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STRATEGIJA OBEZBEDENJA KVALITETA



Na osnovu Pravilnika o standardima za samovrednovanje i ocenjivanje Kkvaliteta
visokoskolskih ustanova i studijskih programa (,,Sluzbeni glasnik RS*“ br. 13/2019 od
28.2.2019. godine), a na predlog direktora skole, Savet Visoke skole strukovnih studija za
ekonomiju i upravu, na sednici odrzanoj 14.03.2019. godine, doneo je:

STRATEGIJU OBEZBEDENJA KVALITETA

. UVOD

Usvajanjem Strategije obezbedenja kvaliteta Visoka Skola strukovnih studija za
ekonomiju i upravu iz Beograda (u daljem tekstu: Skola) trajno se deklarise kao obrazovna
ustanova koja ¢e permanentno teziti najvec¢em kvalitetu svih svojih aktivnosti i delatnosti.

Kvalitet kao predstavlja jedan od najvaznijih strateskih zadataka i ciljeva.

Strategija obezbedenja kvaliteta je osnovni strateski razvojni dokument Skole, trajnog
karaktera, koji ¢e se periodi¢no preispitivati od strane stru¢nih organa Skole i menjati u skladu
sa potrebama obrazovanja i promenama prilika u svetu.

1. SVRHA

Strategijom obezbedenja kvaliteta Skola se opredeljuje za neprekidno unapredenje
kvaliteta studijskih programa, nastavnog procesa, nastavnika i saradnika, studenata, udzbenika,
literature, bibliote¢kih i informatickih resursa, upravljanja Skolom, prostora i opreme,
finansiranja, nenastavnih aktivnosti i uslova rada.

Usvajanjem Strategije obezbedenja kvaliteta Skola postavlja dostizanje najvisih
akademskih i strukovnih standarda i najvecih vestina i sposobnosti studenata i nastavnika za
svoj prioritet.

Strategija obezbedenja kvaliteta predstavlja cvrstu integrisanost misije, ciljeva i
vrednosti Skole, Izvestaja 0 samovrednovanju i najboljih resenja iz okruZzenja na polju
kvaliteta.

MISIJA

Zadatak Visoke Skole strukovnih studija za ekonomiju 1 upravu je da osmisli 1 realizuje
visokoskolsko obrazovanje i stru¢ni rad u oblasti druStvenih i humanisti¢kih nauka, ekonomije
1 prava, da neguje 1 promoviSe vrednosti kreativnog 1 kritickog miSljenja, stvaralastva i
akademskog integriteta, kao i da razvija i primenjuje principe i norme profesionalne etike.

Misija se ostvaruje kroz visok kvalitet nastavnih, nau¢no-stru¢nih procesa i projekata, kao
1 svih nenastavnih procesa i aktivnosti koji doprinose povecanju efikasnosti studija, stvaranju
novih 1 poboljSanju postoje¢ih studijskih programa, unapredenju uslova rada, razvoju
kadrovskih i svih ostalih resursa, uskladenih sa najboljom doma¢om i medunarodnom praksom
1 uvek okrenutih ka zadovoljenju interesa studenata, zaposlenih, akademske 1 stru¢ne zajednice
i drugih zainteresovanih strana u tom procesu.

Misija Visoke Skole socijalnog rada istovremeno je i polaziSte u ostvarivanju politike
obezbedenja kvaliteta, a to je, da se kroz interakciju nau¢no-stru¢nog rada i pruzanje
obrazovnih usluga studentima pruzi kvalitetno stru¢no znanje, kako bi bili osposobljeni da
kasnije kroz svoju profesiju pruzaju korisnicima usluge najviseg kvaliteta. Takode, 1 nastojanje
da se razvije Zelja studenata za stalnim usavrSavanjem, 1 uputi ith u osnove nau¢no-strucnog
rada.



VIZIJA

Visoka Skola strukovnih studija za ekonomiju i upravu opredeljena je za kontinuiranu
primenu visokih akademskih standarda u svim aspektima svog rada. Sa svescu da su
povezivanje 1 saradnja akademskih institucija neophodna osnova za unapredenje kvaliteta
obrazovanja i nauke, Visoka Skola tezi negovanju duha akademskog zajednistva i saradnje.

Shodno tome, zalaZe se za akademsku integraciju u jedinstven evropski i svetski obrazovni
prostor sa jasnom svescu o tome da uspeSna integracija podrazumeva postovanje i negovanje
sopstvene osobenosti sa kojom se moze istinski integrisati u jedinstven obrazovni prostor u
kome moze da potvrdi svoju reputaciju znacajne i savremene visokoskolske institucije,
prepoznatljive i u medunarodnoj akademskoj zajednici.

Vizija Skole jeste da, imaju¢i u vidu izuzetni drustveni znacaj profesija za koje Skoluje
studente, nastoji da se u skladu sa vaze¢im propisima i zahtevima za usaglasavanje sa
procesima evropske integracije visokoskolskog obrazovanja, zadovolje potrebe korisnika i
drustva u celini.

I11. CILJEVI | ZADACI

Ciljevi Visoke skole su konkretni, ostvarivi i merljivi, uskladeni sa moguénostima Visoke
Skole i blize odreduju delatnost Visoke skole. Svi zadaci usmereni su konkretnim rezultatima
koje Visoka skola zeli da ostvari, a utvrdivanjem stepena tog ostvarenja moze se vrSiti kontrola
rada Visoke skole.

Osnovne smernice u upravljanju procesima rada Visoke $kole, uskladene sa definisanom
misijom i vizijom, odnosno strategijom obezbedenja kvaliteta, jesu ciljevi koji podrazumevaju:

1. poboljSanje kvaliteta nastavnog procesa;

2. unapredenje kvaliteta studijskih programa;

3. odrzavanje i unapredenje postojeceg sistema menadzmenta kvaliteta;

4. osiguranje kvaliteta u cilju povecanja efikasnosti studiranja na Visokoj

skoli;

5. pozicioniranje na prostoru visokog obrazovanja u Srbiji u polju drustveno-
humanistickih nauka;

6. uspostavljanje i ja¢anje nauc¢no-stru¢noe delatnosti;

7. omogucivanje studentima pripremljenosti za rad u poslovnom okruZenju za koje se
Skoluju;

8. unapredenje kvaliteta nastavnog i nenastavnog kadra;

9. poboljsanje kvaliteta nenastavne podrSke osnovnim procesima na Visokoj skoli;
10. poboljsanje procesa studentskog vrednovanja pedagoskog rada nastavnika;

11. poboljSanje kvaliteta procesa upravljanja;

12. uspostavljanje i unapredenje partnerskih odnosa i saradnje sa srodnim domadim i
stranim visokim Skolama i fakultetima;

13. obezbedenje savremenih uslova rada svih zaposlenih;

14. razvoj Visoke Skole u skladu sa realnim potrebama trzista;



15. povecanje druStvene odgovornosti Visoke Skole u obezbedivanju mogucénosti
Skolovanja studenata koji pripadaju osetljivim grupama.

Kvantitativno i kvalitativno odredeni ciljevi sluze menadzmentu Visoke Skole kao osnovna
podloga u procesu donosenja odluka, vodi¢ za obezbedivanje Zeljene efektivnosti procesa rada
1, konacno, kao osnov za ocenu karakteristika procesa rada.

IV. MERE ZA OBEZBEDENjE KVALITETA

Skola obezbeduje kvalitet obrazovanja i rada u skladu sa usvojenim dokumentima u
oblasti visokog obrazovanja, kao $to su:

Zakon o visokom obrazovanju (,,Sluzbeni Glasnik RS* broj 88/2017, 27/2018, i
73/2018);

Pravilnik o standardima za samovrednovanje i ocenjivanje Kkvaliteta
visokoskolskih ustanova i studijskih programa (,,Sluzbeni glasnik RS br.
13/2019.);

Pravilnik o standardima i postupku za akreditaciju visokoskolskih ustanova
(,,Sluzbeni glasnik RS* br. 13/2019.)

Pravilnik o standardima i postupku za akreditaciju studijskih programa (,,Sluzbeni
glasnik RS* br. 13/2019.)

Pravilnik o standardima i postupku za spoljasnju proveru kvaliteta visokoskolskih
ustanova (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 13/2019.)

Statut Skole.

Mere za obezbedenje strategije kvaliteta se ogledaju u slede¢im aktivnostima:

Samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta u slede¢im oblastima: studijski

programi, nastavni procesi, nastavno osoblje, ocenjivanje studenata u okviru predispitnih
obaveza i na ispitu, udzbenici i literatura, biblioteka, informacioni resursi, prostor i oprema,
nenastavno osoblje, proces upravljanja, javnost u radu i finansiranje;

Jedinstvo obrazovnog, struénog i istrazivackog rada;
U spostavljanje interaktivnog odnosa sa studentima;

Saradnja sa poslodavcima i diplomiranim studentima u cilju dobijanja povratnih
informacija o kvalitetu stecenih kvalifikacija;

Konstantno investiranje u sve resurse Skole;
Javno objavljivanje rezultata samovrednovanja i vrednovanja;

Angazovanost Komisije za samovrednovanje na monitoringu primene usvojenih
standarda kvaliteta i pravovremenom izvestavanju organa upravljanja i
poslovodenja Skole.

V. SUBJEKTI OBEZBENJA KVALITETA

Subjekti obezbedenja i unapredenja kvaliteta su svi zaposleni u Skoli i studenti. Komisija
za samovrednovanje je direktno odgovorna za obezbedenje kvaliteta u radu Skole.

V1. AKCIONI PLAN

Strategija obezbedenja kvaliteta se sprovodi kroz akcione planove koje predlaze
Komisija za samovrednovanje, odobrava direktor Skole, a usvaja Savet Skole.



VIl. ZAVRSNA ODREDBA

Strategija obezbedenja kvaliteta Visoke skole strukovnih studija za ekonomiju i upravu
iz Beograda je dokument dostupan na uvid svim zainteresovanim licima i javno istaknut na
sajtu Skole.

Predsednik Saveta Skole//A
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