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1. DEFINISANJE MESTA, ULOGE I ZNACAJA
POJMA REVIZIJA

1.1 Ciljevi ucenja

Svrha izu¢avanja ovog poglavlja je da budete u stanju da:

1. Razumete osnovnu definiciju revizije 4. Navedete osnove procesa revizije,
finansijskih izvestaja u internaciona- 5 Opisete organizaciju revizorke firme

Inom kontekstu, i odgovornosti revizora na razli¢itim
2. Znate razliku izmedu razli¢itih vrsta nivoima organizacije,

revizije, 6. Navedete organizacije koje uti¢u na
3. Znate razliku izmedu razli¢itih vrsta reviziju, i

revizora, kao i njihove obuke, licenci- 7 Obrazlozite Medunarodne standarde

ranja i ovlas¢enja, revizije prema IFAC-u.
1.2 Uvod

Racunovodstvo je staro, maltene, isto koliko i civilizacija. Od najstarijih vremena
ljudi su obavljali odredene svrsishodne poslovne aktivnosti i vodili poslovne eviden-
cije o istima. Svrha vodenja poslovnih evidencija je bila u polaganju racuna drzavi za
plac¢anje poreza. Revizija je veoma blisko povezana sa racunovodstvom ali je nesto
kasnije nastala. Svrha nastajanja revizije je davanje misljenja o racunovodstvenim
(finansijskim) izvestajima. Antropolozi su pronasli zapise revizorskih aktivnosti koji
se vremenski mogu locirati u vreme ranog Vavilona (oko 3000 godina pre Hrista).
Takode je nesporno da je praktikovana revizorska aktivnost i u drevnoj Kini, Gr¢koj
i Rimu.

U latinskom jeziku, re¢ “auditor” je imala znacenje slusaoca koji je saslusavao poreske
obveznike o rezultatima njihovog rada da bi im odredio poresko opterece-nje.

U savremenim uslovima revizija (revidere (starolatinski): ponovno videnje) ima
drugu funkciju i drugo znacenje. Do promene je doslo u vreme nastanka industrijske
revolucije. U tom periodu, kompanije su naglo nastajale i rasle u svakom pogledu:
u pogledu tehnologije, saobracaja, komunikacija, menadzmenta, itd... Iz tih razloga
potreba za kapitalom preduzeca je bila sve veca i veca. Bilo je potrebno privu¢i doda-
tni kapital pored kapitala postojecih vlasnika kapitala. Da bi se kapital privukao bilo
je nuzno nastajanje novih uslova koji su se oli¢avali u nastanku i razvoju sofisticiranih
trziSta hartija od vrednosti i kreditnih institucija radi zadovoljavanja finansijskih
potreba velikih nacionalnih, kao i sve veceg broja internacionalnih korporacija.



Najbitnija promena je nastala pojavom profesije menadzera. Naime, rast preduzeca
je doveo do toga da vlasnici nemaju znanja, strucnosti i vestine da upravljaju velikim
poslovnim sistemima. Uprava (menadzment) je podnosila izvestaje o poslovanju koji
su imali dvostruku ulogu:

+“* osnova za placanje poreza,
% polaganje racuna menadzmenta vlasnicima.

Ali glad za dodatnim kapitalom, kao i celi proces alokacije finansijskih resursa
putem trzista hartija od vrednosti, u znacajnoj meri je postalo zavisno od izvestaja koje
podnosi menadzment preduzeca. Jedna od najvaznijih karakteristika ovih korporacija
ogleda se u cinjenici da je vlasnistvo nad njima gotovo u potpunosti odvojeno od
njihove uprave. Menadzment ima kontrolu nad racunovodstvenim sistemima tih
preduzeca i ne samo da je odgovoran za finansijske izvestaje koje podnosi ulagacima,
ve¢ je ovlascen i da odredi preciznu prirodu izjava o Cinjenicama i uverenjima koje
¢ine sastavni deo tih izvestaja.

Medutim, nerealno je oCekivati da menadzment potpuno nepristrasno i objektivno
priprema finansijske izvestaje. Finansijski izve$taji vrednuju efikasnost kojom
menadzment obavlja svoje duznosti i stvara obaveze. Istovremeno, izvestaji imaju
bitan uticaj na plate menadzera, na vrednost njihovih akcija koje imaju u preduzecu,
na ostajanje na mestu menadzera, pa i na produzetak njihovog radnog odnosa u
preduzecu.

1.3 Pojmovi: Revizija, revizor, preduzece i finansijska informacija

Zadatak revizije je da finansijskim izvestajima obezbedi dodatnu uverljivost, odno-
sno, kredibilitet. Finansijski izvestaje ¢ine:
1. Bilans stanja,
2. Bilans uspeha,
3. Izvestaj o tokovima gotovine,
4. Izvestaj o promenama na kapitaluy, i
5. Napomene uz finansijske izvestaje.

Za finansijske izvestaje je odgovoran menadzment, a revizor za njihovu tacnost i
verodostojnost. Procesom revizije, revizor pobolj$ava korisnost i vrednost finansijskih
izvestaja, ali on takode povecava i verodostojnost ostalih, nerevidiranih informacija
koje menadzment objavljuje uz finansijski izvestaj.

U savremenim uslovima revizija ima veliki znacaj. To najbolje potvrduje brz razvoj,
posebno, tokom proslog veka. Razvoj se manifestuje kroz:

% Rast broja firmi za reviziju,
+ Rasta broja zaposlenih, i
% Sirenje delokruga rada revizora.



Trzista kapitala uopste ne bi mogla funkcionisati da ne postoji poverenje u rad
revizora. Dakle, bilo bi dovedeno u pitanje funkcionisanje privrede na globalnom
nivou da nije tako vazne institucije i profesije: revizor. Nije jasno kako bi se regulisali
odnosi izmedu vlasnika i menadZzmenta, drzave i preduzeca, poverilaca i preduzeca,
investitora i ulagaca i preduzeca, itd... da nije revizije koja daje dodatna uveravanja
na finansijske izvestaje i time sprec¢ava nepozeljne tendencije, nesporazume i sudske
sporove.

Razvoj privrede doveo je do pojave velikih poslovnih sistema koji imaju mnogo
vlasnika, najcesce akcionara. I vlasnici i drzava su zainteresovani da znaju:

% Da li preduzece posluje stabilno i da li ima budué¢nost (going concern)?

% Dali suu preduzecu preduzete sve neophodne mere da se spreci nastajanje
pronevera i prevara?

% Da li se preduzecem upravlja na odgovarajuci nacin?

+» Dalije informaciona baza preduzeca istinita, autentic¢na i zasticena?

+¢ Da li direktori raspolazu pouzdanim i adekvatnim informacijama za dono-
$enje odluka?

% Postoji li adekvatna kontrola?

+ Kakav je uticaj poslovanja preduzeca na ekologiju?

¢ Ima li preduzece slabosti koje ga mogu uzdrmati ili dovesti u krizu?

1.3.1. Pojam revizije i revizora

Revizija moze da se definise kao sistematican pregled poslovuih knjiga i racunovodstvenih
izvestaja izvrsen od strane revizora i eksperata sa ciliem da se izrazi kompetentno, strucno
i nezavisno misljenje o ispravnosti, istinitosti i tacnosti istih. Ova definicija se bazira na
sledeé¢im bazi¢nim odrednicama:

* sistematican pregled poslovnih knjiga - Posao revizije je posao koji zahteva plani-
ranje u fazi pripreme i neposrednog obavljanja revizije. Razloge za planski pris-
tup i osmisljavanje treba traziti u kompleksnosti, slozenosti i dugotrajnosti (po-
slovi jednog revizijskog angazmana mogu da traju do jedne godine) i troskovima
koje obavljanje revizije uzrokuje. Sistematskim sagledavanjem poslova mogu da
se smanje troskovi angazovanja i podigne efikasnost rada u celini. Racionalizacija
poslova revizije je u interesu i korisnika izves$taja i revizora. Revizor pregleda izvor-
nu dokumentaciju koja je formirana i kompletirana za dokumentovanje poslovnih
dogadaja. Kroz pregled poslovne dokumentacije i postupaka obrade iste revizor sa-
gledava da li je stanje u dokumentaciji adekvatno preneto u poslovne knjige (naloge
za knjizenje, dnevnik, glavnu knjigu, pomocéne evidencije, itd....)

* pregled racunovodstvenih izvestaja - Pored pregleda poslovne dokumentacije i
poslovnih knjiga revizor treba da pregleda i racunovodstvene izvestaje. U nasim
uslovima to su: bilans stanja, bilans uspeha, bilans tokova gotovine, izvestaj o pro-
menama na kapitalu i odgovarajuéi aneksi. Nuzno je konstatovati:




% da li su svi raCunovodstveni izvestaji sastavljeni i dostavljeni na uvid re-

vizoru,

+ da li su svi racunovodstveni izvestaji sastavljeni u skladu sa propisima,
domadim i medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima,

+« da li racunovodstveni izvestaji reprezentativno odrazavaju stanje u po-
slovnoj dokumentaciji i poslovnim knjigama,

+ dali se o njima moze formirati i izneti revizorsko misljenje, i

% da su u postupku revizije ispostovana tri osnovna standarda revizije:

o reviziju treba da obavlja osoba ili osobe koje imaju odgovarajuce
tehnicko i stru¢no obrazovanje za obavljanje revizije,

o u svim pitanjima vezanim za angazovanje revizor, ili revizori u delu
koji se odnosi na izno$enje stavova i misljenja moraju da budu i osta-
nu nezavisni,

o u poslovima obavljanja revizije revizor, ili revizori moraju uvek da
postupaju s duznom profesionalnom paznjom.

* revizor - je stru¢no lice koje u skladu sa kodeksom profesionalne etike revizora
obavlja poslove pregleda poslovnih knjiga i druge specijalizovane revizorske akti-
vnosti u funkciji davanja misljenja o racunovodstvenim izvestajima. To je lice koje
preuzima zavr$nu odgovornost za reviziju i rezultate revizije.

* ekspert - je specijalista za odgovaraju¢u uzu stru¢nu oblast koji obavlja odgovarajuce
uskostruc¢ne poslove. Najcesce se radi o ra¢unovodama, informaticarima, aktuari-
ma, stru¢njacima za poreze, itd...

* kompetentno i stru¢no misljenje je preduslov za revizorski posao. Poslovi revizije
su elitni ekspertski poslovi u oblasti racunovodstva, finansija, planiranja, kalku-
lacija, itd... Revizori rade sa povecanom profesionalnom paznjom koja u takvom
stepenu nije karakteristi¢na za druge stru¢ne poslove.

* nezavisno misljenje - je preduslov da misljenje ima reputaciju kod potencijalnih
korisnika. Obezbeduje se time da visina revizorove naknade za posao ne sme biti
uslovljena vrstom misljenja. Drugim recima, revizor treba da iznese svoje ubedenje
bez moguénosti da bilo koja okolnost uti¢e na njega da se slobodno izjasni o fina-
nsijskim izvestajima.

* ispravnost - je aspekt kojim se utvrduje usaglasenost racunovodstvenih izvestaja sa
pozitivnim zakonskim propisima, sa medunarodnim standardima racunovodstva,
internom regulativom i uobic¢ajenom poslovnom praksom i procedurama.

* istinitost i ta¢nost - su aspekt kojim se potvrduje da izmedu ra¢unovodstvenih
izvestaja i stvarnog stanja u preduze¢u nema materijalno bitnih razlika. To podra-
zumeva da racunovodstveni izves$taji objektivno iskazuju rezultate i posledice po-
slovnih dogadaja i da su sve racunske i druge operacije ta¢no obavljene.




Opsteprihvatljiva definicija revizije bila bi ona koju je dao Komitet za osnovne
revizorske koncepte Americkog udruzenja racunovoda: "Revizija je sistemati¢an
postupak objektivnog prikupljanja i procene dokaza, u vezi sa izjavama o poslovnim
aktivnostima i dogadajima, da bi se utvrdio stepen podudarnosti izmedu izjava i
utvrdenih kriterija, kao i prezentiranje rezultata zainteresovanim korisnicima.™

Aktivnost na poslovima revizije revizoru treba da omoguci da zauzme i izlozi
svoje miSljenje o racunovodstvenim izvestajima. Revizor izrazava svoje misljenje u
formi fraza “racunovodstveni izvestaji daju istinit i fer pregled’; ili “ racunovodstveni
izvestaji predstavljaju istinito, u svim znacajnim aspektima, stanje u preduzec¢u”.

Revizorsko misljenje povecava kredibilitet racunovodstvenih iskaza. Revizorsko
uveravanje nije apsolutno ve¢ izrazava visok nivo pouzdanosti. Razlog za odsustvo
apsolutne pouzdanosti lezi u prirodi ekonomskih i poslovnih dogadaja, monetarne
nepreciznosti, tacnosti racunskih procedura, rizika neobuhvatanja nekih dogadaja,
dvostukog obuhvatanja, neadekvatnog obuhvatanja itd... U nekim slucajevima posto-
je ogranicenja u poslu revizora tako da nije usled toga u moguénosti da iskaze apso-
lutan i bezuslovan stav.

1.3.2. Usluge srodne reviziji

Ne postoji samo jedna vrsta revizije. Drugim re¢ima postoji vise vrsta revizije u za-
visnosti od namene i deloruga rada. Najcesce se sve aktivnosti revizije mogu svrstati
u tri osnovne vrste:

* Statutarna revizija je revizija racunovodstvenih izvestaja koja se obavlja sa ciljem
da se izrazi revizorsko misljenje da li su finansijski izvestaji sa¢injeni uz primenu
odgovarajucih propisa i standarda (domacih i medunarodnih) i da li istinito, objek-
tivno i tacno iskazuju stanje i uspeh u preduzec¢u na odredeni dan.

* Revizijauskladenostiilipodudarnostijerevizijska aktivnost usmerenanautvrdivanje
da li su poslovne aktivnosti u preduze¢u obavlene u nekom periodu u skladu sa pro-
pisima, internim aktima, odlukama organa upravljanja i slicno. Misljenje se formira
tako da se u njemu saopstava da su pregledane poslovne aktivnosti u skladu ili nisu
u skladu sa propisima, standardima, odlukama, itd...

* Revizija poslovanja ima za cilj da se formira misljenje o efikasnosti poslovanja dela
preduzeda ili preduzeca u celini. Misljenje se formira tako da se saopstava da je
neki deo ili preduzeée u posmatranom periodu radilo na nivou efikasnosti grane, ili
nekog drugog referentnog nivoa za komparaciju i ocenu.

Pored poslova revizije postoje poslovi veoma srodni po svojoj prirodi ili procedura-
ma. Te poslove obavljaju revizori ili racunovodstveni i drugi eksperti. Uobicajeno se
u poslove srodne revizji ubrajaju:

1 American Accounting Assotiation, Committe on Basic Auditing Concepts, A Statement
of Basic Auditing Concepts, Sarasota, Fla: AAA, 1973. godine



% Pregledi,
+ Dogovorene procedure, i
+» Kompilacije.

* Pregled kao usluga srodna reviziji predstavlja aktivnosti koje omogucavaju revizoru
da se izjasni da li na osnovu ogranicenih procedura i postupaka koji nisu na nivou
potreba revizije moze da iznese misljenje da su racunovodstveni izvestaji u svim bi-
tnim elementima u skladu sa opstim standardnima racunovodstvenog izvestavanja.
Za razliku od revizije u postupku izrade pregleda ne koriste se procedure revizije kao
$to su: procena racunovodstvenih politika, kvalitet i rizik interne kontrole, inspekcija,
opservacija, provera poslovnih knjiga, obracuni i provere u radnim papirima. Iz tih
razloga revizor obezbeduje odgovaraju¢i umanjen stepen pouzdanosti posredstvom
odgovarajucih potvrdaiizjava i preuzimanja odgovarajuca stanja iz racunvoodstvenih
izveStaja sa smanjenim stepenom preispitivanja.

* Dogovorene procedure obuhvataju razne dogovorene aranzmane od strane klijenta
da se obavi ekspertiza u nekom delu njegovog delokruga poslovanja, ili kod drugog
pravnog lica. Normalno je da to podrazumeva da se drugo pravno lice slaze sa tim.
U dogovorene procedure moze da se svrsta provera obracuna rezultata, dividende i
raspodele dividende, ili, da se utvrdi ucesce partnera u zajednickoj proizvodnji, itd...

Revizor na bazi obavljenih aktivnosti iznosi svoj stav. Korisnici izvestaja o dogovo-
renim procedurama zauzimaju na bazi njega svoje stavove i donose odgovarajuce
odluke. Izvestaj o dogovorenim procedurama je preovladujuce ¢injenicne prirode
bez uveravanja od strane revizora, ili, sa veoma niskim nivoom uveravanja.

Kompilacije su aktivnosti kojima se odgovaraju¢i racunovodstveni izvestaji
preureduju i prikazuju u formi koja je pogodna za korisnika. Uobicajeno je da su
racunovodstveni izvestaji veoma obimni i da zahtevaju odgovarajuca znanja i na-
por da se shvate. Za potrebe korisnika sastavlja se kompiliran pregled (kompilacija)
koja sluzi njegovom informisanju na nacin koji mu odgovara.

Odnos revizije i reviziji srodnih usluga moguce je predstaviti na slede¢i tabelarni
nacin:
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1.3.3. Svrha revizije

Veoma cesto se postavlja pitanje: “Cemu revizija sluzi“?, ili “Zasto je potrebna
revizija“? Revizija nije besplatna. Cinjenica je da je nastala u kapitalizmu koji se
karakterise racionalizacijom svih troskova i ekonomic¢nosc¢u poslovanja. Nastala je
u vremenu posle industrijske revolucije kada je nastalo razdvajanje funkcije vlasnika
preduzeca od funkcije menadzera preduzeca. Kada jedno lice nije bilo i vlasnik i onaj
koji rukovodi preduzeéem nastali su sukobi interesa. Menadzer ima vise informaci-
ja o poslovanju preduzeca od vlasnika. Na kraju krajeva, on organizuje sastavljanje
racunovodstvenih izvestaja i na skups$tinama vlasnika upoznaje vlasnike o rezultati-
ma poslovanja. Menadzer ima interesa da “poboljsa” ili “frizira” rezultate poslovanja.
Vlasnik ima interesa da rezultati budu realni i da se deli kao dividenda samo ono
$to je za raspodelu bez ugrozavanja osnove kapitala preduzeca. U svakoj prilici kada
se podnose finansijski izvestaji postoji pitanje realnosti istih i pitanje ugrozavanja
interesa vlasnika. Funkcija revizora je da pripremi i prezentira nezavisno stru¢no
misljenje o tome da li su finansijski izvestaji koje podnosi menadzer preduzeca istiniti
i objektivni. Tek posle toga mogu da se donose odluke o prihvatanju ili neprihvatanju
finansijskih izvestaja.

Svrha revizije je da revizoru omoguci izno$enje misljenja o finansijskim izvestajima.
Namena revizorskog misljenja je da finansijskim izvestajima podigne nivo kredibili-
teta i verodostojnosti u okviru preduzeca i van njega. Revizorovo misljenje je bitno
za mnogobrojne korisnike. Revizorsko misljenje u razvijenim trzi$nim privredama
moze da interesuje:

X3

8

Deonicare

X3

S

Zajmodavce

3

*

Radnike (insajdere)

X3

8

Analiticare i savetnike

X3

S

Poslovne partnere
Vladu
Javnost

3

*

X3

8

Iako revizor preduzeca podnosi misljenje i izvestaj akcionarima, on treba da ima na
umu da ostali mogu s osnovom da se oslone na njegovo misljenje i izvestaj.

1.3.4. Ciljevi revizije

Cilj revizije finansijskih izvestaja je da omogudi revizoru izrazavanje misljenja o
tome da li su isti u svim znacajnim pitanjima sastavljeni u skladu sa uobicajenim
standardima finansijskog izvestavanja. Centralna svrha revizije je da se obezbedi
nezavisna potvrda vlasnicima preduzeca da su oni koji upravljaju tim preduzeéem
ostvarili efekte koji odgovaraju stanju u finansijskim izvestajima. To, onda, znaci da je
rezultat iskazan u finansijskim izves$tajima posle pozitivnog misljenja revizora realno
disponibilan za raspodelu i isplatu dividende. To je jedan aspekt. Drugi aspekt je na-
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grada rukovodstva ili menadzmenta preduzec¢a. Menadzeri od vlasnika preuzimaju
preduzeca sa ciljem da ostvare odgovarajuce efekte. Da bi se ocenilo ispunjenje zada-
tka menadzementa neophodno je neutralno misljenje revizora. I na kraju, cilj revizije
je da svim eksternim subjektima da dovoljno uverenja da su finansijski izvestaji u
svim bitnim pitanjima realan odraz stanja u poslovanju preduzeca. Ono $to je bitno
korisnik revizijskog misljenja ne moze da uverenje revizora o stanju u neposrednoj
proslosti u buduc¢nosti shvata u apsolutnoj formi. Stanje u preduzeé¢ima i ostvareni
uspeh u poslovanju podlozan je svakodnevno promenama. Uveravanje revizora je u
odredenim razumnim granicama. U svom poslu revizor mora da pristupa sa prilazom
profesionalnog skepticizma. Taj skepticizam je doziran prema stepenu procenjenog
rizika. Takvim pristupom revizijske profesije obezbeduje se visi nivo pouzdanosti
finansijskog izvestavanja i poslovanja. No, u poslovanju preduze¢a mogu nastupiti
u kratkom roku nagle promene koje radikalno mogu promeniti situaciju i bonitet
preduzeca. Iz tih razloga i misljenje revizora treba prihvatiti sa izvesnim stepenom
uveravanja da ¢e u buduc¢em periodu od godinu dana poslovanje preduzeca imati
slicnosti sa poslovanjem koje odslikava finansijski izvestaj i revizijsko misljenje za
protekli period.

Uslov za obavljanje poslova revizije je posedovanje velikog i kvalitetnog stru¢nog
znanja, jer revizor mora da bude kompetentan i odli¢no poznaje:
+ finansijsko racunovodstvo,
% pozitivne propise,
+ standarde racunovodstva i revizije u najmanjoj meri koliko to poznaje
najstrucniji od njegovih klijenata.

Nadalje, revizor mora da ima sposobnost dono$enja pravovremenih i valjanih
odluka koji se odnose na posao revizije koji obavlja. Revizor treba da poseduje i
odgovarajuce vestine koje su specifi¢ne za revizijski rad.

Vrlo je verovatno da ¢e pored standardnih finansijskih u doglednoj budué¢nosti
postojati i izveStaji menadZmenta, izvesStaji generalnog menadzera o vodenju
preduzeca sa svim relevantnim aspektima i podruc¢jima. Isto tako, moze se ocekivati
da ¢e revizori biti odgovorni i za finansijske i nefinansijske informacije i perfor-
manse.

1.4 Racunovodstveni i revizorski standardi

Osnovna funkcija revizora je da finansijskim izvestajima, za ¢iju pripremu odgo-
vara menadzment, obezbedi dodatni kredibilitet. Iz tih razloga je jako bitno da re-
vizijska struka ima odgovarajuce standarde rada i kvaliteta. Pre mnogo godina poje-
dine zemlje su pocele sa donosenjem odgovarajucih standarda rada za racunovode i
revizore. Predlagaci i priredivaci standarda su, uglavnom, strukovna udruzenja koja
imaju dovoljno znanja i ugleda da definisu $ta je standard za struku. Rast preduzeca
i nastajanje multinacionalnih kompanija doveo je do problema rada i finansijskog
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izvestavanja u razli¢itim zemljama. Pojavila se potreba da se prevazidu barijere poje-
dinih nacionalnih drzava i da se kreiraju medunardodni standardi za racunovodstvo i
reviziju kako bi kretanje kapitala bilo na $to vecoj teritoriji u cilju postizanja njegovog
efikasnijeg koriscenja.

Strukovna udruzenja pojedinih drzava udruzena su u Medunarodnu federa-
ciju racunovoda (IFAC) koji je preuzeo regulatornu ulogu za racunovodstvo i re-
viziju u svetu. Pored ostalog, ovo telo izdaje Medunarodne finansijske standarde i
Medunarodne revizijske standarde.

MEDPUNARODNI RACUNOVODSTVENI STANDARDI

Medunarodne racunovodstvene standarde izdaje International Standards Committe
(IASC). IASC je organizacioni deo IFAC-a koji je osnovan 1977. godine. Nase udru-
zenje racunovoda i revizora je clanica IFAC. Funkcija medunarodnih standarda
racunovodstva je da multinacionalnim kompanijama i investitorima proSire trziste,
uklone nacionalne barijere i omoguce da oni u razli¢itim zemljama posluju i utvrduju
finansijske rezultate na isti nacin, to jest da primenjuju ista racunovodstvena pravila,
bez obzira na zemlju u kojoj se neko od zavisnih preduzece nalazi. Tako oni mogu da
razumeju sve probleme svoga biznisa, da shvate sve na pravi nacin i da na bazi vali-
dnih informacija donose poslovne odluke.

IASC ima sledece proklamovane ciljeve:

¢ formulisanje i publikovanje racunovodstvenihih standarda koji treba da se
postuju od strane racunovoda pri izradi finansijskih izves$taja radi opsteg
javnog interesa i promocija njihovog usvajanja te postovanja u celom svetu,
i
+ rad na opstem poboljsanju i harmonizaciji propisa, racunovodstvenih sta-
ndarda i postupaka vezanih za prezentaciju finansijskih izvestaja.
Medunarodni ra¢unovodstveni standardi su jedini standardi koji su razvijeni i
formulisani primenom metoda opste saglasnosti i prihvatanja u celom svetu. Neke
zemlje pored medunarodnih imaju i nacionalne racunovodstvene standarde koji
se u manjoj ili ve¢oj meri razlikuju od njih. Neke zemlje su jednostavno proglasile
Medunarodne racunovodstvene standarde kao vlastite nacionalne racunovodstvene
standarde.

MEDUNARODNI STANDARDI REVIZIJE

Kada su prihva¢eni Medunarodni ra¢unovodstveni standardi bilo je logi¢no da
se kreiraju i Medunarodni revizijski standardi. Revizijske standarde su nametnule
medunarodne revizijske firme kojima je to olaksavalo edukaciju kadrova, koris¢enje
kadrova, i poslovanje u razli¢itim drzavama. Ako neki investitor zna da su revizijski
standardi koji se primjenjuju u drugoj zemlji istovetni revizijskim standardima koji se
koriste u njegovoj zemlji, tada ¢e on revizijskom misljenju iz druge zemlje posvetiti
duzno postovanje kao da ono potice iz njegove zemlje.



Medunarodni standardi revizije postoje od 1977. godine. IFAC ima telo koje se stara
0 Medunarodnim revizijskim standardima. To je Komitet za medunarodne revizijske
standarde (Auditing Practices Committee — IAPC) koji izdaje izjave - saopStenja za
¢itav niz revizorskih funkcija i atestiranja (Medunarodnih standarda revizije - ISAs).

Zadnjih godina su u potrebi slede¢i Medunarodni revizijski standardi:

100 - 199 UVODNA PITANJA
100 Predgovor Medunarodnim standardima za reviziju i sli¢cne usluge
110 Re¢nik termina
120 Okvirni prikaz Medunarodnih revizijskih standarda

200 - 299 ODGOVORNOST
200 Cilj i opsti principi revizije finansijskih izvestaja
210 Uslovi angazovanja revizora
220 Kontrola kvaliteta rada revizije
230 Dokumentacija
240 Prevara i greska
250 Razmatranje pravila i propisa u postupku revizije finansijskih izvestaja

300 - 399 PLANIRaNJe
300 Planiranje
310 Poznavanje poslovanja preduzeca
320 Znacajnost revizije

400 - 499 INTerRNa KONTROLa
400 Procena rizika i interna kontrola
401 Revizija u uslovima primene racunarskih informacionih sistema
402 Revizija u uslovima kada poslovne organizacije koriste servisne organizacije

500 - 599 DokuMeNTaCIJA I DOKaZzI ReVIZORa
500 Dokumentacija i dokazi revizora
501 Dokazi revizora - dodatna obrazloZenja za specifi¢ne stavke
510 Pocetni postupci - pocetna salda
520 Analiticki postupci
530 Testiranje na osnovu statistickog uzorka
540 Revizija racunovodstvenih procena
550 Povezane strane
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560 Naknadni dogadaji
570 Preduzece koje redovno posluje
580 Izjava o Cinjenicama ili uverenjima uprave

600 - 699 KoriSCeNje RADa DRUGIH
600 Kori$c¢enje rada drugog revizora
610 Analiza rada interne revizije
620 Kori$c¢enje rada strucnjaka

700 - 799 ZaKLjuCCI REVIZORA I PODNOSeNJe 1zZveSTaja
700 Izvestaj revizora o finansijskim izve$tajima
710 Komparativni pregled

720 Ostali podaci i informacije u dokumentima koji sadrze revidirane finansijske
izvestaje

800 - 899 SrecijaLiZovaNa PODRUCja

800 Izvestaj revizora kada se radi o posebnom angazmanu revizora za specijalne
namene

810 Ispitivanje buduéih finansijskih informacija

900 - 999 UsLuGe SRODNe ReVIZIjI
910 Postupci ispitivanja finansijskih izvestaja
920 Postupci vrsenja dogovorenih postupaka vezanih za finansijske informacije
930 Postupci kompilacije finansijskih informacija

11



1.5 Vrste revizora

U realnom svetu revizije i poslovanja postoje dve osnovne vrste revizora:
¢ eksterni ili nezavisni revizori, i
¢ interni revizori. 2
1. EKSTERNI (NEZAVISNI) REVIZOR: OBUKA, LICENCIRANJE I OVLASCENJA

Nezavisni revizori su revizori koji u okviru firmi za reviziju obavljaju svoje
poslove na trzistu. Oni slobodno ugovaraju svoje poslove i potpuno su nezavisni od
menadzmenta firme klijenta (kojoj se radi revizija finansijskih izvestaja). Njihov po-
sao se placa po tarifi i ugovoru. Visina honorara je nezavisna od misljenja koje formi-
ra revizor o finansijskim izvestajima. Revizor svoj rad mora da radi po standardima
revizije i u skladu sa profesionalnom etikom. Nezavisnost se ogleda u ekonomskoj
nezavisnosti (revizor uvek moze da se povuce iz angaznama ako ima ograni¢enja u
poslu ili trpi pritiske) i u misaonoj nezavisnosti (samostalno donosi sudove, stavove i
kona¢no misljenje i za njih profesionalno odgovara).

Nezavisni revizori su uglavnom ovlasceni, ili od strane profesionalne organizacije,
ili drzavne agencije. Kod nas revizori (revizori i ovlas¢eni revizori) dobijaju ovlaséenja
polaganjem pred komisijama Komore ovlasc¢enih revizora. U svetu su razliciti nazivi
revizora kao na primer:?

2 U Zakonu o racunovodstvu i reviziji “Sluzbeni glasnik RS” broj 46/2006. godine u ¢lanu 4. stoji:
U cilju zastite interesa u vezi sa finansijskim izvestavanjem, ovim zakonom se utvrduje profe-
sionalno zvanje ovlaséeni revizor i ovlaséeni interni revizor.

Ovlasceni revizor je nezavisno lice koje obavlja reviziju i odgovara za pravilnost obavljanja revizije,
sastavljanje izvestaja o reviziji i izrazavanje revizorskog misljenja u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije i ovim zakonom.

Profesionalno zvanje ovlas¢eni revizor moze da stekne lice koje ima visoku $kolsku spremu, ra-
dno iskustvo na poslovima eksterne revizije finansijskih izvestaja ili interne revizije u trajanju od
tri godine, odnosno tri godine radnog iskustva kao rukovodilac na poslovima ra¢unovodstva,
polozen ispit za sticanje ovog profesionalnog zvanja i koje nije osudivano za krivi¢na dela koja ga
C¢ine nedostojnim za obavljanje ovih poslova.

Ovlasceni interni revizor je lice koje ima odgovarajuce profesionalno zvanje steceno u skladu sa
ovim zakonom.

Profesionalno zvanje ovlaséeni interni revizor moze da stekne lice koje ima visoku skolsku spre-
mu, radno iskustvo na poslovima eksterne revizije finansijskih izvestaja ili interne revizije, u traja-
nju od tri godine, odnosno radno iskustvo u trajanju od pet godina na poslovima racunovodstva,
polozZen ispit za sticanje ovog profesionalnog zvanja i koje nije osudivano za krivi¢na dela koja ga
¢ine nedostojnim za obavljanje ovih poslova.

Pod radnim iskustvom za polaganje ispita za sticanje profesionalnih zvanja iz stava 3. i 5. ovog ¢lana
smatra se iskustvo steceno u radnom odnosu na neodredeno ili na odredeno vreme.

O stecenom profesionalnom zvanju iz stava 3. i 5. ovog ¢lana izdaje se sertifikat od strane Ko-
more ovlas¢enih revizora u skladu sa ovim zakonom”

3 Navedeno prema: Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen, Philip Wallage: Principles of
auduting: An international perspektive, McGraw-Hill Publishing Company, 1999. godine
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1 Certified Public Accountants (CPA) - Ovlas¢ene javne racunovode u USA,
Australiji, Belizeu, Salvadoru, Gvatemali, Hong Kongu, Izraelu, Japanu, Keniji,
Koreji, Maleziji, Malaviju, Mijanmaru, Filipinima, Singapuru, i Tajvanu.

2 Chartered Accountants (CA) - Ovlascene racunovode u Velikoj Britaniji,
Australiji (ASA), Kanadi, Islandu, Kipru, Madarskoj, Indiji, Jamajki, Nigeriji,
Trinidadu, Novom Zelandu, Saudijskoj Arabiji, Juznoj Africi (CA-SA), Svicarskoj
(CA)(SD), Ujedinjenim Arapskim Emiratima, i Zimbabveu.

3 Contador Publico (SR) u Argentini, Brazilu (Contador), Cileu, Kolumbiji (SR
Titulado), Kostariki (SR Autorizado), Dominikanskoj Republici, Ekvadoru, Me-
ksiku, Panami i Peruu.

4 Expert Comptable u Francuskoj (ili Commissaire aux comptes), Luksemburgu
i Senegalu.

5 Auditor u Bahreinu, Ceékoj Republici, Kataru i Solomonskim Ostrvima.

6 Ostale titule su: Registeraccountants (RA) i Accoountant Administratie Con-
sulenten (AA) u Holandiji i Holandskim Antilima; Wirtschaftsprufer u Austriji
i Njemackoj; Statautoriseret Revisor u Danskoj i Norveskoj, Dottore Com-
mercialista (CONSOB) u Italiji; Revisor Oficial de Contas (ROC) u Portugaly;
Auktoriserad Revisor (AR) u Svedskoj; Wirtschaftsprufer i Expert Comptable
u Svicarskoj. Reviseur d’Entreprises u Belgiji; Soma Orkoton Logiston (SOL) u
Grckoj; i Sworn Financial Advisor (SFA) u Turskoj, itd....

U vedini zemalja nezavisni revizor svoj posao obavlja na osnovu zakona o trgovini
ili zakona o preduze¢ima. U nekim slucajevima (na primer, u SAD i Kanadi) pojedine
pokrajine ili drzave znacajno uticu na rad i prava revizora. U mnogim zemljama egzi-
stiraju uticajne organizacije profesionalnih racunovoda koje odlu¢uju o najvaznijim
pitanjima prakse revizije.

U vecini zemalja za revizora su predvideni sledeci uslovi za sticanje dozvole revizora:

+» posedovanje drzavljanstva,

+ fakultetski nivo obrazovanja

¢ polozen kvalifikacioni ispit za ovlas¢enog revizora i
+» odredene godine Zivota.

Osma direktiva EU zahteva radno iskustvo od najmanje tri godine, dok je u SAD
neophodno imati iskustvo u struci od samo godinu ili dve. Osma direktiva EU
propisuje da pojedinac mora da ima zavrSenu barem srednju skolu, da mora da
prode kroz teoretsku nastavu, da ima najmanje tri godine prakti¢ne obuke i polozen
ispit profesionalne osposobljenosti. Pored toga, Osma direktiva obavezuje zemlje,
clanice EU, da osiguraju da se zakonska revizija vrsi s profesionalnim integritetom
se obi¢no postaje profesionalni racunovoda u uzrastu od dvadesete do dvadeset pete
godine, dok u Njemackoj i Japanu, mnogi postaju ovlas¢ene racunovode tek polovinom
tridesetih godina zivota.
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2. INTERNI REVIZORI

Najvedi broj vec¢ih preduzeéa imaju stalno zaposlene interne revizore. Interni revi-
zori u tim firmama su, uglavnom, angazovani da za potrebe menadzmenta prevasho-
dno obavljaju ispitivanja i procene efikasnosti poslovanja preduzec¢a. U stru¢nom
smislu znacajno vreme posvecuju na vrednovanje i procenu sistema internih
kontrola. Isto tako, interni revizori mogu da obavljaju poslove poslovne revizije i re-
vizije uskladenosti sa proklamovanom poslovnom politikom menadzmenta. U nekim
sluc¢ajevima oni mogu biti ukljuceni u poslove revizije finansijskih izvestaja u smislu
pomaganja eksternim revizorima u obavljanju odredenih poslova revizije. U takvim
slu¢ajevima, eksterni — nezavisni revizor treba da planira i kontrolise aktivnosti koje
obavljaju interni revizori.

Interni revizori nisu nikada nezavisni od menadzmenta. To je, naprosto, nemoguce
bududi da su na platnom spisku preduzec¢a. Oni mogu biti nezavisni od operativnog
menadzmenta ali su zavisni od stavova top menadzmenta i njemu su podredeni. Oni
za potrebe top menadzmenta obavljaju preventivne aktivnosti da bi se sprecile nesu-
glasice sa eksternim revizorima i time osujetilo formiranje nepovoljnog revizijskog
misljenja.

1.6 Revizorske firme

U svetu postoji mnogo revizijskih firmi koje se bave profesionalno poslovima re-
vizije, ra¢unovodstva i konsaltinga. One najcesce obavljaju sledece poslove:

» poslovi revizije,

e o2

.0

» poslovi racunovodstva,

X3

*

poslovi obracuna poreza,

5

8

poslovi poreskog konsaltinga,

X3

8

poslovi racunovodstvenog konsaltinga,

X3

*

poslovi finansijskog i investicionog konsaltinga,

D)

*e

» poslovi pravnih saveta, itd... u zavisnosti od interesa klijenta.

Potreba za profesionalnom uslugom, nizim troskovima rada i boljim rezultatima
dovela su do udruzivanja revizora i racunovoda u sve vece i brojnije firme. Tako da
sada u svetu postoji na desetine firmi od po nekoliko hiljada i nekoliko desetina hil-
jada radnika.

Trenutno postoji takozvana “velika cetvorka “ koju ¢ine:

% Pricevaterhouse-Coopers
% KPMG,

+ Ernst Young, i

% Deloitte & Touche.
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Prihodi ovih firmi nadmasuju godi$nji bruto nacionalni proizvod mnogih manjih
drzava u svetu.

Obaveznost revizije Zakonom o racunovodstvu i reviziji (¢lan 37) je predvidena
za velika i srednja pravna lica, mati¢na pravna lica koja u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji sastavljaju konsolidopvane finansijske izvestaje, za pravna
lica koja emituju hartije od vrednosti i druge finansijske instrumente kojima se trguje
na organizovanom trzistu, kao i za sve izdavaoce hartija od vrednosti.*

Kod nas je registrovano dvadesetak firmi od toga sedam stranih (pored c¢lanica
“velike cetvorke” i MGI, BC excel (korespodent BDO) i Stanisi¢ audit (korespodent
PKF)). Ve¢i broj domacih firmi nema osnovne preduslove za rad (obucene kadrove,
prostor, opremu, metodologiju, politku poslovanja, standarde poslovanja, itd...).

U okviru klasi¢ne firme za reviziju postoje sledeci nivoi revizora:

¢ mladi revizor,

revizor,

ovlasceni revizor (supervizor),

menadzer, i

partner.

e Mladi revizori su pocetnici u reviziji. To su najce$¢e diplomirani ekonomisti
odgovarajuceg revizijskog ili racunovodstvenog smera. Oni, posle edukativnih
kurseva, u pocetku rade najednostavnije poslove u samoj revizijskoj firmi. Tek
posle obuke i odgovarajuceg iskustva u pomoc¢nim i laks§im poslovima idu na
teren da pomazu revizorima u poslu. To su najcesce poslovi popisa, konfirmiranja
stanja, utvrdivanja cena zaliha, utvrdivanje starosti zaliha, prosecna naplativost
potrazivanja i obaveza, obracun kamata, i sli¢no.

*,

X3

8

3

*

R/
0’0

X3

8

Revizor je struc¢no lice sa polozenim ispitom za revizora koje je osposobljeno da
samostalno radi poslove revizije u firmi i na terenu po programu revizije i pod nad-
zorom supervizora ili menadzera revizije. U zavisnosti od veli¢ine firme i iskustva
revizor moze da se specijalizuje za pojedine poslove ili da obavlja sve poslove. Tako,
na primer, u velikim firmama odredeni revizori rade na poslovima revizije, drugi
rade procene, tre¢i rade na savetima za poreze, itd... Iskusniji revizori mogu da
rade sve revizijske poslove nezavisno od delatnosti preduzeca kojemu se radi re-
vizija. To zbog toga $to je neophodno iskustvo revizoru da bi mogao da radi reviziju
preduzeca, banaka, osigaravaju¢ih kompanija, brokerskih firmi, i sli¢cno... Svaka od
tih revizija ima dosta svojih specificnosti.

* Qvlasceni revizor (supervizor) je lice koje je polozilo poseban ispit za to zvanje.
To je najvisi stepen zvanja u reviziji i podrazumeva visok stepen stru¢nosti, znan-
ja, iskustva i sposobnosti da se vode poslovi revizije na terenu i da se planira i
kontroliSe proces revizije koji obavljaju timovi za reviziju. Mnogi revizori stignu do
penzije i ne steknu ovo zvanje ili kada ga i steknu nisu sposobni da rade poslove koje
zahtevaju brze i precizne odluke, planiranje rizika, upravljanje timovima, itd...

4 Videti detaljnije u Zakonu o ra¢unovodstvu i reviziji (“Sluzbeni glasnik RS” broj 46/2006)
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Ovlasceni revizor kontroliSe ¢lanove tima, vodi racuna o primeni standarda rada,
pomaze u skiciranju revizijskog misljenja itd... U svakom slucaju obavlja veoma
strucne i delikantne poslove.

* Menadzer revizije se, po pravilu, regrutuje iz grupe ovlasc¢enih revizora i ima za-
datak da upravlja veéim revizijskim timovima, da obavlja i kontrolise supervizije,
da pomaze ovlaséenim revizorima u planiranju revizije, u delikatnim slucajevima, i
da vodi racuna o kvalitetu rada na terenu i u ofisu. Imajudi u vidu stru¢nost i radno
iskustvo oni su specijalisti za odredene oblasti i najcesc¢e obavljaju poslove saveto-
davnog konsaltinga za najsloZenije stru¢ne poslove.

Menadzeri vode racuna o fakturisanju, naplati, i drugim poslovima operativhog
menadzmenta u revizijskoj firmi. Oni kontaktiraju finansijske direktore firmi klije-
nata da bi se dogovorili o realizaciji posla.

Partneri revizije su vlasnici firme za reviziju. Uz to, oni imaju zvanja ovlas¢enih re-
vizora i najviSe stru¢no iskustvo u praksi revizije. Kao vlasnici oni predstavljaju firmu
prema drugim firmama i kontaktiraju direktore firmi klijenata. Oni donose odluke
o poslovima, cenama, zaradama, o prijemu, unapredenju i otpustu radnika u firmi.
Drugim re¢ima oni upravljaju firmom i u poslovnom i u stru¢nom delokrugu.

1.7. Pitanja

1. Kada je nastala revizija? 7. Sta je revizijski dokaz?
2. Sta je uslovilo njen nastanak? 8. Sta radi inteni revizor?
3. Sta odlikuje reviziju kao profesiju? 9. Sta korisnik finansijskih izvestaja oce-
4. Kakva je razlika revizije i reviziji srod- l<vuje od revizora?

nih usluga? Komentarisite. 10. Sta je revizijsko misljenje i cCemu
5. Sta su to ra¢unovodstveni i revizijski sluzi?

standardi? 11. Koji je znacaj medunardnih revizi-
6. Kakva je razlika izmedu standarda i jskih firmi za razvoj revizije?

propisa posmatrano iz ugla nastanka  12. Koja su zvanja u reviziji?

i primene?

16



2. ETIKA ZA PROFESIONALNE RACUNOVODE

2.1 Ciljevi ucenja

Svrha izu¢avanja ovog poglavlja je da budete u stanju da:

1. Objasnite $ta je revizijska etika. 6. Navedite eticke dileme i objasnite kako

2. Objasnite namenu kodeksa profesi- se one mogu razresiti
onalne etike. 7. Objasnite koncept nezavisnosti i nje-

3. Objasnite otkuda razli¢ito shvatanje govu narusenost prema IFAC-ovom
etike u svetu. etickom kodeksu

4. Objasnite funkciju IFAC-ovog Kodeksa ~ 8- Protumacite revizorsku odgovornost
profesionalne etike (Code of Professional prema njihovim Kklijentima i Kkole-
Ethics). gama.

5. Izlozite osnovne eti¢ke principe kako 9. Komentarisete osnove zakonske odgo-
su opisani u IFAC-ovim smernicama. vornosti za racunovodstvene i revizo-

rske usluge.

2.2 Definisanje etike

Etika je formiran skup moralnih normi i principa, pravila ponasanja, ili vrednosnih
stavova koji se trebaju primenjivati u odnosima medu ljudima ili drustvenim gru-
pama da bi se izbegle nesuglasice. Njena funkcija je obezbedivanje osnove na kojoj
ljudi mogu da komuniciraju, saraduju i obavljaju svoje poslove, a da time ne ugroze,
ni svoj, ni integritet drugih ucesnika u odnosu. U eti¢no ponasanje se mogu svrstati
slede¢i oblici ponasanja: postenje, samostalnost, ispunjavanje obecanja, lojalnost,
nepristrasnost, briga za druge, postovanje drugih, odgovorno ponasanje kao clana
gradanskog drustva, teznja ka savr$enstvu i odgovornost.

Zbog visevekovnog stvaranja normi i pravila, svi pojedinci i drustva imaju sopst-
veni osecaj za etiku, za to $ta je moralno, a $ta ne, pa svaki pojedinac ima pravo izbora
u postupku odlucivanja. Ne postoji opsteprihvacena etika u celini.

Eti¢cno ponasanje je preduslov za uredeno funkcionisanje drustva. Potreba za
etikom u drustvu je izuzetno velika. Izmedu etike i zakona postoje izvesne razlike u
svim drustvima. Na primer, integritet, lojalnost i teznja ka savr$enstvu nije moguce
zakonski sankcionisati. Uspostavljanjem etickog kodeksa, profesija pretpostavlja
samodisciplinu koja je iznad discipline koju zakon propisuje. Sve priznate profesije
su izgradile svoje kodekse profesionalne etike. To su uradile da bi se ¢lanovima dale
smernice za cuvanje profesionalnog polozaja i ponasanja na nacin koji ¢e povecati
ugled njihove struke i odgovornost prema javnosti.
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2.3. Potreba za etikom

Osnovni razlog za eticki kodeks u bilo kojoj profesiji jeste potreba za javnim pov-
erenjem u kvalitet usluga koje ta profesija obezbeduje, bez obzira na pojedinca koji
ih pruza. Kada je u pitanju revizor, neophodno je da klijent i eksterni korisnici fin-
ansijskih izves$taja imaju poverenja u kvalitet revizija i drugih usluga. Ako korisnici
usluga nemaju poverenja u lekare, sudije, ili revizore, sposobnost ovih stru¢njaka da
efikasno sluze klijentima i javnosti moze biti dovedena u pitanje.

Nije realno ocekivati da korisnici kompetentno procenjuju i ocenjuju profesionalne
usluge zbog njihove strucnosti i slozenosti. Nije svaki pacijent sposoban da sudi o
kvalitetu hiruske intervencije kojoj je podvrgnut. Od korisnika finansijskog izvestaja
ne moze se ocekivati da oceni sprovodenje revizije. Ve¢ina korisnika niti je kompe-
tentna niti ima vremena za takvo ocenjivanje. Javno poverenje u kvalitet profesiona-
Inih usluga uc¢vrséuje se kada se u profesiji podsticu visoki standardi rada i ponasanja
kod svih izvrsilaca.

Postoji nekoliko nac¢ina na koji sama revizijska profesija i drustvo podsticu revizore
da se ponasaju na odgovarajuci nacin i sprovode kvalitetne revizije i druge povezane
usluge. U semi 2.1. graficki su prikazani najvazniji oblici uticaja okruzenja i samih re-
vizora na kvalitetan i profesionalan odnos revizora prema svojim radnim obavezama
i klijentima.

Mogucénost da neki pojedinac samostalno ili udruzeno tuze preduzece za reviziju,
takode u znacajnoj meri utice na nac¢in vodenja revizije i ponasanja revizora. Kodeks
profesionalne etike svake drzave ili profesionalnog udruzenja ima vazan uticaj na
revizore. Njegova svrha je da obezbedi standard ponasanja revizora.

LT S 4
GEAI G v

At fralies

Sema 2.1. Nacin na koji profesija i drustvo podsticu javne racunovode i revizore da
se ponasaju profesionalno i odgovorno
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Marko Aurelije je sazeto izlozio $ta bi trebalo da se ocekuje od jednog profesiona-
Ica: “Covek treba sam da ide uspravno, a ne da ga pridrzavaju” Kada budete proucavali
Kodeks profesionalne etike u preostalom delu ovog poglavlja, bitno je da zapamtite
da bez obzira na postojeca pravila ili druge nacine na koje drustvo podstice pravilno
ponasanje revizora, profesionalac mora sam da zakljuci $ta predstavlja visok standard
ponasanja.

2.4. Osnovni principi i smernice za profesionalne racunovode i
delovi kodeksa

IFAC-ove smernice daju uputstva i za primenu osnovnih principa Kodeksa
profesionalne etike za racunovode, posto pravila AICPA (Americkog instituta
ovlas¢enih javnih racunovoda), predstavljaju primenu principa iz Kodeksa o
profesionalnom ponasanju (Code of Professional Conduct). Osnovna razlika izmedu
pravila AICPA i IFAC-ovih smernica je u tome sto se AICPA pravila sprovode
primenom zakona, a IFAC-ove smernice ne.

IFAC-ove smernice ne daju dodatna uputstva vezana za princip integriteta, ali
zato dodatno razraduju objektivnost, profesionalnu kompetentnost i duznu paznju,
poverljivost i profesionalno ponasanje (poreske usluge i publicitet). One takode nude
savete za reSavanje etickih sukoba i vodenje prekograni¢nih aktivnosti.

Eticki kodeks moze da se sastoji od opstih iskaza o idealnom ponasanju ili pose-
bnih pravila koja defini$u neprihvatljivo ponasanje. Prednost opstih iskaza predsta-
vlja naglasak na pozitivnim aktivnostima koje podsticu visok nivo rada. Nedostatak
predstavlja nametanje op$tih ideala, zbog toga $to ne postoje minimalni standardi
ponasanja. Prednost pazljivo definisanih posebnih pravila jeste nametanje minima-
Inih standarda rada i ponasanja. Nedostatak moze da predstavlja to $to neki revizori
Cesto defini$u pravila pre kao maksimalne nego kao donje ili minimalne standarde.

Kodeks profesionalne etike treba da omoguci ostvarivanje ciljeva i opstih iskaza
o idealnom ponasanju i posebnih pravila. Kodeks profesionalne etike se sastoji od
Cetiri dela: koncepti, pravila ponasanja, tumacenja i eticke odluke. Navedene su smer-
nice prema njihovoj rastucoj specificnosti; koncepti obezbeduju idealne standarde
ponasanja, dok su eticke odluke veoma specificne.
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KODEKS PROFESIONALNE ETIKE

KoNCEPTI
Idealni standardi etickog ponasanja iskazani na filozofski nacin.
Ne mogu se nametati.

PRAVILA PONASANJA
Minimalni standardi etickog ponasanja iskazani u vidu posebnih pravila.
Mogu se nametati.

TUuMACENJA
Tumacenja pravila ponasanja od strane organa koji propisuje kodeks pro-
fesionalne etike.

ETICKE ODLUKE
Izdata objasnjenja i odgovori na pitanja o pravilima ponasanja koja su
Americkom institutu ovlaséenih javnih racunovoda podnela stru¢na
i ostala lica koje zanimaju eticki kriterijumi. Ne mogu se nametati, ali
racunovoda mora da opravda odstupanje od njih.

— S S

2.5. Koncepti profesionalne etike

Deo kodeksa koji se odnosi na koncepte profesionalne etike sadrzi opstu raspravu o
odredenim osobinama koje se zahtevaju od revizora. Deo koji se odnosi na koncepte
sastoji se od dva glavna dela: pet etickih principa i rasprave o tim principima. To su

slededi eticki principi:
ETICKI PRINCIPI:

1. Nezavisnost, integritet i objektivnost. Revizor bi trebao da sacuva svoj in-
tegritet i objektivnost, kada obavlja svoj posao i da bude nezavisan od onih

kojima pruza usluge.

2. Kompetentnost i stru¢ni standardi. Revizor bi trebao da postuje strucne
standarde svoje profesije i stalno nastoji da usavrsava svoje znanje i kvalitet

svojih usluga.
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3. Odgovornost prema klijentima. Revizor bi trebao da bude posten i iskren
prema svojim klijentima i sluzi im na najbolji mogu¢i nacin, profesionalno
vodedi racuna o njihovom najboljem interesu, u skladu sa svojim odgo-
vornostima prema javnosti.

4. Odgovornost prema kolegama. Revizor bi trebao da se ponasa na nacin koji
¢e promovisati saradnju i dobre odnose medu kolegama u profesiji.

5. Ostale odgovornosti i praksa. Revizor bi trebao da se ponasa na nacin koji ¢e
poboljsati reputaciju profesije i njenu sposobnost da sluzi javnosti.

2.5.1. Pravila ponasanja

Ovaj deo kodeksa obuhvata jasna pravila koja mora da sledi svaki ovlasceni javni
racunovoda’® koji obavlja svoj posao. (Ona lica koja poseduju sertifikat za ovlas¢enog
javnog rac¢unovodu a ne obavljaju taj posao u praksi, moraju da slede samo odredene
kriterijume.) Posto je deo koji se odnosi na pravila ponasanja jedini deo kodeksa koji
se moze nametnuti, iskazan je preciznijim jezikom nego deo koji se odnosi na ko-
ncepte. Posto ih je moguce nametnuti, mnogi izvrsioci ova pravila nazivaju Kodeks
profesionalne etike.

Pravila ponasanja variraju od veoma specificnih do nesto Sirih ogranicenja. Nize na-
vodimo primer veoma specificnog pravila (Pravilo 503) iza koga sledi $iroko ogranicenje
(Pravilo 501). Zamislite kako bi tesko bilo dosledno nametnuti Pravilo 501.

4 PRrAvVILO 503 — PROVIZIJA )
Racunovoda nece placati proviziju da bi dobio klijenta, niti ¢e prihva-
titi proviziju za davanje reference klijentu o proizvodima i uslugama
drugih. Ovo pravilo nece zabraniti uplate za kupovinu rac¢unovodstvene
prakse ili isplate penzija licima ranije angazovanim na poslovnima javnog
racunovode ili isplate njihovim naslednicima ili naknade za koris¢enje im-

\ovine‘

J

PRAVILO 501 — DISKREDITUJUCE RADNJE
Racunovoda necée pociniti ni jednu radnju koja
diskredituje profesiju.

Razlika izmedu standarda ponasanja koje postavljaju konceptiionih koje postavljaju
pravila ponasanja prikazana je u §emi na narednoj strani. Kada je ponasanje izvrsilaca
na minimalnom nivou, to ne znaci da je njihovo ponasanje nezadovoljavajuce. Pro-
fesija je verovatno postavila dovoljno visoke standarde tako da je minimalan nivo
ponasanja zadovoljavajudi.

5 U mnogim zemljama nema razlike u obrazovanju i sertifikatu izmedu javnog racunovode
i revizora tako da ta dva naziva mogu da se poistovete u delu profesionalne etike
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Ponasanje izvrsilaca u redovnoj praksi je razlic¢ito od slucaja do slucaja. Neki rade
na visokom nivou, dok drugi rade na granici minimalnog nivoa. Na zalost, ponasanje
nekih pojedinaca spusta se i ispod minimalnog nivoa koji postavlja profesija. Nadamo
se da je takvih zaista malo.

2.5.2. Tumacenje pravila ponasanja

Potreba za objavljivanjem tumacenja pravila ponasanja javlja se kada izvrsioci
poc¢nu Cesto da postavljaju pitanja o odredenom pravilu. Odeljenje za profesionalnu
etiku svakog profesionalnog udruzenja izdaje odgovaraju¢e odgovore i saops$tenja
na bazi konsenzusa komisije koja je sastavljena uglavnom od ovlaséenih javnih
racunovoda i revizora. Pre nego $to se tumacenja potpuno zavrse, uobicajeno je da
se $alju odredenom broju klju¢nih ljudi u okviru profesije kako bi oni dali svoj kome-
ntar. Tumacenja se ne mogu nametnuti, ali bi racunovoda tesko mogao da opravda
odstupanje od tumacenja na disciplinskom saslusanju.

2.5.3. Primena kodeksa

Uopste uzevsi, Kodeks profesionalne etike trebali bi primenjivati svi clanovi profe-
sionalnog udruzenja za sve usluge u oblasti javnog racunovodstva, uklju¢ujuci poreske
i upravljacke usluge. Pravila se ne primenjuju na oslobodene usluge. Primer za to
predstavlja Pravilo 102 (integritet i objektivnost). Prema tom pravilu, racunovoda
moze da resi poreska pitanja u korist klijenta ako postoji prihvatljiv osnov za njegovo
stanje. Racunovoda je takode odgovoran za postovanje pravila od strane zaposlenih,
partnera i deonicara.

Predstavljalo bi krsenje pravila ukoliko bi neko uc¢inio nesto uime nekog racunovode
$to bi predstavljalo prekrsaj kada bi to uradio taj racunovoda. Primer za to bio bi kada
bi neki klijent u svom ili nekom drugom biltenu objavio da ima najboljeg revizora na
svetu. To bi predstavljalo reklamu koju nije moguée proveriti i prekrsaj pravila 502.

Na lica koja ne obavljaju poslove javnog racunovode odnosi se samo Pravilo 102
(integritet i objektivnost) i Pravilo 501 (diskreditujuce radnje).
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2.6. Definicije

U nastavku daju se definicije iz Etickog kodeksa za profesionalne racunovode sa-
veta racunovoda i revizora Srbije.
Reklamiranje (Advertising)

Saopstavanje javnosti informacija o uslugama ili vestinama profesionalnih
racunovoda koji se bave praksom od javnog znacaja u cilju obezbedenja profesiona-
Inog posla.

Klijent revizije (Audit client)

Pravno lice za koje firma obavlja revizijsko angazovanje. Kada je klijent revizije ko-
mpanija kotirana na berzi, klijent revizije uvek ukljucuje svoja povezana preduzeca.

Revizijsko angazovanje (Audit engagement)

Angazovanje na osnovu koga se pruza visok nivo uveravanja da finansijski izvestaji
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, kao sto je angazovanje u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije. Ovo angazovanje ukljucuje zakonsku reviziju
koju nalazu nacionalni propisi ili druga regulativa.

Klijent kome se pruza uveravanje (Assurance client)
Pravno lice u kome firma obavlja angazovanje po osnovu koga pruza uveravanje.
AngazZovanje na osnovu kojeg se pruza uveravanje (Assurance engagement)
Angazovanje koje se bavlja radi pruzanja:
¢ visokog nivoa uveravanja da je predmet uveravanja po svim znacajnim pi-
tanjima u skladu sa identifikovanim odgovarajuc¢im kriterijumima; ili

“* umerenog nivoa uveravanja da je predmet uveravanja prihvatljiv u datim
okolnostima.

Tim na angaZovanju na osnovu koga se pruza uveravanje (Assurance team)

a) svi strucnaci koji ucestvuju u angazovanju na osnovu koga se pruza uveravanje;

b) svi ostali u firmi koji mogu direktno da uti¢u na rezultat angazovanja na osnovu
koga se pruza uveravanje, ukljucujudi:

+« one koji predlazu visinu naknade, ili vr$e direktan nadzor, upravljanju ili na
drugi nac¢in nadgledaju partnera zaduzenog za angazovanje u vezi sa obavl-
janjem angazovanja na osnovu koga se pruza uveravanje;

% one koji pruzaju konsultacije u vezi sa tehnickim pitanjima ili pitanjima
karakteristicnim za privrednu delatnost, poslovne promene ili dogadaje na
angazovanju na osnovu koga se pruza uveravanje, i

% one koji obavljaju kontrolu kvaliteta angazovanja na osnovu koga se pruza
uveravanje, i

c) za svrhe klijenta revizije, svi oni u okviru mreze firmi koji mogu direktno da
uti¢u na rezultat revizijskog angazovanja.
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Racun klijenta (Client Account)
Bilo koji racun u banci koji se koristi isklju¢ivo za raspolaganje novcem klijenta.
Novac klijenta (Clients Moneys)

Sav novac, ukljuc¢ujudi i nov¢ana dokumanta, na primer, menice, priznanice, kao i
dokumanta o pravima koja se mogu zameniti za novac, na primer obveznice na do-
nosioca- primljene od strane profesionalnog racunovode koji obavlja praksu javnog
znacaja, radi cuvanja ili isplate u skladu sa uputstvima lica od koga ili u ime koga su
novac ili dokumenti primljeni.

Uza porodica (Close family)

Roditelj, nezavisno dete ili rodak.

Direktan finansijski interes (Direct financial interest)

Finansijski interes:

¢ interes ciji je vlasnik fizicko ili pravno lice, odnosno, interes pod njego-
vom direktnom kontrolom (ukljucujudi i interese nad kojima je upravljanje
povereno drugima); ili

¢ poslovanje prava koriscenja, putem zajednickih plasmana, imovine,
poverenistva ili drugog posrednistva, nad kojim fizicko ili pravno lice ima
kontrolu.

Direktori i funkcioneri (Directors and officers)

Zaduzeni za upravljanje pravnim licem bez obzira na njihovo zvanje koje se moze
razlikovati od zemlje do zemlje.

Zaposleni profesionalni racunovoda (Employed professional accountant)

Profesionalni racunovoda zaposlen u industriji, trgovini, javnom sektoru ili obra-
zovanju.

Sadasnji racunovoda (Existing accountant)

Profesionalni racunovoda u javnoj praksi, trenutno angazovan na reviziji ili na
pruzanju racunovodstvenih, poreskih, konsultantskih ili slicnih profesionalnih uslu-
ga klijentu.

Finansijski interes (Financial interest)

Interes na osnovu posedovanja akcije ili druge hartije od vrednosti, zajma, odnosno
drugog duzni¢kog instrumenta pravnog lica, ukljucujudi prava i obaveze za sticanje
takvog interesa i derivate direktno povezane sa tim interesom.

Firma (Firm)
a) Pojedinac, ortacko drustvo ili korporacija profesionalnih racunovoda,
b) Pravno lice koje kontrolise navedene strane, i
c) Pravno lice koje kontroliu navedene strane.

Bliski srodnici (Immediate family)

Bracni drug (ili ekvivalent) ili izdrzavano lice.
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Nezavisnost (Independence)
Nezavisnost je:

a) Nezavisnost uma — stanje koje omogucava davanje misljenja na koje ne moze
biti uticaja koji dovodi u pitanje profesionalno rasudivanje, $to omogucava
pojedincu da deluje posteno uz objektivnost i profesionalnu nepoverljivost,
i

b) Nezavisnost delovanja — izbegavanje ¢injenica i okolnosti koje su znacajne u
toj meri da na osnovu njih razumna i informisana treca strana, koja poznaje
sve bitne informacije, ukljucujuéi sve primenjene sigurnosne mere, moze
razumno da zakljuci da su postenje, objektivnost i profesionalna nepover-
ljivost firme, odnosno ¢lanova tima angazovanja na osnovu koga se pruza
uveravanje dovedeni u pitanje.

Indirektni finansijski interes (Indirect financial interest)

Posedovanje prava koriscenja, preko zajednickog plasmana, imovine, poverenistva
ili drugog posrednistva, nad kojim fizicko lice ili pravno lice ima kontrolu.
Vodeci partner na angazovanju (Lead engagement partner)

Kod revizije, partner odgovoran za potpisivanje izvestaja o reviziji konsolidovanih
finansijskih izvestaja klijenta revizije i, gde je to primereno, partner odgovoran za pot-
pisivanje izvestaja o reviziji bilo kog pravnog lica, ¢iji su finansijski izvestaji uklju¢eni u
finansijske izvestaje i o kojima se podnosi poseban izvestaj o obavljenoj reviziji. Kada
se ne sastavljaju konsolidovani finansijski izvestaji, vodeci partner na angazovanju je
partner odgovoran za potpisivanje izvestaja o reviziji finansijskih izvestaja.

Pravno lice kotirano na berzi (Listed entity)

Pravno lice cije su akcije ili drugi duznicki instrumenti kotiraju, ili su registrovani
na priznatoj berzi, ili se njima trguje u skladu sa pravima priznate berze, odnosno
drugog ekvivaletnog organa.

Firma u mrezi (Network firm)

Pravno lice od zajednickom kontrolom, vlasni$tvom ili upravljanjem firme, odnos-
no bilo koje pravno lice za koje bi razumna i informisana treca strana, koja poseduje
znanje i sve bitne informacije, mogla razumno da zakljuci da je to pravno lice deo
nacionalne ili medunarone firme.

Objektivnost (Objectivity)

Kombinacija nepristrasnosti, intelektalnog postenja i nepostojanja sukoba interesa.
Kancelarija (Office)

Posebna podgrupa, organizovana geografski ili prema vrstama posla.

Praksa (Practice)

Pojedinacnoi stru¢njak, ortacko drustvo ili korporacija profesionalnih racunovoda,
koji nude profesionalne usluge javnosti.
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Profesionalni racunovoda (Professional accountant)

Ona lica (ukljuCujuéi pojedinacne struc¢njake, ortacka drustva ili korporacije) koji
su ¢lanovi organizacije uclanjene u IFAC, bilo da obavljaju praksu od javnog znacaja,
ili da rade u industriji, trgovini, javnom sektoru ili obrazovanju.

Profesionalni racunovoda u javnoj praksi

(Professional Accountant in public practice)

svaki partner ili lice koje zauzima polozaj slican polozaju partnera ili svaki zaposle-
ni u praksi koja pruza profesionalne usluge klijentu, nezavisno od grupe u kojoj se te
usluge klasifikuju (na primer revizija, poresko savetodavstvo ili konsultantske usluge)
i profesionalne racunovode u praksi koje imaju rukovodece duznosti. Ovaj izraz se
takode koristi i za firmu profesionalnih racunovoda koje obavljaju javnu praksu.

Profesionalne usluge (Professional service)

Bilo koje usluge za koje su potrebne racunovodstvene ili srodne kvalifikacije, a koje
pruza profesionalni racunovoda, ukljuc¢ujuéi usluge u oblasti racunovodstva, revizije,
poreskog savetodavstva, konsultantskih usluga za menadzment ili obavljanja finansi-
jskog menadzmenta.

Publicitet (Publicity)

Saopstavanje javnosti Cinjenica o profesionalnom racunovodi koje nisu namenjene
namernom promovisanju tog racunovode.

Novi racunovoda Receiving Accountant)

Profesionalni racunovoda koji obavlja praksu od javnog znacaja, kome je sadasnji
racunovoda ili klijent sadasnjeg racunovode poverio poslove revizije, konsultantskih
usluga ili slicne zadatke, ili od koga je trazeno da odgovori potrebama klijenta.

Povezano pravno lice (Related entity)

Pravno lice koje ima bilo koju od slede¢ih veza sa klijentom:

a) pravno lice koje ima direktnu ili indirektnu kontrolu nad klijentom, pod us-
lovom da je klijent od materijalnog znacaja za to pravno lice;

b) pravno lice sa direktnim finansijskim interesom kod klijenta, pod uslovom
da to pravno lice ima znacajan uticaj na klijenta, a njegov interes kod kli-
jenta je materijalno znacajan:

¢) pravno lice nad kojim klijent ima direktnu ili indirektnu kontrolu,

d) pravno lice u kome klijent, ili pravno lice povezano sa klijentom pod c) ima
direktan finansijski interes koji mu obezbeduje znacajan uticaj nad tim
pravnim licem, a taj interes je materijalno znacajan za klijenta i njegovo
pravno lice pod ¢), i

e) pravno lice koje je pod zajednickom kontrolom sa klijentom (u daljem tek-
stu: “kompanija —sestra”) pod uslovom da su i kompanija — sestra i klijent
materijalno znacajni za pravno lice koje ih kontrolise.

Nastup (Solistation)

Nastup kod potencijalnog klijenta, s ciljem da mu se ponude profesionalne usluge.
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2.7. Pravila ponasanja

Sledec¢ih nekoliko odeljaka organizovano je prema oblasti eticke odgovornosti i
povezanim pravilima ponasanja, a svako pravilo ponasanja je opisano u najkra¢im
crtama. U Tabeli koja sledi prikazana su pravila ponasanja i tumacenja.

Tabela 2.1. Kratak pregled pravila ponasanja i tumacenja

Oblast eticke Pravila ponasanja Tumacenja

odgovornosti Broj | Tema Broj Tema

Nezavisnost, 101 Nezavisnost | 101-1 | Honorarni direktorski polozaj i poverenistvo.
integritet, i 101-2 | Penzionisani partneri i nezavisnost preduzeca.
objektivnost 101-3 | Racunovodstvene usluge.

101-4 | Uticaj porodi¢nih odnosa na nezavisnost.
101-5 | Znacenje uobicajenih procedura davanja poza-
jmica, uslova i odredbi.

101-6 | Uticaj stvarne ili moguce parnice na nezavis-
101-7 | nost.

101-8 | Primena Pravila 101 na struc¢no osoblje.

Uticaj na nezavisnost finansijskih interesa lica
koja nisu klijenti a koja imaju investitorski od-
nos sa klijentom nekog racunovode.

102 Integritet i objektivnost
Opéti i strucni 201 Opsti 201-1 | Kompetentnost.
standardi standardi 201-2 | Prognoze.
202 Standardi 202-1 | Finansijski izvestaji nad kojima nije izvr$ena
revizije revizija.
203 Racunovo- 203-1 | Odstupanja od utvrdenih ra¢unovodstvenih
dstveni 203-2 | principa.
principi 203-3 | Status tumacenja Odbora za standarde finansi-

jskog racunovodstva.

Iskazi Odbora za standarde finansijskog
racunovodstva kojima se utvrduju standardi
objavljivanja van osnovnih finansijskih izvestaja.

204 Ostali struc¢ni standardi

Odgovornosti 301 Poverljive 301-1 | Poverljive informacije i stru¢ni standardi
prema klijentu informacije
klijenta
302 Moguce provizije
Odgovornosti
prema kole- U ovoj oblasti ne trenutno ne postoje pravila
gama

27



Ostale odgov- 501 Diskredit- 501-1 | Evidencija klijenta i radna dokumentacija
ornosti i praksa ujuce 501-2 | racunovode.

radnje 501-3 | Diskriminacija pri zaposljavanju.
Nepostovanje standarda i/ ili procedura ili dru-
gih kriterijuma u drzavnim revizijama.

502 Oglasavanje | 502-1 | Informativno oglasavanje.
iostalioblici | 502-2 | Lazne, obmanjivacke i prevarantske radnje.
reklamiranja | 502-3 | Angazovanja dobijena uz pomo¢ trecih lica.

503 Provizije 503-1 | Naknade za usluge.
504 Nekompa-
tibilna
zanimanja
505 Oblik 505-1 | Investiranje u komercijalne ra¢unovodstvene
delovanja i 505-2 | korporacije.
ime Primena pravila ponasanja na racunovode koji

posluju kao zasebna preduzeca.

2.7.1. Nezavisnost

U pravilima ponasanja i povezanim tumacenjima dominira nezavisnost. Tako i tre-
ba da bude. Bez nezavisnosti funkcija revizije nema nikakvog znacaja za drustvo.

Nezavisnost u reviziji podrazumeva zauzimanje nepristrasnog stava kod obavljanja
testova revizije, ocene rezultata, i izdavanja izvestaja revizije. Ako revizor zastupa kli-
jenta, odredenog bankara, ili nekog drugog, on se ne moze smatrati nezavisnim. Ne-
zavisnost se mora smatrati jednom od najvaznijih osobina revizora. Razlog zbog koga
su razli¢iti korisnici spremni da se oslone na izvestaje ovlascenih javnih racunovoda
kada je u pitanju tacnost finansijskih izvestaja jeste upravo to sto od revizora ocekuju
nepristrasan stav.

Ne samo da je od sustinskog znacaja da ovlas¢ene javne racunovode sacuvaju ne-
zavisan stav kod ispunjavanja svojih odgovornosti, ve¢ je takode vazno i poverenje
korisnika finansijskih izvestaja u njihovu nezavisnost. Ova dva cilja Cesto se nazivaju i
stvarna nezavisnost i formalna nezavisnost. Stvarna nezavisnost postoji kada je revizor
u stvari sposoban da zadrzi nezavisan stav tokom cele revizije, dok formalna neza-
visnost predstavlja rezultat tumacenja ove nezavisnosti od strane drugih ljudi. Ako
su revizori stvarno nezavisni, ali korisnici smatraju da oni zastupaju interese klijenta,
veci deo vrednosti funkcije revizije bice izgubljen.

Iako je moguce zauzeti radikalan stav da sve $to utice bilo na stvarnu bilo na formal-
nu nezavisnost mora biti eliminisano da bi se obezbedio visok nivo postovanja u zaje-
dnici, nismo sigurni da bi ovo resilo onoliko problema koliko bi stvorilo. Poteskoc¢a u
vezi sa ovim polozajem jeste da ¢e on verovatno znacajno ograniciti usluge ponudene
klijentu, slobodu ovlas¢enih javnih racunovoda da rade na tradicionalan nacin, i spo-
sobnost ra¢unovodstvenih preduzeca da zaposle kompetentno osoblje. U ovoj fazi
bice korisno ispitati neke sukobe koje je nezavisnost pokrenula, oceniti njihov znacaj,
i odrediti kako su oni reseni u okviru struke.
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Finansijski interesi

Iako su nekada ovlascene javne racunovode mogle posedovati ogranicenu koli¢inu
akcija u klijentovom preduzedu, tako nesto sada se smatra potencijalno stetnim za
stvarnu nezavisnost revizije, i zasigurno ¢e uticati na tumacenje nezavisnosti revizora
od strane korisnika. Posedovanje deonica i slicna ulaganja posebno su zabranjena u
nekim okolnostima Pravilom 101 iz pravila ponasanja. Pravilo o posedovanju deonica
je slozenije nego $to se ¢ini na prvi pogled. Ovde dodajemo detaljnije ispitivanje tog
kriterijuma da bi olaksali razumevanje i pokazali slozenost jednog od ovih pravila.
Postoje tri vazne razlike u pravilima kada su u pitanju nezavisnost i posedovanje de-
onica.

Partneri ili deonicari nasuprot licima koja nisu partneri ili deonicari

Pravilo 101 odnosi se na partnere ili deonicare za sve klijente racunovodstvenog
preduzeca. Pravilo se odnosi na lica koja nisu partneri ili deonicari samo kada su
isti angazovani na datom poslu ili kada je na poslu angazovano osoblje u istoj kance-
lariji (tumacenje 101-7). Na primer, ¢lan osoblja u nacionalnom ra¢unovodstvenom
preduze¢u moglo bi da poseduje akcije u klijentovom preduzecu a da pri tom ne
prekrsi Pravilo 101 ako nikada nije bio ukljucen u angazman, medutim, ¢im taj isti
¢lan osoblja postane partner trebalo bi da proda akcije ili racunovodstveno preduzece
mora da prekine sprovodenje revizije.

Neka racunovodstvena preduzeca ne dozvoljavaju da osoblje poseduje deonice
klijenta bez obzira koja kancelarija pruza usluge doticnom klijentu. Ova preduzeca
odlucila su se za vise kriterijume od onih koje pravila ponasanja postavljaju kao mini-
malne.

Direktan finansijski interes nasuprot indirektnom finansijskom interesu

Direktno vlasni$tvo odnosi se na deonice ili druga osnovna sredstava koja poseduju
racunovode ili njihove najuze porodice. Na primer, ukoliko partner ili njegova supru-
ga ima partnerski interes u nekom preduzecu, prema Pravilu 101 ra¢unovodstveno
preduzece ne bi smelo da izrazi svoje misljenje o finansijskim izvestajima.

Indirektno vlasnistvo javlja se kada postoji blizak, ali ne direktan, vlasnicki odnos
izmedurevizoraiklijenta. Primerindirektnogvlasnistvajavljasekadaracunovodstveno
preduzece sprovodi reviziju uzajamnog investicionog fonda u kome se nalaze akcije
koje partner revizije takode ima u svom licnom portfoliu. Drugi primer indirektnog
vlasnistva bio bi kada bi baka ili deda nekog racunovode posedovali akcije.

Materijalnost ili nematerijalnost

Materijalnost je vazna kada vlasni$tvo predstavlja povredu Pravila 101 samo u
slucaju indirektnog vlasnistva. Materijalnost se mora razmatrati samo u vezi sa bogat-
stvom i dohotkom racunovode. Na primer, ako je klijent iz zajednickog uzajamnog
investicionog fonda imao veliki vlasnicki udeo u preduzecu XY i ako je partnersko
preduzece ulozilo znacajan deo licnog bogatstva u preduzece XY, u tom slucaju do-
lazi do krsenja kodeksa.
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Penzionisani partneri

U vedini situacija, tumacenje 101-2 dozvoljava penzionisanim partnerima da imaju
takve odnose koji se obi¢no smatraju krsenjem Pravila 101, a da to ne utice na nezavi-
snost preduzeca. Do prekrsaja dolazi samo ako penzionisani partner prima znacajno
penzijsko osiguranje od doti¢nog klijenta, ako je jos uvek aktivan u ra¢cunovodstvenom
preduzedu, ili se smatra da je povezan sa preduzeéem.

Uobicajene procedure davanja pozajmica

Pravilo 101-3 zabranjuje mnoge pozajmice izmedu racunovodstvenog preduzeca
i klijenta revizije zbog toga $to to predstavlja finansijski odnos. Postoji nekoliko
izuzetaka od ovog pravila, ukljucujuéi nematerijalne pozajmice, hipoteke na kucu,
i ve¢inu obezbedenih pozajmica. Izuzeci moraju biti pozajmice do kojih je doslo
uobicajenom procedurom, pod uobic¢ajenim uslovima i kriterijumima. U tumacenju
101-5 uobicajene procedure davanja pozajmica, uslovi i kriterijumi sli¢ni su onima
koji se prave za druge zajmoprimce pod slicnim okolnostima. I ogranicenja i izuzeci su
razumni, ako se uzme u obzir odnos izmedu nezavisnosti i potrebe da se ovlas¢enim
javnim racunovodama dozvoli da funkcioni$u i kao poslovni ljudi i kao pojedinci.

U tumacenju 101-4 finansijski interesi supruznika, dece, ili rodaka koji zive sa
racunovodom ili ih on izdrzava tretiraju se kao finansijski interesi samog racunovode.
Na primer, kada bi supruznik partnera racunovodstvenog preduzeca posedovao de-
onice u preduzecu klijenta revizije, doslo bi do krsenja Pravila 101. U ovom tumacenju
navode se i dva druga primera gde se pretpostavlja da moze do¢i do prekrsaja, ali
moze biti izuzetak usled okolnosti kao $to su retki kontakti ili geografska udaljenost.
Prvi je kada bliski rodaci kao $to su nezavisna deca, braca ili sestre, baka i deda, sve-
krva, svekar, tast, tasta, ili supruznici ovih rodaka imaju znacajan finansijski interes,
ulaganja, ili poslovni odnos sa klijentom kod koga ra¢unovoda vrsi reviziju. Drugi
primer je kada se neki od ovih bliskih rodaka nalazi na nekom vaznom izvrsnom
polozaju kao $to je direktor, generalni direktor, ili finansijski direktor u klijentovom
preduzecu. Zamislite poteskoc¢u sa kojom se srece racunovodstveno preduzece ako
se ukaze prilika da prihvati novog klijenta kod koga bi trebalo da sprovede reviziju
a otac mladog partnera revizije jeste generalni direktor i ima znacajno vlasnistvo u
potencijalnom preduzecu klijentu.

Lica koja nisu klijenti a imaju investitorski odnos sa klijentom

Pretpostavimo, na primer, da partner racunovodstvenog preduzeca poseduje akcije
u preduzecu XX, za koje se ne vrse usluge revizije. Preduzece YY, koje jeste klijent
revizije, takode poseduje akcije u preduze¢u XX. Ovo moze predstavljati povredu
Pravila 101. Tumacenje 101 zabranjuje partnerima da poseduju deonice u preduzecu
XX ili da imaju sli¢ne finansijske odnose ako je ulaganje preduzeca YY u preduzece
XX znacajno. Ovo tumacenje definise materijalnost investitorskih odnosa bilo kao 5%
ukupne aktive preduzeca YY ili 5% eksploatacione neoporezovane dobiti, bez obzira
koja definicija je vise ogranicena. Ova ilustracija tumacenja ostavlja malo, gotovo ni
malo, prostora racunovodama za prosudivanje.
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Direktor ili sluzbenik u preduzecu

Ako je ovlaséeni javni racunovoda ¢lan upravnog odbora ili sluzbenik u preduzecu
klijentu, njegova sposobnost da donosi nezavisne ocene ta¢nog prikazivanja fi-
nansijskih izvestaja moze biti lako narusena. Cak iako neki ovakav polozaj ne bi
u stvari uticao na nezavisnost revizora, Cesta saradnja sa rukovodstvom i njegove
odluke verovatno Ce uticati na nacin na koji bi korisnici izvestaja videli nezavisnost
ovlasc¢enog javnog racunovode. Da bi se izbegla ova moguénost, Pravilo 101 zabran-
juje racunovodama da budu direktori ili sluzbenici preduzeca klijenta.

Tumacenje 101-1 dozvoljava racunovodama da sprovode reviziju i budu pocasni
direktori ili poverenici neprofitnih organizacija, kao $to su dobrotvorne i religiozne
organizacije, sve dok je taj polozaj isklju¢ivo pocasni. Ovlasceni javni racunovoda ne
moze da glasa niti da ucestvuje u bilo kakvim upravljackim funkcijama.

Parnica izmedu racunovodstvenog preduzeca i klijenta

Kada postoji parnica ili namera da se pokrene parnica izmedu racunovodstvenog
preduzeca i njegovog klijenta, sposobnost racunovodstvenog preduzeca i klijenta da
ostanu objektivni dovodi se u pitanje. Tumacenje 101-6 takvu parnicu smatra povredom
Pravila 101 za reviziju koja je u toku. Na primer, ako rukovodstvo tuzi racunovodstveno
preduzece i prijavi gresku u prosloj reviziji, racunovodstveno preduzece se ne smatra
nezavisnim za reviziju u tekucoj godini. Sli¢cno tome, ako racunovodstveno preduzece
tuzi rukovodstvo za prevaru ili obmanu, nezavisnost je izgubljena.

Parnica koju pokrece klijent u vezi sa poreskim ili drugim nerevizijskim uslugama,
ili parnica protiv klijenta i racunovodstvenog preduzeca zajedno pokrenuta od strane
treceg lica, obi¢no ne dovodi do ugrozavanja nezavisnosti. Medutim, klju¢na stvar
koju bi trebalo uzeti u obzir u takvim sudskim sporovima jeste moguci efekat na
sposobnost rukovodstva klijenta i osoblja racunovodstvenog preduzeéa da ostanu
objektivni i da se slobodno izjasnjavaju po tom pitanju.

Knjigovodstvene usluge i revizije za istog klijenta

Ako ovlascéeni javni racunovoda vodi evidenciju transakcija u dnevnicima za kli-
jenta, mese¢no knjizi ukupne vrednosti u glavnu knjigu, unosi korektivne stavke, i
zatim vrsi reviziju, postavlja se pitanje da li ovlasceni javni racunovoda moze biti
nezavisan u sprovodenju revizije. Tumacenje 101-3 dozvoljava racunovodstvenom
preduzecu pruza knjigovodstvene usluge i da vrsi reviziju za istog klijenta. Postoje tri
vazna kriterijuma u tumacenju 101-3 koja revizor mora da zadovolji da bi mogao da
vrsi knjigovodstvene i revizorske usluge za klijenta:

% Klijent mora prihvatiti punu odgovornost za finansijske izvestaje. Klijent mora
dovoljno poznavati aktivnosti preduzeca i finansijski polozaj i primenjive
ra¢unovodstvene principe da bi razumno mogao da prihvati takvu odgovornost,
ukljucujuci posebno ta¢nost ocene i prikazivanja, i adekvatnost objavljivanja. U
slucaju potrebe, ovlasceni javni racunovoda mora raspraviti ra¢unovodstvene
stvari sa klijentom da bi bio siguran da klijent dovoljno razume stanje stvari.
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% Ovlasc¢eni javni racunovoda ne sme da preuzme ulogu radnika ili rukovo-
dstva koje vodi poslove preduzeca. Na primer, ovlaséeni javni ra¢unovoda
nece inicirati transakcije, ne¢e imati nadzor nad aktivom, niti ¢e imati
izvrsnu vlast u korist klijenta. Klijent mora pripremiti izvorne dokumente
o svim transakcijama dovoljno detaljno da moze jasno da se utvrdi priroda
i iznos takvih transakcija i zadrzi racunovodstvena kontrola nad podacima
koje obraduje ovlas¢eni javni racunovoda, kao $to je kontrola ukupnih vred-
nosti i broja dokumenata.

+ Ovlascéeni javni racunovoda, kada vrsi ispitivanje finansijskih izvesStaja pri-
premljenih iz knjiga i evidencija koje je doti¢ni ra¢unovoda vodio u potpu-
nosti ili samo delimi¢no, mora postovati opste prihvacene standarde revizije.
Cinjenica da je ovlaiéeni javni ratunovoda obradio ili vodio odredenu evi-
denciju ne iskljucuje potrebu za sprovodenjem dovoljno testova revizije.

Prva dva uslova cesto je tesko zadovoljiti kod manjih klijenata gde vlasnik slabo
poznaje ili nije zainteresovan za racunovodstvo ili obradu transakcija.

Kada su u pitanju klijenti Komisije za hartije od vrednosti i berze, Komisija zabranju-
je da knjigovodstvene i revizorske usluge vrsi isto racunovodstveno preduzece. Ve¢inu kli-
jenata Komisije predstavljaju veca preduzeca i ona uglavnom imaju racunovodstveno
osoblje. Ova zabrana, prema tome, uzrokuje mali broj poteskoca.

Angazovanje i placanje naknada za reviziju od strane rukovodstva

Da li revizor moze da bude zaista nezavisan i stvarno i formalno ako plac¢anje na-
knade zavisi od rukovodstva preduzeca u kome se vrsi revizija? Verovatno ne postoji
zadovoljavajuci odgovor na ovo pitanje, ali ono pokazuje koliko je tesko obezbediti
potpunu nezavisnost revizora. Alternativa angazovanju revizora i placanju naknada
od strane rukovodstva predstavljalo bi verovatno angazovanje vladinih ili kvazi-vla-
dinih revizora. Kada se sve uzme u obzir, ostaje pod znakom pitanja da li bi funkciju
revizije bolje i jeftinije obavljao javni sektor. Jedan od nac¢ina unapredenja i stvarne i
formalne nezavisnosti u odnosima izmedu ovlaséenih javnih ra¢unovoda i rukovod-
stva jeste kori$¢enje komisije za reviziju.

Pomo¢ kod odrzavanja nezavisnosti

Profesija i drustvo, posebno u poslednjoj deceniji, brinu o tome da obezbede da (1)
revizori zadrze nepristrasan stav kod obavljanja svog posla (stvarna nezavisnost) i da
(2) korisnici revizore vide kao nezavisne (formalna nezavisnost).

Zakonska odgovornost

Kazna koja sledi kada sud zakljuci da racunovoda nije nezavisan moze biti ozbiljna,
ukljucujudi i krivicno gonjenje. Sudovi su sigurno obezbedili glavne odredbe koje
podsti¢u racunovode da ostanu nezavisni.

Komunikacija sa prethodnim revizorima

Iskaz o standardu revizije br. 7 zahteva od narednog revizora da komunicira sa
prethodnim revizorom kada odlucuje da li da prihvati angazovanje. Osnovnu stvar
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u ovoj komunikaciji predstavlja informacija koja ¢e revizoru pomo¢i da odredi da li
rukovodstvo klijenta ima integritet. Na primer, naredni revizor pita prethodnog re-
vizora za informaciju u vezi sa neslaganjima sa rukovodstvom oko racunovodstvenih
principa i revizijskih procedura, i razlozima za promenu revizora. Iskaz o standard-
ima revizije br. 7 zahteva od prethodnog revizora da odgovori na zahtev narednog

revizora.

Faktori koji jaCcaju nezavisnost revizora

Nezavisnost bi se mogla poboljsati ako:

¢ je revizor dovoljno obucen i stru¢an da moze da se nosi sa tehnickim

®,
0’0

ambijentom klijenta,

se kvalitet procesa revizije nadgleda od nekog izvan samog procesa,

se revizor imenuje sistemom rotiranja svakih par godina kako bi se izbeglo
preveliko zbliZzavanje sa klijentom,

naknada za reviziju od jednog klijenta nije znacajna u odnosu na revizorov
ukupan prihod od izvr$enih profesionalnih usluga,

revizor ograni¢i davanje drugih usluga klijentu, osim usluga revizije
(savetovanje uprave, saveti u vezi poreza, kompjuterske obrade itd...),i
revizor nece biti znac¢ajno ekonomski ugrozen gubljenjem jednog klijenta.

Faktori koji umanjuju nezavisnost:

R/ 7
0’0 0’0

53

*

DS

R/
0’0

Revizor je akcionor ili ima direktan finansijski udeo u kompaniji klijenta.
Revizor ima indirektan znacajni finansijski udeo u komlaniji klijenta, nastao
kao rezultat prava upravljanja bilo kakvom stvari ili novcem, ili nelokretnom
imovinom s finansijskim udelom u kompaniji klijenta.

Revizor ima finansijski udeo u preduzecu koje nije klijent, ali je sa klijentom
u odnosu davanja ili primanja ulaganja, ili primaoca investicija.

Revizor ima finansijsku participaciju u zajednickim poduhvatima klijenta;
Revizor ima date ili uzete zajmove od kompanije klijenta, ili bilo kog
direktora, ili veceg akcionara u kompaniji klijenta po povoljnim uslovima.
Revizor ima rodbinski odnos s nekim iz uprave kompanije klijenta.

Revizor je u partnerskom odnosu s nekim od $efova kompanije klijenta.
Revizor je zaposlen od strane uprane, ili deluje kao deo uprave u kompaniji
klijenta, ili s njim povezanom kompanijom.

Revizor je zoposlio rodaka u kompaniji klijenta.

Naknade koje je klijent duzan da isplati na ime izvrsenih profesionalnih
usluga ostanu neplacene u duzem vremenskom periodu.

Profesionalne usluge su ponudene ili pruzene klijentu na bazi potencijalne
nadoknade.

Revizor prihvata robu ili usluge ili neprimerenu paznju od kompanije
klijenta.

Kapital revizorske prakse nije u potpunosti u vlasnistvu profesionalnih
racunovoda u javnoj praksi.
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Zakljucak

Bez obzira na pravila opisana u Kodeksu profesionalne etike, najvaznije je da
ovlasceni javni racunovoda odrzi nepristrasan odnos sa rukovodstvom i svim dru-
gim licima koja osecaju posledice rada ovlas¢enog javnog racunovode. U svakom
angazovanju, ukljucujué¢i ona koja obuhvataju upravljacke, savetnicke i poreske
usluge, ovlascéeni javni racunovoda mora odbiti da podredi svoje stru¢no misljenje
misljenju drugih. Iako su pritisci na njegovu objektivnost i integritet Cesti, dugoro¢ni
ugled profesije u finansijskoj zajednici zahteva od racunovoda da pruze otpor takvim
pritiscima. Ako su sukobi dovoljno veliki da kompromituju objektivnost racunovode,
racunovodstveno preduzece mora da se povuce iz angazovanja.

2.7.2. Integritet i objektivnost

Profesionalni racunovoda treba da bude iskren i posten u obavljanju profesionalnih
usluga. Profesionalna usluga je svaka usluga koja od profesionalnog racunovode
zahteva obavljanje racunovodstvenih ili s njima vezanih stru¢nih poslova, uklju¢ujuci
racunovodstvo, reviziju, obracun poreskih prijava, upravljacki ili bilo kakav drugi vid
konsaltinga.

Princip objektivnosti, svim profesionalnim ra¢unovodama, namece obavezu
da budu fer, intelektualno posteni i da ne podlezu sukobu interesa. Profesionalne
racunovode Ce biti izloZene situacijama koje uklju¢uju mogucénosti da se na njih vrse
pritisci. Potrebno je izbegavati odnose koji omogucavaju da predrasude, pristrasnost
ili uticaji drugih prevladaju objektivnost. Racunovode su duzne da osiguraju da ljudi
koji rade na pruzanju profesionalnih usluga postuju princip objektivnosti.

Pravilo 102 jedno je od najjasnijih u kodeksu. I objektivnost i integritet mogu se
poboljsati ukoliko se slede kriterijumi koji se odnose na nezavisnost.

Kada je u pitanju integritet ona se moze obezbediti na taj nacin $to ¢e se postovati
zahtev da profesionalni racunovoda treba da bude iskren i posten prilikom obavlja-
nja profesionalnih usluga. Isto tako princip objektivnosti bi mogao da se sprovede u
praksi zahtevom da profesionalni ra¢unovoda treba da bude pravican i ne treba da
dozvoli da podlegne predrasudama ili da bude pristrasan, ne sme da na njega utice
sukob interesa ili drugi vidovi uticaja na njegovu objektivnost.

2.7.3. Kompetentnost i struc¢ni standardi

Profesionalniracunovodatrebadapruzauslugesduznom paznjom,kompetentnoséu
i predano$¢u. On ima permanentnu obavezu da odrzava profesionalno znanje i spo-
sobnost na visokom profesionalnom nivou, kako bi takav profesionalan odnos pruzao
klijentu odgovarajuce koristi.

Profesionalniracunovoda, prilikom prihvatanja pruzalja profesionalnih usluga, treba
da bude kompetentan kako bi izvrsio te usluge. Racunovode se moraju uzdrzavati od
prihvatanja obavljanja profesionalnih usluga za koje nisu kompetentni da ih izvrse,
osim u slucajevima kada obezbede kompetentne savete i pomo¢. Pored toga, znanje,
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sposobnost i iskustvo trebaju biti primenjeni s razumnom paznjom i marljivoscu.
Racunovoda sve usluge treba da obavlja sa duznom paznjom, kompetentnoscu i
marljivo$¢u, a ima i stalnu obavezu da profesionalno znanje i sposobnost odrzava
na nivou neophodnom da obezbedi klijentu ili poslodavcu usluge zasnovane na
savremenim dostignuc¢ima koja se primjenjuju u struci, zakonodavstvu i tehnikama.

Profesionalna kompetentnost zahteva visok standard opsteg obrazovanja uz
specificno obrazovanje, obuku, polozene relevantne strucne predmete i radno iskustvo.
Kompetentnost takode zahteva od profesionalnih ra¢uovoda da stalno prate nova
dostignuca u razvoju racunovodstvene profesije i usvojene programe kontrole kvaliteta.

s

\

PRAVILO 201 — OPSTI STANDARDI h
Racunovoda ¢e postovati sledece opste standarde u skladu sa tumacenjem
nadleznog tela i morace opravdati svako odstupanje od istih.

A. Profesionalna kompetentnost. Racunovoda ¢e preduzimati samo one
poslove za koje se moze ocekivati da on ili njegovo preduzeée mogu
da ih zavrse sa profesionalnom kompetentnoscu.

B. Duzna profesionalna paznja. Racunovoda ¢e pokazivati duznu profe-
sionalnu paznju pri izvrsavanju svog posla.

C. Planiranje i nadzor. Ra¢unovoda ¢e na odgovarajuci nacin planirati i
nadzirati izvrSenje posla.

D. Dovoljni relevantni podaci. Racunovoda ¢e obezbediti dovoljno rele-
vantnih podataka da stvori razumnu osnovu za zakljucke i preporuke
u vezi sa angaZovanjem.

E. Prognoze. Ra¢unovoda nece dozvoliti da se njegovo ime koristi u vezi
sa bilo kakvim prognozama buducih transakcija na nacin koji moze

dovesti do ubedenja da on garantuje ostvarivost datih prognoza.

J

f

PRAVILO202 — STANDARDI REVIZIJE )
Racunovoda nece dozvoliti da se njegovo ime vezuje za finansijske izvestaje
na nacin koji ukazuje da on deluje kao nezavisan racunovoda ukoliko nije
postovao primenjive opste prihvacene standarde revizije koje je objavio
institut. Iskazi o standardima revizije koje izdaje izvr$ni odbor instituta za
standarde revizije smatraju se, za svrhe ovog pravila, tumacenjima opste

prihvacenih standarda revizije, i odstupanja od njih moraju se opravdati.
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é PRAVILO 203 — RACUNOVODSTVENI PRINCIPI )
Racunovoda nece (1) iznositi misljenje ili potvrditi da su finansijski
izvestaji ili drugi finansijski podaci nekog preduzeca prikazani u skladu sa
opste prihva¢enim ra¢unovodstvenim principima niti ¢e (2) izjaviti na nije
upoznat sa materijalnim modifikacijama koje je potrebno uneti u izvestaje
ili podatke da bi se isti uskladili sa opste prihva¢enim racunovodstvenim
principima, ukoliko takvi izvestaji ili podaci sadrze bilo kakvo odstupanje
od racunovodstvenog principa koji su objavila tela imenovana od strane
Saveta radi uspostavljanja takvih principa a koje ima materijalni uticaj
na izvestaje ili podatke u celini. Medutim, ako izvestaji ili podaci sadrze
takvo odstupanje a racunovoda moze pokazati da bi usled neuobicajenih
okolnosti finansijski izvestaji ili podaci u suprotnom bili pogresni, on
moze i dalje da sledi princip ako uspe da opise odstupanje i moguce efe-
kte, ukoliko ih ima, i razloge zbog kojih bi postovanje principa dovelo do

kpogreénog izvestaja. y

Osnovna svrha kriterijuma za Pravila 201-203 jeste da se obezbedi podrska za
Odbor za standarde revizije i Odbor za standarde finansijskog racunovodstva. Na
primer, obratite paznju na to da su kriterijumi od A do D Pravila 201 zapravo du-
plikati opste prihvacenih standarda revizije. Kada izvrsilac prekrsi standard revizije,
automatski krsi i pravila ponasanja.

Tumacenja 201-202 dozvoljavaju racunovodi da pripremi ili pomogne klijentu u
pripremi prognoza. Medutim, potrebno je potpuno objaviti izvore koris¢enih infor-
macija, glavne pretpostavke koris¢ene za pripremu prognoza, i odgovornosti koje
preuzima ovlasceni javni racunovoda.

Kriterijumi Iskaza o standardima za racunovodstvene usluge o potencijalnim fi-
nansijskim izvestajima uskladeni su sa pravilom 201 E i tumacenjem 201-2 i mnogo
su detaljniji. U nekim situacijama ovaj iskaz o standardima se ne primenjuje, i pravilo
201 E i tumacenje 201-2 predstavlja glavni izvor kojim se rukovodi ovladéeni javni
racunovoda.

Finansijski izvestaji nad kojima nije sprovedena revizija

Tumacenje 202-1 sli¢no je prethodnom tumacenju u vezi sa prognozama. Racu-
novodstvenim preduzeé¢ima dozvoljeno je da budu povezani sa nerevidiranim
izvestajima. Medutim, ona moraju u izvestaju navesti, u skladu sa cetvrtim stan-
dardom izvestavanja, prirodu ispitivanja i stepen odgovornosti koji preuzima
racunovodstveno preduzece.
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PRAVILO 204 — OSTALI STRUCNI STANDARDI
Racunovoda ce postovati ostale strucne standarde koje objavljuju tela
imenovana od strane saveta u tu svrhu, a odstupanja od istih morace
opravdati oni koji ih ne postuju.

Kompilacije i pregledi informacija za nedrzavna preduzeca i pregledi interim
informacija za drzavna preduzeca predstavljaju najvaznije nerevidirane izvestaje
sa kojima su racunovodstvena preduzeca povezana.

2.8.

Odgovornosti prema klijentu — poverljivost

Revizor mora voditi racuna o tome da sve informacije koje sazna u toku svoga
profesionalnog angazmana c¢uva na profesionalan nacin. O detaljima utvrdenim u
postupku revizije kod konkretnog klijenta revizor ne sme da razgovara ni sa drugim
revizorima ni sa osobljem klijenta. Jedina osoba, izuzev sudskih organa, kojoj revizor
moze poveravati odgovarajuce poverljive informacije o klijentu je neposredni ruko-
vodilac revizije ili direktor revizorskog preduzeca.

f

PRAVILO 301 — POVERLJIVE INFORMACIJE O KLIJENTU
Racunovoda nece objaviti poverljive informacije dobijene u toku profe-
sionalnog angazovanja osim uz pristanak klijenta.

Ovo pravilo nece se tumaciti tako (a) da oslobodi ra¢unovodu obaveze u
skladu sa pravilima 202 i 203, (b) da na bilo koji nacin utice na njegovu
usaglasenost sa opravdano izdatim sudskim pozivom, (c) da zabrani
pregled njegove profesionalne prakse kao dela dobrovoljnog pregleda
kvaliteta sa ovlas¢enjem instituta ili (d) da ga spreci da odgovori na istragu
koju sprovodi sektor za etiku ili sudski odbor instituta, neko pravosnazno
istrazno ili disciplinsko telo drzavnog drustva ovlaséenih javnih
racunovoda, ili u skladu sa drzavnim statutima.

Clanovi sektora za etiku i sudskog odbora instituta i inspektor za profe-
sionalnu praksu sa ovlas¢enjem instituta nece objaviti ni jednu poverljivu
informaciju o klijentu na koju im skrenu paznju racunovode u toku di-
sciplinskog postupka ili do kojih dodu na neki drugi na¢in u sprovodenju
svojih sluzbenih obaveza. Medutim, ova zabrana nece ograniciti razmenu
informacija sa gore pomenutim istraznim ili disciplinskim telima.
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2.8.1. Potreba za poverljivos¢u

Tokom ispitivanja, revizori dobijaju prilican broj informacija poverljive
prirode, ukljucujuci plate direktora, cenovnike i planove reklamiranja, i po-
datke o troskovima proizvodnje. Ako revizori otkriju ove informacije licima van
preduzeca klijenta ili zaposlenim radnicima u klijentovom preduzecu, kojima
je uobicajeno ili izric¢ito zabranjen pristup takvim informacijama, njihov odnos
sa rukovodstvom bio bi ozbiljno ugrozen, i u izuzetnim slucajevima mogao bi
prouzrokovati materijalnu ili nematerijalnu stetu klijentu. Takode, treba imati u
vidu da bi pristup zaposlenih u klijentovom preduzeéu radnoj dokumentaciji dao
tim zaposlenima mogucnost da izmene informacije u dokumentima. Iz ovih ra-
zloga, potrebno je povesti racuna o stalnoj zastiti radne dokumentacije.

Revizor obi¢no radnu dokumentaciju moze proslediti nekom drugom samo uz
dozvolu klijenta. Ovo je slucaj ¢ak i kada ovlasceni javni racunovoda prodaje svoj
posao drugom racunovodstvenom preduzecu ili je voljan da dozvoli revizoru koji ga
nasleduje da ispita radnu dokumentaciju koju je pripremio za bivseg klijenta. Medutim,
dozvola klijenta nije potrebna ako je radnu dokumentaciju potrebno priloziti na sudu
ili upotrebiti kao deo dobrovoljnog programa kontrole kvaliteta zajedno sa drugim
racunovodstvenim preduzec¢ima. Ukoliko je radnu dokumentaciju potrebno priloziti
na sudu, potrebno je odmah o tome obavestiti klijenta. Klijent i njegov pravni savetnik
mozda Zele da se zale sudu i traze da se opozove sudski poziv.

Cetiri izuzetka od kriterijuma poverljivosti

Kao $to se navodi u drugom paragrafu pravila 301, postoje Cetiri izuzetka od kriter-
ijjuma poverljivosti. Sva Cetiri izuzetka ticu se obaveza koje su vaznije od odrzavanja
poverljivih odnosa sa klijentom.

Obaveze u vezi sa strucnim standardima

Pretpostavimo da tri meseca nakon nekvalifikovanog (pozitivnog) izvestaja re-
vizije, revizor otkrije da je u finansijskim izvestajima postojala materijalna greska.
U vezi sa tim, generalni direktor preduzeca klijenta iako se slaze s tim da finansijski
izvestaji sadrze materijalnu gresku, racuna da poverljivost sprecava ovlas¢enog ja-
vnog racunovodu da bilo koga obavesti o tome. Osim toga, tumacenje 301-1 izdato
je da bi se objasnilo da je odgovornost revizora da ispunjava profesionalne standarde
veca od odgovornosti koja se tice poverljivosti. (To znaci da je potrebno izdati revi-
diran, tac¢an izvestaj.)

Sudski poziv

Zakonski, informacija se smatra poverljivom ako zakonska procedura ne moze od
nekog lica zatraziti da objavi informacije, ¢ak iako postoji sudski poziv. Informacije
koje klijent pruzi advokatu ili one koje pacijent poveri svom lekaru su poverljive.
Informacije koje racunovodstveno (revizijsko) preduzece dobije od klijenta nisu poverljive.
Prema tome, potreban je izuzetak od pravila 301 da bi se racunovodstvena preduzeca
uskladila sa zakonom.
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Dugo ve¢ traju rasprave i neslaganja medu ovlas¢enim javnim racunovodama,
advokatima, i zakonodavcima o potrebi za poverljivom komunikacijom izmedu
ovlascenih javnih racunovoda i klijenata. Vecina ovlas¢enih javnih rac¢unovoda i po-
slovnih ljudi koji posluju s njima podrzavaju zakonodavstvo koje stiti poverljivu ko-
munikaciju.

Kontrola kvaliteta od kolega istih po rangu

Kada ovlasceni javni racunovoda ili ra¢unovodstveno preduzece sprovodi kontrolu
kvaliteta drugog racunovodstvenog preduzeca, normalno je ispitati odredene setove
radne dokumentacije. Ako ovlas¢enje za ovakav pregled daje nacionalni institut
ovlaséenih javnih racunovoda, nije potrebna dozvola za ispitivanje radne dokume-
ntacije. Trazenje dozvole od svakog klijenta moglo bi ograniciti pristup kontrolorima
i predstavljalo bi nepotrebno trosenje vremena. Prirodno, svi kontrolori moraju sve
dobijene informacije smatrati poverljivim i ne mogu ih koristiti u druge svrhe.

Odgovor na zahtev sektora za etiku

Ako sudski odbor sektora za etiku nacionalnog instituta za ovlas¢ene javne racu-
novode tereti racunovodu za neadekvatno obavljen posao u stru¢nom smislu u
skladu sa pravilima 201-204, ¢lanovi odbora verovatno ¢e hteti da ispitaju radnu
dokumenta-ciju. Izuzetak od pravila 301 sprecava racunovodstveno preduzece da
onemogudi istraziteljima pristup radnoj dokumentaciji pod izgovorom da su to pov-
erljive informacije.

2.8.2. Odgovornosti prema klijentu — potencijalne provizije

é PRAVILO 302 — POTENCIJALNE PROVIZIJE )
Profesionalne usluge nece su nuditi ili pruzati prema dogovoru po kome
se nece isplatiti provizija ukoliko se ne dobije odredeni nalaz ili rezultat, ili
gde naknada na neki drugi nacin zavisi od nalaza i rezultata ovakvih uslu-
ga. Medutim, provizija ra¢unovode moze varirati u zavisnosti, na primer,
od slozenosti pruzenih usluga.

Naknade se ne smatraju zavisnim ako su utvrdene od strane suda ili dru-
gih javnih vlasti ili, u vezi sa porezom, ako se odreduju na osnovu rezultata

\_ sudskog postupka ili nalaza vladinih agencija. )

Da bi se revizorima pomoglo da sacuvaju objektivnost kod sprovodenja revizije ili
pruzanja poreskih ili upravljackih usluga, zabranjuje se zasnivanje naknada na re-
zultatima pruzenih usluga. Na primer, pretpostavimo da je revizijskom preduzecu
nuseno sklapanje ugovora sa klijentom prema kome naknada iznosi 500.000 dina-
ra ako se izda nekvalifikovano misljenje, a 125.000 dinara ako se izda kvalifikovano
misljenje. Ovakva ponuda mogla bi navesti revizora da izda pogresno misljenje i
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predstavlja krsenje pravila 302. Na primer, prema etickim odlukama utvrdeno je da
dolazi do krsenja pravila ako se trazi naknada u svojstvu stru¢nog vestaka ili svedoka
na osnovu procenta od rezultata, ili ako se utvrduje naknada na osnovu procenta
ustede poreskih troskova kada se podnese poreska prijava. Medutim, ovlas¢eni javni
racunovoda moze da odredi naknadu na osnovu iznosa vra¢enog poreza ili placenog
poreza ako se iznos odreduje sudskim postupkom i resenjem.

Racunovodstveno preduzece obi¢no naknadu odreduje na osnovu broja radnih
sati. Clanovi osoblja na razli¢itom nivou obi¢no dobijaju razli¢ite naknade — satni-
ce. Medutim, u poslednje vreme, racunovodstvena preduzeca sve vise pocinju da
sklapaju ugovore o angazovanju na fiksnoj osnovi bez obzira na broj potrebnih sati.
Kod nas je ovaj slucaj najcesée u primeni.

2.8.3. Odgovornosti prema kolegama

Nacin na koji se profesionalci odnose jedni prema drugima utice na stav okruzenja
prema toj profesiji. Medusobna podrska trebalo bi da obuhvati visoko specijalizovanu
pomoc¢ u stru¢nih stvarima kolegama i razumno uzdrzavanje od otimanja klijenata
konkurentskih firmi. Trenutno ne postoje pravila ponasanja koja se ticu odgovornos-
ti prema kolegama. Takva pravila su neophodna ali ne postoje jo$ uvek mogucnosti
za njihovo nametanje.

1. Konkurentsko nadmetanje - Prethodno pravilo koje zabranjuje konkurentsko
nadmetanje bilo je zasnovano na verovanju da bi nadmetanje moglo doves-
ti do preterane konkurencije i istovremenog pada kvaliteta revizije. Nad-
metanje je sada uobicajena praksa ovlas¢enih javnih racunovoda, posebno
u revizijama vladinih agencija koje zahtevaju konkurentske ponude. Ipak,
nadmetanje je i dalje zabranjeno u nekim drzavama.

2. Ponude za zaposljavanje - Do 1978. godine ponuda za posao radniku drugog
racunovodstvenog preduzeca bez prethodnog kontaktiranja doti¢nog
preduzedéa predstavljala je krsenje pravila ponasanja. Ovo pravilo trebalo
je da sacuva prijateljske odnose izmedu konkurentskih preduzeca. Pravilo
se smatralo mogu¢om povredom prava zaposlenih i prema tome je elimini-
sano.

3. Povreda tudih interesa - Glavni problem sa kojim se suocila profesija 1979. go-
dine javio se kada je od racunovoda zatrazeno da glasaju o odbacivanju pre-
thodnog pravila o povredi tudih interesa koje je zabranjivalo ovlas¢enom ja-
vnom rac¢unovodi da pruza profesionalne usluge preduzec¢u kome je usluge
ve¢ pruzao neki drugi ovlaséeni racunovoda.

Na koji nacin ¢e promene ova tri pravila uticati na javno racunovodstvo? Za sada
je prerano donositi kona¢ne zakljucke. Verovatno ¢e do¢i do povecane konkuren-
cije izmedu racunovodstvenih preduzeca, s tim da ¢e neka preduzecéa verovatno biti
manje profitabilna. Neka preduzeca verovatno ¢e ¢e$¢e menjati racunovodstvena ili
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revizijska preduzeca da bi smanjila troskove racunovodstva ili revizije. Postoji niz po-
godnosti za pridoslice koji ulaze u ovu profesiju i zapocinju nove poslove, bar za prvih
nekoliko godina. Zrelija preduzec¢a imac¢e mozda manju konkurentsku prednost.

Da li ¢e biti ugrozen kvalitet revizije? Postoje¢a zakonska odgovornost ovlas¢enih
javnih racunovoda, kriterijumi kontrole kvaliteta od strane kolega, i moguénost
mes$anja Komisije za berze i hartije od vrednosti i vladinih jedinica verovatno ¢e
saCuvati visok kvalitet revizije. Prema misljenju autora, promene ovih pravila dovesce
do vece konkurencije u profesiji, ali ne toliko velike da ¢e visoko kvalitetna, efikas-
no vodena racunovodstvena preduzeca biti znacajnije oste¢ena. Medutim, da bi se
odrzalo ovakvo stanje, preduzeca ¢e morati da neprestano paze da sve vedi pritisak
troskova ne dovede do toga da revizori smanje dokaze ispod minimalnog nivoa.

2.8.4. Ostale odgovornosti i praksa — diskreditujuce radnje

PRAVILO 501 — DISKREDITUJUCE RADNJE
Clan nece izvrsiti ni jednu radnju koja moze diskreditovati profesiju.

Diskreditujuc¢a radnja nije precizno definisana u pravilima, tumacenjima, i odlu-
kama (ne postoje odluke koje se ticu diskredituju¢ih radnji). Postoje tri tumacenja.
Medutim, osim prvog, svi ostali su takode nejasni. Ova tri tumacenja mogu se sazeti
na slededi nacin:

1. Diskredituju¢om radnjom smatra se zadrzavanje klijentove dokumentacije po-
sle zahteva za njenim vracanjem. Pretpostavimo, na primer, da rukovodstvo
nije platilo naknadu za reviziju i partneri racunovodstvenog preduzeca odbiju
da vrate dokumentaciju koja je vlasnistvo klijenta. U tom slucaju partner krsi
pravilo 501.

2. Rac¢unovodstveno preduzece ne sme da pravi diskriminaciju na osnovu rase,
boje koze, veroispovesti, pola, starosne dobi, ili nacionalne pripadnosti.

3. Ako racunovoda pristane da izvrsi reviziju vladine agencije koja zahteva
procedure revizije koje se razlikuju od opste prihvacenih standarda revizije,
obavezno se moraju slediti i procedure vladine agencije i opste prihvaceni
standardi revizije ukoliko u izvestaju revizije ne stoji drugacije.

Da li neumerena konzumacija alkohola, grubo ponasanje, ili druge radnje koje bi
mnogi ljudi smatrali neprofesionalnim ¢ine diskreditujuce radnje? Verovatno ne.
Ono sto cini profesionalno ponasanje i dalje predstavlja odgovornost svakog profe-
sionalca.
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2.8.5. Ostale odgovornosti i praksa — oglasavanje i drugi oblici

reklamiranja

Ubedivanje se sastoji od razli¢itih sredstava koje racunovodstvena preduzeca ko-
riste da bi pridobila nove klijente, pored prihvatanja novih klijenata koji se sami obrate
preduzedu. Primeri obuhvataju izvodenje potencijalnih klijenata na ru¢ak da bi im se
objasnile usluge ovlas¢enog javnog racunovode, seminare u vezi sa promenama tre-
nutnog poreskog zakona, i oglasavanje u poslovnom telefonskom imeniku. Poslednji
primer predstavlja oglasavanje, koje je samo jedan od nacina trazenja novih klijenata.
Oglasavanje podrazumeva upotrebu razlicitih medija, kao $to su ¢asopisi i radio, koje
za cilj ima prenosenje povoljnih informacija o uslugama koje nudi racunovodstveno
preduzece.

PRAVILO 502 — OGLASAVANJE I DRUGI OBLICI REKLAMIRANJA
Racunovoda nece traziti nove klijente oglasavanjem ili na neki drugi nacin
koji je lazan, prevarantski, ili obmanjivacki. Zabranjuje se trazenje novih
klijenata pomocu prinude, prevare, ili uznemiravanja.

(" TUMACENJE 502 — 1 — INFORMATIVNO OGLASAVANJE )
Informativno i objektivno oglasavanje je dozvoljeno. Tako oglasavanje
trebalo bi biti u okviru dobrog ukusa i profesionalnog dostojanstva. Ne
postoje druga ogranicenja u pogledu vrste medija za oglasavanje, frekven-
cije, mesta, veli¢ine, vrste umetnickog dizajna ili stila. Neki primeri infor-
mativnog i objektivnog sadrzaja predstavljaju:

1. informacije o racunovodi i njegovom preduzecu, kao $to su:

a. imena, adrese, brojevi telefona, broj partnera, deonicara ili radnika,
radno vreme, poznavanje stranih jezika, i datum osnivanja predu-
zeca;

b. usluge i cene usluga, ukljucujudi satnice i fiksne cene;

c. obrazovanje i profesionalni uspeh, ukljucuju¢i datum i mesto svedo-
Canstava, skole, datum diplomiranja, stru¢nu spremu, i ¢lanstvo u
profesionalnim udruzenjima.

2. izjave o politici ili polozaju racunovode ili njegovog preduzeca u vezi sa
praksom javnog racunovodstva ili u vezi sa javnim interesom.
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é TUMACENJE 502 — 2— LAZNE, PREVARANTSKE I OBMANJIVACKE )
RADNJE

Oglasavanje ili neki drugi obilici trazenja novih klijenata koji su lazni, pre-

varantski ili obmanjivacki nisu u javnom interesu i zabranjeni su. Takve ra-

dnje obuhvataju:
1. navodenje na lazna ili neopravdana ocekivanja ili povoljne rezultate;

2. nagovestavanje mogucnosti uticaja na bilo koji sud, regulativhu
ogranizaciju, ili sli¢no telo ili ¢cinovnika;

3. radnje koje se sastoje od pohvalnih izjava o sebi koje se ne temelje na
¢injenicama koje se mogu proveriti;

4. radnje kojima vr$e poredenja sa drugim ovlas¢enim javnim ra¢uno-
vodama koja se ne temelje na ¢injenicama koje se mogu proveriti;

5. radnje koje sadrze pismene pohvalnice ili potvrde;

6. radnje kojima se sugeriSe da ¢e odredene profesionalne usluge
u tekucem ili budu¢em periodu bili izvrSene po navedenoj ceni,
proracunatoj ceni, ili cenovnoj skali kada je verovatno da e takve cene
biti znacajno uvecane a potencijalnom klijentu nije skrenuta paznja na
takvu mogucnost;

7. radnje koje sadrze druge prikaze koji bi razumnu osobu naveli na
pogresno razumevanje ili je obmanuli.

\_ J

Do 1978. godine, svaki oblik oglasavanja bio je zabranjen. Sada je prihvatljivo svako
oglasavanje koje nije lazno, prevarantsko, i obmanjivacko. Ova promena pravila ponasanja
slicna je promenama u drugim profesijama. Oglasavanje je sada dozvoljeno gotovo u svim
profesijama.

Iako je oglasavanje dozvoljeno, slede¢a dva tumacenja postavljaju neka ogranicenja u
vezi sa informativnim oglasavanjem, laznim, prevarantskim, ili obmanjivackim radnjama.

Da li ¢e se ovlascene javne racunovode mnogo oglasavati? Samo vreme moze dati pravi
odgovor. Neka veca preduzeca vec su se institucionalno oglasavala. Ova vrsta oglasavanja
informise citaoce i slusaoce o nekim aspektima profesije, kao $to su nezavisnost, stalno
usavrsavanje, i kvalifikacije racunovoda.

Pitanje je dali ¢e ve¢ina ovlas¢enih javnih racunovoda imati koristi od oglasavanja. Veéina
vecih preduzeca suvise je sofisticirana da bi na njih uticale informacije koje se mogu pre-
neti oglasavanjem. Sve veci broj preduzeca ve¢ nekoliko godina traze detaljnije ponude od
racunovodstvenih preduzeca.

Najvise koristi od oglasavanja verovatno imaju manja racunovodstvena preduzeca koja
se trenutno takmice sa neovlas¢enim javnim ra¢unovodama u pripremi pojedina¢nih
poreskih prijava i pruzanju knjigovodstvenih usluga. Neovlas¢ene javne racunovode
oglasavaju se intenzivno mnogo godina. Lako je zamisliti efektivno oglasavanje koje
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za cilj ima da ubedi profesionalce i manje firme u to da je bolje da ovlaséeni javni
racunovoda za njih obavlja racunovodstvene i poreske usluge.

Trazenje klijenata na nacin drugaciji od oglasavanja predstavlja mnogo vedi pro-
blem za ve¢inu racunovoda kao nacin na koji je moguce izgubiti klijente u korist dru-
gih racunovodstvenih preduzeca. Ogranicenja u pogledu trazenja klijenata svode se
na prinudu, prevaru, ili uznemiravanje, §to konkurentskim preduze¢ima omogucava
$iroko polje delovanja. Na primer, ako racunovodstveno preduzece vrsi reviziju
po uobicajenoj ceni a konkurentsko preduzece nudi istu reviziju za duplo manju
cenu, verovatnoca da Cete izgubiti klijenta je velika. Jednu od posledica odbacivanja
vecine ogranicCenja u pogledu trazenja novih klijenata predstavlja veca briga vecine
racunovodstvenih preduzeca o pruzanju kvalitetnih usluga i odrzavanju dobrih
veza sa rukovodstvom. Ovo smanjuje ranjivost u vezi sa gubitkom klijenata u korist
konkurentskih preduzeca.

2.8.6. Ostale odgovornosti i praksa — provizije

é PRrAVILO 503 — PROVIZIJA )
Racunovoda nece placati proviziju da bi osvojio klijenta, niti ¢e prihvatiti
proviziju za upucivanje klijenta na proizvode i usluge drugih. Ovo pravilo
ne zabranjuje placanja za kupovinu racunovodstvene prakse ili isplatu pen-
zija licima prethodno angazovanim na poslovima javnog racunovodstva
ili isplate njihovim naslednicima ili agentima.

\_ J

Razlog zbog koga se zabranjuje isplata provizija kod osvajanja klijenata jeste napor
da se spreci preterana agresivnost u ovoj oblasti preko ponude “provizije za pronala-
zak ili dobijanje - donos$enje posla” osoblju, bankama, ili drugim licima na polozaju na
kom mogu da pomognu nekom preduzecu da prosiri svoje poslovanje. Ovo pravilo
ima za cilj da spreci ovlas¢ene javne racunovode da traze naknadu za nesto $to ne pred-
stavlja pruzene usluge. Sli¢no tome, tumacenje 503-1 dozvolja-va racunovodstvenom
preduzecu da trazi naknadu od drugog racunovodstvenog preduzeca za upuceni pos-
ao samo u onom obimu u kome je doti¢no preduzece zapravo pruzilo usluge.

2.8.7. Ostale odgovornosti i praksa — nekompatibilna zanimanja

PRAVILO 504 — NEKOMPATIBILNA ZANIMANJA
Racunovoda koji obavlja poslove javnog racunovodstva nece istovremeno
biti angazovan na poslovima koji bi doveli do sukoba interesa pri pruzanju
profesionalnih usluga.
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Za sada ne postoje tumacenja i eticke odluke koje se ticu nekompatibilnih zani-
manja. Ovi pojmovi naglasavaju da pojedine okolnosti odreduju da li neka situacija
predstavlja krsenje pravila 504. Na primer, sigurno bi bila povreda ili sukob interesa
ako bi:

¢ revizor obavio procenu imovine i reviziju iste godine istom klijentu, i
¢ revizor obavljao knjigovodstvene poslove i reviziju iste godine istom kli-
jentu.

Ali je suptilniji sukob interesa ako bi isto preduzece bilo u ulozi revizora i pravnog
savetnika za istog klijenta. Pravni savetnik je odgovoran za zastitu klijentovih pravnih
interesa, dok revizor mora biti nepristrasan. Cesto se desava da ra¢unovodstvena
preduzeéa angazuju advokate koji su istovremeno i ovlaséene javne racunovode,
posebno u poreskim sektorima. Polozaj advokata odgovora vecini poreskih situacija,
ali ¢ak i tada to lice obi¢no nastupa kao racunovoda, a ne kao pravni savetnik.

2.8.8. Ostale odgovornosti i praksa — oblik prakse i ime

Pravilo 505 dozvoljava racunovodama da se organizuju i na bazi vlasnistva, part-
nerstva ili profesionalne korporacije. Postoji nekoliko ogranicenja u pogledu naziva
i vlasnistva racunovodstvenih preduzeéa. Na primer, naziv Kvalitetno revizorsko
preduzece krsi kriterijum po kome se mogu koristiti samo imena ljudi. Naziv, na
primer: “Stanisi¢ & Stanojevi¢®, ovlaséene javne racunovode, je prihvatljiv ako su oba
partnera kvalifikovana za poslove ovlas¢enog javnog racunovode u trenutku kada je
partnersko preduzece osnovano.

é PRAVILO 505 — OBLIK PRAKSE I IME )
Rac¢unovoda moze da obavlja poslove javnog racunovodstva, bilo kao vla-
snik ili zaposleni, samo kao vlasnik, partner, ili profesionalna korporacija
Cije osobine su uskladene sa odlukama saveta.

Racunovoda nece obavljati posao pod imenom preduzeca koje obuhvata
izmisljeno ime, ukazuje na specijalizaciju ili navodi na pogresan zakljucak o
vrsti organizacije (vlasni$tvo, partnerski odnos, ili korporacija). Medutim,
imena jednog ili vise proslih partnera ili deoni¢ara mogu biti ukljucena u
naziv partnerskog preduzeca ili korporacije naslednika. Osim toga, part-
ner koji prezivi smrt ili povlacenje svih ostalih partnera moze nastaviti da
obavlja posao pod partnerskim nazivom dve godine posto postane samo-
stalan.

Preduzece se ne moze nazvat ili navesti i “clanom Americkog instituta
ovlascenih javnih racunovoda” ukoliko njegovi partneri ili deonicari nisu
clanovi instituta.

\_ J
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U sustini, ova odluka trazi da profesionalne korporacije ispunjavaju uslove za part-
nerska i vlasnicka preduzeca. Na primer, akcije u profesionalnoj korporaciji mogu
posedovati samo lica koja su ovlaséene javne racunovode i kvalifikovani za taj posao;
deonicari, direktori, i sluzbenici moraju postovati kriterijume Etickog kodeksa; u nazivu
preduzeéa moraju da stoje samo stvarna imena. Sustinska razlika izmedu profesional-
nih i poslovnih korporacija jeste u tome $to deonicari u profesionalnim korporacijama
pojedina¢no odgovaraju u parnicama protiv doti¢nog racunovodstvenog preduzeca.

Tumacenje 505-1 zabranjuje racunovodama u javnoj praksi da imaju ikakav interes
u komercijalnoj racunovodstvenoj korporaciji ako je (1) vlasnistvo od materijalnog
znacaja za korporaciju ili ako (2) racunovoda nije i investitor. Tumacenje 505-2 doz-
voljava racunovodama da posluju nudedi iste usluge koje nude i racunovodstvena
preduzeca ako postuju sva pravila ponasanja u poslovanju. Na primer, ovlas¢eni javni
racunovoda koji radi za neko racunovodstveno preduzece moze takode biti i partner
u preduzecu za upravljacki konsalting, s tim da konsultantsko preduze¢e mora da
postuje sva pravila ponasanja nacionalnog instituta ovlasé¢enih javnih ra¢unovoda.

2.9. Pitanja

1. Sta je etika?

2. Koji eticki principi obuhvataju karakte-
ristike koje drustvo smatra dobrim
moralnim ponasanjem?

3. Sta je glavna karakteristika nezavisnog
javnog racunovode?

4. Koji su to osnovni principi koje ra-

¢unovoda mora postovati da bi
postigao  ciljeve = racunovodstvene
profesije, prema IFAC-ovim etickim
smernicama?

5. Poverljive informacije klijenta se gene-
ralno mogu objaviti samo uz dozvolu
klijenta. Koje su izuzeci tog pravila?

6. Moze li racunovoda tvrditi da su por-
eske prijave koje on pripremi, uvek
prihvatljive poreskim vlastima? Zasto?

7. Ukratko, navedite ogranicenja u pogle-
du publiciteta prihvatljivog za javne
racunovode.

8. Kakva js razlika izmedu sustinske i
pojavne nezavisnosti?
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9. Navedite neke oblike finansijske veze
sa klijentom koja bi mogla uticati pa
nezavisnost.

10. Kakva je razlika izmedu direktnog i
indirektnog finansijskog interesa? Obja-
snite na koji nacin racunovoda moze
imati indirektan finansijski interes u
kompaniji u kojoj obavlja reviziju.

11. Moze li ¢lan porodice ugroziti nezavi-
snost? Objasnite.

12. Da li bi dobitak velikog postotka uku-
pnih naknada za izvr$ene profesionalne
usluge od jednog konkretnog klijenta,
naru$io nezavisnost ra¢unovode koji
obavlja javnu praksu? Koje su okolnosti
pod kojima je to dopustivo, ili nije
dopustivo?

13. Sta su potencijalne naknade za profe-
sionalne usluge? Dajte dva primera i
objasnite zasto javni racunovoda treba,
ili ne treba da ih primi.

14. Ako racunovoda drzi novcane iznose
klijenata, pod kojim uslovima on moze
dizati novac s tog racuna i u kom iznosu?



3. INTERNA KONTROLA

3.1. Ciljevi ucenja

Svrha izucavanja ovog poglavlja je da posle proucavanja budete u stanju da:

1. Razumete osnovnu definiciju interne 7. Razlikujete glavne vrste kontrolnih

kontrole. aktivnosti.
2. Znaterazliku izmedu administrativnih 9. Objasnite efekte/uticaje informaci-
i racunovodstvenih kontrola. onog i komunikacionog sistema na
3.Shvatite nakoje nadine interne kontrole sistem interne kontrole.
obezbeduju razumno uverenje. 10. Demonstrirate kako se racunovo-
4. Razlikujete pojedine vrste komponenti dstveni sistem uklapa u sistem interne
interne kontrole. kontrole.
5. Opisete faktore koji doprinose uspe-  11. Navedete kontrole vezane za moni-
$nom kontrolnom okruzenju. toring.

6. Procenite kako su ciljevi povezani sa
procenom rizika.

Kada se u svakodnevnom zivotu pomene pojam interne kontrole mnogi ¢e i nes-
vesno odmah da pomisle na knjigovodstvo i potrebu da se poslovne evidencije i po-
laganje racuna obave na pravi nacin u skladu sa pozitivnim propisima. Medutim,
interna kontrola je veoma bitna za menadzment preduzeca, a za njeno dobro obavlja-
nje zainteresovani su i revizori i poverioci i drzava i vlasnici i jos§ mnogo drugih lica.
Zbog izuzetno velikog znacaja interne kontrole za poslovanje preduzeca i za reviziju
ovo poglavlje bice posveceno razmatranju definicije, mesta uloge i znacaja interne
kontrole.

3.2. Definicija interne kontrole

Od niza definicija interne kontorole verovatno je najpotpunija definicija Committe
of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO) je: “Interna
kontrola je proces, ustanovljen i sprovoden od strane upravnog odbora preduzeca,
uprave i drugog osoblja, a cilj mu je da obezbedi razumno uverenje vezano za
postizanje ciljeva u slede¢im kategorijama: efikasnost i uspe$nost poslovanja,
pouzdanost finansijskog izvestavanja, saglasnost sa postoje¢im zakonima i propisima
i zastita imovine od neovlas¢enog prisvajanja, koric¢enja ili otudenja:“

6 Comittee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO), Chapter
1. Definition, Internal Control — Integrated Framework, American Institute of Certified
Accountants, Jersey City, New Jersey, 1992. godine strane 9.
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Sustinu definicije interne kontrole ¢ine sledece kategorije:

+» Proces — interna kontrola nije pojedinac¢ni poslovni dogadaj ili poduhvat.
Ona je jedan kontinuiran proces koji tece svakodnevno.

+ Upravni odbor — je organ koji naj¢esce uspostavlja internu kontrolu. Iz toga
se jasno zapaza da je interna kontrola pod ingerencijama menadzmenta ko-
jemu sluzi i podnosi izvestaje.

¢ Razumno uveravanje — je tvrdenje koje moze da se potvrdi i proveri. U pra-
vom smislu u svakodnevnom poslovanju je nemoguce imati povodom bilo
Cega apsolutna tvrdenja. To bi bilo nerazumno i nerealno. Ljudski um i spo-
sobnosti su ograniceni i nije moguce biti u potpunosti siguran u buduca
kretanja. Neizvesnost je ljudska sudbina u zZivotu i biznisu.

“* DPostizanje ciljeva — Svrha uspostavljanja i postojanja interne kontrole je da
pomogne menazmentu u ostvarivanju ciljeva uspesnosti, efikasnosti i dru-
gih proklamovanih ciljeva od strane menadzmenta. MenadZzment preuzima
odgovornost prema vlasnicima za uspes$no i efikasno poslovanje. Ono iz
tih razloga formira internu kontrolu koja treba da budu produzene o¢i i
usi menadzmenta da bi menadzment bio siguran da se poslovne aktivnost
odvijaju u skladu sa proklamovanim poslovnim ciljevima i politikom.

3.3. Znacaj interne kontrole

Iz prethodne definicije je moguce zapaziti da znacaj interne kontrole proistice iz
¢injenice da ona pomaze menadzmentu u ostvarivanju proklamovanih poslovnih
ciljeva i politika poslovanja. Ti ciljevi mogu biti visestruki i razli¢iti od preduzeca do
preduzeca. Pa ipak, najcesce se kao ciljevi pominju:

+ profitabilnost,

¢ sprecavanje nastajanja gubitaka,

¢ sprecavanje pronevera i zloupotreba,
+ sprovodenje budzeta, itd...

Znacaj interne kontrole ogleda se i u tome $to ona utice na realnije i pouzdani-
je finansijsko izvestavanje. Sistem interne kontrole preduzeda se sastoji od skupa
specificnih politika i procedura koje su tako koncipirane da se menadzmentu pruzi
razumno uverenje da ¢e kratkorocni i dugorocni ciljevi koje ono smatra bitnim za
preduzece, biti ispunjeni.

DeriNicija ISA 400, je:

“Sistem interne kontrole podrazumeva sve politike i postupke (interne kontrole)
koje je usvojila uprava nekog preduzeca kako bi joj pomogli u postizanju cilja uprave
vezanog za obezbedenje, koliko je to prakticno moguce, redovnog i efikasnog
obavljanja njenog poslovanja, ukljuc¢ujuéi postovanje politika uprave, zastitu sredstava,

48



sprecavanje prevare i greske, tacnost i kompletnost racunovodstvenih evidencija i
blagovremenu pripremu pouzdanih finansijskih informacija”

Sve ciljeve uprave mozemo svrstati u tri osnovne grupe:

1. Efikasno poslovanje — zahtev koji se postavlja pred internu kontrolu odnosi
se na obezbedenje korektnih uslova poslovanja, procesa i poslovnih ak-
tivnosti koji ¢e spreciti neracionalno troSenje, gubitke, pronevere, provere,
itd... Na taj nacin se sprecava nastajanje troskova koji nisu potrebni pa je to
vazna premisa uspesnog poslovanja.

2. Realno i pouzdano finansijsko izvestavanje — zahteva od interne kontrole
da sprecava da se neki poslovni dogadaji dogode, a da se o tome ne formira
dokumentacija i potom adekvatno tretira u knjigovodstvu. Nadalje sprecava
da se nes$to proda, a ne fakturise, ili da se ne preduzmu neophodni postup-
ci da se naplate potrazivanja i zastite interesi preduzeca i njhovih poveri-
laca i vlasnika. Svakodnevnim vr$enjem svojih aktivnosti interna kontrola
obezbeduje da ¢e svi izvestaji o poslovanju biti $to realnija slika stvarnih
desavanja.

3. Uskladenost — je zahtev da se poslovanje uskladi za pozitivnim zakonima,
propisima, standardima, dogovorenim politika i svim onim obrascima
ponasanja koji te procese cine legalnim i drustveno prihvatljivim. Interna
kontrola ima zadatak da svakodnevno u svim sferama poslovanja brine o
uskladenosti poslovanja preduzeca.

Internu kontrolu ne sprovode samo interni kontrolori profesionalci. Nju treba
da sprovode svi obavljajudi svoje svakodnevne poslove i to veoma cCesto i nesvesno.
Takav sistem interne kontrole je najbolji jer prozima sve, svi kontrolisu, i svi su ko-
ntrolisani.

3.4. Razlicite vrste interne kontrole: administrativne i
racunovodstvene kontrole

U preduzecima se interne kontrole najces¢e mogu svrstati u dve grupe:
«» administrativne, i
% racunovodstvene.

Administrativne kontrole se odnose na funkcionisanje poslovnog sistema u
neracunovodstvenom podrucjima:

DS

» postovanje pozitivnih zakonskih propisa,

3

*

postovanje statuta,

DS

» postovanje pravilnika,

X3

S

poslovanje po odlukama organa upravljanja,

3

*

podrucje prava zaposlenih, itd....
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i one imaju veze sa revizijom poslovanja i revizijom uskladenosti. Za razliku od
njih racunovodstvene kontrole prevashodno se odnose na zastitu sredstava i
pruzanja uverenja da su finansijski izvestaji i racunovodstveni sistem pouzdani.
Interne racunovodstvene kontrole imaju veze sa statutarnom revizijom i internom
revizijom.

Nezavisnog,dakle, eksternogrevizora presvegainteresujuracunovodstvenekontrole
koje direktno i bitno uti¢u na pouzdanost finansijskih izvestaja. Racunovodstvena
kontrola je okrenuta prevenciji nastajanja nezakonitih, nepravilnih, neprihvatljivih
i nemoralnih postupaka kojima bi se ugrozila imovina, kapital i imidZ preduzeca.
Njena funkcija pored ostalog je da pruzi uveravanja:

+ da se poslovne transakcije obavljaju sa usvojenom politikom i u skladu sa
propisima;

% dase transakcije evidentiraju u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim
standardima (MRS), ili drugim primjenjivim pravilima ili propisima da bi se
time finansijski izve$taji ucinili realnim i ta¢nim, a da bi se zastitila sredstva
i kapital vlasnika,

% da se sredstva koriste prema usvojenoj politici;

++ da su prevenirane zloupotrebe u vezi sa sredstvima i ovlas¢enjima, itd...

Interna racunovodstvena kontrola se cesto poistovecuje sa finansijskom kontro-
lom. Medutim ona je $ira po svome delokrugu i znacaju. Interna racunovodstvena
kontrola se moze definisati kao kompletan i kompleksan sistem finansijskih kontrola,
formalnih, racunskih, sustinskih i drugih kontrola usmerenih da budu u funkciji
razumnog uverenja o efikasnosti i uspesnosti poslovanja, internoj finansijskoj kontroli
iuskladenosti sa zakonima i propisima, te zastiti sredstava od neovlas¢ene upotrebe ili
otudenja; i pravilnom i urednom vodenju knjigovodstvenih evidencija i pouzdanosti
finansijskih informacija koje se formiraju u preduzecu i koriste za poslovno inform-
isanje i odlucivanje.

3.5. Komponente interne kontrole

Interna kontrola je sistem koji se sastoji od vise komponenti. Klasican model bi se
sastojao od pet elemenata:
1. kontrolno okruzenje,
procena rizika,
kontrolne aktivnosti,
informacija i komunikacija, i

S

nadgledanje i pracenje.
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3.5.1. Kontrolno okruzenje

Osnova svakog poslovnog sistema su ljudski resursi, proizvodi, tehnologija i dru-
gi entiteti. Svakako najbitniji faktor je covek. Skupina ljudi u preduzecu ima svoje
radne navike, odnose u poslovanju, shvatanje i odnos prema internoj kontroli. Ako je
menadzment posveéen temeljitom sprovodenju zakonitosti i sistema vrednosti koji
su zasnovani na korektnim i fer odnosima u svim sferama poslovanja onda se stvaraju
prave pretpostavke za sprovodenje sistema kontrole u preduzec¢u na nivou koji ¢e
revizora uveriti da postoje polazni kontrolni preduslovi za ispravno poslovanje i fina-
nsijsko izvestavanje. Odnos rukovodstva prema internoj kontroli sledice svi preostali
organi i pojedinci u preduzecu.

U preduzeéu u kojem uprava internoj kontroli ne daje pravi status nije logi¢no
ocekivati ni da pojedinci imaju bitno dugaciji odnos i pristup. Ako zaposleni u
preduzecu imaju osecaj da interna kontrola nije vazna za menadzment, ona ni njima
nece biti bitna.

STRUKTURa INTERNe KONTROLe’

Komponente Opis komponente Dalja podela (ako je primenljiva)

Kontrolno Aktivnosti, politike i

okruZenje postupci koji odrazavaju
odnos najvise
rukovodne strukture,
direktora i vlasnika
preduzeca vezano za
kontrole i njihov znacaj,

Podkomponente kontrolnog
okruzenja:

¢ integritet i eticke vednosti,
privrzenost kompetentnosti,
* filozofija i stil rada uprave,
organizaciona struktura,

R/ 7
* 0 0‘0

X3

S

R/
0’0

upravni odbor ili revizorska komisija,
dodela /raspodela,

* ovlas¢enja/nadleznosti i odgovornosti,
kadrovska i poslovna politika.

X3

8

DS

X3

%

Procena rizika od  Identifikacija i analiza Izjave uprave koje moraju biti zado-

strane uprave riz.ika relevantni.}} Zé.l voljene:
pripremu finansijskih & postojanje i pojava,
izvestaja u skladu sa & kompletnost
GAAP-om*. ’

¢

** vrednovanje ili alokacija,
¢ prava i obaveze,
* prezentacija i objavljivanje.

L)

DS

7 Preuzeto iz Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen i Philip Walage: Principles of Au-
diting, An international perspective, McGraw-Hill Publishing Company, 1999. godine.
GAAP predstavlja skrac¢enicu od Opste prihvac¢enih racunovodstvenih principa koji se
svake godine objavljuju kako bi poslovni ljudi $irom sveta imali uslove da racunovodstveno
isto tretiraju iste poslovne transakcije i njihove manifestacije na sredstva, obaveze, kapital,
rashode i prihode.
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Komponente Opis komponente Daljnja podela (ako je primenljiva)
Racunovodstveni = Metode koje se koriste Ciljevi revizije koji moraju biti zado-
informacioni i za identifikovanje, voljeni vezano za transakcije:
komunikacioni sakupljanje/sastavljanje, ¢ postojanje,
sistemi klasifikovanje, % kompletnost,
evidentiranje i ¢ tacnost,
izvestavanje o « klasifikacija,
transakcijama preduzeca % vremenski raspored knjizenje i
i odrzavanje sumiranje.
odgovornosti prema za
njih vezanim sredstvima/
imovini.
Kontrolne Politike i procedure koje ~ Kategorije kontrolnih aktivnosti:
aktivnosti je ustanovila uprava da bi +¢ adekvatno razdvajanje duznosti,
postigla svoje ciljeve za +¢ pravilno odobravanje transakcija
finansijsko izvestavanje. i aktivnosti,
+* adekvatna dokumentacija i evi-
dencije,
¢ fizicka kontrola sredstava i evi-
dencija,
“* nezavisne provere uspe$nosti
funkcionisanja.
Pracdenje Stalna i povremena Nije primenljiva

procena efikasnosti
organizacije i provodenja
sistema interne kontrole
koju vrsi uprava,

kako bi utvrdila, da

li ona funkcionise

kako je predvideno i

da bi bila, po potrebi
modifikovana radi, boljeg
funkcionisanja.
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ISA 400 PROPISUJE:

“Revizor treba da dode do saznanja o kontrolnom okruzenju koja su dovoljna da
moze proceniti ponasanje, stepen motivacije i aktivnosti direktora i uprave, vezanih
za provodenje internih kontrola i njihov znacaj u preduzecu:

Kontrolno okruzenje u preduzecu opredeljuje niz faktora. To su pre svega:

+ odnos prema integritetu i etickim vrednostima,
+¢ odnos prema kompetentnosti i kvalitetu,
+ stil rukovodenja,

®,

X3

X3

% funkcionisanje upravnog odbora,

X3

% adekvatna organizaciona struktura,
R/

)/
*

% sistem ovlascenja i odgovornosti,

+ kadrovska i poslovna politika.
Odnos prema integritetu i etickim vrednostima

Odnos prema integritetu licnosti i etickim vrednostima je gornja granica za de-
lovanje sistema internih kontrola. Ako je ovaj odnos nisko postavljan onda nije za
ocekivati efikasnost interne kontrole. Da bi interna kontrola dobro funkcionisala
pretpostavka za to je da se postuju eticke norme i da se odnosi u preduzecu zasnivaju
na njima. U preduzec¢u u kojem je definisan moralni kodeks i kada je on svima jasan
i kada se dosledno primenjuje na svim nivoima postoji odlicno kontrolno okruzenje.
U takvim uslovima, dakle postoje prave pretpostavke za funkcionisanje interne kon-
trole i za preventivno sprecavanje nastajanja pronevera, nezakonitog poslovanja i
drugih neuobicajenih pojava.

Podsticaji za nemoralno ponasanje mogu da se pojave w:

R/
0’0

politici visokih i nerealnih normi,

X3

8

nejasnim politikama bonusa,

R/
0’0

neumerenom insistiranju da zarada zavisi od ucinka koji nece ili ne moze
adekvatno kontrolisati,
% neefikasnoj kontroli,
+ neadekvatnom sistemu kaznjavanja za neprihvatljivo ponasanje,
+ losoj upravljackoj vidljivosti svih segmenata poslovanja, itd...

Uprava je zaduzena da pravi ambijent za normalno poslovanje u kojem se
promovi$e i neguje kult etickih vrednosti i postenja. Ako je uprava odluc¢na da stvori
takav ambijent ona ga moze provesti. U suprotnom uprava moze stvoriti indirektno
ambijent za nastajanje nedozvoljenih radnji, pronevera, krada i malverzacija time
$to nece promovisati i primenjivati odgovaraju¢i moralni kodeks ponasanja u svim
sferama poslovanja.

Odnos prema kompetentnosti i kvalitetu

Politika odnosa prema struc¢nosti i sposobnosti je jedna od bitnih pretpostavki za
uspostavljanje pravog kontrolnog ambijenta. Ako se u nekom preduzeéu otvoreno
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proklamuje i podrzava kult kvaliteta i stru¢nosti onda ¢e svi pojedinci imati jasne
smernice za svoje ponasanje i za svoju ulogu u preduze¢u. Kompetentnost je znanje
i sposobnost koji su pretpostavka za uspesno obavljanje nekog posla. Za svaki posao
uprava treba da utvrdi nivoe stru¢nosti, potrebno znanje, iskustvo i inteligenciju, i da
postuje to pri angazovanju i imenovanju zaposlenih.

U suprotnom ako pored ta dva uslova za napredovanje budu i neki drugi kriterijumi
koji su u nacelu neprihvatljivi zbog nejasnih pravila mnogi zaposleni mogu pokusati
da svoje nedostatke u stru¢nosti i poslovnom kvalitetu probaju kompenzovati nekim
drugim drustveno i poslovno neprihvatljivim oblicima ponasanja.

Funkcionisanje upravnog odbora

Upravni odbor, pored ostalih obaveza, nadgleda i kontrolise rad menadzmenta. U
ve¢im preduzecima treba da egzistira i telo (organ) za reviziju i kontrolu koje radi
posebno za upravni odbor i skupstinu akcionara. To telo bi trebalo biti nezavisno u
odnosu na menadzment i sluziti kao dodatna garancija za uspostavljanje pozeljnog
kontrolnog ambijenta.

Upravni odbor koji je aktivan i ima ambiciju da uspesno obavlja svoje obaveze
preduzece sve neophodne mere da se uspostave prave relacije u preduzeéu izmedu
raznih organa i tela i da rad upravnog odbora krasi:

¢ nezavisnost u radu clanova upravnog odbora od bilo koga sem skupstine
vlasnika koji ih imenuju i za Cije interese rade,
¢ Cestitost, postenje i li¢ni autoritet svakog ¢lana upravnog odbora u svakom
trenutku i situaciji,
+* javnost u radu,
¢ princip jasnih zaduZenja i odgovornosti za izvrsenje svakog pojednica, itd...
Clanovi upravnog odbora svojim neposrednim, li¢nim i kolektivnim primerom
treba da uveravaju sve zaposlene da su maksimalno okrenuti podizanju efikasnosti,
efektivnosti, i ekonomic¢nosti i da za ostvarenje tih principa stvaraju adekvatan kon-
trolni ambijent.

Stil rukovodenja

Li¢ni odnos rukovodstva prema svom radu i obavezama, prema saradnicima i po-
slovnim aktivnostima je jasan signal zaposlenim kako da se ponasaju. Ako rukovo-
dioci ne postuju kontrolu svi u hijerarhiji ispod njih nastojace da zaobidu usvojena
pravila ponasanja.

Veoma bitna komponenta stila rukovodenja je odnos rukovodstva prema finan-
sijskom izvestavanju, informacionom sistemu i osoblju koji su angazovani na tim
poslovima. Ako se proklamuje dobar odnos prema kontroli, ra¢unovodstvu, infor-
macionom sistemu, finansijskom izvestavanju, a na poslove kontrolora odreduju za-
posleni pred penzijom ili nedovoljno marljivi ljudi jasno je da se radi o licemerju.
1li, jo$ drasticniji slucajevi kada rukovodstvo stimuli$e lice odgovorno za finansijsko
izvestavanje preko granice prihvatljivog. To ne stvara dobro poslovno okruzenje.
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Faktori za ocenu kontrolnog okruzenja (Internal Control Environment)®

U postupku ocenjivanja da li postoji pozitivno kontrolno okruzenje revizor treba da
razmotri sve naredne faktore:

4+ INTEGRITET I ETICKE VREDNOSTI

+» Postojanje i primena kodeksa ponasanja i drugih politika koje se odnose
na prihvatljivu poslovnu praksu, sukobe interesa, ili ocekivane standarde
etickog i moralnog ponasanja.

% Postupanje sa zaposlenima i odnos prema zaposlenima, kupcima, ulagacima,
kreditorima, osiguravaju¢im drustvima, konkurentima, revizorima, itd. (na
primer, da li uprava vodi poslovanje na visokom etickom nivou i insistira da
i ostali to cCine, ili etickim pitanjima pridaje malu paznju).

%+ Postojanje pritiska da se uspe$no ostvare nerealni poslovni ciljevi/nerealno
postavljeni zadaci, posebno ako se radi o kratkoro¢nim rezultatima
poslovanja i mera po kojoj plata zavisi od uspesnosti ispunjavanja tih
zadataka.

+ PRIVRZENOST KOMPETENTNOSTI

++ Formalni i neformalni opisi poslova ili drugi na¢ini pomocu kojih se definisu
radni zadaci za odredene radna mesta.

% Analiza potrebnog stru¢nog znanja i sposobnosti koji su potrebni da bi se
poslovi adekvatno obavili.

+ UPRAVNI ODBOR I REVIZIJSKA KOMISIJA

% Adekvatan stepen nezavisnosti od uprave, tako da se bez obzira na tezinu i
neugodnost pitanja, ako je to potrebno, ona moraju pokrenuti.

¢ UCcestalost i blagovremenost odrzavanja sastanaka s rukovodec¢im ljudima
finansijskog i racunovodstvenog sektora, internim revizorima i spoljnim
revizorima.

+ Blagovremenost i potpunost dostavljanja informacija upravnom odboru
ili ¢lanovima komisije, kako bi se obezbedilo pracenje i nadgledanje ostva-
rivanja ciljeva i strategija uprave, finansijskog polozaja preduzeca i rezultata
redovnog poslovanja, kao i ispunjavanje rokova koje namecu znacajni
poslovni ugovori.

¢ Blagovremenost i potpunost kojom se upravni odbor ili revizijska komisija
obavestavaju o osetljivim informacijama, istragama i nepravilnim postu-
pcima (na primer, putni troskovi visih sluzbenika, znacajne parnice,
istrage koje sprovode regulatorne agencije, nov¢ane i druge pronevere,
ili zloupotrebe sredstava preduzeca, krsenje pravila poslovanja od strane
zaposlenih, politicka placanja, nelegalne isplate).

8 Preuzeto od Komiteta sponzorskih organizacija Tredvej komisije (COSO), poglavlje 2,
Kontrolno okruzenje, interna kontrola -integralni okvir, Americki institut ovlag¢enih
javnih racunovoda, DzZersi Siti, Nju Dzersi, 1992, strana 27-28.
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4+ STIL RUKOVODENJA

+¢ Priroda prihvacenih poslovnih rizika, na primer, da li uprava cesto ulazi u
visokorizi¢ne poduhvate, ili je krajnje oprezna pri prihvatanju rizika.

% Ucestalost medusobne saradnje izmedu viseg i operativnog menadzmenta,
posebno kada oni rade u geografski udaljenim lokacijama.

¢ Ukupan odnos prema aktivnostima i aktivnosti vezane za finansijsko
izvestavanje, ukljuCuju¢i sporenja oko primene racunovodstvenih
metoda ili pristupa (na primer, usvajanje opreznih umesto liberalnih
racunovodstvenih politika; da li je bilo pogresne primene racunovodstvenih
nacela, neobjavljivanja vaznih finansijskih informacija, ili evidencija koje su
bile namerno preformulisane ili krivotvorene).

+ ORGANIZACIONA STRUKTURA

¢ Adekvatnost organizacione strukture preduzeca i sposobnost preduzeca
da obezbedi odgovarajuéi protok informacija neophodan za obavljanje
poslovnih aktivnosti preduzeca.
¢ Adekvatnost definicije odgovornosti klju¢nih menadzera, kao i njihovo
shvatanje tih duznosti.
+ DODELA OVLASCENJA I ODGOVORNOSTI

¢ Dodela odgovornosti i prenos ovlasenja vezanih za ostvarivanje
organizacionih, kratkoro¢nih i dugoroc¢nih ciljeva, obavljanje operativnih
funkcija, ispunjavanje zakonskih i drugih propisa, uklju¢ujuc¢i odgovornost
za informacione sisteme i ovlas¢enja za uvodenje promena.

+ Adekvatnost standarda i postupaka vezanih za kontrolu, ukljuc¢ujuéi opise
poslova zaposlenog osoblja.

% Odgovarajuci broj ljudi, posebno kada se radi o obradi podataka i racu-
novodstvenim funkcijama, s neophodnim nivoima stru¢nosti u odnosu na
veli¢inu preduzeca i prirodu i slozenost poslovnih aktivnosti i operativnih
sistema.

+ KADROVSKA POLITIKA I PRAKSA VEZANA ZA LJUDSKE RESURSE

% Mera u kojoj su ustanovljene politike vezane za zaposljavanje, obuku,
unapredivanje i odredivanje plata i ostalih naknada zaposlenih.

+ Adekvatnost korektivnih mera u slucaju odstupanja od odobrenih politika i
postupaka.

¢ Adekvatnost provera biografskih i drugih podataka o kandidatima koji
konkurisu za zaposlenje, posebno vezano za prethodne aktivnosti i postupke
koje preduzece smatra neprihvatljivim.

+ Adekvatnost kriterija za zastitu i unapredivanje zaposlenih i tehnika
prikupljanja informacija (na primer, ocenjivanje radnih rezultata/uspesnosti
u obavljanju postavljenih radnih zadataka) i povezanost s kodeksom ili
drugim smernicama o ponasanju pojedinaca koji rade u organizaciji.



Adekvatna organizaciona struktura

Organizaciona struktura preduzeca je osnova za planiranje izvodenje i kontrolu po-
slovnih aktivnosti. Pravilna i adekvatna organizaciona struktura je jako oruzje u ru-
kama menadzmenta za ostvarenje postavljenih planova. U suprotnom ako organiza-
ciona struktura nije jasno definisana ili nije konzistentno razvijena moze biti problem
za funkcionisanje poslovnog sistema, pa i njegove kontrolne funkcije. Klju¢ne kom-
ponente organizacione strukture su jasna raspodela ovlas¢enja, jasno razgranicene
linije ovlas¢enja i odgovornosti; jasno odredeni nivoi odlucivanja i izvestavanja, itd...
Organizacionu strukturu treba da prati i odgovaraju¢i sistem rukovodenja i jasna
pravila ponasanja u raznim poslovnim situacijama.

Sistem ovlascenja i odgovornosti

Izmedu upravnog odbora i menadzmenta moraju postojati jasna razgranicenja pra-
va i obaveza. U nekim slucajevima menadzeri mogu biti ¢lanovi upravnog odbora pa
je neophodno da se jasno razgranici kad se javljaju u funkciji ¢lana upravnog odbora,
a kad izvrsni rukovodioci. I medu izvr$nim rukovodiocima treba jasno raspodeliti
kontrolne funkcije da ne bi dolazilo do kolizija zbog prepokrivanja nadleznosti ili
nedostatka kontrole usled propustanja da se kontrolise neka poslovna nisa.

Kadrovska i poslovna politika

Najpouzdaniji elementi kontrole su uredaji za kontrolu. Ako su ispravni mogu
da funkciju obavljaju bez greske. Posle njih po znacaju dolaze kadrovi, odnosno za-
posleni. Ako su kadrovi pouzdani, profesionalni, kompetentni i posteni kontrola je
manje znacajna. Posteni i sposobni kadrovi mogu da obavljaju posao uspesno cak i
kad kontrolna funkcija ima manjkavosti u funkcionisanju. Iz tih razloga je jako bitno
da zaposleni dobiju jasne poruke u vezi sa o¢ekivanim nivoima integriteta, etickog
ponasanja i kompetentnosti. Ako se vodi losa kadrovska politika neophodni su jaki
mehanizmi kontrole.

3.5.2. Procena rizika

Procena rizika koju sprovodi menadzment moze da se dosta razlikuje od pro-
cene rizika od strane revizora. Menadzment procenu provodi u funkciji razvoja i
usavr$avanja sistema interne kontrole. Za razliku od toga revizor procenu obavlja
da bi sagledao kontrolni rizik u sklopu rizika revizijskog angazmana. Menadzment
angazuje interne (sopstvene) ili eksterne kadrove da bi se procenio rizik kontrole. U
nekim slucajevima menadzment ne mora da bude zainteresovan za pravi izvestaj.
Menadzeru koji ne gradi menadzersku karijeru i kojem je mandat pri kraju moze
odgovarati netac¢na procena rizika da bi obavio odgovarajuce poslovne aktivnosti u
uslovima delovanja slabijih kontrolnih mehanizama.
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3.5.3. Kontrolne aktivnosti

Kontrolne aktivnosti su element rukovodenja. Ako ne postoji kontrolni mehanizam
nikakav plan ili naredba ne moraju biti realno izvrseni niti se moze obaviti blagov-
remena korekcija toka aktivnosti. Kontrolne aktivnosti obezbeduju informacije za
preduzimanje aktivnosti koje su neophodne da bi se kontrolisali rizici vezani za
postizanje postavljenih ciljeva preduzeca.

Kontrolne aktivnosti se mogu podeliti na dva dela:

1. nalog sta treba kontrolisati, i
2. uputstvo kako treba provoditi kontrolu.

Nalozi za kontrolu moraju biti jasni sa aspekta ko treba da obavlja kontrolu, model
kontrole (permanentna ili oro¢ena), u kom roku se podnosi izvestaj o obavljenoj kon-
troli, i kome se podnose izvestaji. Uputstva za obavljanje kontrole mogu biti izdata u
formi priruc¢nika ali je za stru¢ne kontrole to nepotrebno jer je za ocekivati da profe-
sionalni kontrolori mogu da kvalitetno vode i kreiraju taj proces.

U bitne kontrolne funkcije spadaju: ovlaséenja, zastita i evidentiranje. Svaka od
ovih faza ili postupaka u zavisnosti od vrste kontrole mora biti jasno razgranicena
i po oblasti delovanja i po izvrsiocima i njihovim medusobnim odnosima. Cilj kon-
trole je da se nabrojane tri funkcije razdvoje. Uzmimo za primer plate. Ovlaséenje da
se neko primi u radni odnos ima neko od menadzera. Taj posao obavlja personalno
odeljenje. Zarade odreduje takode menadzment a sprovodi blagajna kao segment fi-
nansijske funkcije isplatom gotovine, izdavanjem odgovarajucih cekova ili uplatnica
na tekudi racun. Evidenciju provedenih sati na radu vodi obracunska sluzba kao deo
racunovodstvene funkcije. Ovakvim pristupom se razdvajaju funkcije i nije moguce
da dode do zloupotreba.

Kontrolni postupci se mogu svrstati u pet kategorija:

>

% obezbedenje jasnog razgranic¢enja duznosti (ko za $ta odgovara);

)

X3

S

obezbedenje jasnog izdavanja naloga (ko na $ta ima pravo);

X3

8

fizicko cuvanje sredstava i poslovnih knjiga (sigurnost i zastita);

DS

» nezavisne provere izvr$enja postavljenih zadataka (nadzor); i

R/
0’0

adekvatni dokumenti i evidencije (priprema povratne informacije).

3.5.4. Informacija i komunikacija

Preduslov savremene organizacije poslovnog sistema je dobar sistem informacija i
dobra komunikacija izmedu elemenata poslovnog sistema. Svako preduzece trebalo
bi imati adekvatan sistem informacija u kojima je jasno definisano:

% koji su izvori informacija,

R/

+ ko generiSe podatke i informacije,
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% u kojoj formi se informacije prezentiraju,
% u kojim rokovima se dostavljaju korisnicima
% ko su korisnici i koje informacije koriste, itd..

Svi ucesnici poslovnih aktivnosti moraju jasno da znaju svoje mesto i ulogu u
poslovnom sistemu, informacionom sistemu i sistemu interne kontrole. Komunikaci-
ja prozima ¢itav sistem u svim smerovima. Menadzment treba da posalje jasnu po-
ruku zaposlenim da se kontrolne aktivnosti moraju obavljati na profesionalan nacin i
da odstupanje od pravila povlaci odgovarajuce sankcije. Ako toga nema nije moguce
ocekivati efikasan sistem kontrole, a sledstveno tome ni poslovanja u dugom roku.

3.5.5. Nadgledanje

Menadzment ako je posvecen svojoj funkciji mora nadgledati sistem interne
kontrole. Funkcija nadgledanja je viSestruka. Jedna od njih je da se na vreme zapaze
propusti u funkcionisanju sistema interne kontrole. Druga funkcija je da se vidi da
li je sistem interne kontrole prilagodljiv zahtevima vremena. Poslovni sistem vre-
menom raste i menja se. Jednom postavljen sistem internih kontrola ne mora da bude
prihvatljiv u duzem roku.

U odredenim intervalima nadgledanje sistema internih kontrola mora da se spro-
vede kroz sve poslovne funkcije i podrucja rada. Posebnu paznju pri tome treba ob-
ratiti tokovima vrednosti i pravima za zasnivanje obaveza.
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3.6. Pitanja

1. Definisite internu kontrolu. Obrazlo-
zite osnovne koncepte u definiciji:
proces, ljudi, razumno uverenje i
ciljevi.

2. Koja tri cilja ima interna kontrola?

3. Kako ISA 400 defini$e sistem interne
kontrole?

4. Koje dve vrste interne kontrole po-
stoje? Koja vrsta revizije se obavlja u
svakom podrudju interne kontrole?

5. Navedite pet medusobno povezanih
komponenti interne kontrole. Ukra-
tko ih opisite.

6. Definisite kontrolno okruzenje. Zasto
je ono vazno za preduzece?

7.Mozeli procena kontrolnog okruzenja
biti klju¢ni elemenat pri utvrdivanju
prirode revizorskog posla?

8. Zasto da, i zasto ne?

9. Kada uprava preuzme odgovornost za
integritet i eticke vrednosti, da li je
davanjedobrogprimerazaposlenima
dovoljno? Objasnite.
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10. U ¢emu se razlikuje procjena rizika
uprave i procena rizika revizora?

11. Kontrolni postupci su podeljeni u tri
funkcije. Navedite te funkcije. Zasto
su potrebne te podele?

12.Kakvevrstedokumenatavodikompa-
nija? Na koji nacin ti dokumenti
mogu pomoc¢i u kontrolnom sistemu
kompanije?

13. Koje stvari bi revizor mogao razmo-
triti pri proceni informacionog si-
stema nekog preduzeca?

14. Sta treba da obavlja ra¢unovodstveni
sistem? Sta treba da bude dokume-
ntovano o racunovodstvenom siste-
mu u okviru postupaka sticanja sa-
znanja?

15. Koje ¢e stvari revizor razmotriti pri
proceni komunikacionog sistema?

16. Zasto sistem interne kontrole treba
stalno nadgledati? Koja pitanja tre-
ba razmatrati pri proceni redovnog
nadgledanja interne kontrole?



4. INTERNA REVIZIJA

4.1. Ciljevi ucenja
Nakog ovoga poglavlja trebali biste biti sposobni da razumete i komentariSete
sledece kategorije:

1. Istorija interne revizije jos od antickih 6. Interna revizija kao profesija.
vremena. 7. Eticka pravila obavljanja interne re-
2. Definicije interne revizije. vizije.
3. Razlike izmedu eksterne i interne re- 8. Standardi za profesionalnu praksu in-
vizije. terne revizije.
4. Odnos interne revizije i interne kon- 9. Samostalnost u internoj reviziji.
trole i eksternih kontrola i inspekcija.
5. Usluge internog revizora menadzme-
ntu.

4.2. Nastanak, pojam i funkcija interne revizije

Nastanak revizije i interne revizije

Kontrola je zapocela jos 3.500 godina pre nove ere. Zapisi civilizacije Mesopotamije
pokazuju sitne oznake na stranama brojeva ukljucenih u finansijske transakcije. Tacke,
provere (priznanice), i debele oznake svedoce o sistemu verifikacije. Jedan pisar je
pripremao sadrzaje transakcija; drugi je overavao pisceva tvrdenja. Interne kontrole,
sistemi verifikacije, i koncept obaveza najverovatnije datira iz tog vremena.

Rani egipatski, kineski, persijski, i jevrejski zapisi pokazuju slican sistem. Egipéani
su, na primer, zahtevali da nadgledaju istovar zita u ambare kao i da priznanice o zitu
budu overene.

Grci su snazno verovali u kontrolu finansija. Njihovi zapisi pokazuju da su transa-
kcije zahtevale autorizaciju i overu. Njihov sistem kontrole ukljucivao je neobi¢ne
direktne metode. Vise su im odgovarali robovi od slobodnih ljudi kao ¢uvari zapisa,
zato $to su Grci viSe postovali mucenje kao mnogo vernije sredstvo dobijanja infor-
macija nego ispitivanje slobodnog ¢oveka pod zakletvom.

Drevni Rim je uveo »slusanje racuna«. Jedan funkcioner bi poredio svoje zapise sa
zapisima drugog. Ova usmena verifikacija je stvorena da bi funkcioneri bili zaduzeni
za fond kako ne bi po¢inili prevaru. Uistinu, zadatak slusanja rac¢una je usavrzio iz-
raz »audit« od latinske reci auditus (»slusanje«). Istrazivaci (»oni koji istrazuju«) bi
ispitali racune provincijskih Sefova, u potrazi za otkrivanjem prevare i zloupotrebe
fondova.
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Kada je pao Rim, pao je i monetarni sistem kao i finansijske kontrole. Ni pre kraja
mracnog doba nisu vladari zahtevali dokaz da su sticali godi$nji prihod. Baroni i sudi-
je su obavljali prve preglede, kasnije su to radili odredeni funkcioneri.

Italijanska trgovina kao pokretacka snaga tokom 13. veka zahtevala je sofisticiranije
Cuvanje podataka. Tako je stvoreno dvojno knjigovodstvo, gde je svaka transakcija
uneta i kao dugovanje i kao prihod. Ovaj sistem je pomogao trgovcima da kontrolisu
transakcije sa musterijama i nabavlja¢ima kao i proveru rada zaposlenih. Revizija je
shvacena ozbiljno, revizor je u ime kraljice Izabele ispratio Kolumba u Novi Svet.

Revizija, koju mi danas poznajemo, zapocela je tokom industrijske revolucije u En-
gleskoj. Organizacije su angazovale racunovode da proveravaju finansijske izvestaje.
Vise od «slusanja», kontrolna verifikacija je postala predmet pazljivog istrazivanja
pisanih izvestaja i poredenja ulazaka u knjige racuna sa dokumentovanim dokazima.

Revizija je presla mora do Ujedinjenih Drzava tokom 19. veka, zajedno sa bri-
tanskim investicijama. Bogati Englezi su investirali pozamasne iznose u preduzeca
Ujedinjenih Drzava. Oni su zeleli nezavisnu kontrolu svojih investicija. Engleski
revizori doneli su sa sobom metode i procedure koje su Kolonijalisti prihvatili za
svoje potrebe. Britanski zahtevi su nastali iz ustavnih propisa Uduzenja britanskih
kompanija za odgovornost prema investitorima. Ujedinjene Drzave nisu imale takve
zahteve, prema tome, revizija je sluzila potrebama preduzetnika. Ove potrebe su na-
glasile kontrolu bilansa stanja, isticudi vise analiticki pristup racunima. Ipak, potreba
za spoljnim kapitalom ostala je glavni podstrek za revizore.

Interna revizija je nastala iz racunovodstvene funkcije. Jedno vreme interna reviz-
ija je bila skoncentrisana na potvrdivanje ta¢nosti finansijskih pitanja. Vremenom
je evaluirala od sustinski orijentisanog racunovodstvenog zanata do profesije orjen-
tisane na menadzment. Sada pruza usluge koje ukljucuju ispitivanje i procenu obe
kontrole i izvodenje kroz javne i privatne entitete.

Interna revizija je jedno vreme funkcionisala kao dopuna nezavisnoj profesiji
racunovodstva. Sada najces$ce egzistira kao posebna disciplina. Interna revizija je
jedno vreme delovala kao suparnik revizije. Sada predstavlja vodi¢a za poboljsane
operacije, dok nastoji da odrzi kooperativni radni odnos sa klijentima i revizorima. U
ovom poglavlju bice izlozene razlicite definicije interne revizije.

Definicije

Interni revizori $irom sveta obavljaju svoj posao razli¢ito, u zavisnosti od obima
revizije, koji diktiraju stariji menadzeri. Prema tome, tesko da je moguce jednom
definicijom obuhvatiti raznovrsne aktivnosti kojima se interni revizori bave. Kada se
definise pojam interne revizije susre¢emo se sa terminima kao $to su:

*,

+¢ interna revizija,

» obavljanje interne revizije,

program interne revizije,

rezultati interne revizije, i

» reviziji orijentisanoj ka ili prema menadzmentu.

DS

X3

*

e

*

D
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Sve ove kategorije imaju veze sa internim revizorima i internom revizijom. Pa ipak,
imajudi u vidu da je interna revizija po nastanku mlada i od interne kontrole i revizije
logic¢no je da postoje jo$ uvek problemi razgranicenja pojmova i poslovnih aktivnos-
ti.

Ipak, vrsenje interne revizije tangira sledeca tri vazna podrudja:

+¢+ Finansijsko
¢ Usaglasenost poslovanja
+« Operativne poslove

1.Finansijsko podrucje delovanja interne revizije odnosi se primarno na analize
ekonomske aktivnosti entiteta merene i vr$ene po racunovodstvenim metodama.

2.Usaglasenost poslovanja je oblast delovanja interne revizije koja za predmet svoje
aktivnosti ima analizu i proucavanje finansijske i operativne kontrole i transakcija
kako bi se utvrdilo koliko se dobro prilagodavaju prihvac¢enim zakonima, stan-
dardima, regulativama i procedurama.

3.Operativna strana interne revizije je usmerena na razumevanje prikaza raznovrsnih

funkcija unutar preduzeca kako bi se procenila efikasnost i ekonomija operacija i

efektivnost pomocu koje te funkcije postizu svoje ciljeve.

I interni i eksterni revizori primenjuju slicne revizorske metode, ali njihova svrha i
uloga surazlicite. Akcenat eksterne revizije stavljen je na pravi¢nost i korektnost finan-
sijskog prikazivanja. Akcenat interne revizije stavljen je na asistiranje menadzerima
i upravnim odborima direktora ili slicnim rukovodeéim telima u odgovaraju¢em
rasterecenju njihovih obaveza.

Interni revizori

Jedna od definicija interne revizije proistice odredbi iz koje je Institut interne re-
vizije dao kroz Standarde Profesionalne Prakse. Po tome bi se moglo zakljuciti da je:
Interna revizija relativno nezavisna ocena funkcije osnovana unutar organizacije da
ispituje i procenjuje njene aktivnosti kao uslugu organizaciji.

Ova izjava je vise predstavljanje nego definicija. Ne daje uputstva o obavezama in-
ternog revizora. Naredna definicija trebalo bi da opise $irok, neograni¢en obim mo-
derne interne revizije:

Interna revizija je sistematicna, objektivna procena od strane internih revizora
razlicitih operacija i kontrola unutar organizacije kako bi se utvrdilo da li su:

1) finansijske i operativne informacije precizne i pouzdane,

2) rizici preduzeca identifikovani i minimizirani,

3) eksterne regulative i prihvatljive interne politike i procedure ispostovane,

4) zadovoljavajudi operativni kriterijumi prihvaéeni,

5) izvori koristeni uspes$no i ekonomski, i

6) ciljevi organizacije uspesno postignuti — sve za svrhu pomo¢nih ¢lanova
organizacije u efektivnom rastere¢enju njhovih obaveza.
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Ova definicija identifikuje ne samo ulogu i svrhu internog revizora, ve¢ i prilike i
obaveze. U dodatku definicija sadrzi znacajne zahteve napisane u Standardima.

Odredeni uslovi su evoluirali kako bi naglasili razli¢ite pristupe internoj reviziji.
Mnogi od ovih uslova se preklapaju. Ali svi dolaze u istu rubriku opsteg izraza »interna
revizija« - kada je vrsena od strane zaposlenih entiteta — sa nekim izostrenim neslagan-
jima. To su cCetiri sledeca izraza:

¢ Svestrana revizije. Ovaj izraz je prvi put koristen od strane U.S. General Ac-
counting Office (GAO) kako bi okruzio preglede svih aktivnosti unutar vladi-
nog entiteta. Uveo je prosirenje revizije GAO-a na operativne aktivnosti.

¢ Revizija orjentisana ka menadzmentu. Ovaj izraz podrazumeva pregleda-
nje svih aktivnosti o¢ima menadzera ili konsultanta menadzmenta. Revizija
orijentisana ka menadzmentu se izdvaja od drugih formi vise u delu pers-
pektiva revizije nego procedura revizije. Znacajan rezultat je da pomogne
menadzerima da upravljaju bolje. Filozofija je da treba menadzera predstaviti
bolje od revizora. Ne treba se mesati sa »revizijom menadzmenta, $to podra-
zumeva reviziju obavljenu od strane samih menadzera. Profesionalni revizori
izbegavaju takvo ucesce zato $to su jedini pravi procenitelji menadzera nji-
hovi nadlezni.

+ Participativna revizija. Ovo ukljuCuje obezbedenje pomoci pregleda u saku-
pljenim podacima, procenjivanju operacija, i ispravljanju problema. U sustini
to je problem koji resava partnerstvo.

+ Program revizije. Svrha je da se odredi da li su Zeljene beneficije postignute
od strane bilo kog javnog ili privatnog programa. U ovom smislu program
znaci mesavinu planova i procedura stvorenih da bi se postigao neki poseban
cilj. Razlikuje se od prikaza kontinuiranih aktivnosti unutar preduzeca.

Ove forme revizije takode mogu biti vrsene od strane spoljnih revizora — a shvata-
ju se kao vanizvorne. Ugovorni sluzbenici koji rade takve procene nisu strogo interni
revizori. Obim i priroda njihovog rada je uglavnom definisana njihovim ugovorom o
angazovanju.

Eksterni revizor i interni revizor.

U proslosti eksterni revizori su najcesce uticali na to kako su interne kontrole radene.
Eksterni revizori su najpre bili zainteresovani za finansijske kontrole i trazili su to isto
od internih revizora. Noviji su znaci senka bivsih, senka sa malo prestiza ili identiteta.

Moderna interna revizija je pocela da napreduje 1941. kada je u USA nastao Insti-
tut internih revizora. Tek tada su interni revizori pro$irili obim interne kontrole na
procenjivanje svih operacija preduzeca. Tada su interni revizori bili jednaki sa svojim
eksternim kolegama po obuhvatu rada ali ne i po statusu.

Izraz interni revizor i interna revizija je imao Stetno sporedno znacenje za neke
osnivace Instituta. Trazili su izraz ili frazu koja ¢e bolje opisati razvojnu ulogu internog
revizora.
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Pojam «interni revizor» je u pocetku stvarala probleme onima koji su tu funkc-
ijju obavljali. U periodu nastanka profesije internog revizora to je verovatno bio
zadovoljavajudi opis nasih prethodnika u profesiji. Ali danas, revizija u pravom smis-
lu te reci, je samo jedna od funkcija internog revizora. Osnivaci Instituta internih
revizora su se nadali da ¢e pre akcija nego opis profesije pomoci da dostigne svoj
sopstveni identitet.

Nisu sve organizacije interne revizije ostale zadovoljne sa izrazom Interni revizor.
Neke organizacije koriste izraz kontrolni analiticar ili sistemski analiticar. U.S. General
Accounting Office naziva svoje revizore proceniteljima.

Veliki broj internih revizora je regrutovan iz oblasti javne racunovodstvene profe-
sije. Ovo prethodno iskustvo omogucava vaznu praksu u razvojnom programu re-
vizije, sistemu procena, analiziranju transakcija, identifikovanju mana, i pripremanju
radnih papira. Ali ukoliko ovi revizori primenjuju javne racunovodstvene tehnike bez
promene na njihovim internim projektima, rezultat moze biti neefektivan. Takvi re-
vizori mogu da promase poentu celokupne revizije. Aktivnosti ove dve discipline,
interne i eksterne revizije, mogu se preklapati u oblastima kao $to su pregledanje i
opravdanost racunovodstvene kontrole. Ali razlike su vece nego slicnosti zato §to su
ciljevi razliciti.

Primarna obaveza eksternih revizora je da daju misljenje o korektnosti i ta¢nosti
za finansijske izves$taje preduzeca. Cilj je da se utvrdi da li izvestaji precizno prika-
zuju finansijsku poziciju organizacije i rezultate njenih operacija za odredeni period.
Takode, moraju sebe da zadovolje da su izves$taji pripremani u saglasnosti sa opste
prihva¢enim ra¢unovodstvenim principima, da su principi primenjivani zajedno sa
onima iz prethodne godine, i da je imovina dobro ¢uvana.

Interni revizori imaju drugaciju funkciju. Ona je $ira i dublja od one koju imaju
eksterni revizori. Ona menadzere snabdeva kroz organizaciju informacijama koje su
neophodne za efektivno rasterecenje njihovih obaveza. Radi kao nezavisna aktivnost
procene kako bi prikazala operacije kao uslugu organizaciji merenjem i procenjiva-
njem opravdanosti kontrole i efikasnosti i efektivnosti izvrsenja.

Razlike

Interni prikazi racunovodstvenih kontrola su vazni, i interni revizori moraju biti
upoznati sa njima; ali to nije njihov potpun zadatak. Gubici, koji nastaju iz nepro-
fitabilne proizvodnje, inzinjeringa, marketinga ili inovatorskog menadzmenta mogu
biti daleko veci od onih nastalih zbog finansijskih pronevera. Kontrola menadzmenta
nad finansijskim aktivnostima je posebno ojacala zadnjih decenija. Isto to se ne moze
uvek reci za ostale kontrole u preduzecu. Pronevera moze skoditi korporaciji, ne-
sposobno upravljanje resursima moze dovesti do bankrota. Upravo tu lezi jedna od
osnovnih razlika izmedu eksterne revizije i moderne interne revizije; prva je usko
fokusirana, druga je svestrana u obimu.
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Dalje, eksterni revizor ne mora da bude preterano zabrinut zbog prevare i stete koji
nemaju znacajan uticgj ili nisu toliko bitni za ta¢nost finansijskih izvestaja. Interni
revizor se sa druge strane krajnje brine o svim razlozima S$tete i prevare, bez obzira
na njihov izvor i veli¢inu. Zabrinutost podrazumeva i potrebu za proverom svakog
pa i najmanjeg odstupanja. Interni revizor i eksterni revizor moraju da koordiniraju
svoj trud. Tehnike koristene u finansijskim proverama kako od strane internog tako i
eksternog revizora mogu biti slicne. Ali, kao $to smo i videli, njihovi ciljevi i ocekivani
rezultati variraju. Oni predstavljaju dve razlicite profesije koje moraju da postuju
jedna drugu i tako iskoriste medusobne resurse.

Osnovne razlike izmedu internih i eksternih revizora bile bi u sledeé¢em:

INTERNI REVIZOR EKSTERNI REVIZOR

Zaposlen je u organizaciji.

Nezavistan je i angazovan ugovorom.

Sluzi potrebama
menadzmenta.

Sluzi vlasnicima i tre¢im licima kojima su
potrebne pouzdane finansijske informacije.

Fokusiran je na budusee dogadaje na osnovu
procenjivanja kontrole stvorene da obezbedi
dostizanje ciljeva entiteta.

Fokusiran je na tacnost i razumljivost istori-
jskih dogadaja koji su prikazani u finansijskim
izveStajima.

Direktno brine o prevenciji prevare u bilo kom
obliku ili stepenu pregledane aktivnosti.

Nije tako direktno zabrinut za prevenciju pre-
vare uopsteno, ali je direktno zabrinut kada su
finansijski izvestaji materijalno pogodeni.

Nezavistan je od proverene aktivnosti, ali
je spreman da odgovori svim potrebama i
Zeljama svih elemenata upravljanja.

Nezavistan je od menadzmenta i upravnog
odbora direktora kako u ¢injenicama tako i u
odnosu sa njima.

Kontinuirano pregleda
aktivnosti.

Kontrolise podatke iz finansijskih izvestaja
periodi¢no — obi¢no jednom godisnje.

Interni revizori i menadZment

Interna revizija je nastala da zadovolji potrebe menadzmenta. Poslovi su postali
sve kompleksiji, isto tako poslovni sistem i menadzment nije u mogu¢nosti da ima
upravljacku vidljivost svih relevantnih poslovnih aktivnosti i promena a da nema
odgovarajuc¢u podrsku. U delu kontrole da li se aktivnosti obavljaju u skladu sa prokla-
movanim ciljevima i strategijom razvoja glavnu ulogu ima interna revizija.

U praksi vazi stav da ono $to nije kontrolisano bez sumnje ¢e se pogorsati. Aktivnosti
koje nisu nadgledane ce najverovatnije izgubiti svoju efikasnost i efektivnost. Zna se
da je najbolje vestacko dubrivo za zemlju senka vlasnika. Ali za mnoge aktivnosti
senka je zalosno kratka zbog cinjenice da vlasnici nisu u prilici da neposredno
nadgledaju poslovne aktivnosti. Umesto njih su potrebni surogati koji razmisljaju
kao oni i na koje se mogu osloniti u potpunosti. U mnogim slucajevima taj surogat je
interni revizor orijentisan ka menadzmentu.
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Na Zalost, menadzeri Cesto nisu svesni koristi koje mogu da imaju od rada internih
revizora. U praksi velik broj menadzera ima otpora prema internim revizorima ili
ih ne razlikuje u dovoljnoj meri u odnosu na organe interne kontrole. I vrlo ¢esto
sami interni revizori ne osecaju potrebu ili nemaju sposobnosti da menadzmentu na
pravi nac¢in ukazu na opravdanost svoga postojanja. Ipak, mnoga preduzeca imaju
osposobljene interne revizije da urade mnogo vise od kontrole finansijskih tokova.
savremeno ekipirana interna revizija u svom sastavu ima ovla$éene javne racunovode
(CPAs), advokate, ekonomiste, industrijske inzenjere i matematicare. Prema tome,
njihov obim ekspertize moze da sadrzi veéinu problema menadZmenta. Interni revi-
zori iz tog razloga mogu da pomognu menadzmentu u:

% Nadgledanju aktivnosti koje top menadzment ne moze sam da nadgleda.
% Identifikovanje i umanjenje rizika.
% Validnost izvestaja starijem menadzmentu.

% Zastita top menadzmenta u tehnickim oblastima sa kojima oni nisu up-
oznati.

% Obezbedivanje informacija za proces odlucivanja

+» Kontrola kako za budu¢nost tako i za proslost

+ Pomoc¢na linija menadzerima za upravljanje tako $to ukazuju na krsenje
procedura i principa menadZzmenta.

Evo kratkih primera ove pomo¢i menadzmentu:

1.

Nadgledanje aktivnosti. Svake godine direktor interne revizije priprema
raspored predlozenih provera koje odreduju koje aktivnosti treba nadgledati.
To se prezentuje izvrsnom menadzmentu i upravnom odboru i prilagodava po
potrebi u skladu sa tekuc¢im aktivnostima i promenama.

Identifikovanje i umanjenje rizika. Jedan od zadataka interne revizije je
da identifikuju ozbiljne rizike za preduzecée. Ovo moze ukljuciti razlicita pi-
tanja kao $to je kontrola mati¢ne evidencije, bonusa zaposlenih, ¢ekova, kao
i premestaja i odmora zaposlenih na klju¢nim pozicijama, itd... Supervizori
revizije vode racuna da su rizici i kontrole nad njima ispitani u potpunosti.

Validnost izvestaja starijem menadzmentu. Top menadzeri donose svoje
odluke cesce na osnovu izvestaja svojih saradnika — a rede na osnovu li¢nog
znanja. Ta¢no je da Ce izvestaji s vremena na vreme verovatno rezultirati krup-
nim odlukama. Zadatak interne revizije je, pored ostalog, da napravi listu
takvih izvestaja i da vodi racuna o njihovom izvrsavanju. Revizori pregledaju
izvestaje zbog tacnosti, vremenskog roka i znac¢enja. Odluke menadzmenta su
tada vrednije.

Zastita menadzmenta u tehnickom delu. Narasla slozenost posla nosi sa
sobom pitanja koja su izvan delokruga menadzera koji mora da odluci o njima.
Menadzeri donose operativne odluke, a ne interni revizori. Ali interni revizori
mogu da obezbede podatke na osnovu kojih su donete odluke. Takode, oni mogu
da procene uticaj donete odluke i da istaknu rizike koji nisu bili predvideni.
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Na primer: U jednom preduze¢u menadzment je odlucio da napravi inovira glav-
ni proizvod u proizvodnom programu. Ovo ukljucuje redizajniranje proizvoda i
kupovinu novih delova kako bi zamenili stare, itd.... Interni revizori, pregledajuci
rezultate odluke, shvatili su da su agenti za kupovinu dobili instrukcije kakve
nove delove da kupe. Ali niko ih nije upozorio da otkazu narudzbe za stare de-
love koji su sada zastareli. Revizori su odmah obavestili menadzment koji je
izdao instrukcije za otkazivanje narudzbi za zamenjene delove.

The U.S. General Accounting Office je prva uvela takozvani program kontrole.
Pod ovim pristupom oni su procenili politiku i programe jos uvek u fazi stvaranja,
izvrsavanje politike ili programa, kao i rezultate postignute tom politikom ili pro-
gramom. Takode, kompjuter omogucava internim revizorima da procene kontrole
na osnovu predlozenih informativnih sistema pre nego $to budu izvr$ene; izvrsenje
nakon toga moze biti izuzetno skupo.

Pomaganje menadzerima da upravljaju. Menadzeri koji ne kontrolisu svoje ak-
tivnosti stvaraju probleme. Interni revizori generalno nalaze te probleme i predlazu
korekcije. Te korekcije, ipak, mogu biti samo brze popravke ili mogu da dosegnu do
korena problema i tako doprinesu pobolj$anju menadzmenta. Evo nekih primera,
koji pokazuju istovremeno i povrsinska i dubinska resenja.

4.3. Odnos interne revizije prema internoj i eksternoj kontroli i
raznim inspekcijama

Odnos interna kontrola i interna revizija

U preduze¢ima neminovno egzistira interna kontrola kao segment kojim
menadzment lakse obavlja svoju funkciju nadgledanja. Samo u nekim preduze¢ima
egzistira interna revizija. Trend je njenog Sirenja u vecem broju preduzeca. Ali jo$
uvek, posebno kod nas, ona nije nasla svoje pravo mesto. Interna kontrola i interna
revizija moraju biti razdvojene na nekom organizacionom nivou. Niposto ne bi bilo
u redu da jedna osoba obavlja oba posla. Ali ove dve skupine aktivnosti moraju tesno
saradivati i mogu biti kao organizacioni delovi u okviru iste sluzbe ili sektora u zavis-
nosti od organizacione strukture.

Interna kontrola i interna revizija obavljaju razli¢ite skupine poslova i one se
medusobno nadopunjuju. Internu kontrolu mogu da obavljaju i nestru¢ni ljudi radeci
svakodnevno svoje poslove jer se procedura interne kontrole i moze i mora imple-
mentirati u svaki posao $to je moguce manje primetno za onoga ko obavlja posao.
Najbolja i najefikasnija je skrivena kontrola jer nije laiku moguce da shvati kontrolne
mehanizme.

Interna revizija moze biti praktikovana iskljuc¢ivo od strane struc¢njaka. Nju ne
mogu da obavljaju zaposleni uzgred i nesvesno kao internu kontrolu. Interna revizija
spada u veoma profesionalan i stru¢no zahtevan posao.
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Odnos interne revizije i eksternih kontrola i inspekcija
Internarevizija je usmerena, pored ostalog na to da se zastite interesi preduzeca pred

eksternim kontrolnim organima i organima koji bi mogli dati lo§u ocenu poslovanja

preduzeca. Drugim recima, interna revizija vodi racuna i o imidzu preduzeca. Iz tih

razloga interna revizija mora povesti racuna o delovanju:

finansijske policije,

kontrola PIO,

privrednokriminalisticke policije,

kontrole tokova novca,

devizne inspekcije,

» trziSne inspekcije, i ostalih inspekcija.

1.Finansijska policija je organ Ministrastva finansija koja kontrolise obracun i naplatu
javnih prihoda (poreza, taksi, carina i ostalih javnih prihoda). Finansijska policija
reaguje po prijavi ili po slu¢ajnom uzorku prema procenjenom riziku poslovanja
preduzeca. Na rizik procene utice procena moguce obaveze preduzeca i obracunate
i uplacene obaveze. U obzir se uzima i specificnost privredne delatnosti kojom se
preduzece bavi.

2.Kontrola PIO kontrolise obracun i uplatu penzionog i drugih vrsta obaveznih osigu-
ranja radnika. Funkcija je u obezbedenju redovnog priticanja prihoda kojima se pune
fondovi penzionog, zdravstvenog i drugih obaveznih vrsta osiguranja zaposlenih.

3.Privrednokriminalisticka policija je usmerena na suzbijanje privrednog kriminala
raznih vrsta od krada u preduzecu, pronevera, prevara, falsifikata. Funkcija ove vrste
policije koja je u sastavu Ministarstva unutra$njih poslova je stvaranje zdravog i mo-
ralnog privrednog ambijenta za poslovanje privrednih subjekata. Uglavnom rade na
bazi prijava tuzilastvu ili neposredno privrednokriminalistickoj policiji.

4.Kontrola tokova novca ima zadatak da spreci nelegalne tokove novca da se time ne bi
izbegle poreske obaveze. Ove poslove obavlja organizacioni deo CNB i princip rada
je zasnovan na tome da se sve transakcije vece od neke vrednosti obavezno tajno ili
javno proveravaju.

5.Devizna inspekcija je takode deo poslova kojima CNB kontrolise tokove deviza da bi
se sprecila nelegalni tokovi. Zajedno sa kontrolom tokova novca u dinarima pokriva
kontrolu svih monetarnih tokova i na taj nacin stvara zdrav monetarni ambijent da
bi privreda lakse poslovala.

6.Trzisne inspekcije i ostale inspekcije su kontrolni organi od opstine do Republike
koje kontrolisu primenu zakona. Reaguju uglavnom na bazi prijava i retko pre-
ventivno po sistemu uzorka.
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Interna revizija mora voditi racuna da poslovanje preduzecéa ne dovede do situacije
da neki od napred navedenih organa u postupku kontrole dovede u pitanje interese
preduzeca. Ako interna kontrola i interna revizija funkcionisu kako treba onda
eksterni kontrolni organi ne mogu da nadu propuste u preduzecu iz razloga sto su svi
osnovi za nelegalne radnje eliminisani ili minimalizovani pa su potencijalni prekrsioci
demotivisani.
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4.4. Posao interne revizije

Mnoga zanimanja se bore za profesionalnu identifikaciju. I dok se ta identifikacija
odnosi na doktore, advokate, i sli¢ne stru¢njake, takode je koristena za identifikaciju
ljudi drugih profesija koji dobijaju novac za svoje zasluge. Prema tome odnosi se na
sportiste, krojacice, kuvare, ili gradevinskog inspektora. Ali u procenjivanju naucene
discipline, kao izdvojena od trgovine ili zanata moramo primeniti razlicite kriterijume.

Evo liste kriterijuma koji se ¢esto koriste kako bi se odredio profesionalni kvalitet
bilo kog zanimanja.

1. Javne usluge,

2. Duge, specijalizovane obuke za obavljanje poslova,

3. Moralne norme,

4. Clanstvo u organizaciji i prisustvovanje sastancima,

5. Publikacija ¢asopisa sa ciljem da se poveca praksa,

6. Test provere znanja u odredenim periodima, i

7. Licenca od strane drzave ili sertifikat od strane upravnog odbora.

Sluzenje javnosti. Ovo je u¢injeno promovisanjem efikasne upotrebe izvora. Pored
toga njihove moralne norme zahtevaju od ¢lanova Instituta da izbegavaju prisustvo u
nekoj ilegalnoj aktivnosti.

Duga specijalizovana obuka. Ovo nije univerzalno sirom sveta. Mnoga odeljenja
interne revizije primaju ljude sa variraju¢im stepenom obuke ili ucenja. Ovi ljudi ne
mogu da poloze zakletvu struc¢nosti. Ali drugi, koji su prisustvovali obuci, polozili
testove, i zasluzili sertifikat, mogu sebe u potpunostu smatrati stru¢njacima.

Moralne norme. Clanovi se moraju povinovati moralnim normama, koje su pred-
met Izjave o obavezama Interne revizije i da postuju Standarde. Sva ova dokumenta su
ponovo odstampana kasnije u poglavlju.

Profesionalna asocijacija. Institut internih revizora® je bez sumnje profesionalna
asocijacija. Ipak, u mnogim zemljama, ukljuc¢ujuéi US, Institut prima kao ¢lanove one
koji su radili internu reviziju ali nisu ovlasceni. U drugim zemljama, kao $to su Irska
i Engleska, polaganje odredenih testova je uslov za potpuno ¢lanstvo. Institut iz tog
razloga mora da razmatra odvojenu filijalu, zabranjenu za ovlas¢ene interne revizore,
koja mora da prati kontinuirani obrazovni program sto zahteva 80 sati obrazovanja
za period duzi od dve godine.

Ispitivanja. Institut internih revizora USA je zapoceo sa svojim programom
dodele sertifikata 1974. godine. To je podrazumevalo da kandidati produ rigorozno
dvodnevno ispitivanje koje je pokrivalo Sirok spektar pitanja. Uspesni kandidati dobi-
jaju instrukcije i na kraju ovlascenje od ovlas¢enog internog revizora. Kao fondaciju
za ispitivanje Institut je osnovao Narodno telo znanja za one koji nastoje da se pri-
preme za ispitivanje.

9 Kod nas nema niti udruzenja internih revizora niti instituta. Iz tih razloga svi navodi od-
nose se primarno na USA i UK.
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Dozvole. Praksa interne revizije nije ogranicena za dozvole. Bilo ko moze biti
angazovan kao interni revizor. Sve $to je potrebno je ubediti pretpostavljenog u svoje
sposobnosti. Nedostatak sertifikata nije prepreka. Bilo ko ko radi kao interni revizor
moze da potpiSe izvestaj i pruzi misljenje o internoj reviziji. Ali vide se iskre promena
na horizontu. Neke organizacije interne revizije sada insistiraju da svi ¢lanovi budu
ovlasceni ili su na putu da dobiju sertifikat. Jedinstveni akt revizije pripremljen za
drzavne vlade od strane U.S. General Accounting Office zahteva da drzavni revizor
bude ovlaséeni javni revizor (CPA) ili ovlasceni interni revizor (CIA).

Prema tome, mnoge karakteristike se primenjuju na internu reviziju: narodno telo
znanja, program sertifikacije, kontinuirani profesionalni razvojni program, Moralne
norme, Izjava o obavezama, komplet Standarda, poslovne novine, i rastuca litera-
tura.

Ono $to sledi je reprodukcija komentara o dokumentaciji koja je ustanovila buduce
obaveze interne kontrole, Moralne norme za ¢lanove, i Standarde po kojima bi stru¢na
interna revizija trebalo da se obavlja.

CIL) 1 DELOKRUG

Interna revizija je nezavisna funkcija procenjivanja nastala unutar organizacije
kako bi ispitala i procenila njene aktivnosti kao uslugu organizaciji. Cilj interne
revizije je da pomaze poslovnom sistemu u efektnom rasterecenju njihovih obaveza.
Da dodamo da ih interna revizija snabdeva analizama, procenama, preporukama,
savetima, i informacijama koje se odnose na pregledane aktivnosti. Cilj revizije
uklju¢uje obavljanje kontrole uz razumne troskove. Clanovi poslovnog sistema koji
pomazu internu reviziju uklju¢uju one iz menadzmenta i upravnog odbora.

Delokrug interne revizije bi trebalo da obuhvati ispitivanja i procenu opravdanosti
i sposobnosti sistema interne kontrole organizacije i kvalitet obavljanja dodeljenih
odgovornosti. Interni revizori bi trebalo da:

¢ Pregledaju celokupnost finansijskih i operativnih informacija i sredstva
koristena za identifikaciju, merenje, razvrstavanje, i da dostave takve infor-
macije.

% Pregledaju sisteme stvorene da obezbede saglasnost sa takvom politikom,
planovima, procedurama, zakonima, i propisima koji bi mogli da imaju
znacajan uticaj na operacije i izvestaje, i da utvrde da li je organizacija u
saglasnosti.

% Pregledaju sredstva koja ¢ine aktivu i, ukoliko je moguce, potvrde posto-
janje takve aktive.

¢ Procene ekonomiju i efikasnost kori$¢enja resursa i kapitala.

¢ Pregledaju operacije ili programe kako bi ustanovili da li su rezultati dosledni
osnovanim ciljevima i da li su operacije ili programi izvseni kako je i plani-
rano.

7



ODGOVORNOST I AUTORITET

Odeljenje interne revizije je sastavni deo organizacije i radi na osnovu politike
stvorene od strane top menadzmenta i upravnog odbora. Svrha, autoritet i odgov-
ornost odeljenja interne revizije bi trebalo da bude definisano u zvani¢cnom pisanom
dokumentu (povelja). Direktor interne revizije bi trebalo da trazi odobrenje povelje
od strane straijeg menadzmenta kao i prihvatanje od strane upravnog odbora. Povelja
bi trebalo da pojasni svrhe odeljenja interne revizije, da precizira nazabranjen obim
njihovog rada, i da proglasi da revizori nemaju autoritet ni odgovornost za aktivnosti
koje pregledaju.

Interna revizija $irom sveta je vr$ena u razli¢itim okruzenjima i unutar organizacija
koje se razlikuju u svrsi, velicini, i strukturi. Zakoni i obi¢aji unutar razli¢itih zem-
alja su drugaciji. Ove razlike mogu da uticu na obavljanje interne revizije u svakom
okruzenju. Izvr$avanje Standarda za profesionalno obavljanje interne revizije, iz tog ra-
zloga, ¢e biti rukovodena na osnovu okruzenja u kom odeljenje interne revizije obav-
lja dodeljene obaveze. Saglasnost sa pojmovima formulisanim u Standardima za pro-
fesionalno obavijanje interne revizije je neophodna. Kao $to je naglaseno u Moralnim
normama, ¢lanovi Instituta internih revizora, i ovlasceni interni revizori ¢e prihvatiti
odgovarajuca sredstva kako bi se usaglasili sa Standardima za profesionalno obavijanje
interne revizije.

SAMOSTALNOST

Interni revizori bi trebalo da budu nezavisni od aktivnosti koje oni pregledaju. In-
terni revizori su nezavisni kada svoj rad mogu da obavljaju slobodno i objektivno.
Samostalnost dozvoljava internim revizorima da prikazu pravedne i neosnovane pre-
sude neophodne za odgovarajuca pravila revizije. To je ostvareno kroz organizacioni
status i objektivnost. Organizacioni status odeljenja interne revizije bi trebalo da bude
dovoljan da dozvoli ispunjenje njihovih obaveza pregleda. Direktor odeljenja interne
revizije bi trebalo da bude odgovoran jednoj individui u organizaciji koja ima dovol-
jan autoritet i takode da obezbedi potpun pregled, adekvatne revizorske izvestaje, i
odgovarajucu akciju na osnovu preporuka revizije.

Objektivnost je samostalan stav koji interni revizori treba da odrzavaju u obavljanju
revizije. Interni revizori ne treba da se potcine svojoj presudi o pitanjima revizije dru-
gih. Dizajniranje, instaliranje i operativni sistemi nisu funkcije revizije. Pretpostavlja
se da vrsenje takvih aktivnosti vodi slabljenju objektivnosti revizora.

MORALNE NORME

Profesionalne moralne norme su se razvile kao rezultat posebnog odnosa izmedu
clanova naucenih profesija i njihovih klijenata. Profesionalni stru¢njaci tu ne podra-
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zumevaju one koji su u njihovom najuzem okruzenju. Poslovni princip (kupac na
oprezu) se ne primenjuje kada profesionalci pruzaju usluge da utese ljude. Klijent i
pacijent moraju da imaju puno poverenje u eticko ponasanje profesionalnog. Ovo
poverenje je pojacano kada se od profesionalca trazi da se zakune da ¢e sluziti javnost
posteno i da ¢e se rukovoditi strogim pravilima moralnog ponasanja. Poverenje raste
ukoliko osoba kojoj su potrebne profesionalne usluge, veruje da ¢e profesionalci koji
naruse moralne norme biti skinuti sa zadatka od strane sebi ravnih.

Prema tome, u bilo kojoj disciplini koja tezi profesionalizmu, moralne norme,
pojacane stru¢nim telom, daju punovaznost potrde o stru¢nosti.

Prve Moralne norme (IIA) su usvojene 13. decembra 1968. godine, i uticale su na
sve Clanove Instituta inrernih revizora (IIA). Kada je prihvacen program za ovlas¢ene
interne revizore, trebalo je stvoriti posebno pravilo za njih, ali jedina razlika izmedu
dva pravila bila je kod finalne odredbe: obzirom da mozda ovlasceni interni revizori
nisu ¢lanovi IIA, ne mogu se primoravati da se pridrzavaju zakona te organizacije.
Prema tome, Moralne norme ovlacenih internih revizora imaju samo sedam odredbi.
Takode, predstavljanje pravila ovlascenih internih revizora se razlikovalo od pravila
ITA. Jedna znacajna razlika je bila da je narusavanje pravila ovlaséenih internih revi-
zora predstavljalo osnovu za gubitak sertifikata ovlas¢enog internog revizora. Ove
razlike su eliminisane, ipak, 1988. godine kada su usvojene nove Moralne norme. Nova
pravila su se primenjivala i na ovlas¢ene i neovlascene interne revizore.
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4.5. Kratak pregled glavnih i karakteristi¢nih standarda za
profesionalnu upotrebu interne revizije

100 NEZAVISNOST — INTERNI REVIZORI Bl TREBALO DA BUDU NEZAVISNI OD
AKTIVNOSTI KOJE PREGLEDAJU.
110 Organizacioni Status — Organizacioni status odeljenja interne revizije bi
trebalo da bude dovoljan da odobri zadovoljenje svojih kontrolnih obaveza.
120 Objektivnost — Interni revizori treba da budu objektivni u vrsenju kontrole.

200 STRUCNA VESTINA — INTERNA REVIZIJA BI TREBALO DA BUDE STRUCNO
[ZVRSENA 1 UZ PROFESIONALNU ZASTITU.

Odeljenje interne revizije

210 Osoblje — Odeljenje interne revizije treba da osigura da su tehnicko znanje
i obrazovanje internih revizora prikladni za vr$enje kontrole.

220 Znanje, vestine i discipline — Odeljenje interne revizije treba da poseduje
znanje, vestine i discipline koje su potrebne za kontrolne obaveze.

230 Nadgledanje — Odeljenje interne revizije treba da osigura da su interni
pregledi propisno nadgledani.

Interni revizor

240 Saglasnost sa Standardima ponasanja — Interni revizori bi trebalo da
postuju profesionalne standarde ponasanja.

250 Znanje, vestine i discipline — Interni revizori treba da poseduju znanje,
vestine i discipline koje su vrlo vazne za obavljanje interne kontrole.

260 Ljudski odnosi i komunikacije — Interni revizori treba da budu vesti u
ophodenju sa ljudima i u efikasnom komuniciranju.

270 Kontinuirano obrazovanje — Interni revizori bi trebalo da odrze tehnicku
strucnost kroz kontinuirano obrazovanje.

280 Pravo na profesionalnu zastitu — Interni revizori bi trebalo da neguju pro-
fesionalnu zastitu u obavljanju interne kontrole.

300 DELOKRUG POSLA - Delokrug interne revizije treba da obuhvati ispitivanja
i procenjivanja osnovanosti i efikasnosti interne kontrole organizacije i kvaliteta
izvrsavanja dodeljenih odgovornosti.

310 Pouzdanost i celovitost informacija — Interni revizori bi trebalo da pre-
gledaju pouzdanost i celovitost finansijskih i operativnih informacija i sred-
stva koristena da identifikuju, izmere, klasifikuju i izveste o takvim infor-
macijama.

320 Saglasnost sa politikom, planovima, procedurama, zakonima i propisima
— Interni revizori bi trebalo da pregledaju sisteme stvorene da obezbede
saglasnost sa takvom politikom, planovima, procedurama, zakonima, i pro-
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pisima koji bi mogli imati znacajan uticaj na operacije i izvestaje i koji bi
ustanovili da li je organizacija u saglasnosti.

330 Cuvanje aktive — Interni revizori bi trebalo da pregledaju sredstva ¢uvanja
aktive i, ako je prikladno, overe postojanje takve aktive.

340 Racionalno i efikasno koris¢enje izvora — Interni revizori bi trebalo da
procene ekonomiju i efikasnost u kojoj su izvori angazovani.

350 Ispunjenje osnovanih ciljeva za operacije ili programe — Interni revizori
bi trebalo da pregledaju operacije ili programe kako bi ustanovili da li su re-
zultati dosledni osnovanim ciljevima i da li su operacije ili programi izvr$eni
kao sto je planirano.

400 OBAVLJANJE REVIZORSKOG POSLA — Revizorski posao treba da ukljuci
planiranje revizije, ispitivanje i procenjivanje informacija, raspravljanje o rezulta-
tima i nalazima.

410 Planiranje revizije — Interni revizori bi trebalo da planiraju svaku reviziju.

420 Ispitivanje i procena informacija — Interni revizori treba da sakupljaju,
analiziraju, tumace, i dokumentovanje informacija koje podrzavaju rezul-
tate revizije.

430 Iznosenje rezultata — Intreni revizori treba da izveste o rezultatima svog
revizorskog rada.

440 Interni revizori treba da ustanove da li je odgovarajuca akcija izvr$ena na
osnovu iznetih revizorskih otkrica.

500 MENADZMENT ODELJENJA INTERNE REVIZIJE - Direktor interne revizije
treba pravilno da upravlja odelenjem interne revizije.

510 Svrha, autoritet, i odgovornost — Direktor interne revizije treba da ima
izjave o svrsi, autoritetu, i odgovornosti za odeljenje interne revizije.

520 Planiranje — Direktor interne revizije treba da utvrdi planove za sprovodenje
obaveza odeljenja interne revizije.

530 Politika i procedure — Direktor interne revizije treba napismeno da obez-
bedi politiku i procedure kao vodi¢ zaposlenim u reviziji.

540 Menadzment personala i razvoj — Direktor interne revizije treba da napra-
vi program za biranje i razvoj ljudi u odeljenju interne revizije.

550 Eksterni revizori — Direktor interne revizije treba da uskladi napore in-
terne i eksterne revizije.

560 Osiguranje kvaliteta — Direktor interne revizije treba da utvrdi i odrzi
program osiguranja kvaliteta kako bi procenio operacije odeljenja interne
revizije.
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100 NEZAVISNOST - INTERNI REVIZORI TREBA DA BUDU NEZAVISNI OD
AKTIVNOSTI KOJE PREGLEDAJU.

Interni revizori su nezavisni kad mogu da sprovode svoj rad slobodno i objektivno.
Nezavisnost dopusta internim revizorima da pruze nepristrasne i pravilne odluke
koje su vrlo vazne za odgovarajuca pravila revizije. To je postignuto na osnovu or-
ganizacionog statusa i objektivnosti.

110 Organizacioni Status

Organizacioni status odeljenja interne revizije trebalo bi da bude dovoljan da dozvoli
saznanja svojih revizorskih obaveza.

1. Interni revizori bi trebalo da imaju podrsku menadzmenta i upravnog odbora di-
rektora kako bi stekli saradnju sa njima i obavljali svoj posao bez smetnji.

2. Direktor odeljenja interne revizije treba da bude odgovoran za pojedinca u orga-
nizaciji sa dovoljnim autoritetom da promovise nezavisnost i da obezbedi siroko
pokrice revizije, prikladno razmatranje revizorskih izvestaja, i odgovarajucu akciju
na osnovu preporuka revizije.

3. Direktor treba da ima direktnu komunikaciju sa upravnim odborom. Pravilna ko-
munikacija sa odborom pomaze da se osigura nezavisnost i obezbeduje sredstva
za odbor i direktora kako bi se medusobno informisali o pitanjima od zajednickog
interesa.

4. Nezavisnost je pojacana kada se odbor slaze sa imenovanjem ili otkazom direktora
odeljenja interne revizije.

5. Svrha, autoritet i odgovornost odeljenja interne revizije treba da budu definisani u
formi pisanog dokumenta (povelja). Direktor ¢e traziti odobrenje povelje od strane
menadzmenta kao i prihvatanje od strane odbora. Povelja bi trebalo a) da utvr-
di poziciju odeljenja unutar organizacije; b) da dozvoli pristup podacima, li¢noj i
stvarnoj imovini bitnoj za obavljanje revizije; i ¢) da definise delokrug aktivnosti
interne revizije.

6. Direktor interne revizije bi trebalo da godi$nje podnese menadzmentu za odo-
brenje i odboru za informacije kratak pregled rasporeda revizorskog rada odeljenja,
plan osoblja i finansijski budzet. Direktor bi takode trebalo da preda sve znacajne
promene za odobrenje i informaciju. Raspored revizorskog rada, planovi osoblja, i
finansijski budzeti treba da obaveste menadzment i odbor o delokrugu rada interne
revizije i svim ograni¢enjima u tom delokrugu.

7. Direktor interne revizije treba da preda izvestaje o aktivnostima menadZmentu
i odboru godisnje ili ¢esce ukoliko je potrebno. Izvestaji o aktivnostima treba da
istaknu znacajna revizorska otkri¢a i preporuke i treba da informisu menadzment
i odbor o bilo kakvom odstupanju od odobrenog rasporeda revizorskog rada, pla-
nova osoblja i finansijskih budzeta, kao i o njihovim razlozima.
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120 Objektivnost
Interni revizori bi trebalo da budu objektivni u vrsenju revizije

1. Objektivnost je nezavistan mentalni stav koji bi interni revizori trebalo da odrze u
vrsenju kontrole. Interni revizori ne treba da podrede svoju odluku o revizorskim
pitanjima drugima.

2. Objektivnost zahteva od internih revizora da obavljaju kontrole na takav nacin da
iskreno veruju u proizvod svog rada i da nisu ucinjeni nikakvi znacajni kvalitetni
kompromisi. Interni revizori ne treba da budu stavljeni u situacije u kojima osecaju
da ne mogu da daju objektivne profesionalne odluke.

a. Zadaci osoblja treba da budu postavljeni tako da se svi mogudi konflikti i ne-
pravilnosti izbegnu. Direktor treba periodi¢no da dobije, od revizorskog os-
oblja, informacije koje se ticu mogucih konflikata interesa i nepravilnosti.

b. Interni revizori treba da izveste direktora o situaciji u kojoj su prisutni kon-
flikti interesa ili neke nepravilnosti. Direktor bi tada trebalo da otpusti takve
revizore.

c. Zadaci internih revizora bi trebalo periodi¢no da se smenjuju kad god je to
prakti¢no.

d. Interni revizori ne treba da pretpostavljaju operativhe odgovornosti. Ali u
slu¢aju da menadzment odredi da interni revizori obave neki drugi pos-
a0, to bi trebalo shvatiti da oni ne funkcionisu kao interni revizori. Pored
toga, pretpostavlja se da ¢e objektivnost biti smanjena kada interni revizori
pregledaju bilo koju aktivnost za koju imaju ovlas¢enje ili odgovornost. O
ovom pogorsanju ¢e se razmatrati kada se dostavljaju rezultati revizije.

e. Osobama koje su privremeno angazovane od strane odeljenja interne re-
vizije nece biti dodeljene na pregled one aktivnosti koje su prethodno vrsili
sve dok odreden vremenski period ne prode. Pretpostavlja se da takvi zada-
ci pogorsavaju objektivnost i treba ih uzeti u razmatranje kada se nadgleda
revizorski rad i izve$tava o rezultatima revizije.

f. Rezultati rada interne revizije treba da budu pregledani pre nego $to odnosni
revizorski izve$taj obezbedi sigurnost da je posao uraden objektivno.

3. Objektivnost internog revizora nije ostecena kada revizor preporuci pravila kon-
trole sistema ili pregleda procedure pre nego sto su one izvrsene. Dizajniranje, in-
staliranje i operativni sistemi nisu funkcija revizije. Pretpostavlja se da obavljanje
takvih aktivnosti slabi objektivnost revizije.
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200 STRUCNO ZNANJE - INTERNA REVIZIJA BI TREBALO DA BUDE
VRSENA SA ODGOVARAJUCOM STRUCNOSCU I PRAVOVREMENOM PRO-
FESIONALNOM ZASTITOM.

1. Stru¢no znanje je obaveza odeljenja interne revizije i svakog internog revizora.
Odeljenje bi trebalo da dodeli svakoj reviziji one osobe koje kolektivno poseduju
neophodno znanje, vestine i disciplinu da obave reviziju pravilno.

Odeljenje interne revizije

210 Osoblje

Odeljenje interne revizije treba da obezbedi sigurnost da je tehnicko znanje i obrazovanje

internih revizora odgovarajuce za vrsenje revizije.

1. Direktor interne revizije treba da napravi odgovarajuce kriterijume obrazovanja i
iskustva za ispunjenje pozicije interne revizije, daju¢i pravovremeno misljenje o de-
lokrugu posla i nivou odgovornosti. Ove osobine ukljuc¢uju znanje u primenjivanju
standarda, procedura i tehnika interne revizije.

2. Odeljenje interne revizije treba da ima zaposlene ili da angazuje konsultante koji su
kvalifikovani u disciplinama kao §to su racunovodstvo, ekonomija, finansije, statis-
tika, obrada elektronskih podataka, inZenjering, oporezivanje, i pravo ukoliko je
potrebno za obavljanje revizije.

230 Nadgledanje

Odeljenje interne revizije treba da pruzi sigurnost da je nadgledanje internih revizora ad-
ekvatno.

1. Direktor interne revizije je odgovoran za obezbedivanje adekvatnog nadgledanja
revizije. Nadgledanje je kontinuiran proces, koji pocinje planiranjem a zavrsava se
zakljuckom o zadatku revizije.

2. Nadgledanje ukljucuje:

¢ Obezbedivanje odgovarajucih instrukcija podredenih pocetku revizije i
odobrenje proframa revizije.

% Uvid da je odobren program revizije sproveden osim ako nisu opravdana

odstupanja.

+ Utvrdivanje da radni papiri revizije adekvatno podrzavaju otkrica revizije,

zakljucke, i izvestaje.

+ Obezbedivanje da su revizorski izvestaji precizni, objektivni, jasni, konciz-

ni, konstruktivni i pravovremeni.

% Utvrdivanje da su revizorski ciljevi ispostovani.

3. Odgovarajuci dokaz nadgledanja treba da bude dokumentovan i sacuvan.

4. Stepen trazenog nadgledanja zavisi¢e od stru¢nosti internih revizora i tezine za-
datka revizije.

5. Svi zadaci interne revizije, bez obzira da li su vrseni od strane ili za odeljenje in-
terne revizije, ostaje kao obaveza direktora.
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Interni revizor
240 Saglasnost sa standardima ponasanja
Interni revizori treba da su saglasni sa profesionalnim standardima ponasanja.

1. Moralne norme Instituta internih revizora utvrduje Cetiri standarda ponasanja i ¢ini
osnovu za jacanje medu c¢lanovima. Norme zahtevaju visoke standarde postenja,
objektivnosti, marljivosti i lojalnosti koje interni revizori treba da postuju.

250 Znanje, vestine i discipline

Interni revizori treba da poseduju znanje, vestine, i disciplinu
neophodne za vrsenje interne revizije.
1. Svaki interni revizor treba da poseduje odredeno znanje i vestine:
++ Strucnost u primenjivanju standarda, procedura i tehnika interne revizije je
pozeljna u obavljanju interne revizije. Stru¢nost znaci sposobnost primen-
jivanja znanja u situacijama koje mogu da nastanu neocekivano kao i nji-
hovo resavanje bez neke vece pomo¢i tehnickom istrazivanju.

¢ Stru¢nost u racunovodstvenim principima i tehnikama je neophodna revi-
zorima koji rade sa velikim finansijskim podacima i izvestajima.

% Razumevanje principa menadzmenta je neophodno kako bi se prepoznala i
procenila materijalna strana i znacaj odstupanja od dobrog poslovanja. Ra-
zumevanje znaci sposobnost primene znanja u situacijama koje neocekivano
nestaju, da se prepoznaju znacajna odstupanja, kao i mogucénost da obavl-
janja neophodnog istrazivanja kako bi se doslo do razumnih resenja.

¢ Priznavanje vrednosti je neophodno osnovama takvih subjekata kao $to su
racunovodstvo, ekonomija, privredno pravo, oporezivanje, finansije, kvan-
titativne metode i kompjuterizovani informacioni sistemi. Priznanje znaci
sposobnost da se prepozna postojanje problema ili mogucéih problema kako
bi obustavili dalje istrazivanje i asistenciju.

260 Meduljudski odnosi i komunikacije

Interni revizori bi trebalo da budu vesti u odnosima
sa ljudima i komuniciranju efikasno.

1. Interni revizori bi trebalo da razumeju meduljudske odnose i da zadrze
zadovoljavajuce odnose sa revizijom.

2. Interni revizori treba da budu vesti u usmenoj i pismenoj komunikaciji kako bi
uspeli da precizno i uspesno saopste takva pitanja kao ciljeve revizije, procene,
zakljucke i preporuke.

270 Kontinuirano obrazovanje

Interni revizori treba da odrze svoju tehnicku
strucnost kroz kontinuirano obrazovanje.

1. Interni revizori su odgovorni za nastavak svog obrazovanja kako bi odrzali svoju
struc¢nost. Trebalo bi da budu obavesteni o napretku i trenutnom razvoju standar-
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da, procedura i tehnika interne revizije. Kontinuirano obrazovanje se moze steci
kroz partnerstvo i ¢lanstva u profesionalnim drustvima; prisustvo na konferenci-
jama, seminarima, $kolskim kursevima, i programima obuke u kudi; i ucestvovanje
u istrazivackim projektima.

280 Profesionalna zastita

1.

Interni revizori bi trebalo da uvezbavaju profesionalnu
zastitu u obavljanju interne revizije.

Profesionalna zastita podrazumeva prijavu zastite i vestinu koja se ocekuje od
razumno opreznog i nadleznog internog revizora u istim ili slicnim okolnostima.
Profesionalna zastita bi stoga trebalo da odgovara slozenosti revizije koja se pre-
gleda. U uvezbavanju profesionalne zastite, interni revizori bi trebalo da budu up-
ozoreni o moguénosti namerno pogresnog delovanja, greSaka i propusta, neefikas-
nosti, Stete, neefektivnosti i sukoba interesa. Takode bi trebalo da budu upozoreni
na one uslove i aktivnosti gde je najveca verovatnoca da se pojave nepravilnosti.
Trebalo bi da identifikuju neadekvatne kontrole i preporuce poboljsanja saglas-
nosti sa prihvatljivim procedurama i praksama.

2. Pravovremena zastita podrazumeva razumnu zastitu i stru¢nost, a ne nepogresivost

3.

i neuobicajeno izvodenje. Pravovremena zastita zahteva od revizora da sprovo-
di ispitivanja i overe na razumnom nivou, ali ne zahteva detaljne preglede svih
transajcija. U skladu sa tim, interni revizor ne moze da potvrdi u potpunosti da
neslaganje i nepravilnosti ne postoje. Ipak, moguénost materijalnih neslaganja i
nepravilnosti treba uvek uzeti u obzir kada interni revizor preuzme zadatak in-
terne revizije.

Kada interni revizor posumnja u pogresno delovanje, treba da obavesti odredene
autoritete unutar preduzeca. Interni revizor moze da preporuci bilo koju istragu za
koju smatra da je neophodna u datim okolnostima. Tada bi interni revizor trebalo
da prati dalje kako bi se uverio da li su obaveze odeljenja interne revizije izvrsene.

4. Uvezbavanje profesionalne zastite znaci upotrebu razumne revizorske vestine i

suda u vrsenju revizije. Pored toga, interni revizor treba da razmotri:

R/

«» Stepen revizorskog posla koji je potreban da se postignu ciljevi revizije.

)

DS

» Znacaj pitanja u kojima se primenjuju procedure revizije.

>

D)

» Opravdanost i efektnost interne kontrole.

)

DS

» Trosak revizije u odnosu sa mogucim koristima.

5. Pravovremena profesionalna zastita ukljucuje utvrdene operativne standarde i
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odredivanje da li su ti standardi prihvatljivi i da li su ispostovani. Kada su takvi
standardi nejasni, treba traziti objasnjenje od autoriteta. Ukoliko se trazi od in-
tenih revizora da izaberu operativne standarde, oni treba da traze sporazum sa
revizijom kao i standardima koji su potrebni za merenje operativnog vrsenja.



300 DELOKRUG POSLA - DELOKRUG INTERNE REVIZIJE OBUHVATA
ISPITIVANJA I PROCENU OPRAVDANOSTI I EFEKTNOSTI ORGANIZA-
CIONOG SISTEMA INTERNE KONTROLE I KVALITETA U SPROVODEN]JU
DODELJENIH OBAVEZA.

1. Delokrug rada interne revizije, kao $to je i odredeno u ovom standardu, obuhvata
sve ono $to bi revizija trebalo da vrsi. Medutim poznato je da menadzment i up-
ravni odbor direktora odreduju podrudje posla i aktivnosti koje treba pregledati.

2. Svrha prikaza opravdanosti sistema interne kontrole jeste da se proceni da li sistem
garantuje da Ce ciljevi organizacije biti racionalno i efikasno sprovedeni.

3. Svrha prikaza efektnosti sistema interne kontrole je da proceni da li sistem
funkcionise kao $to je i nameravano.

4. Svrha prikaza kvaliteta obavljanja posla jeste da proceni da li su ciljevi organizacije
postignuti.

5. Primarni ciljevi interne kontrole jesu da osigura:

% Potpunost informacije.
++ Saglasnost sa politikom, planovima, procedurama, zakonima i propisima.
< Cuvanje sredstava.
% Racionalno i uspesno koriscenje izvora.
¢ Dostignuce utvrdenih ciljeva operacija ili programa.
310 Potpunost informacija
Interni revizori bi trebalo da pregledaju celovitost finansijskih i operativnih
informacija i sredstava koristenih za identifikovanje, merenje,
klasifikaciju i izvestavanje takvih informacija.

1. Informacioni sistem daje podatke neophodne za odlucivanje, kontrolu, i saglasnost
sa eksternim zahtevima. Prema tome, interni revizori bi trebalo da ispitaju infor-
macione sisteme i, ukoliko je to moguce, procene da li:

¢ Finansijski i operativni podaci i izvestaji sadrze ta¢ne, pouzdane, pra-
vovremene, potpune i korisne informacije.
+ Kontrole ¢uvanja i izvestavanja podataka su precizne i efektne.

320 Saglasnost sa politikom, planovima, procedurama, zakonima i propisima

Interni revizori bi trebalo da pregledaju sisteme koji Ce osigurati saglasnost sa politikom,
planovima, procedurama, zakonima i propisima koji bi mogli da imaju znacajan uticaj

na operacije i programe, i treba da odrede da li je organizacija u saglasnosti.

1. Menadzment je odgovoran za osnivanje sistema koji ¢e osigurati saglasnost sa
takvim zahtevima kao sto su politika, planovi, procedure, i primenljivi zakoni i pro-
pisi. Interni revizori su odgovorni za odredivanje da li su sistemi prikladni i efektni
i da li se pregledane aktivnosti slazu sa odgovaraju¢im zahtevima.
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330 Cuvanje sredstava
Interni revizori bi trebalo da pregledaju nacine cuvanja sredstava i,
ukoliko je to moguce, potvrde postojanje takvih sredstava.

1. Interni revizori bi trebalo da pregledaju nacine koji su koristeni u cuvanju sredstava
od raznovrsnih oblika gubitaka kao §to su oni nastali zbog krade, pozara, ilegalnih
aktivnosti i izlaganja elementima.

2. Interni revizori, kada potvrduju postojanje sredstava, trebalo bi da koriste
odgovarajuce revizorske procedure.

340 Racionalno i efikasno korisc¢enje izvora
Interni revizori bi trebalo da procene ekonomiju i efikasnost kojom se radi sa resursima.

1. Menadzment je odgovoran za postavljanje operativnih standarda za merenje
ekonomske i efikasne koristi resursa aktivnosti. Interni revizori su odgovorni za
odlucivanje da li:

¢

¢ Operativni standardi su stvoreni za merenje ekonomije i produktivnosti.

L)

Utvrdeni operativni standardi su shvaceni i ispoStovani.

R/ R/
0’0 0’0

Odstupanja od operativnih standarda su identifikovana, analizirana, i
saops$tena odgovornim za ispravku akcije.

K/
0‘0

Ispravka akcije je preduzeta.

2. Revizija koja se odnosi na racionalno i efikasno kori$¢enje resursa bi trebalo da
identifikuje uslove kao sto su:

¢ Neiskorisceni objekti

% Neproduktivni posao

¢ Procedure koje nisu troskovno opravdane

+ Previ$e zaposlenih i nedovoljno zaposlenih

350 Dostignuce utvrdenih ciljeva za operacije i programe
Interni revizori bi trebalo da pregledaju operacije ili programe kako bi procenili
da li se rezultati slazu sa ciljevima i da li su operacije ili programi
sprovedeni kao sto je i planirano.

1. Menadzment je odgovoran za stvaranje operativnih ili programskih ciljeva, raz-
vijanje kontrolnih procedura, i dostizanje zZeljenih operativnih ili programskih re-
zultata. Interni revizori bi trebalo da procene da li se takvi ciljevi slazu sa ciljevima
organizacije i da li su ispostovani.

2. Interni revizori mogu da pruze pomo¢ menadzerima koji razvijaju ciljeve i sisteme
odlucujuéi da li su podvucene pretpostavke odgovarajuce; da li su precizne, tre-

nutne, i relevantne informacije koristene; i da li su odgovarajuce kontrole sprove-
dene kroz operacije ili programe.
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400 VRSENJE REVIZIJE - REVIZIJA BI TREBALO DA UKLJUCI PLANIRANJE
POSLA, ISPITIVANJE I PROCENJIVANJE INFORMACIJA, SAOPSTAVANJE
REZULTATA, I PRACENJE.

1. Interni revizor je odgovoran za planiranje i sprovodenje zadatka revizije, predmet
prikaza i odobrenje nadredenog.

410 Planiranje revizije

Interni revizori bi trebalo da planiraju svaku reviziju.

1. Planiranje bi trebalo da bude dokumentovano i treba da ukljuci:

X3

*

Utvrdivanje ciljeva revizije i obim posla.

R/
0’0

Dobijanje informacija o poreklu aktivnosti koje treba da se pregledaju.

X3

8

Odredivanje izvora neophodnih za vrsenje revizije.

5

8

Razgovor sa svima koji treba da znaju nesto o reviziji.

/
.0

L)

Vrs$enje, ukoliko je moguce, letimicnog pregleda kako bi se upoznali sa ak-
tivnostima i kontrolama koje treba da se pregledaju, da identifikuju oblasti
naglasene za reviziju, i da upotrebe revizorske komentare i predloge.

R/
0.0

Pisanje programa revizije.

DS

» Odredivanje kako, kada i kome treba saopstiti rezultate revizije.

K/
0’0

Dobijanje odobrenja plana revizorskog posla.
420 Ispitivanje i procenjivanje informacija
Interni revizori bi trebalo da sakupljaju, analiziraju, interpretiraju, i arhiviraju infor-
macije kako bi podrzali rezultate revizije.
1. Proces ispitivanja i procenjivanja informacija se sastoji iz sledec¢ih koraka:
+ Informacije bi trebalo da budu sakupljene o svim pitanjima koja se odnose
na ciljeve revizije i podrucje posla.
+ Informacije bi trebalo da budu dovoljne, pravosnazne, relevantne, i korisne
kako bi obezbedile osnovu za revizorska otkriéa i preporuke.
Dovoljna informacija je istinita, adekvatna i uverljiva tako da mudra, informisana
osoba moze da dode do zakljucaka kao revizor.
Pravosnazna informacija je pouzdana i dostizna kroz korisé¢enje odgovarajucih teh-
nika revizije.
Relevantna informacija podrzava otkri¢a i preporuke revizije i dosledna je njenim
ciljevima.
Korisna informacija pomaze organizaciji da ostvari svoje ciljeve.
% Procedure revizije, ukljucujudi testiranje i uzorkovanje angazovanih teh-
nika, bi trebalo unapred da budu izabrane, i gde je prakticno, da se prosire
ili izmene ukoliko okolnosti to opravdavaju.
% Proces prikupljanja, analiziranja, interpretiranja i arhiviranja informacija
trebalo bi nadgledati kako bi bili sigurni da je odrzana objektivnost revizora
i da su ispostovani ciljevi revizije.
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% Radne papire revizije bi trebalo da pripremi revizor i da pregleda mena-
dzment odeljenja interne revizije. Ovi papiri bi trebalo da sadrze dobijene
informacije i uradene analize i da podrze osnove za pripremu dobijanja re-
zultata i preporuka.

430 Saopstavanje rezultata

Interni revizori bi trebalo da izveste o rezultatima svog revizorskog posla.

+ Potpisan, pisani izvestaj bi trebalo da bude izdat nakon $to je zavrseno ispi-
tivanje revizije. Izve$taji mogu biti pismeni i usmeni i mogu biti predati
zvanicno ili nezvanicno.

¢ Interni revizor bi trebalo da se konsultuje sa odgovarajuéim nivoima
menadzmenta o zaklju¢cima i preporukama pre predaje konac¢nih pisanih
izvestaja.

¢ Izvestaji bi trebalo da budu objektivni, jasni, sazeti, konstruktivni i pra-
vovremeni.

% Izvestaji treba da predstave svrhu, podrudje i rezultate revizije; i, gde je to
moguce, izvestaji bi trebalo da sadrze misljenje revizora.

+» Izvestaji mogu da ukljuce preporuke za moguca poboljsanja i da potvrde
zadovoljavajuce obavljanje i korektivnu akciju.

% Gledista revizije o revizorskim zaklju¢cima ili preporukama mogu biti
obuhvaceni u izvestaju revizije.

% Direktor interne revizije bi trebalo da pregleda i odobri finalni revizorski
izvestaj pre predaje i treba da odredi kome e izvestaj biti distribuiran.

440 Pracenje

Interni revizori bi trebalo da budu u toku kako bi procenili
da li je preuzeta odgovarajuca akcija na osnovu pronalazak revizije.

1. Interna revizija treba da utvrdi da li je obavljena korektivna akcija i da li su postig-
nuti Zeljeni rezultati, ili da li su menadzment ili upravni odbor pretpostavili rizik ne
vrenja korektivne akcije na osnovu dobijenih rezultata.

500 MENADZMENT ODELJENJA INTERNE REVIZIJE - DIREKTOR INTERNE
REVIZIJE BI TREBALO DA NA ODGOVARAJUCI NACIN UPRAVLJA ODE-
LJENJEM INTERNE REVIZIJE.

1. Direktor interne revizije je odgovoran za odgovarajuce upravljanje odeljenjem tako da:

+ Revizorski posao u potpunosti zadovoljava opste svrhe i obaveze odobrene
od strane menadzmenta i prihvacene od upravnog odbora.

% Resursi odeljenja interne revizije su efikasno i uspesno koristeni.

** Revizorski posao postuje Standarde za profesionalno obavljanje interne re-
vizije.
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510 Svrha, nadleznost i obaveze
Direktor interne revizije bi trebalo da ima izjavu o svrsi, nadleznosti i obavezama za
odeljenje interne revizije.

1. Direktor interne revizije treba da trazi odobrenje od menadzmenta i prihvatanje

upravnog odbora zvani¢nog pisanog dokumenta (povelje) za odeljenje interne re-
vizije.

520 Planiranje
Direktor interne revizije treba da napravi planove za sprovodenje
obaveza odeljenja interne revizije.
1. Ovi planovi treba da budu u saglasnosti sa poveljom odeljenja interne revizije i sa
ciljevima organizacije.

2. Proces planiranja ukljucuje utvrdivanje:

% Ciljeva.

% Raspored revizorskog posla

% Planovi o zaposlenju i finansijski budzeti

% Izvestaji o aktivnosti.
3. Ciljevi odeljenja interne revizije bi trebalo da budu zadovoljeni u okviru odredenih

operativnih planova i budzeta i treba da budu merljivi do odgovarajuceg stepena.
To treba da prati kriterijum merenja i ciljni datumi ispunjenja.

4. Raspored revizorskog posla treba da ukljuci a) koje aktivnosti treba da se pregledaju,
b) kada ¢e one biti pregledane, c) procenjeno potrebno vreme, uzimajudi u obzir
podrucje planiranog revizorskog posla i prirodu i stepen revizije koju su obavili
drugi. Pitanja koja treba uzeti u obzir prilikom stvaranja rasporeda prioriteta revi-
zorskog posla treba da ukljuce:

a) podatke i rezultate poslednje revizije;

b) finansijsko izlaganje;

¢) mogudi gubitak i rizik;

d) zahteve menadzmenta;

e) glavne promene u operacijama, programima, sistemima, i kontroli;

f) mogucnosti sticanja operativnih koristi; i

g) promene i sposobnosti zaposlenih u reviziji.
Rasporedi posla bi trebalo da budu dovoljno fleksibilni da pokriju nepredvidene
zahteve odeljenja interne revizije.

5.Planovizaposlenjaifinansijskibudzeti, uklju¢ujuéibrojrevizorakaoiznanje, vestine,
i discipline neophodne za obavljanje njihovog posla, treba da budu ograniceni od
rasporeda revizorskog posla, administrativnih aktivnosti, obrazovanja i zahteva
obuke, kao i napori revizorskog istrazivanja i razvoja.
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6. Izvestaji o aktivnosti treba da se predaju menadzmentu i upravnom odboru s vre-
mena na vreme. Ovi izvestaji treba da uporede:
a) izvrsenje posla sa ciljevima odeljenja i rasporedom revizorskog posla, i
b) rashode sa finansijskim budzetima. Oni bi trebalo da objasne razlog za glav-
na neslaganja i upute na neku akciju koja je preuzeta ili je trazena.
530 Politika i procedure
Direktor interne revizije bi trebalo da obezbede pisanu politiku i procedure kao
vodi¢ zaposlenim u reviziji.
Forma i sadrzaj politike i procedura bi trebalo da odgovara velic¢ini i struktu-
ri odeljenja interne revizije i slozenosti njenog posla. Zvani¢ni administrativni i
tehnicki vodici revizije mozda nece biti trazeni od svih odeljenja interne revizije.
Malo odeljenje interne revizije moze biti vodeno nezvani¢no. Njegovo revizorsko
osoblje moze da bude kontrolisano dnevnim, bliskim nadzorom i memorandumi-
ma. U velikom odeljenju interne revizije, potrebne su zvani¢ne i razumljive pro-
cedure i politika za usmeravanje zaposlenih u reviziji kako bi postovali standarde
odeljenja.
540 MenadZment personala i razvoj
Direktor interne revizije treba da uskladuje napore interne i eksterne revizije.
1. Interni i eksterni revizorski posao treba da bude uskladen kako bi se osiguralo ad-
ekvatno pokrice revizije i da se minimiziraju dupli napori.
2. Uskladivanje napora revizije ukljucuje:
¢ Periodicne sastanke kako bi se razmatrala pitanja od zajednickog interesa.
+¢ Pristup medusobnim programima i radnim papirima revizije.
+ Razmena revizorskih izvestaja i pisama menadzmenta.
+ Razumevanje revizorskih tehnika, metoda, i terminologije.
560 Osiguranje kvaliteta
Direktor interne revizije treba da utvrdi i odrzi program osiguranja
kvaliteta kako bi procenili operacije odeljenja interne revizije.

1. Svrha ovog programa je da obezbedi osiguranje da revizija postuje ove Standarde,
povelju odeljenja interne revizije, i druge primenljive standarde. Program osigu-
ranja kvaliteta bi trebalo da ukljuci sledece elemente:

+ Nadgledanje
¢ Interne prikaze
¢ Eksterne prikaze.

2. Nadgledanje posla internih revizora bi trebalo da se vrsi u kontinuitetu kako bi
bili sigurni da se postuju standardi interne revizije, politika odeljenja, i programi
revizije.

86



3. Zaposleni u internoj revoziji bi trebalo da vrse interne preglede periodi¢no kako bi
procenili kvalitet obavljenog revizorskog posla. Ove preglede bi trebalo da obavl-
jaju na isti nacin kao bilo koju drugu internu kontrolu.

4. Eksterni pregledi odeljenja interne revizije treba da se obavljaju kako bi procenili
kvalitet operacija odeljenja. Ove preglede treba da obavljaju kvalifikovane osobe
koje su nezavisne od organizacije i koje nemaju nikakve sukobe interesa. Takve
preglede bi trebalo sprovoditi najmanje jednom svake tri godine. Pri zavrsetku
pregleda, treba predati zvanican, pisani izvestaj. Izvestaj treba da pokaze misljenje
o saglasnosti odeljenja sa Standardima za profesionalno vrsenje interne revizije i, uko-
liko je moguce, treba da ukljuci preporuke za napredak.

Razlike u izjavi. Interni revizori $irom sveta pokazuju svoju spretnost na razlicite
nacine. Vedina njih radi po uputstvu starijih menadzera kojima predaju izvestaje,
koji ih zaposljavaju i otpustaju, i koji predlazu visine njihovih plata, povecanje plata
i zadrzavanje. Ovi stariji menadzeri imaju dubinu glavnog racunovode kao i glavnog
izvrsnog sluzbenika. Neki interni revizori predaju izvestaje direktno revizorskim
komitetima upravnih odbora direktora ili slicnim telima. Mnogi stru¢njaci imaju
privilegiju pristupa svim podacima, osobinama i ljudima unutar cele organizacije.
Ostali nemaju nikakve privilegije. Ali ipak ostali su ograniceni finansijskom overom
unutar racunovodstvenog odeljenja. Takva suprotna okruzenja ocigledno rezultuju u
razlicitom obavljanju interne revizije. I tako je Institut uvideo potrebu da odredi set
standarda koji ¢e utvrditi $ta je profesionalna praksa.

Naravno, ni jedan set standarda koji su pripremili interni revizori ne moze da odre-
di kako ¢e se menadzment i clanovi upravnog odbora ophoditi prema zaposlenima u
internoj reviziji. Standardi, prema tome, pazljivo izbegavaju bilo koji kriterijum koji
ostavlja jak utisak na menadzere ili ¢lanove upravnog odbora. Tako da predstavl-
janje Standarda priznaje izvrsenje «bice rukovodeni okruzenjem u kom odeljenje
interne revizije obavlja svoje dodeljene zadatke». Ali predstavlajnje takode istice
da «...... saglasnost sa pojmovima izlozenim u ovim Standardima je neophodna pre
izvrsenja obaveza internih revizora». Interni revizori mogu biti vezani zabranama
menadzmenta. Ali ukoliko im ove zabrane ne dozvoljavaju da se sloze sa Standard-
ima, onda ni oni revizori ni njihovi nadlezni nece imati osnovu da kazu da revizori
obavljaju profesionalni revizorski posao. Kako bi autsajderi uvideli da se obavljanje
vrsi profesionalno, grupa interne revizije ¢e morati da demonstrira da se to poklapa
sa Standardima.

Ni jedan takav dokument ili deo standarda ne moze da ostane isti (nepromenjen)
tokom godina. Tako su propisi utvrdeni za zvanican metod promena, dodavanja i
interpretacija pod nadleznosti IIA Professional Standards Committee. Komitet sada
ima naziv Upravni odbor Standarda interne revizije.
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Opsti Standardi. Komitet je naslutio da nema hitne potrebe da se menja pet opstih
standarda. Ali ukoliko su izvr§ene izmene, dobice naziv Standardi Interne Revizije.

Posebni Standardi i vodi¢. Promene su ovde prihvacene i nazvane Izjave Standarda
Interne revizije (SIASs). Ovo se odnosi samo na znacajna pitanja. Nakon $to je neko-
liko izdato, originalni Standardi su dopunjeni u kodifikovani dokument. Bilo kakve
promene posebnih standarda predstavljaju zvani¢nu poziciju Instituta, odobrenu od
strane Upravnog Odbora Direktora Instituta. Ovo su zvanic¢ne izjave po vaznosti jed-
nake originalnim Standardima objavljenim 1978. godine.

Polu — zvanicne izjave. Dok se ova knjiga stampa, plan je da se izda nova serija
takvih izjava, da se nazove Bilten Profesionalnih Standarda (PSBs), kao sto je bio pre-
thodni PSBs. Originalna serija PSBs ¢e biti ponistena. Nove serije, kao i pre, ¢e dati
objasnjenja postojecih standarda. Upravni Odbor Standarda Interne revizije (IASB)
¢e biti rukovoden odgovorima na pitanja o Standardima i SIASs. Ovi odgovori ce
biti proucavani i napisani od strane IIA Odeljenja za Sertifikate i Standarde, a zatim
prekontrolisano i potpisano od strane IASB. Iako budu od$tampani novi PSBs nece
biti vazeci kao Standardi i SIASs, ali ¢e biti shvaceni kao sredstvo ubedivanja.

SIASs je izdao sledeca pitanja:

1. Kontrola: Pojmovi i Obaveze.
. Saopstavanje rezultata.
. ZastraSivanje, opazanje, Istraga, i IzveStavanje o Prevari.
. Osiguranje kvaliteta.

2
3
4
5. Odnos internih revizora sa nezavisnim spoljnim revizorima.
6. Radni papiri revizije.
7. Komuniciranje sa Upravnim odborom direktora.
8. Procedure analiticke revizije.
9. Rizik oporezivanja.
10. Procena ispunjenja utvrdenih ciljeva za operacije ili programe.
11. 1992 Omnibus izjava
12. Planiranje zadatka revizije.
13. Pradenje izvesStaja pronalazaka revizije.
14. Re¢nik.
Dilema internog revizora
Nije posao taj koji nas ¢ini profesionalcima. To je pre duh u kome radimo. Pro-
fesionalizam nosi velike obaveze. Pravi profesionalac postuje pravila ponasanja
koja mogu otezati neke li¢cne odluke. To je tacno u profesijama prava, medicine, i
racunovodstva, izmedu ostalih. To takode mora biti ta¢no za interne revizore koji
zele da udu u ¢lanstvo naucene profesije.

U nekim slucajevima izbor izmedu dobrog i loSeg moze da prouzrokuje ostrije
dazbine za internog revizora nego drugim profesijama. Moralni advokat moze da
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odbije da uzme slucaj koji uklju¢uje konflikt interesa i na taj nacin izgubi klijenta.
Moralni doktor moze posteno da «ne dam smrtonosan lek iako ¢e to biti trazeno od
mene, niti ¢u to savetovati», kao $to je i naglaseno u Hipokratovoj Zakletvi, i zbog
toga pacijent ode kod drugog strucnjaka. Javni racunovoda moze da odbije da overi
neprikladnu finansijsku izjavu i zbog toga klijent zatrazi usluge drugog racunovode.
Ovo je profesionalizam. Ali nije kraj karijere ili gubitak kompletnih sredstava za
zZivot.

Profesionalni interni revizori, se ipak suocavaju sa razlic¢itim izborima. Njihovi kli-
jenti su top menadzeri i upravni odbori direktora ili slicna tela njihove organizacije
ili agencije. I ukoliko bi bilo trazeno od njih da naruse svoje moralne norme ili stan-
darde profesionalnog obavljanja posla, njihov izbor bi mogao da bude nesrecan — i
uistinu konacan. Bilo bi skoro nemoguce da radi i opet zadrzi svoj posao, ukoliko taj
interni revizor ne poseduje tu centralnu profesionalnu osobinu: Samostalnost.

Profesionalni interni revizor mora biti nezavistan kako bi ispunio profesionalne
obaveze, da pruzi objektivno, nepristrasno misljenje, da izvesti o pitanjima koja su
tacnija nego $to bi neki izvrsioci zeleli da vide. Kako bi ovo obavili, interni revizori
ne smeju da budu okovani zabranama na njihove preglede — koja ispitivanja mogu da
sprovedu i kako ih stvaraju. Samo tada interni revizori mogu biti shvaceni kao pravi
profesionalci.

Da li interni revizori ikad imaju potunu nezavisnost? Verovatno ne. Niti je neo-
phodna. Ali trebalo bi da budu u mogué¢nosti da uzivaju dovoljnu samostalnost u
obavljanju revizije kako bi postigli objektivnost.

4.6. Pitanja
1. Sta je interna revizija? 6. Kakva je funkcija opstih standarda za
2. Koja je funkcija interne revizije u pre- vrsenje interne revizije?
duzecu? 7. U ¢emu se ogleda znacaj planiranja
3. Kakav je odnos interne revizije i in- p?stupka interne revizije?
terne kontrole? 8. Sta oznacava objektivnost internog
4. Kakav je odnos internog i eksternog revizora i kako se ona u praksi mani-
revizora? festuje?
5. Kakva je uloga eksternih kontrolaiin- - Sta oznacava nezavisnost internog re-
spekcija? vizora i kako se ona u praksi manifes-

tuje?
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5. PRIHVATANJE KLIJENTA

5.1. Ciljevi ucenja
Posle ovoga poglavlja, trebali biste mo¢i da:

1. Objasnite $ta znaci za revizora pri- 5. Objasnite kada i kako se koristi drugi

hvatanje klijenta. revizor.
2. Shvatite znacaj poznavanja poslovanja 6. Objasnite kada i kako se koristi neki

klijenta za dono$enje odluke o prihva- ekspert izvan revizorske firme.

tanju klijenta. 7. Znate kako se ugovaraju revizorske
3. Obrazlozite razlike izmedu ispitivanja naknade za obavljanje profesionalnih

novog klijenta i ispitivanja vezanih za usluga.

stalnog klijenta. 8. Razumete sadrzinu i znacaj pisma o
4. Opisete kako se komunicira sa pretho- angazovanju.

dnim revizorom. 9. Definisete kvalitetnu revizorsku uslugu.

5.2. Prihvatanje klijenta kao pocetna faza revizije

Sve ima svoj pocetak i kraj. Revizija moze da se shvati kao neka vrsta putovanja.
Koraci na tom putovanju mogu da se zamisle kao faze procesa revizije. U tom slucaju
pocetak ili prvi korak bio bi prihvatanje klijenta, zavrsetak ili zadnji korak je izdava-
nje revizijskog misljenja. Sve druge komunikacije pre prihvatanja klijenta mogu da se
zamisle kao razmisljanje o putu, planiranje puta itd... Cin prihvatanja klijenta je prva
znacajna aktivnost koja proizvodi odgovarajuca dejstva.

Revizor mora da otvori ¢etvoro ociju kada razmatra varijantu da prihvati ili od-
bije novog klijenta. Pre dono$enja odluke prihvatiti ili ne prihvatiti novog klijenta
revizor vrlo predano prikuplja informacije o njemu, njegovom poslovanju i svemu
$to dolazi u kontakt sa njim. Pre donosenja odluke ni u jednom trenutku se ne moze
sa sigurnoscu tvrditi da ima dovoljno informacija da bi se rizik smatrao zanemar-
ljivim. Rizik se podrazumeva sam po sebi. On je neizbezan, posebno u savremenim
uslovima zakonske i profesionalne odgovornosti revizora i njihovih firmi, kada samo
zbog jednog loseg klijenta moze da se izgubi ugled ili da se postojanje firme dovede
u pitanje. U nekim periodima neke delatnosti postaju posebno rizi¢ne pa revizorske
firme vode racuna i o tome. U takvim uslovima renomirane revizorske firme tesko
prihvataju visokorizi¢ne klijente.
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Izmedu revizorske firme i klijenta mogu postojati dinamicki odnosi. Dakle, kada
stigne interes klijenta revizorskom preduzecu ne znaci, da je to njegov konacan stav.
Klijent moze da vodi visestruku igru i da kontaktira i druge konkurentske revizorske
firme. Iz tih razloga revizori treba da vode racuna o obimu angazovanja pre nego $to
dobiju zvanican revizijski angazman.

5.3. Poznavanje klijentovog poslovanja

Neophodna pretpostavka za izradu opsteg plana revizije je poznavanje poslova-
nja klijenta. Pre svega, iz razloga $to moze bolje da sagleda moguce izazove, stru¢ni
tim, da planira na koje oblasti ili aktivnosti treba obratiti posebnu paznju, i mozda
od svega bitnije procena potrebnog obima angazovanja za pokrice planiranog rizika
revizijskog angazmana. Sustina poznavanja poslovanja klijenta ogleda se u potrebi
da revizor pre prihvatanja angazmana treba da stekne saznanja o preduzecu koja su
dovoljna da bi mogao da identifikuje i razume dogadaje, transakcije i aktivnosti i da
identifikuje klju¢na mesta koja, po njegovoj proceni, mogu imati znacajan uticaj na
finansijske izvjestaje ili na revizijsko misljenje.

Sakupljanjem informacija o novom klijentu revizor procenjuje inherentni rizik,
kontrolni rizik i mogu¢i detekcioni rizik. Do informacija je moguce do¢i raznim
kanalima kao $to su:

R/

% Prethodno iskustvo s takvim i slicnim preduzeéima i delatnostima,
Prethodni revizor,

R/
0’0 *,

X3

*

Razgovor s rukovodec¢im osobljem u preduze¢u novom klijentu,
Kontakti sa osobljem iz interne kontrole,
Pregled izvestaja interne revizije.

53

*

X3

8

K/
0’0

Razgovor s uglednim ljudima van preduzeca (kupcima, dobavljacima, kon-
kurentskim preduzec¢ima),

+¢ Publikacije vezane za datu delatnost (na primer, drzavne statistike, pregledi,
tekstovi, trgovacki Casopisi, izvestaji koje su izdale banke i agenti za trgovinu
hartijama od vrednosti, finansijski ¢asopisi).

¢ Zakonodavstvo i propisi koji tangiraju poslovanje preduzeca klijenta, itd....

Dobar izvor informacija su razgovori s upravom i sluzbenicima klijenta o temama
kao sto su:

% Promene u upravi, organizacionoj strukturi i aktivnostima klijenta,

L)

DS

» Uticaj pozitivne zakonske regulative na poslovanje klijenta,
Tekuce ili potencijalne finansijske teskoce ili racunovodstveni problemi,
Povezana lica,

X3

S

X3

%

X3

*

Novi kapaciteti i druge promene obima poslovne aktivnosti,

3

*

Promene proizvodnog ili usluznog programa,

5

8

Promene informacionog sistema,

K/
0’0

Promene racunovodstvenog sistema i sistema interne kontrole, itd....

92



Na osnovu svih raspolozivih informacija i na bazi procene svakog od pobrojanih
rizika revizor pravi plan angazovanja i odreduje cenu angazovanja.

Prethodni revizor

Ako postoji prethodni revizor, IFAC-ov Kodeks etike za profesionalne racunovode
stavlja u obavezu novom revizoru da stupi u neposrednu vezu sa prethodnim
revizorom. Nije imperativna obaveza prethodnog revizora da saraduje sa novim re-
vizorom. Ali, ipak postoji moralna obaveza na fer plej u odnosima i za ocekivati je
da prethodni revizor da osnovne informacije na bazi kojih novi revizor moze mnogo
bolje da sagleda situaciju i da zauzme odgovarajudi stav.

Pre prihvatanja imenovanja ili slanja ponude za obavljanje revizije novog klijenta
revizor bi trebalo da proveri da li je o mogucoj promeni obavesten, sada ve¢, bivsi
revizor. Red je takode da novi revizor trazi saglasnost buduceg klijenta da razgov-
ara sa biv$im revizorom. S druge strane kada bivsi revizor primi obavestenje o tome
da je kandidovan novi revizor on bi trebao da odgovori, po mogucnosti u pisanoj
formi, navodedi eventualne razloge zbog kojih novi revizor ne bi trebalo da prihvati
ponudeni angazman. Za ocekivati je da bivsi revizor odgovori u razumnom roku, to
je otprilike 7 dana, ili da se dogovori o malo duzem roku. Ako do tada nema odgovora
od prethodnog revizora to novoga revizora oslobada bilo kakvih obzira prema bivsem
revizoru. On tada treba da posalje pismo postoje¢em racunovodi navodeéi da postoji
pretpostavka da ne postoji profesionalni razlog zbog koga imenovanje ne bi trebalo
biti prihvaceno i da novi revizor namerava da preuzme angazman, i da nastavi rad na
prikupljanju informacija i formiranju stava prema sopstvenom nahodenju.

Kod nas je, manje - vise, praksa da nema komunikacije izmedu revizora. Ostra
konkurencija i nedostatak kontrolnih organa dovode do takve situacije. Tu situaciju
pogorsava i ¢injenica da bar polovina revizorskih firmi nema osnova da se bavi po-
slovima revizije.

Postojeci klijenti

Svake godine se obnavljaju angazmani ili potpisuju novi ugovori o reviziji. Sve
postojece klijente revizori, takode, analiziraju. Prave se procene rizika i analizira
saradnja sa svakim od postojecih klijenata. Oni se razvrstavaju u odgovarajuce grupe
prema prihvatljivosti angazmana. Na to se nadovezuje i cenovni faktor jer nisu sve
revizije jednako placene po angazovanom uslovnom satu.

Ako je sa nekim od postojecih klijenata:

’0

% bilo problema u komunikaciji i saradnji,

e

» bilo ogranicCenja u vr$enju revizije,

» bilo problema oko prihvatanja korekcija,

bilo problema oko prihvatanja misljenja, itd.. mora se dobro analizirati svaki
slu¢aj i doneti odluku da li situaciju u buduénosti resiti na jedan od slede¢ih
nacina:

DS

R/
0’0

= podidi cenu angazovanja
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= obaviti dodatne pripreme,

* postaviti uslove za nastavak saradnje, i

» odustati od dalje saradnje i traziti za kompenzaciju novog klijenta za
kojeg se smatra da je prihvatljiviji od postojeceg u sveukupnom sagleda-
vanju i vrednovanju.

Ako zakljuci da preuzima suvise veliki rizik revizor moze da ne produzi angazovanje.
Drugi razlog da se ne produzi saradnja je postojanje sudskog spora izmedu revizora
i klijenta. Postojanje sudskog spora moze da ugrozi nezavisnost revizora u postupku
revizije. U tom slu¢aju, mogucnost davanja objektivnog i realnog izvjestaja o finan-
sijskom izvestaju kompanije dovedeno je u pitanje.

Koriscenje usluga drugog revizora

Svrha prethodnog istrazivanja se sastoji pored ostalog u tome da se sagleda potre-
ba za kadrovima. Ako nema dovoljno raspolozivih revizora u preduze¢u moguce je
angazovati druge revizore za obavljanje odredenih operacija ili segmenata revizije.
Ako treba angazovati drugog revizora da obavi segment revizije rukovodilac revizije
treba da analizira kakav ¢e uticaj angazovanje drugog revizora imati na revizijski
izvestaj u celini.

ISA™ 600 je standard koji se defini$e proces koris¢enja usluga drugog revizora.
Revizor koji je odgovoran za izvestavanje je glavni revizor. Glavni revizor angazuje
drugog revizora i mora sagledati kakav ¢e uticaj na proces revizije imati angazman
drugog revizora. Svu odgovornost za rad svog personala pa i drugih revizora snosi
glavni revizor. On mora da proceni koji segment revizije poverava drugom revizoru,
dali je on dovoljno odgovoran i sposoban da to odradi, da li postoje uslovi za nadgle-
danje i kontrolu kvaliteta rada drugog revizora, i mnogo jo$ drugih pitanja o kojima
se mora voditi racuna. Drugi revizor nije dovoljno zainteresovan da kvalitetno radi
kao revizori iz revizorskog preduzeca koje je nosilac angazmana.

Glavni revizor treba da upozna drugog revizora o pitanjima nezavisnosti, nac¢inu
kori$c¢enja rada drugog revizora, kao i propisima vezanim za racunovodstvo, reviziju
i izvestavanje. Glavni revizor treba da obezbedi adekvatne planove i uslove za sve ak-
tivnosti drugog revizora i za kontrolu njegovog rada jo$ u pocetnoj fazi planiranja pro-
cesa revizije. Drugi revizor treba da glavnom revizoru da odgovaraju¢u izjavu kojom
se obavezuje na postovanje standarda, principa i propisa vezanih za racunovodstvo,
reviziju i finansijsko izvestavanje.

Glavni revizor odgovara za kvalitet rada svih ¢lanova tima pa je njegov zadatak da u
svojoj radnoj dokumentaciji posebno kompletira dokaze za rad drugog revizora. On
takode dokumentuje izvedene postupke i donesene zakljucke. Ako zakljuci u toku
rada da je rad koji je obavio drugi revizor neupotrebljiv treba taj propust nadomestiti
novim dokazima i izdati adekvatno misljenje. Odnos sa drugim revizorom ne treba
da tangira klijenta revizije. U krajnjem slucaju ako nema mogucnosti da se obave
zadovoljavajuci dodatni postupci, glavni revizor treba da izda misljenje u kojem se

10 Medunarodni standardi revizije
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izrazava suzdrzanost s obzirom na neke aspekte revizije. Ako je drugoga revizora
birao na predlog klijenta i stekne utisak da je bilo zle namere, moze da angazuje alter-
nativnog revizora, ili da se uzdrzi od davanja misljenja, zbog postojanja ogranicenja
u obimu revizije.

Korisc¢enje rada eksperata

U nekim sluc¢ajevima kao sto je revizija poljoprivrede, procesne hemije, vazduhoplo-
vnih kompanija i slicno revizor ne moze da obavi neke od testova. Te testove moraju
da obave posebni eksperti za slozena pitanja kojima treba verifikovati neka stanja.
Na osnovu nalaza i mi$ljenja eksperta revizor moze da stekne razumno uveravanje
da bi mogao formirati svoj revizorski stav. ISA 620 definise eksperta (specijalistu)
kao osobu, ili firmu, koja poseduje specijalnu vestinu, znanje i iskustvo iz odredene
oblasti izvan oblasti ra¢unovodstva i revizije.

Revizor treba da proceni i potom kontrolise strucne sposobnosti i kompetentnost,
eksperta proverom formalnih i sustinskih elemenata. Pored stru¢ne komponente
treba proceniti profesionalnost i objektivnost jer odgovornost za rad eksperta snosi
revizor.

Kada formira pozitivno i nemodifikovano misljenje revizor ne bi smeo da se os-
lanja i poziva na rad eksperta. Pominjanje misljenja eksperta bi u tim okolnostima
moglo biti pogresno shvaceno kao izrazavanje rezerve u misljenju revizora, ili podele
odgovornosti. Kada se formira modifikovani revizijski izvestaj, tada je, u nekim
slu¢ajevima, kada se zeli objasniti priroda modifikacije, moguce pozvati se na njegovo
misljenje kao potporu ali je prethodno neophodno pribaviti za to njegovu pismenu
saglasnost.

5.4. Uslovi angaZovanja revizora

ISA 210, nalaze da “revizor i klijent treba da se dogovore o uslovima angazovanja”.
Pod uslovima se podrazumeva dogovor o slede¢im elementima:

>

% Sta treba uraditi,

)

X3

*

u kom roku,

53

8

koji stru¢ni tim treba to da uradi,
koliko ¢e to kostati, i

X3

2

X3

*

u kojim rokovima treba obaviti plac¢anja.

Oko predmeta rada treba obaviti precizan dogovor. Pitanje je da li se radi o statu-
tarnoj reviziji ili nekom posebnom angazmanu koji je srodan reviziji. Rok je bitna
komponenta jer od toga zavisi pored ostalog i visina naknade. Ako klijent insistira
da se posao zavrsi u kratkom roku nakon izdavanja finansijskih izvestaja cena moze
bitno biti vi$a zato $to se radi o $picu sezone kada je velika potraznja za revizorskim
uslugama.
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U nekim slucajevima je stru¢ni tim veoma vazan. Klijent nekada nece da prihvati
neke revizore zbog ranijih nesuglasica. U takvim okolnostima treba razmotriti oprav-
danost tog zahteva. Kada je u pitanju naknada za vrsenje revizije na Zapadu se ug-
lavnom radi po tarifi na bazi planiranih ili ostvarenih ¢asova rada. Ponekad klijent
nece da prihvati rizik promene obima angazovanja pa trazi da se na bazi planiranih
aktivnosti obavi i plati revizijski angazman. I dinamika pla¢anja moze biti bitna kom-
ponenta dogovora. Nekada je odlaganje pla¢anja vazna konkurentna poluga.

Kod nas se ovakve stvari definiSu ugovorom o vr$enju revizije. Na Zapadu se
to reguliSe pismom o angazovanju. Prema medunarodnoj profesionalnoj etici,
profesionalne naknadetrebadabuduobjektivanirealan odrazvrednostiprofesionalnih
usluga izvrsenih za klijenta, uzimajudi u obzir:

¢ strucnost i znanje potrebno za datu vrstu profesionalnih usluga;
** nivo obucenosti i iskustva osoba koje su neophodne za obavljanje
profesionalnih usluga;
% vreme koje je svakoj angazovanoj osobi neophodno za obavljanje
profesionalnih usluga; i
¢ stepen odgovornosti koji obavljanje takvih usluga povlaci za sobom.
Prilikom slanja prve ponude da bi se “u$lo u posao” revizorska firma moze da
posalje nizu ponudu od realne ili da zaracuna nizu naknadu za profesionalne usluge.
To ce naziva “low balling” (niski udarac), a ponekad je to potrebno da bi se bilo
konkurentno. Medunarodni standard profesionalne etike to smatraju nepostenim i iz
tih razloga “low balling” ne bi trebalo da se primenjuje u reviziji.

Naknada za reviziju ne sme imati karakter podsticajne ili potencijalne naknade u
stilu ako bude “to ili tako” bice “toliko” Revizor takode ne sme da placa ili prima
provizije. Placanje ili primanje provizije od strane profesionalnog racunovode
bi dovelo u pitanje objektivnost i nezavisnost. Nije dopusteno da revizor prihvati
proviziju za preporucivanje necijih proizvoda i usluga.

Pismo revizora o angazovanju

Posle inicijative od strane klijenta revizoru da se izjasni da li prihvata obavljanje
revizije revizor treba ako odluc¢i da prihvati revizijski angazman poslati pismo o
angazovanju. Interes i jedne i druge strane je da se telefonski kontakti finisiraju sla-
njem pismene isprave koja definitivno otklanja sve dileme. Nije pozeljno da se revizor
angazuje u ve¢oj meri na poslovima revizije dok ne posalje pismo o angazovanju. Ako
bi poc¢eo da radi u vecem obimu pre slanja pisma mogle bi nastupiti nesuglasice zbog
nejasnoca oko toga Sta je svaka od strana podrazumevala da su elementi dogovora.
Pismo o angazovanju je neka vrsta sporazuma izmedu revizorske firme i klijenta o
obavljanju revizije i s njom povezanih usluga. To pismo dokumentuje i potvrduje pri-
hvatanje posla od strane revizora, cilja i obima revizije, stepena odgovornosti revizora
prema klijentu i forme bilo kojih izvjestaja. U postupcima pred sudovima, revizor
moze da koristi pismo o angazovanju kao vrstu ugovora navodedi sve bitne elemente
dogovora izmedu dve strane u poslu.

96



Imajudi u vidu cinjenicu da pismo o angazovanju zamenjuje ugovor o vrsenju
poslova revizije finansijskih izvestaja normalno i uobicajeno je da ono sadrzi sledece
elemente:

R/
0’0

3

*

X3

8

3

*

X3

S

53

8

R/
0’0

7
‘0

L)

X3

%

K/
0’0

Cilj i svrhu revizije finansijskih izvestaja;

Odgovornost uprave za finansijske izvestaje;

Obim revizije,

Regulativa na osnovu koje se obavlja revizija;

Kori$céenje rezultata revizije;

Napomena da pored svih faktora kontrole u preduzecu i detaljnih testova
revizije, postoji visoka sigurnost neotkrivanja nekih neta¢nosti i nepravil-
nosti koje mogu biti i materijalne po svom obimu;

Zahtev da se revizoru pruze svi podaci koje trazi;

Konkurencija i trziste revizije;

Cena revizije ;

Kvalitet revizijskih usluga; mada se veoma Cesto u pismu nadu i sledece
odrednice:

= Postupke planiranja revizije,

= (Qcekivanje pisanih potvrda i izjava od strane rukovodstva,

Zahtev klijentu da potvrdi uslove angazovanja, putem potvrde prijema
pisma o angaZovanju,

= Opis sta sve klijent moze da ocekuje od revizora, i

= Osnovicu za obracun naknade revizoru za angazman.

Medunarodni standard kontrole kvaliteta ISO (9004) daje savete o onome §to bi
predlog angazovanja za klijenta trebao da sadrzi kako bi se primenili na revizijske
predloge o angazovanju:

R/
0‘0

Predlog angazovanja treba da pruzi jasne i konac¢ne tehnicke podatke u vezi

sa troskovima revizije, komunikacijom sa revizorskom firmom, obavljanjem
revizije i verifikacije revizorskih postupaka prema specifikacijama;

Menadzment treba da ustanovi programe revizije po fazama, sa kontrolnim
tackama koje odgovaraju prirodi sistema kompanije;

Pored navodenja potreba klijenta, prijedlog treba da sadrzi osvrt na propise
vezane za trgovinu hartijama od vrednosti, propise vezane za zastitu prirodne
sredine, drzavne i druge propise, kao i detalje u politikama kompanije koji
nisu obuhvaceni postoje¢im zakonskim propisima;

Aspekti predloga koji se odnose na kvalitet revizije treba da budu jasni i
treba da adekvatno definisu karakteristike bitne za reviziju, kao sto su
kriteriji saglasnosti ili nesaglasnosti.

Treba da budu navedene metode vrednovanja i ispitivanja, kao i kriteriji
prihvatanja koji se primenjuju pri proceni finansijskog informacionog
sistema preduzeca, kako u fazi planiranja tako i u fazi testiranja. Parametri
treba da obuhvate sledece:
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= ciljne vrednosti uspesnosti poslovanja,

= znacajnost,

= kriterije uskladenosti i neuskladenosti,

= metode ispitivanja i vrednovanja,

= kao i pitanja vezana za kompjuterski softver.

Revizorska firma moze pruziti klijentu bogatu lepezu usluga. To su pored revizije i
njoj srodnih usluga (kompilacije, reporti, itd..) pre svega: racunovodstvene evidenci-
je, pravne usluge i saveti, poreski saveti i usluge, procene vrednosti imovine i kapitala
za razne namene, finansijski i investicioni konsalting, usluge prikupljanja informacija
i uveravanja, usluge vezane za vodenje preduzeca, kao i druge slicne usluge koje nudi

revizorska firma.

5.5. Pitanja

1. Kakva je razlika izmedu prihvatanja
klijenta i prihvatanja od strane klijenta?

2. Koja je svrha proucavanja sistema
interne kontrole u fazi pripreme plana
revizije?

3. Ako se revizoru duguje novac, $ta bi
revizor trebalo da uradi?

4. Ako se revizoru duguje novac, kakav
rizik revizor trpi?

5. Sta je glavni revizor?
6. Sta je drugi revizor
7. Kako ISA 620 definise “eksperta”?

8. Kada revizor treba da potrazi usluge
stru¢njaka?

9. Sta moze ugroziti objektivnost revi-
zije?
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10. Na bazi cega se odreduje naknada za
reviziju

11. Sta znaci “low balling”?

12. Sta je to potencijalna naknada?

13. Zasto se u reviziji, sem u dva slucaja,
ne sme primenjivati potencijalna na-
knada?

14. Sta treba da sadrzi pismo o angaZo-
vanju?

15. Zbog cega bi sve klijent mogao poku-
$ati promeniti uslove angazovanja

16. Navedite opravdane razloge da se
naknade za profesionalne usluge mogu
umanjiti u odnosu na naknade iz pre-
thodne godine?



6. GLOBALNI PROCES REVIZIJE

6.1. Ciljevi ucenja

Nakon izucavanja ovog poglavlja, trebali biste mo¢i da:

1 Formulisete opsti cilj revizije. 4 Opisete tri komponente revizijskog
2 Razumete sedam izjava uprave o finan- rizika.
sijskim izve$tajima i s njima povezanim 5 FormuliSete glavne delove modela sta-
ciljevima revizije. ndardnog procesa revizije.

3 Objasnite znacajnost (materijalnost) i 6 Navedete ciljeve svake faze standardnog
njenu upotrebu u reviziji. modela procesa revizije,

6.2. Definisanje opsteg cilja revizije

Cilj svakog revizijskog angazmana je prevashodno izrazavanje misljenja ¢ime se
okoncava revizijski angazman. Cilj revizije finansijskih izvestaja je da omogudi
revizoru da izrazi misljenje da li su finansijski izvestaji, u svim bitnim aspektima,
sacinjeni u skladu sa utvrdenim ili uobic¢ajenim okvirom finansijskog izvestavanja.
U postupku formiranja misljenja najcesce se koriste formulacije tipa: “daju istinit i
fer i objektivan prikaz” ili “po svim bitnim pitanjima prikazuju realno i objektivno”
Svaka revizija se bazira na odgovaraju¢im konceptima revizije. Postoje tri osnovna
koncepta revizije:

1. koncept rizika,
2. koncept znacajnosti (materijalnosti), i
3. koncept dokaza.

* Koncept rizika polazi od premise da svaki, pa i revizijski, angazman podrazumeva
rizik formiranja pogresnog misljenja i trpljenja negativnih posledica zbog toga. U
nacelu, kod svakog revizijskog angazmana postoji rizik da se pogresi time §to ce
se netac¢no prihvatiti za ta¢no a nasuprot tome, tacno za neta¢no $to u kona¢nom
moze rezultirati izdavanjem pogre$nog misljenja. Negativne posledice od izdava-
nja pogresnog misljenja su visestruke od materijalnih olicenih u gubitku poslova,
troskova sudenja, naknade Stete, itd... do moralnih u gubitku ugleda, kompetencije
i mogucnosti da se u perspektivi radi bez “senke” pogresno formiranog misljenja.
Uz rizik pogre$nog formiranja misljenja idu i drugi rizici:

o rizik da se naide na neresive probleme koji mogu uzrokovati povlacenje iz posla,
o rizik da dode do sudskog spora sa klijentom po raznim osnovama,
o rizik da se ne naplati usluga i da je neophodno utuzenje, itd...
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Pre prihvatanja revizijskog angazmana neophodno je proceniti koji stepen rizika
formiranja pogresnog misljenja moze da izazove dati revizijski angazman. S dru-
ge strane, treba definisati koji stepen rizika revizijskog angazmana moze podneti
preduzede za reviziju. Svaki revizijski angazman ima svoju cenu. Ako je procenjeni
rizik revizijskog angazmana veé¢i od onog koji preduzeée moze da preuzme neo-
phodno je izbedi taj revizijski angazman ili podi¢i cenu da se premosti gap u riziku
revizijskog angazmana.

Koncept materijalnosti pociva na premisi da sve stavke na bazi koji se formira re-
vizijsko misljenje nisu materijalne ili znacajne na isti na¢in i u istom rangu. Postoje
odgovarajuce pozicije u poslovnoj dokumentaciji i poslovnim knjigama, te u finan-
sijskim izves$tajima koje su znacajne ili materijalne. Na njih treba obratiti posebnu
paznju. S druge strane, postoje pozicije koje nemaju materijalni znacaj da se oz-
biljnije razmatraju, i njih treba tretirati na posebna nacin sa manje aktivnosti, ali
ih ne treba potceniti. Osnovno pravili da puno malih vrednosti daju u zbiru veliku
vrednost nagoni revizore da vode racuna o svakoj stavci bez obzira na vrednost
kako bi obezbedili odrzanje rizika u zoni procenjenog ili onog koji je prihvatljiv za
revizora. Izuzetno je bitno odrediti takozvani prag materijalnosti. Pozicije koje su
presle prag materijalnosti su materijalne ili znacajne. Nasuprot njih pozicije koje
ne prelaze prag materijalnosti ne zavreduju posebnu paznju. Na primer, moguce
bez sumnje materijalne ili znacajne pozicije. Za razliku od njih nekih drugih 2000
pozcija mogu da ¢ine vrednosno 18% od vrednosti date kategorije. Dakle, moguce
je potrositi mnogo vremena i izazvati nastanak velikih tro$kova a ne utvrditi ni
petinu znacajnosti koja je potrebna da se o nekoj kategoriji formira revizijski stav.

Koncept dokaza se zasniva na zahtevu da revizor obavlja pregled da bi prikupio
dovoljno dokaza da moze da formira i izrazi revizijsko misljenje koje je u saglas-
nosti sa unutrasnjim sadrzajem i prirodom poslovanja i finansijskih izvestaja o
kojima se izrazava revizijsko misljenje. Drugim recima, dokazi dobijeni u postupku
revizije, revizoru pruzaju osnovu na bazi koje on treba da formira svoje misljenje.
Sta je dokaz u reviziji? Sve ono $to potkrepljuje neku ¢injenicu koja je obelodan-
jena bilo da je to pismeni, usmeni, video ili neki drugi oblik tvrdenja ili dokazi-
vanja. Skup dokaza moze biti dovoljan ili uverljiv ili nedovoljan da potvrdi neki stav.
Nije moguce formirati kompetentno i odrzivo misljenje revizora o finansijskim
izvestajima bez sakupljanja ili obezbedenja dovoljnog obima i kvaliteta dokaza. Sta
je potrebni obim i kvalitet revizijskih dokaza za formiranje revizorskog misljenja
odreduje se na bazi procenjenog rizika revizijskog angazmana.



6.3. Definisanje ciljeva revizije na osnovu izjava uprave

Pre pocetka revizijskog angazmana neophodno je definisati ciljeve tog angazmana.
Svaki angazman je prica za sebe. Svaki angazman u sebi sadrzi predvidive i nepre-
dvidive izazove za revizijski tim i firmu. Osnova za definisanje ciljeva revizijskog
angazmana je izjava koje je uprava dala o finansijskim izvestajima. Uprava je odgo-
vorna za sastavljanje finansijskih izvestaja i tvrdi da su finansijski izvestaji istiniti, ob-
jektivni i ta¢ni u svim pojedinostima. Za iskaze u finansijskim izvestajima odgovorno
je rukovodstvo preduzeca koje je i sacinilo date finansijske izvestaje. Zadatak revizora
je da se uveri u ta¢nost takvih tvrdnji menadzmenta. Postupci revizije sluze da bi se
dobili dokazi o izjavama uprave, koje su sastavni deo finansijskog izvestaja. Izjave
uprave su naznacene ili izrazene izjave uprave o pojedinim pozicijama u finansijskim
izvestajima. Revizori su odgovorni za formirano misljenje o finansijskim izvestajima.
Da bi formirali kvalitetno i adekvatno misljenje o finansijskim izvestajima revizori
treba da prikupe dovoljno dokaza za svaki iskaz uprave u vezi finansijskih izvestaja i
za svaku poziciju u finansijskim izvestajima.

Uprava uobicajeno tvrdi “da su finansijski izvestaji kompanije pripremljeni u
skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima” Ova izjava se odnosi na
prezentaciju i objavljivanje finansijskih izvestaja. Zadatak revizora je da proveri da li
je ta tvrdnja tac¢na. Da bi to uradio on mora da proveri svaku poziciju u finansijskim
izvestajima da bi mogao da tvrdi da su racuni pravilno klasifikovani i da su izvrsena
odgovarajuc¢a objavljivanja u saglasnosti sa medunarodnim racunovodstvenim
standardima.

U postupku proveravanja ispravnosti izjava uprave revizor treba u svojim prove-
rama da prode kroz sledece kategorije:

+» Postojanje - provera da li neko sredstvo ili obaveza postoje ili egzistiraju na
odreden dan. Na primer, uprava izjavljuje da u blagajni ima 100 novcanih
jedinica na dan bilansa. Zadatak revizora je da brojanjem na dan bilansa ili
popisa utvrdi da li je to ta¢no.

+ Pravaiobaveze — proveriti da li su na dan iskazivanja postojali prava i oba-
veze preduzeca u iznosima koji su obelodanjeni. Na primer, uprava tvrdi da
kompanija ima zakonska prava na vlasni$tvo nad nekim zemljistem. Zada-
tak revizora je da proveri vlasnicke listove i terete u njima da bi utvrdio da li
je dato zemljiste vlasnistvo preduzeca ili ne.

++ Nastanak poslovne transakcije — provera da li su stvarno nastali poslovni
dogadaji koji se odnose na preduzece. Ovom izjavom rukovodstvo tvrdi da
su se transakcije ili dogadaji vezani za sredstva, obaveze i sopstveni kapital,
prikazani u finansijskim izvestajima, desili tokom datog perioda. Na primer,
uprava izjavljuje da je evidentirana prodaja automobila autenticna za dati
period. Zadatak revizora je da proveri da li je automobil zaista prodat u
posmatranom periodu, po prodajnoj ceni koja je navedena u finansijskim
izves$tajima, itd...
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% Kompletnost — provera da li su sva sredstva i sve obaveze i kapital koji
se odnose na preduzece uneti u poslovne knjige i iskazani u finasijskim
izvestajima. Na primer, uprava izjavljuje da su sve transakcije, koje se
odnose na prihod, evidentirane i ukljucene u finansijske izvestaje, da nije
bilo prodaje “izvan poslovnih knjiga” Zadatak revizora je da proveri da li
postoji imovina koja je u vlasni$tvu preduzeca, a nije sadrzana u finansijs-
kim izves$tajima. To isto se odnosi na obaveze i kapital preduzeca.

+ Procena — provera da li su sredstva i obaveze preduzeca iskazane po fer
ili realnoj vrednosti. Na primer, uprava izjavljuje da su gradevinski objekti
iskazani po fer trzi$nim vrednostima. Zadatak revizora je da proveri da li je
procenu obavio kvalifikovan procenitelj i kada i da li je ta procena korektno
tretirana u finansijskim izvestajima.

** Vrednovanje — provera da li su poslovne transakcije, te prihodi i rashodi
iskazani korektno za pripadajuci vremenski period. Na primer, uprava tvrdi
da je prodato robe u toku perioda za 1.000.000 novcanih jedinica. Zadatak
revizora je da proveri da li je ta tvrdnja tacna ili ne.

% Prezentacija i objavljivanje — proveriti da li je neka stavka objavljena,

klasifikovana i prezentirana u skladu sa prihvatljivim okvirnim zahtevima

izvestavanja u pogledu primenjenog racunovodstvenog metoda. Na primer,
uprava izjavljuje da potrazuje 2.000.000 dinara realno naplativih u narednih

15 dana. Zadatak revizora je da proveri da li su ta potrazivanja stvarno tog

kvaliteta da je realno ocekivati da se u normalnim okolnostima naplate u

navedenom roku.

6.4. Rizik i znacajnost u postupku revizije

Pretezan deo planiranja se odnosi na prikupljanje informacija koje bi revizorima
bile od pomoc¢i da preciznije evaluiraju rizik potencijalnog revizijskog angazmana. U
obavljanju revizije evidentne su dve vrste rizika. Prva vrsta rizika proistice iz moguceg
odnosa sa firmom klijentom. Naime, u nekim slucajevima postoji rizik da se dode u
neprijatnu situaciju sa klijentom iako se posao obavlja profesionalno i korektno. To
je rizik koji je vezan za firmu klijenta i njegovo osoblje i moze da se nazove opstim
rizikom angazmana. Za taj rizik nema pravog odgovora niti prevencije.

Druga vrsta rizika je vezana za posao revizije i u tom delu rizika sve je u rukama
revizora. Postoji rizik da revizor moze dati netacan izvestaj, odnosno misljenje o
reviziji finansijskih izvestaja, na primer, pozitivno revizorsko misljenje o finansijskim
izvestajima, a koji su znacajno pogresno iskazani, ili negativno misljenje za finansijske
izvestaje koji su tacni i korektni.

Nema medunarodnih standarda za merenje poslovnog rizika u reviziji. Svaka zem-
lja ima specificne poslovne rizike koji su promenjivi u vremenu. Poslovni rizik se
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uglavnom procenjuje pri planiranju revizije u zemljama ili okolnostima u kojima je
zakonska izlozenost revizora riziku visoka. Pre svake revizije neophodno je odgovo-
riti na sledeca pitanja:
+ Ima li problema u privrednoj grani u kojoj je potencijalni klijent revizije?
+ Da li se finansijskim izvestajima i misljenjima revizora posvecuje povecana
paznja?
+ Ima li verovatnoce da ¢e posle nepovoljnog misljenja revizije nastupiti pro-
blemi u preduzecu ili ¢e do¢i do smene menadzmenta?

Materijalnost je druga vazna tema u reviziji. Materijalnost ili znacajnost se uvek
odnose na pitanje tolerancije greske u radu revizora. Ako revizor propusti neku
stavku ili ¢injenicu to ne mora da utice na kvalitet njegovog ukupnog rada zato sto to
nisu materijalne ¢injenice ili radnje. S druge strane moguca je jedna ali materijalna
greska ili propust i da se to odrazi na kvalitet revizorovog rada. Kada se pristupa
procesu planiranja revizijskog angazmana veoma je butno da se pitanje materijalnosti
razmatra u pravim okvirima i relacijama.

Revizijski rizik

Rizik u reviziji proistice iz cinjenice da revizor ili njegovo preduzece imaju
odgovarajudi stepen neizvesnosti u revizijskom angazmanu. Ta neizvesnost moze da
bude posledica:

% mogucih nesporazuma sa personalom preduzeca klijenta i pored kvalitet-
nog rada,

% mogucih nesporazuma koji su posledica propusta obe strane i revizora i
personala klijenta,

+ nedostajucih informacija o preduzecu klijentu, njegovoj delatnosti i stanju
u preduzecu,

“* nesigurnosti u pogledu kompetentnosti dokaza koje revizor pribavi u toku
svoga rada,

¢ nesigurnosti u pogledu verodostojnosti dokaza koje revizor pribavi u toku
svoga rada,
% neefikasnosti interne kontrole klijenta,
% nesigurnost u pogledu tacnosti i korektnosti finansijskih izvestaja, itd...
Osnovni cilj utvrdivanja revizijskog rizika je da se blagovremeno pre ulaska u
angazman sagleda i vrednuje revizijski rizik da bi se:
% realnije sagledalo potrebno vreme,
% realnije sagledala potreba u pogledu stru¢nog tima za rad,
+ realnije sagledali finansijski efekti angazmana,
+ realnije odredila cena revizijskog angazmana, itd..
Ako se pravilno proceni rizik revizijskog angazmana moguce je izbec¢i neprijatnosti,
smanyjiti troskove i podici efikasnost ¢ime potencijalno moze da se dobije na ugledu
u profesiji.
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Posao revizora kod formiranja misljenja o finansijskim izvestajima sastoji se ug-
lavnom od sakupljanja i ocene dokaza o tvrdnjama iz finansijskih izvestaja. Cilj revi-
zora jeste da prikupi dovoljno uverljivih dokaza koji ¢e obezbediti razumnu osnovu
za misljenje o finansijskim izvestajima.

U paragrafu o delokrugu rada u izvestaju revizije navodi se da “nasa revizija
obezbeduje razumnu osnovu za nase misljenje” U paragrafu o misljenju navodi se,
“Po nasem misljenju, finansijski izvestaji predstavljaju ... ta¢no, u svakom materi-
jalnom smisluy, ... u skladu sa opste prihva¢enim racunovodstvenim principima...”
Ovim tekstom, revizor eksplicitno priznaje koncept rizika i materijalnosti.

Rizik revizije predstavlja rizik da ¢e revizor pogresno dati potvrdno (nekvalifikova-
no) misljenje o finansijskim izve$tajima koji sadrze materijalnu gresku. Poslovni rizik
predstavlja rizik da ¢e revizor pretrpeti gubitak ili $tetu u svojoj stru¢noj praksi zbog
parnice ili nepovoljnog publiciteta u vezi sa revizijom. Izlozenost poslovnom riziku
uvek je prisutna bez obzira da li revizor reviziju sprovodi ili ne sprovodi u skladu sa
opste prihvac¢enim standardima revizije. Na primer, revizor moze pravilno sprovesti
reviziju a da ga i pored toga tuzi nezadovoljni korisnik finansijskih izvestaja (vlasnik).
U tom slucaju revizor moze dobiti parnicu ali to moze ostetiti njegovu reputaciju. Po-
slovni rizik se razlikuje od rizika revizije; medutim, revizor moze odluciti da prikupi
vise dokaza zbog poveéanog poslovnog rizika. Prema opste prihvacenim standardima
revizije, revizor ne sme prikupiti manje dokaza zbog toga sto vrsi reviziju klijenta sa mini-
malnim poslovnim rizikom.

Korisnici finansijskih izvestaja predstavljaju osnovni element poslovnog rizika. Kod
odredivanja potrebnog nivoa sigurnosti, revizor mora prvo utvrditi potencijalne ko-
risnike finansijskih izvestaja. Veci broj korisnika finansijskih izvestaja povecava po-
slovni rizik i moze povecati nivo sigurnosti koji revizor Zeli da postigne. Kod ocene
stepena u kome se spoljni korisnici oslanjaju na finansijske izvestaje, revizor mora
da uzme u obzir nekoliko faktora. Ako je klijent javno preduzece registrovano kod
Komisije za berze i hartije od vrednosti, bi¢e vise potencijalnih korisnika deonicara
nego u preduzecu koje nije javno. U slucaju kada klijent ima velike obaveze, bice vise
korisnika kreditora koji se oslanjaju na finansijske izvestaje. Ukoliko da dode do stecaja
ili udruzivanja klijenta, radikalna promena vlasnistva povecava znacaj koji finansijski
izvestaji imaju za korisnike. Na primer, ako klijenta kupi drugo preduzece, preduzece
kupac verovatno se u velikoj meri oslonilo na finansijske izvestaje i misljenje revizora.
Sli¢no tome, kod stecaja, poverioci i deonicari verovatno su se u svom zakljucivanju
oslonili na finansijske izvestaje neposredno pre stecaja. Ove situacije povecavaju
mogucnost da ¢e korisnici ispitati rezultate revizije. Gde postoji moguénost da ce
dod¢i do stecaja, revizor je izlozen ve¢em poslovnom riziku. To za posledicu ima da
revizor Zeli ve¢i nivo sigurnosti, i prema tome vise dokaza.

Revizor bi trebalo da proceni u kom delu finansijskog izvestaja najverovatnije post-
0ji materijalna greska i u skladu s tim treba da planira reviziju. Na primer, u reviziji
racuna obaveza, materijalna greska ¢e se najverovatnije javiti kao umanjenje racuna
obaveza. Prema tome, revizor uocava veci rizik revizije koji se odnosi na umanjenje
racuna i prema tome prikuplja vise dokaza o racunima obaveza.
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Opsteprihvacen je stav da rizik revizije poseduje tri komponente:

1. Inherentni rizik je rizik osetljivosti tvrdnje na materijalnu gresku, pod pretpo-
stavkom da nije bilo povezanih politika ili procedura strukture interne kontrole.
Rizik takve greske je veci za neke tvrdnje u finansijskim izvestajima i povezanim
bilansima ili klasama nego za ostale. Na primer, rizik materijalne greske u tvrdnji o
prikazivanju i objavljivanju za slozene transakcije veci je nego za ostale. Isto tako,
rizik materijalne greske u tvrdnji o osnovanosti verovatniji je za gotovinu nego za
zalihu materijala, zbog Cinjenice da je gotovina osetljivija na kradu. Tvrdnja o oce-
ni za racune koji se sastoje od iznosa izvedenih iz rac¢unovodstvenih proracuna
namece vedi rizik nego tvrdnja za racune koji se sastoje od rutinskih, stvarnih
podataka. Spoljni faktori takode uti¢u na inherentni rizik. Na primer, tehnicka
dostignu¢a mogu odredeni proizvod uciniti zastarelim, i tako stvoriti materijalnu
gresku u tvrdnji o oceni.

Inherentni rizik proistice iz prirode racunovodstva kao metodoloskog postupka i
poslovne funkcije da ono ne daje apsolutnu sigurnost vec je ona veoma visoka. Tako
na primer nemogucnost racunovodstvene funkcije da sve promene na sredstvima,
obavezama i kapitalu ta¢no i na vreme iskaze predstavlja rudnik inherentnog rizika.
Najbolja ilustracija za to je odstupanje stvarnog od knjigovodstvenog stanja iz kojih
razloga se sprovode popisi iako oni kostaju. Na primer, neki poslovni dogadaj moze
da nastane i da izazove promene na sredstvima, obavezama ili kapitalu a da se:

= ne sastavi poslovni dokument o tome,

da se dokument neispravno formira i sastavi,

da se dokument zagubi i ne tretira u racunovodstvu,

da se dokument duplo tretira u racunovodstvu,

da se dokument pogresno tretira u racunovodstvu, itd...

2. Rizik kontrole predstavlja rizik da bi se materijalna greska mogla javiti u tvrdnji za
saldo racuna ili klasu transakcija, i ne bi se mogla pravovremeno spreciti ili otkriti
pomocdu politika i procedura interne kontrole. Ovaj rizik predstavlja funkciju
efektivnosti oblika i rada politika i procedura strukture interne kontrole koje su
vazne za reviziju i finansijske izvestaje preduzeca. Odredeni rizik kontrole uvek ¢e
postojati zbog inherentnih ogranicenja svake strukture interne kontrole.

3. Rizik detekcije ili otkrivanja predstavlja rizik da revizor necée otkriti materi-
jalnu gresku u tvrdnji. Ovaj rizik je funkcija efektivnosti procedure revizije kada
revizor ne isptiuje ceo saldo racuna ili klase transakcija da bi prikupio dokaze o
odredenoj tvrdnji. On delimic¢no proistice iz neizvesnosti koje postoje kada revizor
ne ispituje ceo saldo racuno ili klasu transakcija da bi prikupio dokaze o odredenoj
tvrdnji. Ostale neizvesnosti mogu se pojaviti zbog toga $to revizor moze izabrati
neodgovarajucu proceduru revizije, pogresno primeniti odgovaraju¢u proceduru,
ili pogresno protumaciti rezultate revizije. Ove druge neizvesnosti mogu se smanji-
ti na zanemariv nivo adekvatnim planiranjem, nadzorom, i upravljanjem revizijom
u nekoj firmi u skladu sa odgovaraju¢im standardima kvaliteta.
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Rizik detekcije ili otkrivanja Rizik revizije

Kontrolni rizik

Inherentni rizik

Tokom planiranja angazovanja, revizor bi trebalo da proceni inherentni rizik i rizike
kontrole da materijalne greske mogu dospeti u finansijske izvestaje tako $to ¢e uzeti u
obzir informacije koje je dobio o klijentu, njegovoj delatnosti, poslovima, kontrolnom
okruzenju, racunovodstvenom sistemu, i kontrolnim procedurama. Na osnovu ove
procene, revizor odreduje strategiju revizije. Revizor bi trebalo da proceni inherentni
i kontrolni rizik da bi odredio koliki rizik otkrivanja moze da prihvati a da pri tom
ogranici rizik revizije na prihvatljivo nizak nivo.

Revizor moze da proceni inherentni i kontrolni rizik ili zasebno ili zajedno. Ako re-
vizor proceni da je inherentni i kontrolni rizik nizak, prihvatljivi nivo rizika otkrivanja
je u tom slucaju veci. Ako revizor oceni da je bilo inheretni bilo kontrolni rizik manji
od maksimalnog (100%), trebalo bi da ima odgovaraju¢u osnovu za takvu procenu.
Ova osnova moze da obuhvata, izmedu ostalog, upotrebu upitnika ili kontrolnih listi
i testiranje kontrola. Obi¢no nivo inherentnog i kontrolnog rizika nije dovoljno nizak
da uc¢ini nepotrebnim sprovodenje supstantivnih testova za relevantne tvrdnje stanja
na racunu ili klasa transakcija.

Mora se priznati da procena rizika moze ponekad da se razlikuje medu revizorima
u odredenoj situaciji u reviziji. U idealnim uslovima, ove razlike ne bi trebalo da se
javljaju. Medutim, odredivanje rizika je subjektivan, stru¢ni sud i tesko ga je izmer-
iti. Revizori ponekad mogu do¢i do razli¢itih zaklju¢aka. Stavise, neki revizori nisu
spremni da prihvate rizik kao neki drugi.

Materijalnost (Znacajnost)

Prilikom planiranja revizije revizor razmatra sta je to $to bi u finansijskim izvestajima
finansijske izvestaje moglo uciniti znacajno pogresno iskazanim. Drugim re¢ima, sta
je to $to bi moglo promaci revizoru kao nepravilnost, nedostatak, ili greska koje on
nece percipirati, a to moze da ugrozi odrzivost formiranog misljenja. On dakle, traga
za mogudim opasnostima neuocavanja ili propusta. Kao da ide po “minskom” polju i
pokusava unapred da otkrije lokaciju mine. Ako to uspe prolaz ¢e biti uspesan. Kao i
u realnom okruzenju on moze da mimoide opasnost, a da ona neopazena ostane. Nije
da nema opasnosti ali ona nije detektovana i pitanje je da li ¢e ikada biti otkrivena.

Procena materijalnosti (znacajnosti) treba da omoguci odgovor na pitanja:

% koji obim revizijskog obuhvata je pozeljan,

¢ koje su to stavke koje treba ispitati,

++ da li neke vrednosti treba unapred favorizovati (iznosi veci od....),
¢ dalije potrebno vrsiti testiranje na temelju statistickog uzorka,
+ da li primeniti slucajni ili stratifikovan uzorak, itd....
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ISA 320 RazMaTRa ZNaCajNOST Sa STAaNOVISTa KORISNIKa FINaNSIjSKIH 1ZvVe-
STaja:

Informacija je znacajna ako bi njeno izostavljanje ili pogresno iskazivanje mogli
uticati na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu finansijskih izvestaja.
Materijalnost (znacajnost) zavisi od veli¢ine stavke ili greske koje se procenjuju
na osnovu konkretnih okolnosti u kojima je doslo do izostavljanja ili pogresnog
iskazivanja. Otuda materijalnost (znacajnost) predstavlja pre neku vrstu praga ili
tacke tolerancije, nego primarnu kvalitativnu karakteristiku koju informacija mora
da ima ako pretenduje da bude korisna.

Prethodni stav vodi racuna o procesu donosenja odluka od strane korisnika finan-
sijskih izvestaja. To ne zadovoljava profesionalnog revizora. On mora imati svoj pro-
fesionalni sud i misljenje o tome sta je materijalno, a $ta ne. Bez toga nema profeion-
alnog i efikasnog rada u reviziji. Kod predstavljanja racunovodstvenih informacija,
koncept znacajnosti se primenjuje na tri nac¢ina:

1. Ako je znacajna, neka stavka racunovodstvene informacije treba je objaviti
na nacin da bude relevantna i pouzdana.

2. Ako je neka znacajna stavka izostavljena ili pogresno iskazana (iskazivana)
neophodno je uciniti korekcije racunovodstvenih informacija.

3. Ako neka stavka ra¢unovodstvene informacije nije materijalna nije ne-
ophodno njeno navodenje u izvestaju a u nekim slucajevima ne insistira se ni
na korekciji, osim u slucaju kada to propisuje zakon ili nalaze profesionalna
duznost.

Tri aspekta neke pozicije ili greske su bitna prilikom utvrdivanja da li bi mogli
uticati na ekonomske odluke korisnika: velicina, priroda i okolnosti. Nemoguce je
bez znanja dodatnih informacija reéi da li je greska od 100.000 dinara materijalna.
U nekim slucajevima jeste u drugim nije. Za svaku konkretnu situaciju treba razma-
tranjem konkretnih ¢injenica zauzeti adekvatan stav.
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6.5 Uobicajeni postupak revizije

Revizija finansijskih izvestaja je sistemski proces koji pocinje zahtevom klijenta
revizorskom preduzecu za davanjem ponude'' za obavljanje revizije finansijskih
izvestaja, a zavr$ava se izrazavanjem misljenja revizora u formi izvestaja. Ako re-
vizor reaguje na poziv za slanje ponude on skuplja podatke od preduzeca i drugim
kanalima da formira ponudu. Ponuda sadrzi sve elemente neophodne za zakljucenje
ugovora o vrenju revizije kao $to su:
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strucni tim,

pocetak vrsenja revizije,

opis procesa revizije,

okoncanje revizije,

boravak na terenu i prsustvo popisima,
cena,

rokovi placanja, i

ostali elementi.

Ako preduzece klijent prihvati reviziju onda se pristupa potpisu ugovora i obavl-
janju posla revizije. Sama revizija uobicajeno prolazi kroz sledece faze:

Faza 1 Prihvatanje klijenta

Cilj Utvrditi kako ¢emo biti prihvaceni od strane klijenta, koji su resursi neophodni,
koji je rizik prihvatljiv, pod kojim uslovima i da li treba prihvatiti novog klijenta ili ne.

Postupci

@,
0’0

X3

S

X3

*

3

*

X3

8

K/
0‘0

DS

DS

*

>

D)

Proceniti dostupne podatke o proslosti i sadasnjosti klijenta i razloge za
reviziju;

Kontaktirati prethodnog revizora;

Razmotriti potrebu za ekspertima izvan firme;

Pripremiti ponudu za vrsenje revizije klijenta;

Pripremiti ugovor o reviziji ili pismo o angazovanju'?

Formirati osnovnu dokumentaciju o klijentu (izvod i sudskog registra, stat-
ut i drugu relevantnu pravnu dokumentaciju);

Proveriti postojanje povezanih pravnih lica;

Prikupiti informacije o sudskim sporovima, i

Planirati stru¢ni tim za vr$enje revizije.

11 U zapadnom poslovnom svetu se ne $alju ponude. Tamo postoje odgovarajuce pro-
cedure i tarife. Revizor dobija obavest o izboru za naimenovanje za vrsenje revizije od
odgovarajuceg tela preduzeca klijenta kod kojeg treba obavljati reviziju. Revizor umesto
ponude koja sadrzi tacan iznos kao kod nas $alje pismo o prihvatanju i obavestava koliki
obim u satima po njegovom misljenju treba. Uprava moze da potvrdi da je prihvatila nje-
gove uslove ili da se zahvali i trazi drugoga revizora.

12 Kod nas postoje ugovori a na Zapadu pismo o angazovanju.
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Faza 2 Planiranje revizije
Cilj Odrediti nivo rizika koji zahteva revizijski angazman, potom potreban obim
angazovanja, potrebni dokazi i na kraju revizijske tehnike kojima ¢e se prikupi-
ti potrebni revizijski dokazi koji su neophodni da bi revizor stekao uverenje da ne
postoje znacajno pogresne tvrdnje u finansijskim izvestajima.
Postupci
++ Dobiti informacije o proslom poslovanju kompanije, o specificnostima i okol-
nostima poslovanja u datoj preovladujucoj privrednoj grani ili delatnosti u kojoj
je preduzece Klijent,
¢ Prouciti zakonsku regulativu koja bi bila specifi¢cna za poslovanje preduzeca
klijenta,
Obraditi zakljucne listove, bilanse i revizijske izvestaje za prethodne tri godine

e

8

X3

8

Obaviti preliminarne analiticke postupke;
Izvesti postupke radi prikupljanja podataka o radu interne kontrole;
Na osnovu planiranih dokaza, proceniti rizik i utvrditi prag materijalnosti; i

X3

8

X3

8

+¢ Pripremiti program revizije.
Faza 3 Testiranje i provodenje dokaznih postupaka
Cilj Testiranje radi sakupljanja dokaza koji podupiru istinitost, tacnost i objektivnost
finansijskih izvestaja.
Postupci

®,

% Testovi funkcionisanja i sprovodenja kontrola u preduzecu;

*,

53

*

Dokazni testovi transakcija;

X3

8

Analiticki postupci;
Pribavljanje konfirmacija za odredena stanja konta;

X3

S

3

*

Testovi salda racuna;
Kompletiranje pravne (vlasnicke dokumentacije i ugovora) dokumentacije;

X3

S

X3

%

Dobijanje pisanih izjava uprave o finansijskim izvestajima; i

7
0.0

Konac¢no kompletiranje dokaza i trazenje neevidentiranih obaveza.
Faza 4 Procena i izvestavanje
Cilj Okoncati postupak revizije i izdati misljenje.
Postupci
% Izvrsiti generalno sagledavanje prikupljenih dokaza, proceniti njihov kva-
ntitet i kvalitet i definisati eventualne slabosti u obavljenoj reviziji;
¢ Ukoliko nema dovoljno kvalitetnih dokaza odluciti da se obavi dodatno pri-
kupljanje ili okoncati reviziju sa ve¢im rizikom od planiranog;
% Ako postoji ogranicenje u vréenju revizije zauzeti stav o narednim aktivno-
stima i potezima;
¢ Izvesti postupke radi utvrdivanja naknadnih dogadaja;
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L)

» Prouciti finansijske izve$taje i pratece napomene i priloge te detektovati

eventualne slabosti nevezane za dokaze;
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S

X3
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53

*

Formirati predlog revizijskog misljenja;

Pripremiti bitna pitanja za razgovor sa partnerima u reviziji;

Pripremiti bitna pitanja za razgovor sa direktorom preduzeca klijenta;
Obaviti odredena usaglasavanja;

Dati odgovarajuce korekcije kao uslov za davanje odgovarajuceg revizijskog

misljenja i obaviti kontrolu primene istih u racunovodstvu;

¢ Pripremiti izves$taj o reviziji finansijskog izvestaja ili obavestiti klijenta o

povlacenju iz posla;

¢ Prezentirati revizijski izvestaj skupstini akcionara preduzeca klijenta.

6.6 Pitanja

1. Sta je cilj revizije?

2.Navedite vrsterizikau procesurevizije?
Ukratko razmotrite svaki od rizika.

3. Koja tri elementa su sastavni deo revi-
zijskog rizika? DefiniSite svaki od njih.

4. Sta znaci materijalnost (znacajnost)?

5. Ako je saldo nekog racuna pogresno
iskazan za isnos od 10 miliona dinara,
da li revizor apriori moze reci da je to
znacajna greska?
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6. U kojoj fazi revizije se procjenjuje ma-
terijalnost (znacajnost)?

7. Sta je ispitivanje kontrola? Kako se i
gde dobijaju dokazi za ta ispitivanja?
Navedite neki primer.

8. Sta su dokazni testovi? Kakva je raz-
lika izmedu dokaznih testova i testova
kontrole? Dajte jedan primer dokaznog
ispitivanja.

9. Koje dodatne postupke izvodi revizor
pri kraju procesa revizije?



7. PLANIRANJE REVIZIJE I ANALITICKE
PROCEDURE

7.1 Ciljevi ucenja

Nakon izu¢avanja ovog poglavlja, trebali biste mo¢i da:

1. Znate $ta je opsti cilj planiranja revizije.
2. Formulisete standardne postupke plani-
ranja.

3. Razumete znacaj poznavanja preduzeca
klijenta koje je potrebno da bi se bi se
mogla planirati revizija.

4. Znate razlike izmedu sticanja saznanja
o preduzecu i sticanja saznanja o privre-
dnoj delatnosti u kojoj preduzece
posluje.

5. Opisete sta se radi tokom prvih inter-
vjua, razgovora i posete klijenta na licu
mesta.

6. Znate kako se istrazuju zakonske obave-
ze Klijenta.

7.Opisatikadasekoristeanaliticki postupci
i zasto su oni vazni u fazi planiranja.

8. Razumete zasto i kako revizori postizu
upoznavanje sa racunovodstvenim siste-
mima i sistemima interne kontrole.

9. Objasnite pod kojim okolnostima se
revizori mogu osloniti na rad internih
revizora i zasto to moze biti korisno.

10. Definisati znacajnost (materijalnost).

11. Navedete razlicite vrste rizika koje revi-
zori moraju proceniti pri planiranju.

12. Razumeti faktore inherentnog rizika u
finansijskom izvestaju, nivoe salda racu-
na i vrste transakcije.

13. Znate znacenje i karakteristike kontro-
Inog rizika.

14. Znate znacenje rizika neotkrivanja
znacajne greske i njegovu vezu sa doka-
zima.

15. Razumeti $ta obuhvata program revizije.

7.2. Postupak planiranja revizijskog angazmana

U ovom poglavlju bi¢e prezentiran proces planiranja revizije i osmisljavanja pris-
tupa reviziji. Uz to bice rasprave o glavnim delovima procesa planiranja. Analiticke
procedure kao jednu od sedam vrsta dokaza revizije u ovom poglavlju bice detaljnije

prezentirane.

Kada se prihvati novi klijent ili se donese odluka o nastavku poslova revizije kod
postojecih revizora pristupa se procesu planiranja revizijskog angazmana. Revizijski

angazman prolazi kroz tri faze:
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% planiranje revizije
¢ testiranje/ispitivanje i sprovodenje dokaznih postupaka, i
% procena i izvestavanje.

Faza planiranja revizije ima za cilj da se odredi obim i tip dokaza i ispitivanja koji
su neophodni da bi revizor stekao uverenje da ne postoje znacajno pogresne izjave u
finansijskim izvestajima.

Postupci u fazi planiranja su sledeci:

1. Dobiti informacije o poslovanju kompanije i privredne grane u kojoj kompa-
nija obavlja delatnost;

2. Istraziti podatke vezane za zakonodavstvo;

3. Izvesti pocetne analiticke postupke;

4. Izvesti postupke radi postizanja razumevanja interne kontrole;

5. Na osnovu dokaza, proceniti rizik i utvrditi znacajnost; i

6. Pripremiti program revizije.

Faza testiranja, ispitivanje i provodenja dokaznih postupaka radi prikuplja-
nja i utvrdivanja dokaza koji podrzavaju internu kontrolu i istinitost i objektivnost
finansijskih izvestaja.

U ovoj fazi se sprovode sledeci postupci:

1. Ispitivanja kontrola;

2. Dokazni testovi transakcija;

3. Analiticki postupci;

4. Testovi detalja salda;

5. Dobijanje pravnih dokumenata i normativnih akata;

6. Dobijanje pisanih izjava uprave u vezi sa finansijskim izvestajima; i
7. Konac¢no prikupljanje dokaza i trazenje neevidentiranih obaveza.

Faza procena i izvestavanje ima za cilj dovrsenje postupka revizije i formiranje
revizijskog misljenja.

Postupci koji se sprovode u ovoj fazi odnose se na:

1. Obavljanje kompletnog opsteg ispitivanja;

2. Izvodenje postupaka radi utvrdivanja naknadnih dogadaja;

3. Obavljanje opsteg ispitivanja finansijskih izvestaja i drugih materijala izve-
Staja;

4. Izvodenje postupaka zakljucivanja;

5. Pripremanje bitnih pitanja za partnere;

6. Podnosenje izvestaja upravnom odboru; i

7. Priprema izvestaja o reviziji finansijskih izvestaja.

Medunarodni standard revizije (ISA) 300 “Planiranje’, propisuje da se proces re-
vizije mora planirati:
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“REVIZOR TREBA DA PLANIRA POSAO TAKO DA REVIZIJA BUDE
IZVEDENA NA EFIKASAN NACIN”,

Prvi opste prihvaceni standard rada na terenu zahteva adekvatno planiranje:

“POSAO JE POTREBNO ADEKVATNO ISPLANIRATI, A ASISTENTE,
AKO IH IMA, PRAVILNO NADGLEDATI. “

Postoje tri vazna razloga zbog kojih revizor mora pravilno da planira posao:
+ da bi obezbedio dovoljno pouzdanih dokaza za date okolnosti,
% da bi cenu revizije odrzao na razumnom nivou, i
++ da bi izbegao nerazumevanje u odnosima s klijentom.

Prikupljanje dovoljno pouzdanih dokaza od vitalne je vaznosti ako preduzece za
reviziju Zeli da smanji zakonsku odgovornost i sacuva dobru reputaciju u profe-
sionalnom okruzenju. Odrzanje razumnih cena pomaze preduzeéu da ostane
konkurentno i na taj nacin zadrzi klijente, pod pretpostavkom da ima reputaciju
da kvalitetno obavlja posao. Izbegavanje nerazumevanja sa klijentom vazno je zbog
dobrih odnosa s njim i zbog kvalitetnog obavljanja posla po razumnoj ceni. Na primer,
pretpostavimo da revizor obavesti klijenta o tome da ce revizija biti zavr$ena pre 15.
maja a ne moze da je zavrsi pre septembra zbog neodgovarajuceg radnog rasporeda
osoblja. Klijent ¢e verovatno biti nezadovoljan preduzeéem za reviziju i moze ga cak
tuziti zbog neispunjenja ugovora.

Prikaz 7-1 prikazuje $est glavnih delova planiranja revizije:

>

% anticipativno planiranje,

*,

X3

*

prikupljanje opstih informacija o klijentu,

X3

8

prikupljanje informacija o klijentovim zakonskim obavezama,

X3

8

procenu materijalnosti i rizika,

3

*

upoznavanje strukture interne kontrole i procenu rizika kontrole, i

K/
0‘0

izradu celokupnog plana i programa revizije.

Svaki od prvih pet delova ima za cilj da pomogne revizoru da razradi poslednji deo,
efektivan i efikasan plan i program revizije.
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Planiranje podrazumeva da se:
% posao mora dobro poznavati u svim fazama rada,
¢+ posao mora dobro razmotriti,
“* moraju unapred sagledati sva otvorena pitanja, i
“* moraju unapred resiti svi moguci izazovi i teskoce.

Anticipativno planiranje revizije

Vedi deo anticipativnog planiranja ostvaruje se na pocetku angazovanja, cesto u
klijentovim kancelarijama, u onoj meri u kojoj to mogu¢nosti dopustaju. Na pitanje
menadzera klijenta revizije koja zahtevaju nekoliko dana ili sedmica ponekad revizor
mora da odgovori za nekoliko minuta ili sati. Krupne odluke ¢esto moraju da se done-
su na bazi malog broja informacija jer anticipativno planiranje obuhvata donosenje
odluka o tome da li prihvatiti ili nastaviti sprovoditi reviziju za klijenta, procenu kli-
jentovih razloga za reviziju, izbor osoblja za posao, i pismo o angazovanju.
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Prikaz 7-1 Glavni delovi planiranja revizije

Iako nije lako zadobiti i zadrzati klijente u takvoj konkurentskoj profesiji kao $to
su poslovi racunovodstva i revizije, preduzece za reviziju mora pazljivo odlucivati
o tome koje klijenti ¢e prihvatiti. Zakonske i profesionalne odgovornosti preduzeca
su takve da klijenti kojima nedostaje integritet ili koji stalno imaju primedbe koje se
odnose na sprovodenje revizije i cene mogu stvoriti viSe problema nego koristi.

Prikupljanje informacija o novom klijentu

Pre nego s$to prihvati novog klijenta, vec¢ina preduzeca za reviziju informise se o
preduzecu da bi utvrdili da li je prihvatljivo. Potrebno je, u §to ve¢em obimu prikupiti
informacije o slede¢im elementima:

+ informacije za procenu postojeceg i potencijalnog polozaja klijenta u po-
slovnom okruzenju, informacije o finansijskoj stabilnosti, i
+ informacije o odnosima sa prethodnim revizorom.
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Kada su u pitanju potencijalni klijenti kod kojih je reviziju prethodno vrsilo neko
drugo preduzece za reviziju, novi revizor je duzan, da komunicira sa prethodnim
revizorom. Svrha ovog zahteva jeste da pomogne novom revizoru da proceni da li
da prihvati angazovanje. Ova komunikacija moze, na primer, otkriti novom revizoru
da klijentu nedostaje integritet ili da postoje neslaganja u vezi sa racunovodstvenim
principima, procedurama revizije, ili cenama.

Komunikaciju bi trebalo da zapo¢ne novi revizor. Pre toga, potrebno je dobiti doz-
volu klijenta zbog poverljivosti koju zahteva Kodeks profesionalne etike. Od prethod-
nog revizora zahteva se da odgovori na ovaj zahtev u vezi sa informacijama. U slucaju
da postoje zakonski problemi ili neslaganja izmedu klijenta i prethodnog revizora,
ovaj odgovor moze se ograniciti na izjavu o tome da nikakve informacije nece biti
iznete. Novi revizor trebalo bi ozbiljno da razmisli o tome da li Zeli da prihvati poten-
cijalno angazovanje, bez dodatne istrage, ako klijent ne Zeli da odobri ovu komuni-
kaciju ili ako prethodni revizor ne zeli da ponudi razuman odgovor.

Ako potencijalni klijent u proslosti nije angazovao ni jedno revizijsko preduzece na
poslovimarevizije, potrebno jeizvrsiti dodatnu istragu. Izvori informacija u tom slucaju
obuhvataju lokalne pravne zastupnike, druga preduzeca za reviziju i racunovodstvo,
banke, i ostale firme. U nekim slucajevima, revizor moze da zaposli profesionalnog
istrazitelja kako bi dobio informacije o reputaciji i poreklu klju¢nih ¢lanova rukovod-
stva. Isti pristup moze se koristiti i kada prethodni revizor ne Zeli da obezbedi Zeljene
informacije ili ukoliko se u komunikaciji ukazu bilo kakvi problemi.

Postojeci klijenti

Mnoga racunovodstvena preduzeca procenjuju postojece klijente jednom godisnje
da bi odredili da li postoje razlozi za prestanak angazovanja na poslovima revizije.
Prethodni odnosi i eventualni sukobi u vezi sa stvarima kao sto su:

¢ odgovarajuci obim revizije,
% vrsta izdatog misljenja, ili
% cene,

mogu prouzrokovati prekid saradnje. Revizor moze utvrditi da klijent nema integritet
i prema tome ne bi trebalo da nastavi saradnju s njim. Ako klijent tuzi racunovodstveno
preduzece ili obratno, to racunovodstveno preduzece vise ne moze da vrsi reviziju jer
moze da se dovede u pitanje nezavisnost revizora.

Utvrdivanje klijentovih razloga za reviziju

Dva glavna faktora koji uti¢u na prikupljanje odgovaraju¢ih dokaza jesu potenci-
jalni korisnici izvestaja i njihova namena. U slede¢em poglavlju pokazacemo da ce
revizor verovatno prikupiti vise dokaza kada se izvestaji koriste u ve¢em obimu. Ovo
je Cest slucaj sa javnim preduzecima, koja imaju velika dugovanja, i preduze¢ima koja
¢e se prodavati u bliskoj budu¢nosti.

Najverovatnije namene izves$taja mogu se odrediti na osnovu prethodnog
angazovanja i razgovora sa rukovodstvom. Tokom angazovanja revizor moze dobiti
dodatne informacije o tome zasto klijent sprovodi reviziju i o potencijalnim name-
nama finansijskih izvestaja.
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Osoblje

Pronalazenje odgovarajuceg osoblja za neki posao vazno je da bi se zadovoljili opste
prihvaceni standardi revizije i da bi se promovisala efikasnost revizije. U prvom stan-
dardu navodi se:

ISPITIVANJE BI TREBALO DA VRSE LICA KOJA SU PROSLA
ODGOVARAJUCU STRUCNU OBUKU I KOJA SU STRUCNJACI 1Z
OBLASTI REVIZIJE.

Osoblje angazovano na poslovima revizije mora, prema tome, zadovoljavati ovaj
standard. Na ve¢im poslovima verovatno ¢e biti angazovano jedan ili vise partnera i
osoblje sa razlicitim iskustvom. Mogu se angazovati i specijalisti u takvim stru¢nim
oblastima kao sto su statisticko uzorkovanje i revizija pomocu racunara. Kada su u
pitanju manje revizije, bi¢e angazovan jedan ili dva ¢lana osoblja.

Glavno pitanje sa kojim se osoblje susrece jeste potreba za nastavkom saradnje iz
godine u godinu. Asistent bez iskustva verovatno ce postati najiskusniji radnik kroz
nekoliko godina. Stalna saradnja preduzecu za reviziju pomaze da stalno bude infor-
misano o stru¢nim kriterijjumima i da odrzi bliske medusobne veze sa klijentovim
osobljem.

Druga stvar o kojoj treba povesti racuna jeste to da lica angazovana na nekom poslu
poznaju granu delatnosti u okviru koje klijent posluje.

Prikupljanje opstih informacija

Potpuno razumevanje klijentovog poslovanja, delatnosti i poznavanje operacija
preduzeca od sustinskog su znacaja za sprovodenje adekvatne revizije. Veéina ovih
informacija dobija se u samom klijentovom preduzecu, posebno ako je klijent nov.
Prikupljanje opstih informacija obavlja se na razli¢ite nacine, od kojih one najvaznije
objasnjavamo dalje u tekstu.

Prikupljanje informacija o delatnosti i poslovanju klijenta

Da bise adekvatno rastumacilo znacenje informacija dobijenih tokom revizije, vazno
je poznavati delatnost klijenta. Jedinstveni aspekti razlicitih delatnosti odrazavaju se u
finansijskim izvestajima.

Informacije o delatnosti klijenta mogu se prikupiti na razlicite nac¢ine. Oni obuh-
vataju razgovore sa prethodnim revizorom i revizorima koji su trenutno angazovani
na slicnim poslovima, kao i sastanke sa klijentovim osobljem. Revizoru na raspolag-
anju stoje udzbenici i stru¢ni ¢asopisi iz vec¢ine glavnih grana delatnosti. Neki revi-
zori pretplaceni su na specijalizovane magazine za one delatnosti u kojima najvise
rade. Znanje o odredenim delatnostima moze se dobiti i aktivnim ucestvovanjem u
strukovnim udruzenjima i programima za obuku. Svako preduzece za reviziju ima
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sopstvenu politiku razvoja i u okviru nje i odgovarajucu politiku razvoja kadrova.
Ulaganje u edukaciju kadrova je uslov za razvoj i rast firme.

Poznavanje onih aspekata klijentovog poslovanja po kojima se razlikuje od drugih
preduzeca u grani potrebno je radi granskih poredenja. Slicno tome, informacije o
organizacionoj strukturi, poslovima marketinga i distribucije, metodi procene zaliha,
i ostale jedinstvene karakteristike klijentovog poslovanja potrebno je razumeti pre
pocetka revizije zbog toga sto se takve cCinjenice neprestano koriste za tumacenje
informacija u reviziji.

Revizori moraju u dovoljnoj meri poznavati poslovanje preduzeca da bi mogli da
procene da li je ove segmente potrebno posebno objaviti. Posto standardno obavlja-
nje revizije zahteva testiranje segmentnih informacija, vazno je da revizor $to pre
identifikuje ove segmente.

Trajni dosije revizije ¢esto obuhvata istoriju preduzeca, listu glavnih linija poslo-
vanja, i evidenciju najvaznijih racunovodstvenih politika u prethodnim godinama.
Proucavanje ovih informacija i razgovori sa klijentovim osobljem pomazu mu pri
upoznavanju poslovanja.

Obilazak klijentovih objekata i kancelarija

Obilazak klijentovih objekata od koristi je pri boljem upoznavanju njegovog
poslovanja i operacija zbog toga sto omogucava susret sa klju¢nim ¢lanovima osoblja i
posmatranje poslovnih aktivnosti na licu mesta. Razgovori s osobljem koje ne obavlja
racunovodstvene poslove tokom obilaska i revizije korisni su za formiranje Sireg
uvida u performanse preduzeca. Pregled fizickih objekata pomaze pri upoznavanju
fizickog obezbedenja osnovnih sredstava i pri tumacenju racunovodstvenih podataka
i obezbeduje referentni okvir za predstavljanje aktive kao zaliha u proizvodnji i
fabricke opreme.

Pregled politika preduzeca

Mnoge politike i ovlas¢enja preduzeca koji se odrazavaju u finansijskim izvestajima
predstavljaju deo strukture interne kontrole ali van delokruga racunovodstvenog siste-
ma. Oni obuhvataju takve stvari kao sto su dozvola za raspolaganje delom poslovanja,
kreditne politike, pozajmice Clanicama poslovnog sistema, i racunovodstvene poli-
tike za evidenciju aktive i priznavanje prihoda. Osnovne odluke u vezi sa politikama
moraju se uvek pazljivo proceniti kao deo revizije da bi se utvrdilo da li rukovodstvo
ima dozvolu od upravnog odbora da donosi takve odluke i da bi se potvrdilo da su
odluke rukovodstva pravilno prikazane u izvestajima.

Koristan pristup koji slede mnoga racunovodstvena preduzeca sastoji se u tome
$to u trajni dosije prilazu evidenciju o najvaznijim politikama klijenta i imena lica
ili grupe koja je ovlas¢ena da menja politiku. Belezenje glavnih opste prihvacenih
racunovodstvenih principa, kao $to su troskovi koje je potrebno uvrstiti u pro-
cenu zaliha, posebno je vazno i pomaze revizoru da odredi da li je klijent promenio
racunovodstvene principe. Vazno je periodi¢no pregledati informacije.
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Utvrdivanje povezanih lica

Transakcije sa povezanim licima vazne su za revizora zbog toga $to ce biti obja-
vijene u finansijskim izvestajima ako imaju materijalan znacaj. OpsSe prihvaceni
racunovodstveni principi zahtevaju da se objavi priroda odnosa sa povezanim licima;
opis transakcija, ukljucujuéi iznose transakcija; i iznose koje duguju povezanim lici-
ma i obratno.

Transakcije povezanih lica predstavljaju sve transakcije izmedu klijenta i poveza-
nih lica. Uobicajeni primeri obuhvataju prodajne ili kupovne transakcije izmedu
mati¢nog i zavisnog preduzeca, razmenu opreme izmedu preduzeca koje poseduje
isti vlasnik, i pozajmice direktorima. Manje Cest primer predstavlja znacajan uticaj
koji na rukovodstvo klijenta ima vazan kupac.

Posto se transakcije povezanih lica moraju objaviti, vazno je da se sva povezana
lica utvrde i priloZe u trajni dosije u ranoj fazi angazovanja. Na taj nacin povecava
se mogucnost otkrivanja neobjavljenih transakcija povezanih lica. Uobi¢ajen nacin
utvrdivanja povezanih lica predstavlja raspitivanje kod rukovodstva, pregled izvestaja
kod Komisije za hartije od vrednosti i berze, i ispitivanje listinga deonicara da bi se
utvrdili glavni deonicari.

Procena potrebe za spoljnim specijalistima

Kada revizor naide na situacije koje zahtevaju specijalizovano znanje, mozda ce
morati da potrazi savet specijaliste. Revizor bi trebalo da u dovoljnoj meri poznaje
klijentovo poslovanje da bi prepoznao potrebu za specijalistom. Pravilno planiranje
potrebno je da bi se osiguralo da je specijalista sigurno na raspolaganju kada se ukaze
potreba i da je kompetentan i nezavisan od klijenta.

Prikupljanje informacija o zakonskim obavezama klijenta

U ranoj fazi revizije potrebno je ispitati tri usko povezane vrste pravnih dokumena-
ta i evidencije: registracioni list i pravilnike, zapisnike sa sastanaka upravnog odbora
i deonicara; i ugovore. Neke informacije, kao $to su ugovori, moraju se objavljivati u
finansijskim izve$tajima. Ostale informacije, kao $to su ovlas¢enja u zapisnicima sa
sastanaka upravnog odbora, korisne su za ostale delove revizije. Upoznavanje sa pra-
vnim dokumentima i evidencijom na pocetku angazovanja omogucava revizoru da
tumaci povezane dokaze u toku angazovanja i da potvrdi da su informacije pravilno
objavljene u finansijskim izvestajima.

Registracioni list i pravilnik

Registracioni list izdaje drzava u kojoj je preduzece osnovano i ovaj pravni doku-
ment neophodan je za njegovo priznavanje.”> On obuhvata:

¢ tacan naziv preduzeca,

% datum osnivanja,

% sediSte preduzeca

«» ovlasceno lice za predstavljanje i zastupanje,
¢ vrstu preduzeca prema kapitalu,

13 U nasoj zemlji jos uvek se ovi poslovi vode u registrima trgovinskih sudova
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% vrstu odgovornosti za obaveze,
+¢ iznos osnivackog i dodatnog kapitala,
¢ delatnost preduzecda, itd...

Pravilnik obuhvata pravila i procedure koje su usvojili deonicari preduzeca. Oni
specificiraju takve stvari kao $to su fiskalna godina preduzeca i ucestalost sastanaka
deonicara, metodu izbora direktora, i njihove duznosti i prava. Revizor se mora up-
oznati sa uslovima u registracionom listu i pravilniku da bi mogao odrediti da li su
finansijski izvestaji pravilno prikazani. Ispravno objavljivanje akcionarskog kapitala,
ukljucujudi i pravilnu isplatu dividendi, zavisi u velikoj meri od ovih uslova.

Zapisnici sa sastanaka

Zapisnici predstavljaju sluzbenu evidenciju sastanaka upravnog odbora i deonicara.
Oni obuhvataju sazetke najvaznijih tema o kojima je raspravljano na ovim sastancima
i odluke koje su doneli direktori i deonicari. Ako revizor ne ispita zapisnike, moze
prevideti informacije koje su veoma vazne za utvrdivanje materijalne tacnosti fina-
nsijskih izvestaja. U zapisniku se najcesce nalaze sledece informacije:
odluke o raspodeli dividendi
odluke i ovlas¢enja za naknade direktorima

prihvatanje ugovora i sporazuma

X3

¢

X3

%

X3

*

3

*

ovlascenje za nabavku i prodaju nepokretne imovine

5

8

odobrenje za merdzere (fuzije)

X3

8

ovlascenje za dugoroc¢ne pozajmice

X3

8

odobrenje za polaganje hartija od vrednosti kao instrumenta obezbedenja, i
ovlascenje pojedinaca da potpisuju cekove.

U toku ispitivanja zapisnika, revizor obi¢no utvrduje one informacije koje su vazne
za ta¢no prikazivanje finansijskih izvestaja. Revizor prilaze te informacije u radnu
dokumentaciju tako $to iz zapisnika izvlaci sazetak zapisnika ili tako $to kopira za-
pisnik i podvlaci bitne delove. Malo pre zavrsetka revizije, potrebno je analizirati
ove informacije da bi se potvrdilo da je rukovodstvo sledilo akcije koje su preduzeli
deonicari i upravni odbor. Na primer, odobrenu naknadu direktorima potrebno je
uporediti sa informacijama na platnom spisku za svakog pojedinca da bi se utvrdilo
da li je ispravno isplac¢ena cela naknada. Sli¢no tome, revizor bi trebalo da uporedi
odobrenja za nabavku opreme u zapisniku sa evidencijom o opremi ukoliko upravni
odbor mora da odobri nove nabavke opreme preko odredenog iznosa.

Ugovori

Vecina ugovora predstavlja centar paznje revizora u pojedinim fazama revizije to-
kom razli¢itih faza detaljnih testiranja. Revizor bi trebalo da pregleda i sumira doku-
mente u ranoj fazi angazovanja da bi dobio bolju perspektivu organizacije i da bi se
upoznao sa oblastima mogucih problema. Kasnije se ovi dokumenti mogu pazljivije
ispitati u okviru testova pojedinih oblasti revizije. U nekim slucajevima revizor treba
da pribavi misljenje pravnog eksperta da bi pravilno ocenio i procenio neku pravnu
situaciju.

X3

8
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Kod ispitivanja ugovora, najvaznije je obratiti paznju na svaki aspekt pravnog
sporazuma koji utice na finansijsko objavljivanje. Ugovori mogu imati vazan uticaj na
izvestaje kada subjekat ugovora mora biti direktno prikazan u odredenoj dinarskoj
vrednosti, kao u slucaju hipoteke ili kreditnih obaveza i zaloga.

U najve¢em broju slucajeva pored svih napred pobrojanih informacija koje se
sakupljaju da bi se sagledao rizik revizijskog angazmana neophodno je proci kroz

slede¢i sistem informacija koje preporucuje IFAC kroz Medunarodni standard re-
vizije 310:14

A. Opsti ekonomski faktori

¢ Opsti nivo ekonomske aktivnosti (na primer, recesija, rat);

>

)

)

» Kamatne stope i raspolozivost finansijskih sredstava;

DS

» Inflacija, revalorizacija valute;

K/
0’0

Drzavne politike:

= monetarna,

= fiskalna,

= poreska - korporacije ili drugo,

* finansijski podsticaji (na primer, vladini programi pomo¢i),
= tarife, trgovinske restrikcije.

% Kursevi stranih valuta i kontrole.

B. Privredna grana, vazni uslovi koji uti¢u no poslovanje preduzeca

% Trziste i konkurencija;

¢ Cikli¢na ili sezonska aktivnost;

% Promene proizvodne tehnologije; .

¢ Poslovni rizik (na primer, opadajuca potraznja, visak kapaciteta, ozbiljna
konkurencija cena);

Kljuc¢ni pokazatelji i statisticki podaci o redovnom poslovanju;

7 R/
0’0 0’0

Zahtevi okruzenja i s tim vezani problemi;

X3

8

Regulatorni okvir;

O/
0‘0

Izvor i troskovi snabdevanja energijom;

X3

8

Specifi¢na ili jedinstvena organizacija (na primer, oslanjanje na ugovore o
radu, metode finansiranja, ra¢unovodstvene metode}.
C. Poslovni subjekt

¢ Uprava i vlasnistvo - bitne karakteristike:

= Struktura drustva-privatno, javno, drzavno (ukljucujudi sve skorasnje ili
planirane promene);

= Vlasnici i povezane strane (lokalne, strane, poslovni ugled i iskustvo);

14 IFAC Handbook Technical Pronouncements 1998, International Standards on Auditing 310,
Knowledge of the Business, Appendix, International Federation of Accountants, New York,
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= Struktura kapitala (ukljuc¢ujudi sve skorasnje ili planirane promene);

= Organizaciona struktura;

= Ciljevi, filozofija i strateski planovi uprave;

= Kupovine, spajanja ili prodaje poslovnih aktivnosti (planirane ili nedavno
izvrSene);

* Izvori i metode finansiranja (sadasnji i prosli).

= Upravni odbor:
¢ sastav,

poslovni ugled i iskustvo pojedinaca,

nezavisnost operativnog menadzmenta i kontrola nad njim,

ucestalost sastanaka,

postojanje revizorske komisije i obim aktivnosti,

postojanje politike poslovnog ponasanja drustva,

* 6 ¢ ¢ o o

promene profesionalnih savetnika (na primer, advokata).
= Operativni menadZzment koji vodi redovno poslovanje:

* jskustvo i reputacija,
rotacija uprave,
klju¢no finansijsko osoblje i njihov status u organizaciji,
radno osoblje racunovodstvenog odjeljenja,

* & o o

podsticajni ili nagradni planovi kao dio novc¢ane naknade (na primer,
na osnovu dobiti),

*

koriStenje prognoza i finansijskih planova,

¢ pritisak na upravu (na primer, preterana dominacija jednog pojedinca,
podrska za cenu po akciji, nerazumni rokovi za objavljivanje rezulta-
ta),

¢ informacioni sistem upravljanja.

* Funkcija interne revizije (postojanje, kvalitet).

= Stav prema ops$tim uslovima provodenja interne kontrole.

Poslovanje poslovnog subjekta - proizvodi, trziste, dobavljaci, rashodi,

poslovne oktivnosti;

* Priroda poslovanja (na primer, proizvodna, veleprodajna, finansijske
usluge, uvoz/izvoz);

= Lokacija proizvodnih objekata, skladista, kancelarija;

= Zaposlenost (na primer, po lokacijama, popunjenost radnih mesta, platni
nivoi, sindikalni ugovori, penziono osiguranje, drzavni propisi);

» Proizvodi, usluge i trzista (na primer, glavni kupci i ugovori, uslovi
placanja, bruto marze, uc¢esée na trzistu, konkurencija, izvoz, politika
utvrdivanja cena, reputacija proizvoda, garancije, knjiga porudzbina,
trendovi, marketinska strategija i ciljevi, proizvodni procesi);

121



* Vazni dobavljaci roba i usluga (na primer, dugoro¢ni ugovori, stabilnost
isporuke, uslovi placanja, uvoz, metode isporuke kao sto je “just-on-
time” (u pravo vreme);

= Zalihe (na primer, lokacije, koli¢ine);

= Fransize, licence, patenti;

* Vazne kategorije rashoda;

= [strazivanje i razvoj;

= Sredstva, obavezei transakcije u stranoj valuti - na valutama, premostavanje
(zastita ili osiguranje) od valutnog rizika;

= Zakonodavstvo ili propisi koji bitno uti¢u na poslovnu organizaciju;

* Informacioni sistemi - postojeci, planovi za promenu;

= Struktura duga, uklju¢ujudi klauzule ugovora o zajmu i ogranicenja.

Finansijsko uspesnost poslovanja-faktori vezani za finansijsko stanje poslo-

vnog subjekta/preduzeca:

= klju¢ni pokazatelji i statisticki podaci o poslovanju,

= trendovi.

Uslovi izvestavanja - spoljni uticaji koji uticu na upravu pri pripremi

finansijskih izvestaja.

Zakonodavstvo:

= Regulatorni uslovi i zahtevi;

= Oporezivanje;

= Pitanja vrednovanja i objavljivanja koja nisu karakteristi¢cna za predu-
zele;

= Zahtevi revizorskog izvestavanja;

= Korisnici finansijskih izvestaja.

7.3. Analiticke procedure

Analiticke procedure (analiticki testovi) mogu se definisati kao procene finansijskih

informacija na osnovu ispitivanja moguc¢ih odnosa medu finansijskim i nefinansijskim
podacima o poslovanju preduzedéa, ukljucujuéi poredenja iznosa sa ocekivanjima
koja je izradio revizor. Naglasak u ovoj definiciji je na o¢ekivanjima koje prora¢unava
i izraduje revizor. Na primer, revizor moze uporediti evidentirane troskove provizije
za teku¢u godinu sa ukupnom evidentiranom prodajom pomnozenom sa prose¢nom
stopom provizije kao test ukupne prihvatljivosti evidentiranih provizija. Da bi ova
analiticka procedura bila relevantna, revizor mora da je zaklju¢io da su sve prodaje
tacno evidentirane, da se na sve prodaje obracunava i plac¢a provizija, i da postoji
prosecna stopa provizije koju je moguce odrediti u bilo kom trenutku.
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Odbor za standarde revizije zakljucio je da su analiticke procedure toliko vazne da su
neophodne u svakoj reviziji. Za odredene ciljeve revizije ili za mala salda racuna, same
analiticke procedure predstavljale bi dovoljan dokaz. U veéini slucajeva, medutim,
dodatni dokazi, pored analitickih procedura, takode su potrebni da bi se zadovoljili
kriterijum u vezi sa dovoljnim validnim dokazima. Analiticke procedure neophodne
su i za angazovanje na poslovima pregleda. Upotreba analitickih procedura obuhvata
nekoliko specifi¢nih koraka:

’0

% postavljanje ciljeva za doti¢nu proceduru,
» izradu testova,

¢ testiranje,

analizu rezultata, i

DS

DS

X3

%

3

*

donosenje zakljucaka.
Analiticke procedure mogu da se primenjuju u svim fazama revizije. Tako na primer:
+¢ analiticke procedure na pocetku angazovanja sluze za procenu rizika i za
planiranje revizorskih potencijala za sto ekonomicnije i efikasnije izvr$enje
posla revizije,
+ analiticke procedure u toku obavljanja posla revizije sluze za proveru i po-
tvrdu dobijenih rezultata sprovodenjem revizijskih postupaka,
+ analiticke procedure nakrajurevizijskogangazmana pre formiranja misljenja
sluze za proveru dobijenih rezultata, njihove ubedljivosti, validnosti i
dovoljnosti da bi se pristupilo korekcijama, adjustmentima i formiranju
konac¢nog misljenja,
+«¢ analiticke procedure po formiranju misljenja u radnoj verziji sluze za prove-
ru svih informacija u finansijskom izvestaju u radnoj verziji pre formiranja
konacne verzije finansijskog izvestaja.
U zavisnosti od faze u kojoj se sprovode analiticke procedure one imaju razlicite
aspekte i tehnike primene.
Namene analitickih procedura
Najvazniji razlozi za upotrebu analitickih procedura pre angazovanja i na pocetku
su slededi:
+ Poznavanje klijentovog poslovanja,
¢+ Procena sposobnosti preduzeéa da nastavi da posluje po »going concern«
nacelu,
+ Indikacija da u finansijskim izvestajima mozda postoje greske, i
+“ Smanjenje detaljnih testova revizije.
Poznavanje klijentovog poslovanja
Ve¢ je istaknuto da postoji potreba upoznavanja klijentove delatnosti i poslo-
vanja. Analiticke procedure predstavljaju uobicajenu tehniku koja se koristi za tu
svrhu. Uopste uzevsi, revizor saznanja i iskustvo u vezi sa klijentom koje je stekao
prethodnih godina uzima kao polaznu ta¢ku u planiranju ispitivanja tekuce godine.
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Sprovodenjem analitickih procedura u okviru kojih se ne revidirane informacije za
tekuc¢u godinu uporeduju sa revidiranim informacijama za prethodnu godinu, isticu
se promene. Ove promene mogu predstavljati vazne trendove odredenih dogadaja,
koji zajedno uti¢u na planiranje revizije. Na primer, pad bruto marze u procentima
tokom posmatranog perioda moze ukazivati na zaostravanje konkurencije na trzistu,
i na potrebu za pazljivijim razmatranjem formiranja cena zaliha tokom revizije. Sli-
¢no tome, povecanje bruto marze u procentima tokom posmatranog perioda moze
ukazivati na slabljenje konkurencije na trzistu i na potrebu da se posebna paznja po-
sveti proceni potrazivanja sa aspekta njihove naplativosti posto ve¢a marza moze biti
posledica potrebe kupca da se dograbi robe bez namere da se ona plati.

Procena sposobnosti preduzeca da nastavi da posluje po »going concern« nacelu

Analiticke procedure ukazuju da se klijent susrece sa ozbiljnim finansijskim proble-
mima. Revizor mora razmotriti mogucnost finansijske propasti kada procenjuje rizi-
ke povezane sa revizijom kao i u vezi sa pretpostavkom o poslovanju preduzeca kao
»going concern« koju rukovodstvo koristi u pripremi finansijskih izvestaja. Odredene
analiticke procedure mogu biti korisne u tom smislu. Na primer:

+* ako su dugorocne obaveze nekoliko puta vece od sume dugoroc¢no finansi-
rane aktive (stalna sredstva plus dugoroc¢no imobilisana obrtna sredstva
plus gubici),
+¢ ako su kratkoroc¢ne obaveze nekoliko puta vece od obrtnih sredstava za nji-
hovo plac¢anje,
+ ako je kumulirani gubitak ve¢i od kapitala, itd...
to ukazuje da preduzeée ne zadovoljava »going concern« nacelo, to jest da nije
obezbedena i ne moze se pouzdano pretpostaviti stalnost poslovanja preduzeca. Ne
samo da bi ovakvi uslovi uticali na plan revizije, ve¢ bi ukazali i na ozbiljnu sumnju
u vezi sa sposobnos¢u preduzeca da nastavi da posluje kao »going concern, §to bi
zahtevalo izmenu izvestaja.

Indikacija da u finansijskim izvestajima mozda postoje greske

Znacajne neocekivane razlike izmedu ne revidiranih finansijskih podataka za
tekucu godinu i drugih podataka koji se koriste u poredenjima najcesce se nazivaju
neuobicajene fluktuacije. Neuobicajene fluktuacije javljaju se kada se znacajnije raz-
like ne oc¢ekuju, a ipak postoje, ili kada se takve razlike ocekuju, a ne postoje. U sva-
kom slucaju, jedan od mogucih razloga za neuobicajenu fluktuaciju jeste prisustvo
racunovodstvene greske ili nepravilnosti. Prema tome, ako je neuobicajena fluktu-
acija velika, revizor mora utvrditi razlog za to i shvatiti da je razlog za to valjan ekono-
mski dogadaj a ne greska ili nepravilnost. Ovaj aspekt analitickih procedura cesto se
naziva usmeravanje paznje zbog toga sto dovodi do detaljnijih procedura u odredenim
oblastima revizije gde se mogu naci greske i nepravilnosti.
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Smanjenje detaljnih testova revizije

Kada se pomoc¢u analitickih procedura ne otkriju neuobic¢ajene fluktuacije, to uka-
zuje da je mogucénost materijalne greske ili nepravilnosti smanjena na minimum. U
tom slucaju, analiticka procedura ¢ini vazan dokaz koji potkrepljuje tacan izvestaj
povezanih salda racuna, i moguce je sprovesti manje detaljnih testova u vezi sa ovim
racunima. U ostalim slu¢ajevima, odredene procedure revizije mogu se eliminisati,
uzorci se mogu smanyjiti, i vremenski raspored procedura moze se pomeriti nakon
datuma bilansa stanja.

Analiticke procedure obi¢no su jeftine u poredenju sa testovima podataka. Vecéina
revizora zamenjuje testove podataka analitickim procedurama kad god je to moguce.
Ilustracije radi, mnogo je jeftinije izracunati i pregledati odnose prodaje i racuna
potrazivanja nego potvrditi racune potrazivanja. Ako je moguce smanjiti ili zame-
niti potvrde potrazivanja sprovodenjem analitickih procedura, moguce je znacajno
smanjiti troskove.

Stepen u kome analiticke procedure predstavljaju koristan i vazan dokaz zavisi od
njihove pouzdanosti u odredenim okolnostima. Za neke ciljeve revizije i u nekim
okolnostima, one mogu predstavljati najefektivniju moguéu proceduru. Ovi ciljevi
mogu obuhvatati ispravnu klasifikaciju transakcija, celovitost evidentiranih trans-
akcija, i ta¢nost procena i proracuna rukovodstva u odredenim oblastima, kao $to
je otpis nenaplativih racuna. Za neke druge ciljeve i okolnosti, analiticke procedure
mogu u najboljem slucaju da usmere paznju, ali nisu pouzdane kada je u pitanju pri-
kupljanje supstantivnih dokaza.

Vremenski raspored primene analitickih procedura

Analiticke procedure mogu se izvoditi u bilo kojoj od tri faze tokom revizije. Neke
analiticke procedure moraju se izvoditi u fazi planiranja da bi pomogle kod odredivanja
prirode, obima, i vremenskog rasporeda poslova. Sprovodenje analitickih procedura
tokom faze planiranja pomaze revizoru da identifikuje znacajna pitanja koja zahteva-
ju posebno razmatranje kasnije u toku angazovanja. Na primer, izracunavanje koe-
ficijenta obrta potrazivanja od kupaca moze usmeriti paznju na promene u stepenu
naplativosti a s tim u vezi i potrebu da se posebno analizira starost potrazivanja od
kupaca.

Analiticke procedure Cesto se sprovode tokom faze testiranja zajedno sa drugim pro-
cedurama revizije. Na primer, tokom pregleda pozicije potrazivanja od kupaca neki
od kupaca mogu da se porede u uzastopnim godinama da se vide odgovarajuce zako-
nomernosti. Na bazi takvih procedura moguce je zakljuciti da su potrebne dodatne
analize i testiranja da bi se potvrdile neke pretpostavke.

Analiticke procedure moraju se sprovoditi i na kraju revizije. Takvi testovi korisni su
u tom trenutku kao konacan pregled materijalnih gresaka ili finansijskih problema,
i mogu da pomognu revizoru da jos jednom objektivno pogleda finansijske izvestaje
koji su revidirani. Obi¢no partner sprovodi analiticke procedure tokom konacnog
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pregleda radnih papira i finansijskih izvestaja. Partner obi¢no poznaje klijenta i nje-
govo poslovanje zbog tekuc¢ih odnosa. Poznavanje klijentovog poslovanja kombino-
vano sa efektivnim analitickim procedurama predstavlja nacin utvrdivanja mogucih
gre$aka u reviziji.

Postavljanje ciljeva

Prvi korak u primeni analitickih procedura jeste postavljanje ciljeva, prvo onih
opstih, a zatim specifi¢nih. Postavljanje ciljeva pomaze pri izradi efektivnih analitickih
procedura. Opsti ciljevi obuhvataju utvrdivanje osnovne namene analiticke pro-
cedure, kao §to je usmeravanje paznje na oblasti za dalje testiranje, ili pomo¢ pri
kona¢nom pregledu revidiranih finansijskih izvestaja. Obi¢no postoji kombinacija
ovih opstih ciljeva. Na primer, revizor mozda planira da analiticke procedure obez-
bede neki materijalan dokaz, ali ako rezultati analiticke procedure ukazu na neku
neuobicajenu fluktuaciju, onda ona skrece paznju na neko pitanje.

Specifi¢ni ciljevi obuhvataju utvrdivanje racunaiciljevarevizije u okviru onih racuna
na koje e se doti¢ne procedure usmeriti. Na primer, specificni ciljevi analitickih pro-
cedura mogu biti prikupljanje dokaza koji potkrepljuju celovitost prodajnih transak-
cija i adekvatnost otpisa za nenaplative racune potrazivanja.

IZRADA TESTOVA
Postoje tri aspekta izrade analitickih procedura:
¢ prvi, izbor optimalne vrste analiticke procedure;
¢ drugi, izbor odgovarajucih podataka; i
¢ tredi, definisanje pravila za odredivanje neuobicajenih fluktuacija.

U nastavku ¢e biti prikazano nekoliko vrsta analitickih procedura zajedno sa primeri-
ma da bi ilustrovali njihovu upotrebu. Zatim sledi rasprava o izboru odgovarajuc¢ih
podataka i pravilima odlucivanja, i nekim drugim faktorima koji mogu doprineti
efektivnosti testa.

Poredenje podataka o klijentu i grani delatnosti

U toku rada na planu i programu revizije na bazi raspolozivih podataka o preduze¢u
i grani delatnosti kojoj preduzece pripada obavlja se odgovaraju¢a komparativna
analiza. Analiza po sastavu i strukturi je razlicita od slucaja do sluc¢aja zavisno od po-
dataka sa kojima se raspolaze. Osnovno je da se isti pokazatelji koriste za preduzece
i granu delatnosti. Analiticke tabele imaju slede¢i izgled:

KLIJENT GRANA DELATNOSTI
2003 2002 2003 2002
Obrt zaliha 2.75 2.9 2.92 3.15
Bruto marZa u procentima 22.2% 23.3% 24.5% 25.6%
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Glavna slabost koris¢enja granskih poredenja u reviziji jeste razlika izmedu prirode
finansijskih informacija klijenta i ostalih preduzec¢a u grani. Posto informacije iz
grane predstavljaju opste proseke, poredenja ponekad ne odrazavaju stvarno stanje
stvari. Cesto se linija poslovanja klijenta razlikuje od standarda u grani. Pored toga,
razlic¢ita preduzeca koriste razlicite racunovodstvene metode, i ovo utice na upore-
divost podataka. Razli¢ita preduzeca mogu koristiti razlicite metode za obracun
utrosaka materijala i procenu zaliha. Isto tako postoje razlicite metode za obracun
troska amortizacije. Medutim, ipak postoji odgovarajuci stepen pouzdanosti u kom-
pariranju preduzeca sa granom u kojoj posluje tako da sposoban revizor analizom
moze da uoci prave stvari da bi iSao manje napornim i rizi¢cnim putem u poslovima
revizije.

Poredenje bilansa za tekucu sa bilansom za prethodnu godinu

Jedan od najlaksih nacina za izradu ovog testa jeste da se rezultati korigovanog
zaklju¢nog lista za prethodnu godinu ukljuce u posebnu kolonu zaklju¢nog lista za
tekucu godinu. Revizor moze lako da uporedi bilans za tekucu sa bilansom za pre-
thodnu godinu kako bi u ranoj fazi revizije utvrdio da li odredeni racun zahteva pose-
bnu paznju zbog neke vazne promene stanja. Na primer, ako revizor uoci znacajnije
povecanje troskova nabavke, trebalo bi da utvrdi da li je razlog za to povecano
kori$¢enje nabavljene robe, greska u racunu usled pogresne klasifikacije, ili greska u
popisu nabavljene robe.

Procentualna ili strukturalna analiza podataka za uzastopne godine

Poredenje ukupnih vrednosti ili pojedinacnih apsolutnih podataka sa prethod-
nim godinama uvek ima najmanje dva nedostatka. Prvo, ne uzima u obzir rast ili
pad poslovne aktivnosti. Drugo, ignorisu se medusobni odnosi podataka. Ako se
izracunaju procentualna uces¢a nekih kategorija prema ukupnoj vrednosti onda
poredenje takvih relatnivnih pokazatelja ima velikog smisla. Pa ipak, i u tim uslovima
mogu se potkrasti izvesne greske. U narednoj tabeli su dati primeri o kojima revizori
moraju da vode racuna prilikom kori$¢enja podataka iz analitickih procedura.

ODNOS ILI POREPENJE MOGUCA GRESKA U IZVESTAJU
Obrt sirovina za proizvodno Greska u zalihama ili troskovima prodate
preduzece. robe ili zastarelost zaliha sirovina.
Prodajne provizije podeljene sa neto Greska u prodajnim
prodajom. provizijama.

Pogresno klasifikovani prihodi od prodaje i
otpisi ili ne evidentirani prihodi od prodaje
ili otpisi nakon kraja godine.

Prihodi od prodaje i otpisi podeljeni sa
bruto prodajom.

Svaki pojedinacni proizvodni trosak kao Znacajna greska u pojedina¢nim
procenat ukupnih proizvodnih troskova. troskovima u okviru ukupnih troskova.
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Moguca su i poredenja podataka za tekudi i prethodni period, pored onih koji
se obi¢no mogu dobiti iz granskih podataka. Na primer, procenat svake kategori-
je troskova za ukupne prodaje moze se uporediti podacima iz prethodnih godina.
Slicno tome, kod poslovanja u vise poslovnih jedinica (npr. lanac maloprodaje), in-
terna poredenja za svaku jedinicu mogu se vrsiti sa prethodnim periodima.

Poredenje klijentovih podataka sa rezultatima koje ocekuje klijent

Vecina preduzeca priprema budzete za razlicite aspekte svojih operacija i finan-
sijskih rezultata. Posto budzeti predstavljaju ocekivanja klijenta za doti¢ni period,
istrazivanje najvaznijih oblasti u kojima postoje razlike izmedu budzetom predvidenih
rezultata i stvarnih rezultata moze ukazati na moguce greske. Odsustvo razlika moze
takode ukazati i na to da greske verovatno ne postoje. Na primer, u reviziji lokalnih,
drzavnih, i saveznih vladinih jedinica obi¢no se koristi ova vrsta analiticke proce-
dure.

Kad god se podaci klijenta uporeduju sa budzetima, potrebno je obratiti paznju na
dve stvari. Prvo, revizor mora oceniti da li budzeti predstavljaju realne planove. U ne-
kim firmama budzeti se pripremaju bez mnogo razmisljanja ili paznje i prema tome
ne predstavljaju realna ocekivanja. Takve informacije imaju malu vrednost kao dokaz
revizije. Druga stvar jeste mogucénost da je tekuce finansijske informacije promenilo
osoblje klijenta da bi potvrdilo budzet. Ako je do toga doslo, revizor nece pronadi
razlike izmedu realnog stanja i budzeta, cak i ako postoje greske u finansijskim
izvestajima. Da bi se re$io prvi problem vode se razgovori sa klijentovim osobljem u
vezi sa budzetnim procedurama. Da bi se smanjila moguénost pojave drugog prob-
lema obi¢no se vrsi procena rizika kontrole i sprovode se detaljni testovi revizije.

Poredenje klijentovih podataka sa rezultatima koje ocekuje revizor

Druga Cesta vrsta poredenja klijentovih podataka sa ocekivanim rezultatima vrsi
se kada revizor izracunava ocekivani bilans za poredenje sa stvarnim stanjem. U ovoj
vrsti analiticke procedure, revizor procenjuje kakav bi trebalo da bude saldo racuna
uporedujuci ga sa nekim drugim racunom ili racunima u bilansu stanja ili bilansu us-
peha, ili pravedi predvidanja na osnovu nekih proslih trendova. Primer izraCunavanja
ocekivane vrednosti na osnovu potrazivanja i otpisa potrazivanja. Ako je normalno da
je otpis potrazivanja u zadnjih pet godina na nivou od 10 % u odnosu na potrazivanja
od prodaja onda izmena toga postotka u godini posmatranja moze privuéi paznju
revizora.

Poredenje klijentovih podataka sa ocekivanim rezultatima pomocu

ne finansijskih podataka

Pretpostavimo da u reviziji nekog hotela mozete da odredite broj soba, cenu za
svaku sobu, i stopu popunjenosti kapaciteta. Pomoc¢u ovih podataka relativno je
lako proceniti ukupan prihod od soba i uporediti ga sa evidentiranim prihodom.
Isti pristup moze se ponekad koristiti za procenu takvih racuna kao $to je prihod
od skolarine na univerzitetima (prosec¢na $kolarina puta broj upisanih studenata), i
platni spisak u fabrikama (ukupni sati provedeni na radu puta cena rada).
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Ono o ¢emu je potrebno voditi racuna kod koris¢enja ne finansijskih podataka jeste
njihova tacnost. U prethodnom primeru, neadekvatno je koristiti izracunat prihod
fakulteta kao dokaz revizije ukoliko revizor ne zna precizan broja studenata i iznos
skolarine.

Odgovarajudi podaci

Da bi poredenja bila korisna, podaci moraju biti relevantni za ciljeve. Relevantnost
podrazumeva da su odnosi kori$¢eni u analitickim procedurama logicni i predvidivi.
Odnosi su logi¢ni kada postoji jasna uzro¢no-posledicna veza medu njima. Na primer,
ako se troskovi prodaje testiraju analizom trenda kao procenat prodaje, moramo
pretpostaviti da ¢e promena nivoa prodaje, u stvari, dovesti do promene troskova
prodaje.

U nekim slucajevima, odnosi medu podacima su logicni, ali ne i tako predvidivi da
bi dali korisne rezultate. Moze se ocekivati da se racuni potrazivanja promene u smeru
promene nivoa prodaje, ali vaznost promene moze znacajno da varira. Kori$¢enje
odnosa racuna potrazivanja i prodaje kao supstantivhog dokaza koji potkrepljuje
saldo racuna potrazivanja obezbedio bi nizak nivo uverljivosti.

Po pravilu, odnose u stabilnom okruzenju lakse je predvideti od onih u nestabilnom
ili dinami¢nom okruzenju. Na primer, odnos troskova prodaje i prodaje je stabilan,
i samim tim ga je lakse predvideti nego odnos ra¢una potrazivanja i prodaje, iako su
oba odnosa logi¢na.

PRAVILA ODLUCIVANJA

Kao sto smo ranije objasnili, svrha mnogih analitickih procedura jeste da se utvrdi
prisustvo ili odsustvo neuobicajenih fluktuacija. Da bi odredili da li su razlike koje
rezultiraju iz poredenja analitickih procedura vazne (tj. da li postoje neuobicajene
fluktuacije), moramo koristiti neke kriterijume, ili pravila odlucivanja. U struc¢noj lite-
raturi ne postoji mnogo informacija iz ove oblasti. Ipak, autori su ustanovili da se
sledeca dva pristupa Cesto koriste u praksi.

Razlika prevazilazi odredeni dinarski iznos

Kada razlika prevazilazi iznos koji revizor smatra neprihvatljivim onda se istrazuje
razlog za to. Na primer, pretpostavimo da revizor smatra gresku od 10,000 dinara ne-
prihvatljivom u reviziji troskova proizvodnih usluga. Kada bi se u analiti¢koj proce-
duri koja se tice troskova provizije pojavila razlika ve¢a od ovog iznosa, saldo racuna
bi se smatrao neispravnim. S obzirom na to, bilo bi potrebno sprovesti dodatno de-
taljno testiranje.

Razlika prevazilazi fiksni procenat

U analitickim procedurama u kojima je tesko izraziti pravilo odluc¢ivanja u
apsolutnom iznosu, Cesto se koristi procenat. Na primer, revizor moze uporediti
detaljna salda racuna rashoda sa prethodnom godinom i izracunati promenu u
procentima. Kad god promena prevazilazi 10% ili neki drugi utvrdeni procenat,
smatra se neuobicajenom fluktuacijom.
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Ostali faktori koji doprinose efektivnosti

Osim izbora odgovarajuceg tipa analiticke procedure, relevantnih podataka, i
pravila odlucivanja, postoji nekoliko drugih faktora koji mogu doprineti efektivnoj
izradi analitickih procedura. Tu se pre svega misli na:

» pouzdanost podataka,

D

DS

» viSegodi$nje podatke,
» razlaganje podataka,

DS

3

*

statisticke tehnike, i

DS

» racunarski softver za reviziju.

POUZDANOST PODATAKA

Ako su podaci sa kojima se uporeduju nerevidirani podaci za teku¢u godinu
nepouzdani, rezultati poredenja bi¢e nepouzdani. Prema tome, revizor mora razmo-
triti pouzdanost tih podataka. Ako su ti podaci revidirani prethodne godine, onda
se obi¢no mogu smatrati pouzdanim. Ako se uzimaju iz tekuceg perioda, mogu se
smatrati realno pouzdanim ako su dobijeni pod dobrom strukturom interne kontrole
ili poticu iz izvora van racunovodstvenog sistema koji se smatra pouzdanim. Gde
je pouzdanost podataka neizvesna, kao $to je slucaj sa informacijama koje generise
slaba struktura interne kontrole, revizor bi trebalo da razmotri verifikaciju podataka
kao deo drugih testova revizije.

Visegodisnji podaci

Da bi se odredili trendovi koji omogucavaju odgovaraju¢u analizu, pozeljno je
uporedivati odnose, procente, i apsolutne iznose ne samo sa prethodnim periodom
vec¢ sa vise njih. Idealno bi bilo kada bi se koristila bar cetiri perioda za svaki kori$ceni
odnos i procenat.

Razlozeni podaci

Kada se analiticke procedure primenjuju na finansijske izvestaje, nazivamo ih te-
stiranje agregiranih podataka. Razlaganje u analitickim procedurama znaci da revi-
zor sprovodi testove na razlozenim podacima koji sacinjavaju finansijske izvestaje.
Kada se sprovode logi¢no, analiticke procedure za razlozene podatke su efektivnije
nego za agregirane podatke. Postoje dva osnovna nacina za razlaganje podataka: na
podjedinice i na krace vremenske periode. Na primer, prodaje se mogu raz¢laniti
po odeljenjima, po mesecima, ili na osnovu oba parametra. Razlaganje povecava
mogucénost uocavanja gresaka koje mozda nisu primecene u testiranju nagomilanih
podataka.

Statisticke tehnike

Nekoliko statistickih tehnika tumacenja rezultata moze se primeniti na analiticke
procedure. Prednost upotrebe statistickih tehnika predstavlja moguénost sofisticira-
nijih izracunavanja i njihova objektivnost.
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Najcesca statisticka tehnika za analiticke procedure jeste regresiona analiza. Re-
gresiona analiza koristi se za ocenu prihvatljivosti evidentiranog stanja i sastoji se od
povezivanja (regresije) ukupnog iznosa sa drugim relevantnim informacijama. Na
primer, revizor moze zakljuciti da bi ukupne troskove prodaje trebalo povezati sa
ukupnom prodajom, sa troskovima prodaje za prethodnu godinu, i sa brojem pro-
davaca. U tom slucaju revizor bi koristio regresionu analizu kako bi statisticki odre-
dio procenjenu vrednost troskova prodaje i uporedio je sa evidentiranim vrednosti-
ma. Regresija i druge statisticke metode koje se ¢esto koriste za analiticke procedure
mogu se naci u nekoliko tekstova koji tretiraju tehnike statistickog uzorkovanja u
reviziji.

Racunarski softver za reviziju

Softver za reviziju moze se koristiti za ekstenzivne analiticke procedure kao
sporedni proizvod drugih testova revizije. U nekoliko poslednjih godina, mno-
ga racunovodstvena preduzeca pocela su da koriste racunarski softver kao alat za
obavljanje efikasnijih i efektivnijih revizija. Zajednicka osobina takvog softvera jeste
mogucnost ubacivanja klijentove glavne knjige u racunarski sistem revizora. Korigo-
vanje stavki i finansijskih izvestaja na taj nacin predstavlja ustedu vremena. Podaci
iz glavne knjige cuvaju se i prenose na revizorov kompjuterizovani dosije podataka
za svaku godinu. Podaci iz glavne knjige za tekucu i prethodne godine na revizo-
rovom racunaru omogucavaju ekstenzivna i jeftina kompjuterizovana analiticka
izracunavanja. Analiticke informacije mogu se takode prikazati u razli¢itim formama
kao $to su grafikoni i tabele, cime se olaksava tumacenje podataka.

Glavna prednost kompjuterizovanih analitickih procedura predstavlja lakoca
azuriranja izracunavanja kada se unose korektivne stavke u izvestaje klijenta. Ako je
potrebno unetisamo nekoliko korektivnih stavki uklijentovu evidenciju, izracunavanja
na bazi analitickih procedura mogu se brzo revidirati. Na primer, promena zaliha i
troskova prodate robe utice na veliki broj odnosa. Svi odnosi mogu se gotovo bes-
platno revidirati pomocu racunarskog softvera.

Testiranje, analiza rezultata i zakljucci

Analiticke procedure sprovode se pomocu zakljucaka na osnovu testa, klasifikacije
rezultata prema pravilu odlucivanja, i sprovodenjem dodatnih procedura kada se jave
neuobicajene fluktuacije. Mnogi revizori veruju da dodatne procedure predstavljaju
najvazniji aspekt analitickih procedura zbog toga $to je pomocu njih najlakse otkriti
greske i nepravilnosti. Zbog toga bi se smatralo neispunjenjem uslova o duznoj pro-
fesionalnoj paznji kada bi se pojavila neuobicajena fluktuacija a revizor ne bi ispitao
stvar na odgovarajuci nacin.

Dodatna analiza obi¢no pocinje razgovorom sa rukovodstvom. Odredenim
¢lanovima rukovodstva postavljaju se pitanja o mogucéim uzrocima neuobicajenih
fluktuacija. Nakon toga revizori razmatraju vrednost i kredibilitet informacija koje su
im dali ¢lanovi rukovodstva. Kada je potrebno prikupiti dodatne informacije da bi se
potvrdili odgovori rukovodstva, sprovode se detaljne procedure, kao $to je ispitivanje
dokumentacije. Pravilna primena dodatnih procedura zahteva odredeno razmatran-
je. Slededi faktori uti¢u na istragu:
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Znanje revizora o preduzecu

Revizor stalno prikuplja informacije o preduzecu koje predstavljaju osnovu
za procenu mogucih uzroka neuobic¢ajenih fluktuacija i kredibiliteta odgo-
vora ¢lanova rukovodstva. Na primer, revizor zna da je bilo restrikcija u
snabdevanju gasom ili elektricnom energijom i moze zakljuciti da to pred-
stavlja zadovoljavajuce objasnjenje za smanjenje obima prodaje.

Rezultati drugih procedura revizije

Znacajan izvor znanja revizora predstavljaju rezultati procedura revizije
koje se razlikuju od analitickih procedura. Prema tome, ako je fluktuacija
povezana sa odredenim racunom nad kojim su izvrSene ili e biti izvrsene
druge procedure revizije, to ¢e uticati na prirodu dodatnih analitickih pro-
cedura. Na primer, kod revizije ra¢una imovine, revizor e izvrsiti detaljne
procedure na povecanjima i smanjenjima imovine (na primer gradevinski
objekti ili zemljiste). Prema tome, revizor ¢e kombinovati dodatnu istragu
za analiticku proceduru racuna imovine sa sprovodenjem drugih procedura
da bi shvatio i prihvatio ili odbio promene na racunu koji analizira.

Faktori inherentnog rizika

Odredeni faktori inherentnog rizika mogu ukazati na to da se na odgovore
rukovodstva ne bi trebalo suvi$e oslanjati bez drugih vaznih potkrepljuju¢ih
dokaza.

Kada efektivne analiticke procedure ne rezultiraju neuobicajenim fluktuaci-
jama, revizor je dobio supstantivni dokaz kojim se potvrduju doti¢ni racuni
i ciljevi. S druge strane, kada se pojavi neuobicajena fluktuacija a rukovo-
dstvo nije u stanju da obezbedi zadovoljavajuce objasnjenje za to, ili istraga
nevezana za objasnjenje rukovodstva ne uspe to da obezbedi, revizor mora
pretpostaviti da je veoma moguce da postoji greska ili nepravilnost. U tom
slu¢aju, revizor mora osmisliti druge odgovarajuce procedure revizije kako
bi utvrdio da li takve greske zaista postoje.

7.4. Planiranje materijalnosti (znacajnosti)

U reviziji se znacajnost ili materijalnost definise na slede¢i nacin:

Informacija je znacajna ako njeno izostavljanje ili pogresno iskazivanje moze uticati

na ekonomske odluke njenih korisnika donete na osnovu finansijskih izvestaja.
Znacajnost zavisi od veli¢ine stavke ili greske, procenjene u konkretnim okolnostima
njenog izostavljanja ili pogresnog navodenja. Dakle, znacajnost predstavlja prag ili
tacku preseka, a ne kvantitativnhu karakteristiku koju informacija mora imati ako
pretenduje da bude korisna.
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Kao sto se moze zakljuciti znacajnost je jedno od tri fundamentalna pitanja za
reviziju. Ono je blisko povezano sa druga dva bitna pitanja. To su rizik revizijskog
angazmana i dokazi revizije. Pri testiranju na temelju statistickog uzorka, postoji
fiksan odnos izmedu:

% pouzdanosti neke izjave, zasnovane na statistickom uzorku;
¢ preciznosti te izjave (u reviziji odredene znacajnoscu); i
+ koli¢ine dokaza koji treba da budu sakupljeni da bi se dala ta izjava.

Ovetristavkesumedusobnouslovljene. Primerizstvarnogzivotabimogaoilustrovati
ovaj odnos izmedu pouzdanosti, preciznosti i kolicine dokaza. Pretpostavimo da se
od vas trazi da date izjavu o trzisnoj vrednosti pet hotela u Beogradu. Vi treba da date
iskaz. Da biste dali iskaz treba da obavite prikupljanje dokaza koje kosta. Ve¢i stepen
pouzdanosti zahteva vece troskove. Na to se nadovezuje dovoljnost dokaza, to jest
kako utvrditi stepen dokaza u kojem vi za izjavu ne trpite neprihvatljiv rizik.
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Odnos izmedu znacajnosti i revizijskog rizika

Zadatak i obaveza revizora je da utvrdi da li su finansijski izvestaji znacajno po-
uzdani ili nepouzdani. On na kraju revizije treba izraziti misljenje jesu li finansijski
izvestaji pripremljeni, po svim bitnim pitanjima, u skladu sa standardima finanisjskog
izvestavanja. Znacaj revizijskog misljenja se ogleda u tome $to u mnogo slucajeva
zavisi da li ¢e neki poslovni partner uc¢i u posao ili ne u zavisnosti od revizijskog
misljenja. Bez obzira na vaznost pojma znacajnosti u reviziji u praksi je odredivanje
znacajnosti prilicno tezak posao. Da bi se odredila znacajnost u konkretnom slucaju
je nuzno razmotriti vise razlic¢itih faktora medu kojima u svakom slucaju i sledece:

53

8

veli¢inu stavke,

DS

» prirodu stavke,

X3

%

okolnosti u kojima se odreduje znacajnost i obavlja revizija,

53

8

i isplativost revizije znacajnosti.
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Veli¢ina stavke

Veli¢ina stavke se moze posmatrati u apsolutnim i relativnim odnosima ili kom-
binovano. Na primer, kod manjih preduzeca je bolje primenjivati dinarske iznose
kao relevantne. U ve¢im preduzeéima moze se vise Kkoristiti relativna komponenta
velicine. U nekim okolnostima je dobro kombinovati i apsolutne i relativne odred-
nice znacajnosti. Stav, da je veli¢ina bitna determinanta znacajnosti znaci da se
znacajnost, u svrhe finansijskog izvestavanja, moze proceniti vezano za stavke ili
greske koje se mogu novcano izraziti. Premda su priroda i okolnosti takvih dogadaja
vazne za odredivanje njihove znacajnosti finansijska procena njihovog znacaja zavisi
od njihovog konac¢nog monetarnog uticaja u sistemu finansijskih informacija.

Priroda stavke

Priroda neke stavke je bitna kvalitativna karakteristika. Revizor nezavisno od
veli¢ine neke stavke mora da istu uzme u razmatranje. Priroda neke stavke je Cini
znacajnom bez obzira §to bi se ona po veli¢ini mogla tretirati kao beznacajna. Na
primer, svaka stavka u kojoj se sumnja na nelegalne transakcije mora biti znacajna
za revizora. Mnogo manjih vrednosti moze na kraju preci prag tolerancije rizika re-
vizijskog angazmana. U svim uslovima bi revizor trebao da razmotri sledece aspekte
pogresne izjave ili greske:

a) dogadaji ili transakcije koje su je izazvale;

b) legalitet, osjetljivost, normalnost i potencijalne okolnosti dogadaja ili transa-
kcije;

c) identitet bilo kojih ukljucenih strana; i

d) racuni i objavljene napomene u kojima se pojavila greska, odnosno na koje
je imala uticaj.

Okolnosti

Znacajnost neke greske zavisi od okolnosti u kojima je nastala. Postoje dve vrste
relevantnih okolnosti:

¢ okolnosti koje se odnose na pripremanje informacija, to je najcesce
racunovodstvena funkcija, i

+ okolnosti koje se odnose na proces donosenja ekonomskih odluka, to su
najcesce korisnici racunovodstvenih informacija.

Pri razmatranju greSaka revizor mora uvek uzeti u obzir kumulativni efekat
znacajnosti. Skupina gresaka koje pojedinacno nisu znacajne, zajedno mogu biti
znacajne. Medutim, kontekst neke greske se ne mogu definisati samo s obzirom na
finansijske izvestaje preduzeca vec¢ se u to upli¢u i drugi aspekti, interesi i ocekivanja.

Znacajnost neke stavke zavisi i od korisnika koji ¢e je uzeti u obzir za razmatranje
ili ¢e je smatrati nebitnom. Na primer, kreditore, ¢e interesovati finansijski aspekti i
likvidnost a potencijalne investitore komponente i visina dobiti.
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Rentabilnost (cost-benefit)

Pri odredivanju znacajnosti revizor mora biti svestan da je najskuplja apsolutno
sigurna informacija. Na zalost u privredi je takvih informacija veoma malo. Za ra-
zliku od njih dominiraju vise ili manje nepouzdane informacije. Cena pouzdanosti i
izvesnosti je velika pa revizor uvek mora da stavi u odnos cenu dobijanja neke info-
rmacije kojom se smanjuje neki rizik i vrednost smanjenja tog rizika. Znacajnost je
koncept revizije koji se koristi radi planiranja revizije da se otkriju greske koje jos
nisu otkrivene. Pronalazenje dodatnih gresaka izaziva nastajanje dodatnih troskova.
Zbog toga, revizija znacajnosti uvek zahteva profesionalni sud da bi se donela odluka
u pogledu isplativosti. Odluka se mora doneti u pocetnim fazama planiranja revizije.

7.5. Procena rizika revizijskog angazmana

Medunarodni standard za procenu rizika, ISA 400, definiSe:

“Revizor treba da upotrebi profesionalni sud da bi procenio revizijski rizik i
projektova postupke revizije, kako bi osigurao da taj rizik bude ogranicen na
prihvatljivo nizak nivo.*

Rizik revizijskog angazmana je rizik da ¢e revizor dati neodgovarajuce revizorsko
misljenje. Sto revizor pretpostavlja (procenjuje) da preduzece izaziva ve¢i rizik, to
mora planirati sakupljanje vec¢eg broja dokaza kako bi ogranicio rizik neotkrivanja
greske.

Rizik revizijskog angazmana ima tri komponente:

¢ inherentni rizik,

% kontrolni rizik, i

¢ rizik detekcije.

ISA 400 definise ove rizike na slede¢i nacin:

¢ Inherentni rizik je podloznost nekog salda racuna ili vrste transakcija
na pogresne iskaze -greske koje bi mogle biti znacajne (materijalne),
pojedinacno ili kada se saberu s greskama u drugim saldima ili vrstama, pod
pretpostavkom da nije bilo potrebnih internih kontrola.

+ Kontrolni rizik je rizik da pogresan iskaz - greska koja bi se mogla pojaviti
u nekom saldu racuna ili vrsti transakcija i koja bi mogla biti pojedinacno
znacajna, ili kada se sabere s pogre$nim iskazima - greSkama u drugim
saldima ili vrstama transakcija, nece biti blagovremeno sprecena ili otkrivena
i ispravljena primenom racunovodstvenog i sistema interne kontrole.

% Detekcioni rizik je rizik da dokazni postupci revizora nece otkriti gresku
koja postoji u saldu racuna ili vrsti transakcija, a koja bi mogla biti znacajna,
pojedinacno ili kada se sabere sa greskama u ostalim saldima ili vrstama
transakcija”
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% Inherentni rizik je rizik koji proistice iz specificnosti ra¢unovodstva kao
funkcije i njegove slabosti da se svi nastali dogadaji precizno i na vreme
evidentiraju. Rizik proistice usled toga sto:

*+ neki poslovni dogadaj moze da nastane a da se o njegovom nastanku
uopste ne formira dokumentacija,

* neki poslovni dogadaj moze da nastane a da se o njegovom nastanku
formira neispravna dokumentacija,

+ neki poslovni dogadaj moze da nastane, da se o njegovom nastanku
formira dokumentacija i da ta dokumentacija ne bude uopste proknjizena
(usled niza razloga),

+ neki poslovni dogadaj moze da nastane, da se o njegovom nastanku
formira dokumentacija i da se ona pogresno evidentira u knjigovodstvu
(netacan iznos, netacan konto, neta¢na strana konta i niz drugih pro-
pusta), i

+ neki poslovni dogadaj moze da nastane, da se o njegovom nastanku
formira dokumentacija i da se ona ispravno evidentira u knjigovodstvu a
da potom nastane propust pri sastavljanju zaklju¢nog lista ili finansijskih
izvestaja (namerni i nenamerni propusti), itd.....

Sve ovo svedoci da iako je racunovodstveni sistem izuzetno precizan i tacan nije u
stanju da u potpunosti otkloni rizik pogresnog iskazivanja ili nastanka greske.

Kontrolni rizik je rizik koji proistice iz nesavrSenosti internih kontrola. Naime, i
pored funkcionisanja internih kontrola mogu da nastanu odredeni propusti koje in-
terne kontrole ne zapaze ili ne sprece u nastanku.

Prethodna dva vida rizika revizijskog angazmana su nezavisna od revizora. On ne
moze da utice na njih. Za razliku od toga treci vid rizika je potpuno u domenu re-
vizora. To je rizik da on i pored svih sprovedenih testova i pregleda nece otkriti sve
nastale greske ili propuste. U sustini postoje dve vrste moguce greske revizora:

+ da nesto $to je netacno revizor prihvati kao ta¢no, i
% da nesto $to je tacno odbaci kao netacno.

Na revizoru je da u fazi planiranja dobro proceni inherentni i kontrolni rizik i da
rizik koji zavisi od njegovog angazmana (detekcioni rizik) podesi da ukupni rizik re-
vizijskog angazmana bude u granicama prihvatljivog.

7.6. Model revizijskog rizika

Revizija mora biti planirana na nacin da se revizijski rizik ogranic¢i na prihvatljivo
nizak nivo.

Matematicki struktura rizika revizijskog angazmana moze da se prikaze na sledeci
nacin:

136



Rizik revizijsk- Inherentni ,  Kontrolni Rizik

ogangazmana rizik rizik detekcije
Prihvatljiv rizik revizijskog h ) ; Ini Planirani
angazmana PRRA _ In e'rgntm * <0th1?0 s rizik
L rizik rizik .
(AAR-Acceptable Audit Risk) detekcije

PRRA = IR # KR = PRD

ili,

. Prihvatljiv rizik revizijskog angazmana
Planirani rizik

detekcije -

(Inherentni rizik * Kontrolni rnzik)

PRD = PRRA / (IR # KR)

Na primer, koriste¢i formulu planiranja rizika, pretpostavimo da se planirani rizik
revizijskog angaZmana treba odrzati na 0,045. Tada proizvod inherentnog rizika,
kontrolnog rizika i detekcionog rizika mora biti 0,045. Odnos izmedu kontrolnog
rizika (ili inherentnog rizika) i detekcionog rizika je inverzan. Drugim rec¢ima, ako se
kontrolni rizik (ili inherentni rizik) povecavaju, detekcioni rizik se mora smanjivati.
Ako se smanjuje detekcioni rizik onda obuhvat revizije mora biti $iri ili posao obi-
mniji.

U principu odnosi medu vrstama rizika mogu da se ilustruju preko sledece tabele:

Revizorova procena kontrolnog rizika
Revizorova Visok Srednji Nizak
inﬁz(r)ecrel?r?og Visok Najnizi Nizi Srednji
rizika Srednji Nizi Srednji Visi
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1z ove tabele se vidi inverzija odnosa detekcionog rizika s jedne strane i druge dve
vrste revizijskog rizika.

U narednoj tabeli date su numericke relacije rizika revizijskog angazmana. Ako je
nizak nivo rizika na nivou od 1 %, srednji na 10 % a visok rizik na 25% za inherentni
i kontrolni rizik onda je zadovoljavajuca stopa detekcionog rizika (cifre detekcionog
rizika su u tabeli podvucene) za planirani rizik revizijskog angazmana od 4 %
slededi:

Revizorova procena kontrolnog rizika
Revizorova B, 0,25 0,1 0,01
_ procena 0,25 0,64 1,60 16,00
inherentnog
rizika 0.1 1,60 4,00 40,00
0,01 16,00 40,00 400,00

Dakle, kad su inherentni i kontrolni rizici procenjeni na nivou od po 1 % onda
detekcioni rizik moze biti na nivou 400, za razliku od situacije kada su inherentni i
kontrolni rizici procenjeni na nivou od po 25 % gde bi detekcioni rizik bio na nivou
0,64.

Suprotno od ove perspektive posmatranja je odnos obima angazovanja revizora i
potrebnog nivoa dokaza da bi se pri pretpostavljanim relacijama odrzao planirani
rizik revizijskog angazmana na nivou od 4%:

Revizorova procena kontrolnog rizika
Revizorova B, 0,25 0,1 0,01
_ procena 0,25 62500 | 250,00 | 25,00
inherentnog
rizika 0,1 250,00 100,00 10,00
0,01 25,00 10,00 1,00

Tabela jasno pokazuje da je obim pri 25 % procenjenom inherentnom i 25 % pro-
cenjenom kontrolnom riziku detekcioni rizik uvecava za 625 puta u odnosu na situ-
aciju da su oba rizika procenjena na nivou od 1 %.
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7.7. Pitanja

1. Sta je opsti cilj planiranja revizije?
2. Navedite i fomulisite standardne postu-
pke planiranja.

3. U ¢emu se ogleda znacaj poznavanja
preduzeda klijenta u fazi planiranja re-
vizije?

4. Koje su razlike sticanja saznanja o
preduzedu i sticanja saznanja o privre-
dnoj delatnosti u kojoj preduzece po-
sluje?

5.Staje funkcija prvih intervjua, razgovora
i posete klijenta na licu mesta?

6. Kako se i zasto istrazuju zakonske oba-
veze klijenta?

7. Kada se koriste analiticki postupci i za-
$to su oni vazni u fazi planiranja?

8. Zasto i kako revizori postizu upozna-
vanje sa racunovodstvenim sistemima i
sistemima interne kontrole?

9. Pod kojim okolnostima se revizori mo-
gu osloniti na rad internih revizora i
za$to to moze biti korisno?

10. Sta je to znadajnost (materijalnost) u
reviziji?

11. Koje su vrste rizika koje revizori mora-
ju proceniti pri planiranju?

12. Sta je to inherentni rizik?

13. Sta je to kontrolni rizik?

14. Sta je to detekcioni rizik i od ¢ega za-
visi?

15. Zasto se procenjuju inherentni i kon-
trolni rizik?

16. Sta je to program revizije?
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8. REVIZIJSKI DOKAZI I DOKUMENTOVANJA

8.1. Ciljevi ucenja

Nakon izucavanja ovog poglavlja, trebali biste mo¢i da:

1. Znate $ta je dokaz u reviziji.
2. Izlozite osnovne vrste dokaza u reviziji.
3. Obrazlozite dovoljnost dokaza.

4. Obrazlozite razlike izmedu raznih tehni-
ka za pribavljanje dokaza.

5.1zlozite odnos ubedljivosti dokaza i cene
za njihovo pribavljanje.

6. Znate kako se i u kojim slucajevima ko-
risti fizicko ispitivanje.

7.Opisati sustinui primenu tehnike potvrdi-
vanja.

8. Razumete ulogu dokumantacije u prib-
avljanju dokaza.

9. Objasnite kad se primenjuje tehnika posma-
tranja.

8.2. Dovoljnost dokaza

10. Koje su prednosti i nedostaci tehnike
raspitivanja kod klijenta kao revizijskog
dokaza.

11. Navedete podrucja primene meha-
nicke tacnosti kao tehnike za prikuplja-
nje dokaza.

12. Razumete ulogu analitickih procedura
u fazi prikupljanja revizijskih dokaza.
13. Objasnite vrste i funkciju radne doku-

mentacije.

14. Objasnite funkciju trajnog i tekuceg
dosijea.

15. Obrazlozite sastav i funkciju sporedne
dokumentacije.

Glavna odluka koju ovlaséeni revizor treba da donese na pocetku posla odnosi se na
odredivanje koja je to odgovarajuca kolic¢ina dokaza koju mora sakupiti da bi potvrdio
da su sve komponente klijentovih finansijskih izvestaja i izvestaji u celini ispravni.
Ova odluka je vazna za troskove koji nastaju u postupku vrsenja revizije i ocene svih
raspolozivih dokaza. Odluke u vezi sa sakupljanjem dokaza mogu se podeliti na Cetiri
grupe:

1. koje procedure revizije koristiti;

2. koju veli¢inu uzorka izabrati za svaku od procedura;
3. koje stavke izabrati iz totalnog skupa;

4. kada obaviti procedure.
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8.3. Procedure revizije

Procedure revizije predstavljaju detaljna uputstva namenjena revizorima za saku-
pljanje odredene vrste dokaza revizije koje je potrebno formirati i imati u odredenom
trenutku u toku revizije. Na primer, dokazi kao sto su fizicko prebrojavanje zaliha,
provera vlasnicke dokumentacije sa konkretnim gradevinskim objektima, poredenje
ponistenih cekova sa gotovinskim isplatama, itd... prikupljaju se pomocu procedura
revizije.

Pri kreiranju procedura mora da se vodi racuna o tome da one budu pisane jasnim
jezikom i da kod izvrsilaca ne izazivaju nedoumice. Na primer, ovo §to sledi predsta-
vlja proceduru revizije za verifikaciju gotovinskih isplata:

Uzmite blagajnicki dnevnik gotovinskih isplata i uporedite nalog blagajni isplatite
sa priznanicom koju je potpisalo lice koje je primilo novcana sredstva. Proveriti ime
i prezime lica, datume, iznose i prilozenu dokumentaciju koja je osnov za odobrenje
placanja. Pored ovog proveriti potpise likvidatora i ostale elemente formalne isprav-
nosti dokumentacije.

8.3.1. Veli¢ina uzorka

Posle izbora procedura revizije treba odrediti veli¢inu uzorka. Odluku o tome ko-
liko stavki Ce testirati revizor mora da donese za svaku proceduru revizije. Ako u
toku rada nastupe odstupanja od ocekivanih rezultata moguce je modifikovati obim
procedure. Na primer, ako se da nalog da se po metodu slu¢ajnog uzorka pregleda i
uporedi 50 faktura i zatim nastanu odstupanja koja prevazilaze ocekivane vrednosti
moguce je prosirenje uzorka na 100 faktura, ili da se provere sve fakture koje se odno-
se na neku oblast, licnost, preduzece, kanal prodaje, i slicno. Ono §to je bitno naglasiti
nema pravila o obimu za bilo koju proceduru u bilo kojem slu¢aju. U svakom sluc¢aju
se posebno prorac¢unava velic¢ina obuhvata i tolerantna odstupanja.

8.3.2. Izbor stavki

Rukovodilac revizije odreduje velicinu uzorka za odredenu proceduru revizije.
Moze da odredi i nac¢in na koji ¢e se iz skupa formirati uzorak za pregled. Uobicajeno
bi revizor mogao da:

% izabere nedelju i ispita prvih 50 faktura;
izabere 50 faktura na bazi tablica slucajnih brojeva;

K/
0’0

X3

%

izabere 50 faktura sa najve¢im iznosima;

5

8

izabere 50 faktura nasumicno;

X3

¢

izabere 50 faktura “na bazi koraka” od nekog broja, i

R/
0’0

izabere one cekove za koje smatra da najverovatnije imaju gresku.
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Moze se koristiti i kombinacija ovih metoda. Bitno je da postoji neko pravilo da bi
rukovodilac mogao da kontrolise revizore u radu.

8.3.3. Vremenski raspored

U reviziji racunovodstvenih izves$taja klijent obicno Zeli da se revizija zavrsi u pe-
riodu od jednog do tri meseca nakon kraja godine. To je najcesce period od marta
do maja tekuce za prethodnu godinu. Vremenski raspored procedura revizije prema
tome moze varirati od pocetka do posle zavrsetka racunovodstvenog perioda. U zavi-
snosti od obima posla revizorska firma preko cene usluga obavlja alokaciju dovrsetka
revizija. Ali na bazi globalnog rasporeda kada koja revizija treba da se zavrsi obavlja
se planiranje revizijskih procedura. Neke procedure mogu da se najve¢im delom oba-
ve u toku kalendarske godine (ocena sistema internih kontrola, popisi i druge prove-
re), neke se neminovno moraju raditi u periodu izrade racunovodstvenih izvestaja, a
neke se provode nakon izrade racunovodstvenih izvestaja.

8.3.4. Ubedljivost dokaza

Jedan od standarda i zahteva rada na terenu trazi od revizora da sakupi dovoljno
validnih dokaza da bi potkrepio objavijeno misljenje. U nekim slu¢ajevima su u koliziji
potreba za obimnijim dokazima i raspoloziv budzet za pribavljanje revizijskih doka-
za. Zbog prirode te kolizije pri planiranju se mora voditi racuna da se sa ograni¢enim
resursima postigne $to povoljniji nivo dokaza. Drugim rec¢ima, imperativan je veoma
efikasan rad revizora na pribavljanju revizijskih dokaza. Kombinovanjem svih dokaza
iz celokupne revizije, revizor je u stanju da odluci da li je dovoljno ubeden da moze
da izda odgovarajudi izvestaj revizije.

Da bi revizijski dokazi bili ubedljivi, oni moraju da budu validni, dovoljni, i blago-
vremeni.

8.3.5. Validni (pouzdani) revizijski dokazi

Validnost ili pouzdanost odnosi se na stepen u kome se dokaz moze smatrati vero-
dostojnim. Verodostojnost zavisi od prirode stvari za koju revizor pribavlja dokaze.
To je veoma rastegljiva kategorija i zavisi od svake konkretne situacije. Ali, u svakom
slu¢aju moguce je proceniti koji nivo dokaza ¢ini dokaz validnim, odnosno verodo-
stojnim u meri koja zadovoljava rukovodioca revizije. Ako se dokaz smatra izuzetno
validnim, to u velikoj meri moze pomo¢i pri ubedivanju revizora da su finansijski
izvestaji tacni. Na primer, mnogo veci stepen validnosti ima konfirmacija ili potvrden
izvod iz otvorenih stavki koje je dostavio revizoru poslovni partner preduzeca za koje
se pribavljaju revizijski dokazi nego neposredan uvid revizora u analitiku kupaca ili
dobavljac¢a. Validnost revizijskih dokaza zavisi od:
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5

8

Relevantnosti dokaza,

Nezavisnosti izvora dokaza,

Kvaliteta klijentove strukture interne kontrole,
» Direktnog znanja revizora,

Kvalifikacije lica koja daju informacije, i

X3

¢

X3

8

DS

X3

%

3

*

Stepena objektivnosti.

8.3.5.1. Relevantnost dokaza

Dokaz koji u postupku revizije pribavi i formira revizor mora biti u vezi sa ciljem
revizije. Osnovna funkcija revizijskih dokaza je da se na bazi njih formira revizijsko
misljenje i da se ono tim dokazima moze braniti i odbraniti. Revizor pri prezenta-
ciji svoga misljenja mora biti ubedljiv. Na primer, pretpostavimo da revizora zanima
da proveri da li se avansa prodaja po kvalitetu razlikuje od redovne prodaje. U tom
cilju revizor ¢e uzeti odgovarajuci broj faktura za avansnu prodaju sa pripadaju¢om
prate¢om dokumentacijom i odgovaraju¢i broj faktura za redovnu prodaju sa
pripadaju¢om prate¢com dokumentacijom. Razlika u danima isporuke i pla¢anja treba
da ima svoju opravdanost. Pored ovoga aspekta treba proveriti da li se uslovi avansne
prodaje sprovode samo za kolicine koje korespondiraju sa avansiranim koli¢cinama
ili dolazi do “"proboja” vrednosti. U nekim slu¢ajevima je veoma delikatno proveriti
koja je isporuka vezana za avansno placanje zbog toga sto sistemi internih kontrola
ne obavljaju svoju funkciju na pravi nacin.

O relevantnosti se moze govoriti samo u smislu odredenih ciljeva revizije. Dokaz
moze biti relevantan za jedan cilj, ali ne i za neki drugi. U prethodnom primeru, kada
je revizor uporedio fakture za avansne prodaje sa fakturama za redovne prodaje, do-
kaz je bio relevantan za cilj validnosti. Ve¢ina dokaza moze biti relevantna za vise
ciljeva, ali ne i za sve.

8.3.5.2. Nezavisnost izvora
Izvor podataka za revizijske dokaze moze da ima svoj uticaja na validnost samog
dokaza. Nacelno se moze definisati stav: dokaz dobijen iz izvora van preduzeca pouz-
daniji je nego onaj koji je dobijen u preduzecu. Na primer, spoljni dokazi kao $to su
konfirmacije banaka, poslovnih partnera, izjave advokata, obi¢no se smatraju pouz-
danijim od odgovora dobijenih od zaposlenih u preduzecu u kojem se obavlja posao
revizije.

8.3.5.3. Kvalitet klijentove strukture interne kontrole
Kadajeklijentova struktura interne kontrole kvalitetna, dokazi dobijeni iz preduzeca
mogu biti, pri ostalim nepromenjenim uslovima, dovoljno pouzdani. Na primer, ako
su interne kontrole prodaje i fakturisanja efikasne, revizor bi mogao pribaviti pou-
zdaniji dokaz iz izlaznih faktura i transportnih dokumenata nego kada bi ove kontro-
le bile neadekvatne.
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8.3.5.4. Direktno znanje revizora

Dokazi koje pribavlja revizor mogu biti direktni ili indirektni. Dokaz koji je saku-
pio sam revizor tokom fizickog ispitivanja, brojanja, merenja, posmatranja, i inspe-
kcije pouzdaniji je od informacije dobijene posrednim putem. Na primer, ako revizor
izracuna stepen nenaplativnosti potrazivanja u proteklim godinama i uporedi sa ste-
penom otpisa potrazivanja za period koji podleze reviziji moze da ima validniji dokaz
nego da se osloni na pravilnik, obrac¢un radnika iz racunovodstva klijenta, i sli¢cno.

8.3.5.5. Kvalifikacije lica koja daju informacije

Veoma bitna komponenta za validnost dokaza je kvalifikovanost lica koje daje in-
formacije ili iskaze. Dokaz nece biti pouzdan ukoliko lice koje pruza dokaz nije kvali-
fikovano za to. Zbog toga, potvrde od analiticara, nezavisnih eksperata, advokata i
banakara logi¢no se viSe cene nego iste informacije dobijene od lica koja nisu upucena
u datu poslovnu problematiku. Pri pribavljanju dokaza mora se voditi racuna da se
lice koje daje odgovore ne dovodi u situaciju da odgovara sa da ili ne. Najbolja je si-
tuacija u kojoj se licu daje mogucnost da opisuje dogadaj ili radnju. Na bazi toga se
revizor moze uveriti u stru¢nost i kompetentnost lica, a moze do¢i do neocekivanih i
pozeljnih informacija koje inace ne bi mogao da pribavi.

Kada se radi o specificnim pitanjima bitna je i stru¢nost i obucenost revizora. Ne
moze revizor da bude stru¢njak za sve oblasti. Ako revizor nema usku stru¢nu spe-
cijalizaciju za datu oblast bez obzira na to $to je revizor on moze biti nekvalifikovan i
nepouzdan. Na primer, revizor prisustvuje popisu zaliha tekstilne robe. Ako ne razli-
kuje prirodnu svilu od vestacke moze da bude izmanipulisan.

8.3.5.6. Stepen objektivnosti

Objektivan dokaz je pouzdaniji od dokaza ¢iju tacnost je potrebno dodatno pro-
ceniti. Primeri objektivnih dokaza obuhvataju konfirmacije racuna potrazivanja,
prisustvovanje popisu, fizicko prebrojavanje i merenje, testiranje softvera da bi se
proverila pouzdanost baze podataka, itd... Primeri subjektivnih dokaza obuhvataju
ocene racunopolagaca o vrednosti zaliha, o tome da li su prihvatljive za trziste ili ne,
misljenja advokata o stanju parnica koje vodi, ili misljenje brokera o hartijama od
vrednosti koje prodaje ili kupuje. Da bi se procenio stepen objektivnosti dokaza treba
uzeti u obzir stru¢ne i moralne karakterisitike lica koje je izvor podataka.

8.3.5.7. Dovoljni dokazi

Kolicina ikvalitet dokaza odreduje da li dokaza ima dovoljno. Dakle, kod utvrdivanja
da li dokaza ima dovoljno vazna je velicina uzorka koju revizor izabere. Za odredenu
proceduru revizije, dokaz dobijen iz uzorka od 200 stavki verovatno bi bio u vecoj
meri dovoljan nego dokaz dobijen iz uzorka od 100 stavki.
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Na dovoljnost dokaza utice i kvalitet prikupljenih dokaza. Tako, pored veli¢ine
uzorka, odredene testirane stavke uti¢u na to da li je dokaz dovoljan. Uzorci koji
sadrze:

+ stavke populacije sa velikim apsolutnim iznosima,
% stavke sa velikom verovatnoc¢om gresaka, i
+» stavke koje su reprezentativne za tu populaciju obi¢no se smatraju
dovoljnim.
Nasuprot tome, vecina revizora smatrala bi nedovoljnim uzorke koji sadrze samo
najvece apsolutne stavke u populaciji.

8.3.5.8. Blagovremeni dokazi

Pravovremenost dokaza revizije moze se odnositi ili na vreme kada je prikupljen ili
je dobijen s$to je moguce blize datumu bilansa stanja. Na primer, revizor ¢e tacnije
prebrojati hartije od vrednosti kotirane na trzistu na datum bilansa stanja i dokaz ¢e
su kvalitetniji ako je popis uraden na datum sastavljanja bilansa ili $to blizi dan tom
datumu. Isto tako podaci o popisu zaliha nakon polovine obrac¢unskog perioda (na
kraju juna) ima malu upotrebnu i dokaznu vrednost. Sto se ti¢e ra¢una u bilansu us-

meseci.

8.3.5.9. Kombinovani efekat

Ubedljivost dokaza moze se proceniti samo ako se u obzir uzmu sledeci elementi:
da li su dokazi validni, dovoljni i pravovremeni zajedno. Uzorak veoma pouzdanog
dokaza nije ubedljiv ukoliko nije pravovremen. Slicno tome, veliki uzorak nepouzda-
nog dokaza nije ubedljiv.

Postoji direktna veza izmedu cetiri odluke u vezi sa dokazima i tri osobine koje
odreduju ubedljivost dokaza. Pretpostavimo da revizor verifikuje zalihe koje pred-
stavljaju glavnu stavku u finansijskim izvestajima. Opste prihvaceni standardi revizije
zahtevaju od revizora da bude razumno ubeden da i u zalihama ne postoji materijal-
na greska. Revizor, prema tome, mora prikupiti dovoljno pouzdanih i pravovremenih
dokaza o zalihama. To znaci da revizor mora da odluci koje procedure ¢e koristiti za
reviziju zaliha da bi dokaz bio pouzdan i da odluci o odgovarajucoj veli¢ini uzorka i
izvoru stavki iz populacije da bi dokaz bio dovoljan. Kona¢no, revizor mora da odluci
kada ¢e ove procedure izvrsiti. Kombinacija ove cetiri odluke u vezi sa dokazima
mora dati dovoljno ubedljiv dokaz koji ¢e revizora ubediti da u inventaru nema ma-
terijalnih gresaka.
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ODLUKE KOJE SE TICU DOKAZA - OSOBINE KOJE UTICU NA UBEDLJI-
VOST DOKAZA

Procedure revizije -Validnost:

% Relevantnost dokaza

B3

» Nezavisnost izvora dokaza

R/
0’0

Efektivnost strukture interne kontrole

X3

*

Direktno znanje revizora
Kvalifikacije lica koje pruza informacije

K/
0‘0

R/
0’0

Objektivnost dokaza
Veli¢ina uzorka i stavke - Dovoljnost:
% Odgovarajuca veli¢ina uzorka
% Izbor odgovarajucih stavki iz populacije
Vremenski raspored - Blagovremenost:
¢ Trenutak kada se procedure sprovode
% Deo perioda koji pokriva revizija.

8.4. Ubedljivost dokaza i cena pribavljanja dokaza

Kod donosenja odluka o dokazima za odredenu reviziju i ubedljivost i cena moraju
se uzeti u obzir. Retka je pojava da se jedna informacija moze verifikovati pomocu
samo jednog dokaza. Ubedljivost i cena svih moguénosti moraju se razmotriti pre
nego $to se izabere najbolja. Cilj revizora je da dobije dovoljnu koli¢inu pravovreme-
nih i pouzdanih dokaza koji se mogu primeniti na informaciju koja se verifikuje, i to
po najmanjoj mogucoj ceni.

8.4.1. Vrste dokaza revizije

Kod donosenja odluke o tome koju proceduru revizije e koristiti, revizoru na raspo-
laganju stoji sedam Sirokih kategorija dokaza. To su sledece vrste dokaza:

» Fizicko ispitivanje
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B3

» Potvrdivanje

X3

8

Dokumentacija

X3
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Posmatranje

D

» Raspitivanje kod klijenta
Mehanicka ta¢nost
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8
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Analiticke procedure
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8.4.2. Fizicko ispitivanje

Fizicko ispitivanje kao vrsta aktivnosti kojom se obezbeduje revizijski dokaz podra-
zumeva u stvari da revizor tretira realnu imovinu klijenta. A kad su u pitanju obrt-
na sredstva to znaci da on zapravo broji ili meri obrtna sredstva. Ova vrsta dokaza
najcesce se obezbeduje u slucaju zaliha i gotovine, ali moze se primeniti i na veri-
fikaciju hartija od vrednosti i likvidnih osnovnih sredstava. Razlika izmedu fizickog
ispitivanja aktive, kao $to su hartije od vrednosti kotirane na trzi$tu i gotovina, i ispi-
tivanja dokumenata, kao $to su ponisteni cekovi i izlazni dokumenti, vazna je za cilj
revizije. Ako ispitivana stavka, kao $to je izlazna faktura, nema inherentnu vrednost,
takav dokaz se naziva dokumentacija. Na primer, pre nego $to je potpisan, ek je
samo dokument; posto je potpisan, on postaje deo imovine (aktive); kada se ponisti,
ponovo postaje dokument. Tehnicki, fizicko ispitivanje ¢eka moze se izvrsiti samo
dok on predstavlja aktivu.

Fizicko ispitivanje, koje predstavlja direktan nacin potvrde da aktiva zaista posto-
ji, smatra se jednom od najpouzdanijih i najkorisnijih vrsta dokaza revizije. Uopste
uzevsi, fizicko ispitivanje predstavlja objektivhu metodu potvrdivanja koli¢ine i opisa
aktive. U nekim slucajevima predstavlja i korisnu metodu za ocenu stanja i kvaliteta
aktive. Medutim, fizicko ispitivanje nije dovoljan dokaz o tome da postojeca aktiva
pripada klijentu, i u mnogim slu¢ajevima revizor nije kvalifikovan da proceni kvali-
tativne faktore kao $to su zastarelost i autenti¢cnost. Do pravilne procene u vezi sa
finansijskim izvestajima obi¢no se ne moze do¢i samo fizickim ispitivanjem.

8.4.3. Potvrdivanje

Potvrdivanje ili konfirmacija podrazumeva prijem pismenog odgovora od nezavi-
snog treceg lica kojim se potvrduje ta¢nost informacija koju je trazio revizor. Posto
potvrde obicno stizu iz izvora koji su nezavisni od klijenta, veoma su cenjene i cesto
se koriste kao dokaz. Takvi dokazi imaju ve¢u dokaznu vrednost od internih dokaza iz
preduzeca klijenta. Medutim, potvrde su relativno skupe i mogu u nekim slu¢ajevima
stvoriti izvesne neprijatnosti licima koja bi trebalo da ih obezbede. Zbog toga se ne
koriste u svim slucajevima u kojima se mogu primeniti.

Da li bi potvrde trebalo ili ne bi trebalo koristiti zavisi od potrebe za pouzdanoséu
u datoj situaciji i od drugih raspolozivih dokaza. Revizor treba da proceni da li mu je
i u kojim slucajevima neophodna konfirmacija. U praksi, potvrde se obi¢no ne koris-
te za verifikaciju pojedinac¢nih transakcija izmedu organizacija, kao $to su prodajne
transakcije, zbog toga $to revizor za to moze koristiti dokumente. Sli¢cno tome, potvr-
de se retko koriste u reviziji nabavki osnovnih sredstava zbog toga §to se one mogu
adekvatno potvrditi dokumentacijom i fizickim ispitivanjem. Konfirmira se samo
saldo odnosa sa poslovnim klijentima. Da bi poslovni klijent ili partner konfirmirao
saldo on obic¢no izlista i prikaze i sve transakcije na bazi kojih je saldo nastalo, bar u
poslednjoj godini.
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Preduzeca bi trebala da imaju konfirmirana sva potrazivanja i sve obaveze pre nego
$to izrade finansijski izvestaj tako da bi revizoru posao bio olaksan. U praksi, posebno
kod nas, nije takav slucaj. Dobra privredna praksa i kultura komuniciranja zahtevala
bi da se na zahtev za konfirmiranje obavezno odgovara u sto kracem roku. Praksa je,
na zalost, da se ne odgovara u kratkom roku, a ponekad uopste ne odgovara.

Iako su potvrde potrebne samo za ra¢une potrazivanja i obaveza, ova vrsta dokaza
korisna je za potvrdu mnogih vrsta informacija. Da bi predstavljale pouzdan dokaz,
potvrde mora kontrolisati revizor od trenutka kada su pripremljene dok ne budu
vracene. Ako klijent priprema, i $alje potvrdu, ili prima odgovore, revizor gubi kon-
trolu i zajedno s tim i nezavisnost i time se pouzdanost dokaza smanjuje. Najce$ce su
predmet konfirmacije sledece pozicije:

AKTIVA
Pozicija koja se konfirmira Konfirmator
Gotovina u banci Banka
Racuni potrazivanja Duznik
Potrazivanja po osnovu komercijalnih
; Broker
zapisa
Zalihe izdate na konsignaciju Konsignator
Zalihe u javnim skladi$tima Javno skladiste

Gotovinska otkupna vrednost Zivotnog

Osiguravajuc¢a kompanija

osiguranja
PAasiva
Pozicija koja se konfirmira Konfirmator
Racuni obaveza Poverilac
Obaveze po osnovu komercijalnih zapisa Zajmodavac
Avansi od kupaca Kupac
Plative hipoteke Hipotekarni poverilac
Plative obveznice Vlasnik obveznica

149



AKCIJSKI KAPITAL

Pozicija koja se konfirmira Konfirmator
Neisplacene dividende po osnovu Centralni registar hartija od vrednosti,
akcijskog kapitala kastodi banka ili broker

OSTALE INFORMACIJE

Pozicija koja se konfirmira Konfirmator
Pokrice osiguranja Osiguravaju¢a kompanija
Potencijalne obaveze Advokat koji zastupa preduzece, banka itd.

Ugovori o emitovanju ili otkupu

. " : Vlasnik obveznica
obveznica, njihovom zalaganju

Zaloznica kod poverioca Poverilac

8.4.4. Dokumentacija

Postupak sa dokumentima ili ispitivanje dokumenata je pregled dokumentacije kod
klijenta koji revizor vrsi da bi potkrepio informaciju koja je ili bi trebalo da bude
uvrséena u finansijske izvestaje. Dokumenti koje revizor ispituje predstavljaju osnove
za knjiZzenje u racunovodstvu ili drugim evidencijama sa ciljem da se ostvari informa-
ciona podloga za upravljanje preduzeéem. Posto svaki poslovni dogadaj u preduzecu
klijenta potvrduje najmanje jedan dokument, revizoru na raspolaganju stoji mnogo
dokumenata odnosno dokaza. Na primer, klijent obi¢no zadrzava porudzbenicu kup-
ca, dokument o transportu, i kopiju izlazne fakture za svaku transakciju. Ovi isti do-
kumenti mogu biti korisni dokazi za potvrdu ta¢nosti klijentove evidencije za proda-
jne transakcije. Dokumentacija je oblik dokaza koji se najcesce koristi u svakoj reviziji
zbog toga $to je vec gotova i stoji na raspolaganju revizoru po relativno niskoj ceni. U
nekim slu¢ajevima dokumentacija predstavlja jedini razuman i raspoloziv dokaz.

Dokumenti se mogu podeliti na interne i eksterne. Interni dokument je svaki doku-
ment koji je iskljucivo pripremljen i koris¢en u okviru klijentovog preduzeca i koji se
zadrzava u preduzecu klijenta i nikada ga preduzece klijent revizije ne $alje spoljnim
licima kao $to je kupac ili dobavljac. Primeri internih dokumenata obuhvataju pri-
jemnice, povratnice, trebovanja, radne naloge, rekapitulaciju obra¢una zarada, nalo-
ge za knjizenje, kopije izlaznih faktura, izvestaje zaposlenih o utroS§enom vremenu,
i izvestaje o prijemu zaliha. Eksterni dokument jeste onaj koji je bio kod lica van
klijentovog preduzeca, koje predstavlja jednu od strana u dokumentovanoj transa-
kciji, a koji se trenutno nalazi ili kod preduzeéa klijenta revizije ili stoji spremno na
raspolaganju. U nekim slucajevima eksterni dokumenti poticu od poslovnih partnera
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preduzeca klijenta, a zavr$e kod njega. Primeri ove vrste eksternih dokumenata pre-
dstavljaju otpremnice i fakture prodavca, polise osiguranja, izvodi o stanju na ziro
racunu, obra¢un kamata od strane banke, ¢ekovi i menice kupaca, itd... Spremnost
revizora da neki dokument prihvati kao pouzdan dokaz u osnovi zavisi od toga da li
je dokument interni li eksterni, i ako je interni, da li je sacinjen i obraden pod uslovi-
ma dobre strukture i funkcionisanja sistema interne kontrole. Interni dokumenti koji
su sacinjeni i obradeni pod uslovima lo$e strukture i funkcionisanja sistema interne
kontrole verovatno nece predstavljati pouzdan dokaz.

Posto su eksterni dokumenti bili i u rukama klijenta i druge strane u transakciji, to
ukazuje da se oba ¢lana slazu u pogledu informacije i uslova navedenih u dokumentu.
Iz tih razloga, eksterni dokumenti smatraju se pouzdanijim dokazom od internih.

8.4.5. Posmatranje

Tokom revizije javlja se mnogo prilika da se ¢ula vida, sluha, dodira, i mirisa isko-
riste za procenu citavog niza stvari i za prikupljanje dokaza. Konkretno pod posma-
tranjem kao tehnikom za prikupljanje dokaza podrazumeva se upotreba ¢ula da bi se
procenile odredene aktivnosti ili stanja. Na primer, revizor moze da obide fabriku da
bi stekao opsti utisak o objektima u preduzecu, o proizvodnom procesu, da bi video u
kakvom je stanju oprema (odrzavana, neodrzavana, zardala, zastarela), i da vidi kako
radnici obavljaju posao da bi odredio da li lice kome je poveren neki posao zaista
taj posao i obavlja. Samo posmatranje nije samo po sebi dovoljno, ve¢ se ono koristi
kao polazna ili zavrsna tehnika. Na primer, nesto se zapazi kao neuobicajeno pa se
drugim tehnikama proveri i dokumentuje. U drugom slucaju se na bazi dokumentaci-
je i drugih elemenata nesto zakljuc¢i o imovini preduzeca pa se neposrednim uvidom
tehnikom posmatranja proveri. Potrebno je prve utiske potkrepiti drugom vrstom
dokaza. Na primer stanje useva, vinograda, zaliha vina, stanje zitarica u silosu, stanje
ribnjaka, itd... Ipak, posmatranje je korisno u gotovo svim delovima revizije.

8.4.6. Raspitivanje kod klijenta
Pored svih ve¢ pobrojanih tehnika za prikupljanje dokaza primenjuje se i tehnika
raspitivanja kod klijenta kod kojeg se obavlja revizija. Raspitivanje predstavlja tehni-
ku dobijanja pismenih ili usmenih informacija od klijenta kao odgovor na pitanja
revizora. To je polazna tehnika da se prikupe pocetni podaci:
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sedistu i lokacijama preduzeca

X3

%

organizacionoj strukturi
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Pocetni ulazni podaci se proveravaju kroz nastavak procesa revizije. lako se mnogo
dokaza dobija od klijenta putem raspitivanja, obicno se takvi dokazi ne mogu smatrati
ubedljivim zbog toga $to ne poticu iz nezavisnog izvora i mogu biti pristrasni u korist
klijenta. Dakle, kada revizor dobije dokaze na ovaj nacin, obi¢no je potrebno priku-
piti dodatne dokaze koji ¢e potkrepiti ve¢ postojece pomocu drugih procedura. Na
primer, kada revizor zeli da dobije informaciju o ra¢unovodstvenoj funkciji i njenom
funkcionisanju u preduzecu, on obi¢no pocinje pitanjem o tome kako funkcionise
struktura interne kontrole. Kasnije, revizor testira transakcije da bi odredio da li su
transakcije evidentirane i odobrene na navedeni nacin.

Tehnika raspitivanja moze da se sprovede primenom raznih varijanti prikupljanja
podataka. Ako se radi o usmenom razgovoru da bi proverio kompetentnost sagovor-
nika revizor uvek treba da postavlja pitanja ispitaniku na takav nacin da ga navede
da opisuje procese i aktivnosti da bi zakljucio da li je ispitanik kompetentan. U skoro
svim slucajevima revizor treba da izbegava da postavlja pitanja na koje je moguce bez
komentara odgovoriti potvrdo ili odri¢no.

8.4.7. Mehanicka ta¢nost

Tehnika testiranja mehanicke tacnosti podrazumeva ponovnu proveru uzorka
izracunavanja i prenosa informacija koje priprema klijent u toku perioda koji pokriva
revizija. Ponovna provera racuna sastoji se u testiranju klijentove aritmeticke tacnosti.
Ova tehnika podrazumeva:

+ da se neke radnje racunskog tipa ponove u celini kao da se prvi put rade,
% da se proveri neprekidnost brojeva izlaznih faktura i njihovog tretiranja u

racunovodstvu iz ugla integralnosti obuhvata i racunske tacnosti iznosa u
njima,

*0

» da se proveri ta¢nost obracuna utroska zaliha i tacnost procene njihove
vrednosti na kraju perioda,

>

D)

L)

» da se proveri sabiranje u dnevniku i glavnoj knjizi,

>

)

)

» da se proveri tacnost obracuna troska amortizacije,

4

%+ da se proveri tacnost unapred plac¢enih troskova proizvodnih usluga.

Ponovna provera prenosa informacija sastoji se u poredenju iznosa da bi bili sigurni
da je ista informacija, kada se nalazi na viSe mesta, svaki put evidentirana u istom
iznosu. Na primer, revizor obi¢no vrsi ograniceno testiranje da bi se uverio da se in-
formacija u dnevniku prodaje odnosi na pravog kupca i da je u analiticku evidenciju
kupaca unesen tacan iznos, te da je tacno sumiran u glavnoj knjizi. Mnogi revizori
ove testove nazivaju jo$ i ponavljanje radnji. U uslovima egzistiranja informacionih
sistema ove provere mogu da se rade od strane kompjutera odgovaraju¢om softver-
skom podrskom.
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8.4.8. Analiticke procedure

Analiticke procedure se mogu primenjivati u svim fazama rada revizije. U pocetnoj
fazi imaju smisla za bolje planiranje procesa revizije. U fazi prikupljanja dokaza i
provodenja testova odgovaraju¢ih provera prometa i salda konta analiticke proce-
dure sluze da se neke prikupljene informacije:

¢ provere kroz uporedenje visestrukih informacija i podataka za istu poziciju,
¢ provere na bazi drugih osnova izvan poredenja,

% potvrde jer imaju malu dokaznu mo¢ pa je potrebno istu uvecati

+ da bi se neke sumnje potvrdile ili odbacile, itd...

Za odredene manje vazne racune, analiticke procedure mogu biti jedini potreban
dokaz. Za druge racune, ostale vrste dokaza mogu biti smanjene kada analiticke
procedure ukazuju na to da stanje racuna izgleda prihvatljivo. U nekim slucajevima,
analiticke procedure koriste se i za izolovanje racuna ili transakcija koje je potrebno
detaljnije istraziti da bi se utvrdilo da li je potrebna dodatna verifikacija. Jedan takav
primer bilo bi poredenje ukupnih troskova popravki u teku¢em periodu sa troskovima
za prethodnu godinu i ispitivanje razlike, ukoliko je znacajna, da bi se odredio uzrok
smanjenja ili povecanja troskova.

8.5. Radna dokumentacija

Prema standardima revizije radna dokumentacija prestavlja evidenciju koju revizor
vodi o primenjivanim procedurama, izvedenim testovima, dobijenim informacijama, i
zakljuccima do kojih je dosao u toku revizije. Radna dokumentacija trebalo bi da obu-
hvati sve pisane i materijalizovane informacije, dokumentaciju i dokaze koje revi-
zor smatra neophodnim da bi na odgovarajuci nacin sproveo ispitivanje i potkrepio
izvestaj revizije.

8.5.1. Namene radne dokumentacije
Opsti cilj radne dokumentacije jeste da pomogne revizoru da se dovoljno uveri da
je izvrSena adekvatna revizija u skladu sa opsteprihvac¢enim standardima revizije. U
sustini namena radne dokumentacije je visestruka:
% da posluzi prikupljanju i kompletiranju dovoljno dokaza za okoncanje
postupka revizije,
% da posluzi za formiranje odgovarajuceg revizijskog misljenja,
% da posluzi da se sprovede kontrola rada revizora od strane uprave i partnera
revizijske firme,
¢ da posluzi kao dokazno sredstvo u slucaju spora sa klijentom ili nekog
drugog subjekta na sudu.
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Iz tih razloga radna dokumentacija se prikuplja i odlaze po odgovaraju¢im pravil-
ima nezavisno da li se radi o dokumantaciji koja je kopija originalne dokumentacije
klijenta ili su to izvedeni dokazi koje je revizor obavio da bi formirao dovoljnu meru
revizijskih dokaza.

8.5.2. Osnova za planiranje revizije
Radna dokumentacija je podloga za planiranje. Bez adekvatne radne dokumanta-
cije u kojoj se nalaze inicijalni podaci o firmi klijentu nije moguce na odgovarajuci
nacin isplanirati reviziju za teku¢u godinu. Papiri sadrze razli¢ite informacije o plani-
ranju kao sto su:
+ informacije o strukturi interne kontrole,
+ vremenskom planiranju za pojedine oblasti revizije,
% programu revizije, i
+ rezultate revizije od prethodne godine.
Na bazi dokumentovanih podataka pristupa se planiranju revizije.

8.5.3. Evidencija prikupljenih dokaza i rezultata testova

Radni papiri pored toga $to sluze za planiranje posla revizije sluze i za kontrolu
izvr$enja revizije u skladu sa op$teprihva¢enim standardima revizije. Po potrebi, re-
vizor mora biti u stanju da pokaze pred regulativnim telima i sudovima:

+ daje revizija dobro isplanirana,

% daje revizija adekvatno nadgledana,

% da su prikupljeni dokazi pouzdani,

++ da su prikupljeni podaci dovoljni i pravovremeni, i

% daje izvestaj revizije ispravan s obzirom na rezultat ispitivanja.

Radni papiri sa prate¢com dokumentacijom cine celinu plana, dokaza i formiranog
misljenja revizora a istovremeno omogucavaju internu i eksternu kontrolu. Adekva-
tnim vodenjem i komletiranjem radne dokumentacije preventivno se uti¢e na pro-
puste u radu i obezbeduje profesionalan odnos svih ucesnika u procesu revizije u
svim fazama.

8.5.4. Podaci za utvrdivanje odgovarajuceg izvestaja revizije

Pre nego $to se formira odgovarajuce misljenje revizora rukovodilac revizije pregle-
da kompletnu dokumentaciju na bazi koje treba formirati misljenje. Posto predloze
odgovarajuc¢e misljenje drugi revizor, najcesée jedan od partnera takode pregleda
kompletnu dokumentaciju da se i on uveri da je formirano ispravno misljenje koje
odgovara stanju u finansijskim izvestajima i radnoj dokumentaciji. Podaci u radnim
papirima korisni su za procenu:
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% adekvatnosti obima revizije,

% tacnosti finansijskih izvestaja, i

% mogu da posluze za nagradivanje revizora prema obimu i kvalitetu rada.
Pored toga, radni papiri sadrze informacije potrebne za izradu finansijskih izvestaja.

8.5.5. Osnova za nadgledanje od strane nadzornih
organa i partnera

U svakom preduzecu za reviziju bi morao funkcionisati najmenje dvostruki sistem
kontrole kvaliteta rada. Jedan je kontrola od strane neposrednog rukovodioca reviz-
ije, druga bi mogla biti od strane direktora preduzeca i na kraju kontrola od strane
partnera. To su vidovi neposredne i operativne kontole rada revizora. Medutim, ra-
dni papiri sluze i za uvid nadzornih organa (internih i eksternih) da li se posao obavlja
na profesionalan nacin u skladu sa pravilima, nacelima i standardima za obavljanje
revizije.

Osim za namene direktno povezane sa izvesStajem revizije, radni papiri mogu
takode da posluze i kao osnova za pripremu poreskih prijava, izvestaje za Komisiju za
hartije od vrednosti i berzu, i druge izvestaje kao izvor informacija za komunikaciju
sa komisijom za reviziju i rukovodstvom u vezi sa razli¢itim stvarima koje zahtevaju
bilo opsteprihvaceni standardi revizije ili za koje revizor veruje da bi mogli pomo¢i
klijentu da poboljsa svoje poslovanje; kao referentni okvir za obucavanje kadrova i
kao pomo¢ pri planiranju i koordinaciji kasnijih revizija.

8.5.6. Sadrzaj i organizacija

Svako revizijsko preduzece ima sopstveni pristup pripremi i organizaciji radnih pa-
pira, i revizor pocetnik mora usvojiti pristup koji koristi njegovo preduzece. Postoji
odredena logika u vezi sa pripremom radnih papira i na¢inom na koji se oni odlazu,
iako razli¢ita preduzeca ponekad koriste nesto drugaciji pristup. Na ovom prikazu,
radni papiri pocinju sa opstijim informacijama, kao $to su podaci o preduzecu u tra-
jnom dosijeu, i zavr$avaju se sa finansijskim izvestajima i izvestajem revizije. Izmedu
njih nalaze se radnih papiri koji potkrepljuju testove revizije.
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8.5.7. Trajni dosijei

Trajni dosijei sadrze podatke o prosloj i sadasnjoj prirodi u vezi sa trenutnim ispiti-
vanjem. Ovi dosijei predstavljaju pogodan izvor informacija o reviziji koji moze da se
koristi iz godine u godinu. Trajni dosijei obicno sadrze sledece stavke.

+ Izvodi ili kopije dokumenata o preduzecu koji imaju trajni znacaj, kao $to

su:
3

% izvod iz registra firmi o registraciji preduzeca klijenta i njegovom prav-
nom statusu

L)

X3

S

statut preduzeca,

3

*

pravilnik o ra¢unovodstvu i racunovodstvene politike

X3

8

vazniji ugovori kojima se sti¢u prava i obaveze

X3

8

finansijske izvestaje za poslednju godinu
aktuelne finansijske izvestaje

/
.0

L)

X3

8

misljenje revizora za prethodnu godinu

X3

S

ugovor o vrienju revizije ili pismo o angazovanju,
Svaki ovaj dokument vazan je za revizora sve dok je pravosnazan.

+ Analize racuna iz prethodnih godina koji su i dalje vazni za revizora. Oni
obuhvataju racune kao sto su dugoro¢na potrazivanja i obaveze, izvod iz
registra vlasnickog kapitala, goodwill i vlasnicki papiri za osnovna sredstva.
Ove informacije u trajnom dosijeu omogucavaju revizoru da se koncentrise
samo na analizu promena u bilansu stanja za teku¢u godinu, dok mu rezul-
tati za prethodnu godinu stoje stalno na raspolaganju.
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+ Informacije u vezi sa poznavanjem strukture interne kontrole i procenom
rizika kontrole. One obuhvataju najcesce sledec¢e dokumente:
o5 organizacione Seme,
% dijagrame,
% upitnike, i
% druge informacije o internoj kontroli, ukljucujuci nabrajanje kontrola i
slabosti u sistemu.
+ Rezultati analitickih procedura iz proslogodisnjih revizija. Medu ovim po-
dacima nalaze se i racija (koeficijenti) i procenti koje izracunava revizor,
i ukupan saldo ili mesec¢ni saldo za izabrane racune. Ove informacije su
korisne i pomazu revizoru da utvrdi da li ima neuobicajenih promena u
stanjima racuna u tekucoj godini koje bi trebalo obimnije istraziti.
Analiticke procedure i poznavanje interne kontrole i procena kontrolnog rizika
¢uvaju se u radnim papirima za teku¢u godinu a ne u trajnom dosijeu.

8.5.8. Tekuci dosijei

Tekudi dosijei su skupine radne dokumentacije koja je za potrebe revizije poslo-
vanja klijenta za teku¢u godinu prikupljena. On obuhvata svu dokumentaciju izvornu
i izvedenu u vezi sa vr$enjem revizije za teku¢u godinu. Koliko ima preduzeca klije-
nata toliko ima trajnih i tekucih dosijea. Jednom recju, postoji jedan komplet trajnih
dosijea za klijenta i jedan komplet tekucih dosijea za reviziju za svaku godinu.

8.5.9. Program revizije
Program revizije moze da se cuva na tri nacina:

+ kao celina u posebnom dosijeu,

+ u formi delova sa delovima revizije da moze da se lakse ostvari uvid u oba-
vljenu reviziju, i kao

% kombinacija prethodna dva nacina.

U prvom slucaju se formira i ¢uva kao zasebna celina da bi se poboljsala koordi-
nacija i integracija svih delova revizije. U drugom slucaju svaki deo programa re-
vizije se prilaze uz delove obavljene revizije. Kako revizija napreduje, svaki revizor
potpisuje se na programu za obavljene procedure revizije i navodi datum zavrsetka.
Ukoliko se dobro osmisljen program revizije koji je savesno sproveden nalazi medu
radnim papirima, to predstavlja dokaz o veoma kvalitetnoj reviziji. U poslednjem
slucaju se obezbeduje i jedna i druga namena. Ovo reSenje je skuplje ali ima svojih
prednosti. Svako preduzece za reviziju ima svoju politiku poslovanja i saglasno tome
reSava otvorena pitanja.
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8.5.10. Opste informacije

U nekim slu¢ajevima postoji opravdana potreba da se pored uobicajene radne do-
kumentacije ¢uvaju informacije opste prirode za tekuci period. Ove informacije sluze
za kompletniji uvid za razjasnjenje nekih situacija u radnoj dokumantaciji koje se ne
mogu razjasniti bez tih opstih informacija. Ove informacije ne potvrduju odredene
iznose u finansijskim izvestajima nego dopunjuju odredene aspekte ocene nekog
stanja. U ovu grupu informacija spadaju pozicije memorandumi za planiranje re-
vizije, delovi ili kopije zapisnika sa sastanaka upravnog odbora, delovi ugovora ili
sporazuma koji se ne nalaze u trajnom dosijeu, beleske o raspravama sa klijentom,
komentari u vezi sa pregledom radnih papira, i opsti zakljucci. Ovom skupu moze se
dodati i dokumentacija u proceni rizika kontrole.

8.5.11. Zakljucni list

Odmah po okoncanju knjizenja u glavnoj knjizi revizor nastoji da preuzme zaklju¢ni
list u stampanoj ili elektronskoj formi. Znacaj preuzimanja zaklju¢nog lista je u in-
formativnoj podlozi koju on obezbeduje. Ozbiljan revizor ne bi trebalo da otpocne
reviziji pre nego dobije zakljucni list. Iz njega je moguce zakljuciti mnogo toga. Pre
svega ima li nelogi¢nih relacija, nelogicnih stanja, itd... Zaklju¢ni list daje osnovu
za provodenje niza vrednih analitickih procedura i postupaka. Na kraju krajeva, iz
zaklju¢nog lista revizor moze i mora da formira finansijske izvestaje i da ih uporedi
sa originalnim finansijski. Prostim poredenjem razlika moze da se zakljuci od korekt-
nosti izrade finansijskih izves$taja i da se shvate namere i potrebe menadzmenta i da
se u pravom smeru nastavi sa testovima i proverama.

8.5.12. Ispravka i reklasifikacija stavki

Poslove revizije prate otkrivanja odgovarajuc¢ih nepravilnosti i nekorektnosti u pos-
lovnoj dokumentaciji, postupcima ili finansijskim izvestajima. Kada revizor otkrije
materijalne greske u racunovodstvenoj evidenciji, finansijski izve$taji moraju biti ko-
rigovani. Na primer, ako klijent nije izvr$io korektan otpis zastarelih potrazivanja u
skladu sa usvojenim racunovodstvenim politikama, ili nije tacno obracunao trosak
amortizacije, revizor moze ili mora uneti ispravku da bi prikazao ispravne vrednosti
potrazivanja, troskova i osnovnih sredstava, a na kraju i finansijskog rezultata. Iako
vecéinu korektivnih stavki u reviziji obi¢no priprema revizor, mora ih odobriti klijent
zbog toga $to rukovodstvo snosi glavnu odgovornost za tacnost izvestaja. U slucaju
da klijent ne prihvata korekcije revizor treba da zauzme stav da li ¢e menjati misljenje,
da li ¢e se povudi iz posla ili ¢e prihvatiti argumente klijenta ako ih ima.

8.5.13. Reklasifikacija stavki

Reklasifikacija stavki Cesto se vrsi u izvestajima da bi se racunovodstvene informa-
cije pravilno prikazale, cak i kada su salda u glavnoj knjizi ispravna. Cest primer jeste
reklasifikacija potrazivanja sa jednog konta na drugi usled niza razloga.
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Potrebno je izvrsiti samo one ispravke i reklasifikaciju koje znacajnije uticu na ta¢no
prikazivanje finansijskih izvestaja. Odluka o tome kada gresku treba ispraviti zasniva
se na materijalnosti. Revizor bi trebalo da ima na umu da nekoliko nematerijalnih
gresaka koje nisu ispravljene mogu dovesti do sveobuhvatne materijalne greske kada
se spoje. Revizori na posebnom radnom papiru Cesto sumiraju sve stavke koje nisu
evidentirane kako bi odredili njihov kumulativni efekat.

Ispravke stavki u nac¢elu menjaju finansijski rezultat a reklasifikacije, u nacelu, ne.

8.5.14. Spoljna dokumentacija

Veliki deo radnih papira sastoji se od spoljne dokumentacije koju sakupljaju revi-
zori, kao $to su odgovori na potvrde i kopije klijentovih sporazuma. Ova dokumenta-
cija treba da bude dokazno sredstvo za obavljene testove i za utvrdena stanja. Na
kraju ona treba da omogucdi kontrolu adekvatnosti sprovedene revizije i formiranog
revizorskog misljenja.

8.5.15. Priprema radnih papira

Pravilna priprema tabela posla revizije radi prikupljenja dokumentacije i dokaza
revizije, rezultata i zakljuCaka ¢ini vazan deo revizije. Revizor mora prepoznati oko-
Inosti u kojima je potrebno napraviti odgovarajudi tabelar i uvrstiti ga medu dosijee.
Iako njihova izrada zavisi od ciljeva, radni papiri trebalo bi da poseduju odredene
karakteristike:

R/

+ Na svakom radnom papiru trebalo bi navesti informacije kao sto je ime kli-
jenta, period koji pokriva revizija, opis sadrzaja, potpis lica koje priprema
papire, datum pripreme i indeksni broj.

+ Radni papiri trebalo bi da budu indeksirani i da ukazuju jedni na druge kako
bi ih bilo lakse organizovati i odloziti u dosijee.

% Zavr$eni radni papiri moraju jasno ukazivati na obavljeni posao u toku re-
vizije. To se postiZe na tri nacina:

- pismenom izjavom u formi memoranduma,
- potpisivanjem procedura revizije u programu revizije, i
- beleskama direktno na tabelar radnih papira.

% U tu svrhu koriste se znakovi za $tikliranje( v ), koji predstavljaju simbole
pored podataka u tabelaru. Ove beleske moraju se jasno objasniti na dnu
radnog papira.

% Svi radni papiri trebalo bi da obuhvataju dovoljno informacija kako bi se
zadovoljili svoju svrhu. Ako revizor Zeli da pravilno pripremi radne papire,
mora bili svestan svojih ciljeva. Na primer, ako je cilj radnog papira da izli-
sta podatke i pokaze verifikaciju potvrde racuna u bilansu stanja, kao $to
je unapred plac¢eno osiguranje, najvaznije je da se taj podatak usaglasi sa
probnim bilansom.

% Potrebno je jasno navesti zakljucke o doticnom segmentu revizije.
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8.5.16. Vlasnistvo nad radnim papirima

Radni papiri koji se pripremaju u toku angazovanja, ukljucujuci one koje klijent
priprema za revizora, predstavljaju vlasnistvo revizora. Jedina prilika kada neko
drugi, ukljucujudi klijenta, ima zakonsko pravo da ispita papire jeste na sudu kada
radni papiri predstavljaju dokazni materijal. Po zavr$etku angazovanja, radni papiri
ostaju u prostorijama racunovodstvenog preduzeca kao referenca u buduénosti.
Mnoga preduzeéa mikrofilmuju radne papire nakon nekoliko godina kako bi smanjili
troskove skladistenja.

8.5.17. Poverljivost radnih papira

Ocuvanje poverljivih odnosa sa klijentom regulisano je pravilom 301 Kodeksa pro-
fesionalne etike. U njemu se navodi:

+* Racunovoda nece objaviti ni jednu poverljivu informaciju koju je dobio u
toku profesionalnog angazovanja osim uz odobrenje klijenta.

U toku ispitivanja, revizori dobijaju prilican broj informacija poverljive prirode,
ukljucujudi plate direktora, proizvodne cene i planove oglasavanja, i podatke o
troskovima proizvodnje. Ukoliko bi revizori otkrili ove informacije spoljnim licima
ili klijentovim radnicima koji nemaju pristup takvim informacijama, njihov odnos sa
rukovodstvom bio bi ozbiljno ugrozen. Stavige, pristup radnim papirima omoguéio
bi radnicima da promene informacije u njima. Zbog toga je potrebno stalno voditi
racuna o zastiti radnih papira.

Radni papiri mogu se pokazati nekom drugom samo uz dozvolu klijenta. To je pra-
vilo ¢ak i u slu¢aju kada ovlasceni javni racunovoda prodaje svoje preduzece nekom
drugom racunovodstvenom preduzecu. Odobrenje klijenta nije potrebno, jedino,
ako se radni papiri podnose na sudu kao dokazni materijal ili ako se koriste kao deo
dobrovoljnog programa kontrole kvaliteta zajedno sa drugim racunovodstvenim
preduzedima.
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8.6. Pitanja

1. Sta je sve dokaz u reviziji?

2. Koje su osnovne vrste dokaza u re-
viziji?

3. Sta oznacava dovoljnost dokaza i kako
se obezbeduje?

4. Koje su tehnika za pribavljanje dokaza
na raspolaganju revizoru i kakve su raz-
like medu njima?

5. Koji je odnos ubedljivosti dokaza i cene
za njihovo pribavljanje?

6. Kako se i u kojim slucajevima koristi
fizicko ispitivanje.

7, Sta je i kad se koristi tehnike potvrdi-
vanja?

8. Kakvu ulogu ima dokumentacija u priba-
vljanju dokaza?

9 Kad se primenjuje tehnika posmatranja?

10 Koje su prednosti i nedostaci tehnike
raspitivanja kod klijenta kao revizijskog
dokaza?

11 Koja su podrucja primene mehanicke
ta¢nosti kao tehnike za prikupljanje do-
kaza?

12 Koja je uloga analitickih procedura u
fazi prikupljanja revizijskih dokaza?

13. Koje su vrste i Sta je funkcija radne do-
kumentacije?

14. Koja je funkcija i razlika trajnog i teku-
¢eg dosijea?

15. Koja je sustina i funkcija sporedne do-
kumentacije?
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9. 1ZVESTAJI REVIZIJE

9.1. Ciljevi ucenja

Nakon izucavanje ovog poglavlja, trebali biste mo¢i da:

1 Objasnite kako se zavrsava revizija.

2 Objasnite koji delovi ¢ine standardni
tekst nekvalifikovanog revizijskog izve-
Staja.

3 Objasnite koje vrste revizijskih izvestaja
postoje.

4 Objasnite $ta je materijalnost u fazi opre-
deljivanja vrste revizijskog misljenja.

5 DefiniSete i objasnite uslove kada se
izdaje nekvalifikovani revizijski izvestaj.

7 Izlozite uslove u kojima se formira kva-
lifikovani revizijski izvestaj.

8 Navedite uslove u kojima se revizor
uzdrzava od izno$enja misljenja.

9 Objasnite kada revizor mora da izda ne-
gativno misljenje.

10 Protumacite nivoe materijalnosti koji
opredeljuju vrstu revizijskog izvestaja.
11 Komentari$ete slucajeve koji zahtevaju

modifikaciju revizorskog misljenja.

6 Objasnite kada se odstupa od standar-
dnog teksta nekvalifikovanog revizijskog
misljenja i kada se menja tekst.

9.2. Standardni nekvalifikovani izvestaj revizije

(Pozitivno ili potvrdno misljenje)

Cilj svake revizije je formiranje revizijskog misljenja o finansijskim izvestajima.
Misljenje revizora Cesto je jedini deo revizije koji korisnici vide. Prema tome, posma-
trano iz ugla korisnika, izves$taj predstavlja proizvod revizora.

Standardi revizije zahtevaju da se svi finansijski izvestaji revidiraju. Osnovni zahte-
vi za izdavanje izve$taja revizije izvode se iz Cetiri opste prihvacena standarda revizije
koji se odnose na izvestavanje. Poslednji standard posebno je znacajan zbog toga $to
zahteva izrazavanje misljenja o svim finansijskim izvestajima ili poseban izvestaj o
tome da sveobuhvatno misljenje nije moguce i o razlozima zbog kojih nije moguce
izraziti misljenje. Ovaj standard zahteva i jasan iskaz revizora o prirodi ispitivanja
i stepenu u kome revizor ogranic¢ava svoju odgovornost. Priblizno polovina iskaza
o standardima revizije obuhvata kriterijume izvestavanja. Ukoliko je poznat znacaj
izvestaja revizije kao sredstva komunikacije, onda to nije iznenadujuce.
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Profesija priznaje i prihvata potrebu za jednoobraznoséu u izvestavanju da bi se
izbegla konfuzija. Da finansijski izvestaji nisu jednoobrazni i formalizovani svaki
izvestaj bi izazivao dodatni napor i znanje korisnika da protumace njegovu sadrzinu.
Isto to se odnosi i na revizijske izvestaje. Stru¢nim standardima, prema tome, definisu
se i nabrajaju vrste izvestaja revizije koje bi trebalo ukljuciti u finansijske izvestaje.
Tekst izveStaja revizije je relativno jednoobrazan, iako razliciti izvestaji revizije
odgovaraju razli¢itim situacijama.

Izvestaj revizije predstavlja poslednji korak u celom procesurevizije. Zbogslozenosti
teme, u tekstu o osnovama revizije mogu se obuhvatiti samo osnovni kriterijumi
izvestavanja. Ovo poglavlje pokriva samo izvestaje o osnovnim finansijskim
izvestajima. U teoriji i praksi revizije postoje sledeci tipovi revizijskih izvestaja ili
misljenja:

% Standardni nekvalifikovani izvestaj revizije (Pozitivno ili potvrdo mislje-
nje),

¢ Nekvalifikovani izvestaj revizije sa objasnjenjem ili izmenjenim tekstom
(Misljenje sa rezervom)

% Kvalifikovan izvestaj sa negativnim misljenjem, i

¢ Kvalifikovan izvestaj sa uzdrzavanjem od misljenja.

Najveci broj izdatih revizorskih izvestaja predstavljaju Standardni nekvalifikovani
izvestaj revizije (pozitivno misljenje) i Nekvalifikovaniizvestaj revizije sa objasnjenjem
ili izmenjenim tekstom (misljenje sa rezervom). Ova dva tipa ili vrste revizijskih
izvestaja predstavljaju preko 90% svih izvestaja revizije. Standardni nekvalifikovani
izvestaj revizije (pozitivno misljenje) koristi se kada se ispune sledeci uslovi:

1. Svi izvestaji — bilans stanja, bilans uspeha, bilans promena na kapitalu i bi-
lans novcanih tokova — ukljuceni su u finansijske izvestaje.

2. Tri opsteprihvacena standarda zadovoljena su u svakom pogledu u toku
angazovanja:

1. Reviziju treba obaviti lice ili lica koje poseduje tehni¢ku obucenost i imaju
strucnost revizora,

2. U svim pitanjima vezanim za angazman revizor ili revizori, u
intelektualnom smislu, trebaju ostati nezavisni.

3. Prilikom obavljanja revizije i pripremanja revizorskog izvestaja potrebno
je udovoljiti zahtevu da se radi i postupa sa duznom profesionalnom
paznjom.

3. Sakupljeno je dovoljno dokaza i revizor je obavio posao na nacin koji mu
omogucava da zakljuci da su sva tri standarda rada na terenu zadovoljena:

1. Posao treba adekvatno planirati, a rad saradnika, ako ih ima, treba nadzirati.

2. Odgovarajuce poznavanje interne kontrole bitno je kao osnova za plani-
ranje revizije posebno u delu vrste, obima i vremena testova koje treba
obaviti.
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3. Detaljnim ispitivanjem, posmatranjem, upitom i konfirmacijom potreb-
no je pribaviti dovoljno kompetentnih dokaza kako bi se na taj nacin
obezbedila razumna osnova za formiranje misljenja o finansijskim
izveStajima.

4. Finansijski izvestaji obelodanjeni su i predstavljeni u skladu sa opste
prihva¢enim rac¢unovodstvenim principima.

1. U izvesStaju se navodi jesu li finansijski izvestaji objavljeni u skladu sa
opsteprihvacenim racunovodstvenim nacelima.

2. Izvestaj navodi na okolnosti u kojima se takva nacela nisu dosledno
primenjivala u teku¢em razdoblju u odnosu na prethodno razdoblje.

3. Objavljivanje informacija u finansijskim smatra se sa razumno ispravnim,
osim ako drugacije nije navedeno u izvestaju.

4. Izvestaj sadrzi ili izrazeno misljenje o finansijskim izvestajima u celini,
ili izjavu da misljenje nije moguce dati. Kad nije moguce izraziti opste
misljenje, treba navesti razloge nemoguénosti. U svim slucajevima u
kojima se ime revizora povezuje sa finansijskim izve$tajima revizorov
izvestaj treba jasno da upucuje na karakter ispitivanja, ako ono postoji,
kao i na stepen preuzete odgovornosti.

To znadi i da su svi prikazi ukljuceni u fusnote i ostale delove finan-
sijskih izvestaja i iskazani u skladu sa opsteprihva¢enim standardima
izveStavanja.

5. Ne postoje okolnosti koje zahtevaju objasnjenje ili izmenu teksta izvestaja.

Kada se ispune ovi uslovi, izdaje se standardni nekvalifikovani izve$taj revizije
kao $to je dato u primeru iz prakse na slede¢im stranama. Razliciti revizori mogu
u odredenoj meri menjati tekst u standardnim izvestajima, ali znacenje ostaje isto.
Obratite paznju na to da se izvestaj izlozen kao primer iz prakse odnosi na upor-
edive finansijske izve$taje; prema tome, potreban je izvestaj za finansijske izvestaje
za obadve godine.

9.2.1. Delovi izvestaja revizije

Bez obzira na revizora, slede¢ih sedam delova izvestaja revizije uvek ostaju isti. To
su sledeci delovi:
% Naslov izvestaja,
Adresa izvestaja revizije,
» Uvodni paragraf,
Paragraf o delokrugu rada,
Misljenje,
Naziv racunovodstvenog preduzeca, i
Datum u izvestaju revizije.

/7
0‘0

DS

R/
0’0

X3

*

3

8

X3

8
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1. NASLOV IZVESTAJA

Standardi revizije zahtevaju da izvestaj ima naslov i da u njemu stoji re¢ nezavisan.
Na primer, odgovarajuci naslovi bili bi «nezavisan izvestaj revizije», «izvestaj ne-
zavisnog revizora», ili «nezavisno misljenje revizora». Zahtev da naslov sadrzi rec¢
nezavisan ima za cilj da korisnicima prenese da je revizija bila nepristrasna u svim
aspektima angazovanja.

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

2. ADRESA U IZVESTAJU REVIZIJE

Izvestaj se obicno adresira na preduzece, njegove akcionare, ili upravni odbor. Pro-
teklih godina, ustalio se obicaj da se izvestaj upucuje akcionarima, da bi se pokazalo
da je revizor nezavisan u odnosu na preduzece i upravni odbor.

AKCIONARIMA I UPRAVNOM ODBORU AKCIONARSKOG DRUSTVA

“XXXXX” BEOGRAD

3. Uvodni paragraf
Prvi paragraf izvestaja ima tri zadatka.

Prvo, u njemu se jednostavno navodi da je racunovodstveno preduzece sprovelo
reviziju. Ovo ima za cilj da naglasi razliku izmedu izvestaja i kompilacije ili izvestaja
o pregledu. Paragraf o delokrugu pojasnjava $ta znaci revizija.

Drugo, navode se finansijski izves$taji nad kojima je izvr$ena revizija, ukljucujudi
datume bilansa stanja i racunovodstvene periode za bilans uspeha i bilans nov¢anih
tokova. Tekst finansijskih izvestaja u izvestaju revizije trebalo bi da bude identi¢an
kao i tekst koji je koristilo rukovodstvo u finansijskim izvestajima.

Trece, u uvodnom paragrafu navodi se je za finansijske izvestaje odgovorno ruko-
vodstvo a da je odgovornost revizora da izrazi misljenje o finansijskim izvestajima
na bazi revizije. Svrha ovih izve$taja je da prenesu da je rukovodstvo odgovorno
za izbor odgovarajucih opste prihvac¢enih racunovodstvenih principa i donosenje
racunovodstvenih politika i da pojasni uloge rukovodstva i revizora.

~N

Obavili smo reviziju bilansa stanja Akcionarskog drustva “XXXXX” (u
daljem tekstu “Preduzece”) sa stanjem na dan 31. decembra 2003., odnosno
2002. godine i odgovarajucih bilansa uspeha, izvestaja o promenama na kapi-
talu i rezervama i bilansa tokova gotovine za navedene poslovne godine. Za
ove racunovodstvene izvestaje, prikazane na stranama 2 do 10, odgovorno je
rukovodstvo Preduzeca. Nasa odgovornost je da, na osnovu obavljene revizije,
izrazimo misljenje o prikazanim racunovodstvenim izvestajima.
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4. PARAGRAF O DELOKRUGU RADA

Paragraf o delokrugu rada predstavlja ¢injeni¢ni iskaz o tome sta je revizor uradio
u reviziji. U ovom paragrafu prvo se navodi da je revizor sledio opste prihvacene sta-
ndarde revizije. U ostalom delu daje se kratak opis vaznih aspekata revizije.

U paragrafu o delokrugu rada navodi se da je cilj revizije da se dobije razumno
uveravanje o tome da u finansijskim izvestajima nema materijalnih gresaka. Re¢ «ma-
terijalan» znaci da su revizori odgovorni samo za pronalazenje znacajnih gresaka,
a ne manjih gresaka koje ne uticu na odluke korisnika. Upotreba izraza «razumno
uveravanje» ima za cilj da ukaze da se od revizije ne moze ocekivati da potpuno
eliminise mogu¢nost materijalne greske ili nepravilnosti koje postoje u finansijskim
izvestajima. Drugim rec¢ima, revizija obezbeduje visok nivo sigurnosti, ali ne predsta-
vlja garanciju.

U preostalom delu paragrafa o delokrugu rada razmatraju se prikupljeni dokazi
revizije i navodi se da revizor veruje da su prikupljeni dokazi u datim okolnostima
odgovarajudi za izrazavanje prikazanog misljenja. Reci «osnova testiranja» ukazuju
na to da je kori$¢eno uzorkovanje umesto revizije svake transakcije i svakog iznosa
u finansijskim izvestajima. Dok se u uvodnom paragrafu navodi da je rukovodstvo
odgovorno za pripremu i sadrzaj finansijskih izvestaja, u paragrafu o delokrugu rada
navodi se da je revizor odgovoran za procenu prikladnosti datih racunovodstvenih
principa, proracuna, i prikaza u finansijskim izvestajima.

Obavili smo reviziju bilansa stanja Akcionarskog drustva “XXXXX” (u daljem
teksReviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji (SL
list SRJ 71/02) i Medunarodnim standardima revizije. Medunarodni standardi
revizije nalazu da planiramo i izvr$imo reviziju na nacin koji omogucava da
se, u razumnoj meri, uverimo da ra¢unovodstveni izvestaji ne sadrze pogresne
informacije od materijalnog znacaja. Revizija ukljucuje ispitivanje dokaza, na
bazi provere uzoraka, kojima se potkrepljuju iznosi i informacije obelodanjene
u racunovodstvenim izveStajima. Revizija, takode uklju¢uje ocenu primen-
jenih racunovodstvenih nacela, kao i op$tu prezentaciju racunovodstvenih
izvestaja. Smatramo da revizija koju smo obavili obezbeduje solidnu osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.

\

5. MISLJENJE

J

U poslednjem paragrafu u standardnom izvestaju navode se zakljucci revizora dobi-
jeni na osnovu rezultata testiranja u toku revizije. Ovaj deo izvestaja je toliko vazan
da se Cesto ceo izvestaj revizije jednostavno naziva misljenje revizora. U ovom para-
grafu navodi se misljenje a ne apsolutan ¢injenicni iskaz ili garancija. To za cilj ima
da ukaze da se zakljucci baziraju na stru¢nom misljenju. Izraz «po nasem misljenju»
ukazuje na to da mozda postoji odredeni informativni rizik u vezi sa finansijskim
izvesStajima, iako je nad tim izvestajima izvrsena revizija.
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Misljenje se direktno odnosi na prvi i Cetvrti opste prihvaceni standard izvestavanja
u reviziji. Od revizora se trazi da izrazi misljenje o finansijskim izvestajima uzetih u
celini, ukljucujudi i zaklju¢ak o tome da li je kompanija postovala opste prihvacene
racunovodstvene principe.

Jedan od kontroverznih delova izvestaja revizije jeste izraz tacno prikazati. Dali ovo
znaci da se finansijski izves$taji prikazuju tacno ukoliko se postuju opste prihvacéeni
racunovodstveni principi, ili znaci nesto vise? Sudovi povremeno zakljucuju da su re-
vizori odgovorni za ispitivanja van opste prihvacenih racunovodstvenih principa da
bi odredili da li korisnici mogu bili obmanuti ukoliko se postuju ovi principi. Ve¢ina
revizora veruje da su finansijski izvestaji «tac¢no prikazani» kada su u skladu sa opste
prihva¢enim racunovodstvenim principima, ali potrebno je ispitati i sustinu transa-
kcija i salda zbog mogucih pogresnih informacija.

~N

Obavili smo reviziju bilansa stanja Akcionarskog drustva “XXXXX” (u
daljem Po nasem misljenju, ovi racunovodstveni izvestaji prikazuju istinito i
objektivno stanje imovine, kapitala i obaveza Preduzeca na dan 31. decembra
2003. godine, kao i rezultat poslovanja i promene na nov¢anim tokovima za
godinu zavr$enu na taj dan, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji (SL.
list SRJ 71/2002).

Ne izrazavajudi rezervu u odnosu na dato misljenje
dodatno skre¢emo paznju na sledece:

Kao $to je navedeno u napomeni 4, pod hipotekom se nalazi zgrada Skladista
na VXXXX VXXXX, uiznosu od USD XXXXXXX,00, koja je data kao pokrice
po Ugovoru broj XX/91. o regulisanju medusobnih odnosa u vezi kori$¢enja
robnog kredita od kreditora: CREDIT AGRICOLE, NEW YORK, iz programa
Credit Commodity Corporacion Washington. Ugovor je sklopljen s XXXbank-
om d.d., Beograd, a koji je sada evidentiran u XXbanci a.d., Beograd.

\_ J

6. NAZIV RACUNOVODSTVENOG PREDUZECA

U nazivu se navodi racunovodstveno preduzece ili ime stru¢njaka koji je sproveo
reviziju. Obi¢no se koristi naziv preduzeca, posto celo racunovodstveno preduzece
ima zakonsku i profesionalnu odgovornost da obezbedi kvalitet revizije u skladu sa
profesionalnim standardima.

Preduzece za reviziju i konsalting “Stanisi¢ audit “d.o.o.

Ovlaséeni revizor:
Prof.dr Milovan Stani$ié
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7. DATUM U IZVESTAJU REVIZIJE

Odgovarajuéi datum za izvestaj jeste datum kada je revizor zavrsio najvaznije pro-
cedure revizije na terenu. Ovaj datum je vazan za korisnike zbog toga sto ukazuje na
poslednji dan odgovornosti revizora za pregled znacajnih dogadaja koji su se odigrali
posle datuma finansijskih izvestaja. Na primer, ako je datum bilansa stanja 31. de-
cembar 2003. godine, a datum izvestaja revizije je 1. mart 2004. godine, ovo ukazuje
na to da je revizor tragao za materijalnim transakcijama i dogadajima koji nisu evi-
dentirani a odigrali su se do 1. marta 2004. godine.

( Beograd, 01. mart 2004. godine )

9.3. Nekvalifikovani izvestaj revizije sa objasnjenjem ili
izmenjenim tekstom

U odredenim situacijama izdaje se nekvalifikovani izvestaj revizije, ali tekst se ra-
zlikuje od standardnog nekvalifikovanog izvestaja. Vazno je razlikovati ove izvestaje i
od kvalifikovanih izvestaja o kojima ce biti reci kasnije u ovom poglavlju.

Nekvalifikovani izvestaj sa objasnjenjem ili izmenjenim tekstom zadovoljava kriteriju-
me potpune revizije sa zadovoljavaju¢im rezultatima i finansijskim izvestajima koji
su ta¢no prikazani, ali revizor oseéa da je vazno, ili potrebno, da obezbedi dodatne
informacije. U kvalifikovanom izvestaju, revizor ili nije sproveo zadovoljavajucu revi-
ziju ili smatra da su finansijski izvestaji neta¢no prikazani.

Sledece stavke predstavljaju najvaznije razloge za dodatno objasnjenje ili izmenu
teksta nekvalifikovanog kratkog izvestaja:

X3

8

materijalne neizvesnosti;

X3

*

nedoslednosti;

X3

8

revizor se slaze sa odstupanjem od objavljenih racunovodstvenih principa;
naglasak na predmetu;

X3

8

X3

*

izvestaji koji obuhvataju druge revizore.

9.3.1. Materijalne neizvesnosti

Rukovodstvo obi¢no pravi odredene proracune kod pripreme finansijskih izvestaja,
ukljucujudi koristan zivotni vek aktive kojoj pada vrednost, naplativost potrazivanja,
i ostvarivost zaliha i ostale aktive. Obi¢no postoji dovoljno dokaza koji omogucavaju
realnu procenu ovih stavki. Ponekad, medutim, revizor naide na situaciju u kojoj
se ne moze realno proceniti rezultat u trenutku kada se izvestaji izdaju. Ove stvari
definisu se kao neizvesnosti. Primeri obuhvataju:
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% povrativost odlozenih troskova,

% mogudi porez na dohodak ili troskove sudskog spora (naplative ili duzni-
cke),

%+ ostvarivost vaznog potrazivanja, i

% stalnu raspolozivost potrebnih finansijskih sredstava.

Prikazivanje mnogih ovakvih proracuna i neizvesnosti je uobicajeno i propisano
od strane regulatornih tela. Medutim, postoje i manje specificne situacije u kojima
se sposobnost preduzeca da nastavi da posluje po going concern principu dovodi
u pitanje. Na primer, sledec¢i faktori uzrokuju neizvesnost koja se tice sposobnosti
preduzeca da nastavi da posluje po going concern principu:

% Znacajni poslovni gubici ili nedostatak obrtnog kapitala koji se ponavljaju.

+ Nesposobnost preduzeca da plati sve dospele obaveze.

% Gubitak glavnih kupaca, pojava neosiguranih katastrofa kao sto je zeml-
jotres ili poplava, ili neuobicajene radne poteskoce.

% Zakonske procedure, zakonodavstvo, ili sli¢ne stvari koje su se odigrale a
koje mogu ugroziti sposobnost poslovanja preduzeca.

U takvim situacijama revizor razmatra moguénost da klijent mozda nece mo¢i da
nastavi svoje operacije ili ispuni svoje obaveze u nekom razumnom vremenskom
periodu. Radi toga, razuman vremenski period predstavlja vreme ne vece od jedne
godine od datuma finansijskih izvestaja nad kojima se vrsi revizija. Kada revizor
zakljuci da postoji osnovana sumnja u vezi sa sposobno$éu preduzeéa da nastavi da
posluje po “going concern” principu, to predstavlja materijalnu neizvesnost.

Kada postoji materijalna neizvesnost, revizor prvo mora da proceni dali je dovoljno
relevantnih cinjenica prikazano u finansijskim izvestajima, ukljuc¢ujudi i fusnote. Na
primer, ako traje parnica protiv klijenta koji prekoracuje iznos koji se moze povratiti
od osiguranja, opste prihvaceni racunovodstveni principi zahtevaju odgovarajuce
prikaze u fusnotama.

Svrha objasnjenja je da posebno informise korisnike izvestaja o neizvesnosti, ¢ak
iako je ta informacija direktno prikazana u finansijskim izvestajima ili bi bila uocljiva
ako se pazljivo analiziraju izvestaji. O¢ita namena objasnjenja jeste da upozori ¢itaoce
na neizvesnosti koje im mogu promaci u redovnom citanju izvestaja.

Prva tri paragrafa izvestaja koji je izmenjen zbog neizvesnosti ista su kao i u stan-
dardnom nekvalifikovanom izvestaju. Objasnjenje se dodaje kao cetvrti paragraf i
opisuje neizvesnost.
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OBJASNJENJE ZBOG NEIZVESNOSTI U VEZI SA KONCEPTOM
“GOING CONCERN”

(Uvodni paragraf, paragraf o delokrugu rada i o misljenju jednaki su kao u stan-
dardnom izvestaju, a Cetvrti paragraf ima sledecu sadrZinu.)

Pratedi finansijski izvestaji pripremljeni su pod pretpostavkom da ¢e preduzece
XXXX nastaviti da posluje kao “going concern” Kao sto se navodi u belesci br.
XX u finansijskim izvestajima, preduzeée XXXX pretrpelo je zadnjih godina
znacajne gubitke i ima neto kapitalni deficit koji dovodi do osnovanu sumnju
da ono nece biti sposobno da nastavi da posluje kao “going concern’”. Planovi ru-
kovodstva koji se ti¢u ovih stvari takode su opisani u belesci br. XX. Finansijski
izvestaji ne obuhvataju nikakva podesavanja koja mogu proisteci iz posledica
\_Ove neizvesnosti. )

1li, slededi primer:

4 )

OBJASNJENJE ZBOG NEIZVESNOSTI U VEZI SA MOGUCNOSCU
MATERIJALNOG GUBITKA
(Uvodni paragraf, paragraf o delokrugu rada i o misljenju jednaki su kao u standard-
nom izvestaju, a Cetvrti paragraf ima slede¢u sadrzinu.)

Kao $to se navodi u belesci br. 6 u finansijskim izvestajima, preduzece pred-
stavlja optuzenu stranu u sudskom sporu u kome se navodi povreda odredenih
patentnih prava i traze autorska prava i kaznena odsteta. Preduzece je podnelo
protivtuzbu, i preliminarno saslusanje i istrazni postupak u toku su za obe ak-
cije. Kona¢ni ishod ovog sudskog spora ne moze se odrediti u ovom trenutku.
Prema tome, u prate¢im finansijskim izvestajima nema ispravke vrednsoti ni za
\_ kakve obaveze koje se mogu javiti kao posledica presude. )

9.3.2 Nedoslednosti

Drugi standard izveStavanja zahteva od revizora da obrati paznju na okolnosti u
kojima se racunovodstveni principi ne postuju dosledno u teku¢em periodu u vezi
sa prethodnim periodom. Opsteprihvaceni racunovodstveni principi zahtevaju da se
promene u racunovodstvenim principima, ili njthova metoda primene, vrse prema
preferencijalnom principuidase prirodaiuticaj date promene prikazu na odgovarajuci
nacin. Kada dode do takvih promena, revizor bi trebalo da izmeni izvestaj doda-
vanjem objasnjenja posle paragrafa koje sadrzi misljenje i u kome se navodi priroda
promene i ¢itaocu ukazuje na fusnotu u kojoj se promena objasnjava.
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4 )

OB]AéN]EN]E ZBOG NEDOSLEDNOSTI
(Uvodni paragraf, paragraf o delokrugu rada i o misljenju jednaki su kao u standard-
nom izve$taju, a Cetvrti paragraf ima slede¢u sadrzinu.)

Kao $to se navodi u belesci br. XXX u finansijskim izvestajima, preduzece je
promenilo metodu izracunavanja amortizacije 200X. godine. Prema tome, u
prate¢im finansijskim izvestajima nema ispravke vrednosti ni za kakve obaveze
koje se mogu javiti kao posledica presude.

\_ J

U ovom objasnjenju implicitno se navodi da se revizor slaze sa celishodnos¢u prom-
ena. Ukoliko se revizor ne slaze, promena bi se smatrala krsenjem opste prihvacenih
racunovodstvenih principa i njegovo misljenje bi bilo kvalifikovano, kao $to ¢emo
objasniti kasnije.

Doslednost nasuprot uporedivosti

Revizor mora biti u stanju da napravi razliku izmedu promena koje utic¢u na dosled-
nost i onih koje mogu uticati na uporedivost ali koje ne uticu na doslednost. Sledece
stavke predstavljaju promene koje uticu na doslednost i, prema tome, zahtevaju do-
datno objasnjenje ukoliko su materijalne:

% promene racunovodstvenih principa, kao $to je promena sa FIFO na LIFO
procenu zaliha;

¢ promene u preduzec¢ima koje izdaju izvestaje, kao sto je uklju¢enje dodat-
nog preduzeca u kombinovane finansijske izvestaje;

®

% ispravke gresakakoje obuhvataju principe, prelazenjem saracunovodstvenog
principa koji nije opste prihvacen na onaj koji jeste, ukljucujuci i ispravku
konac¢nih gresaka.

Promene koje uticu na uporedivost ali ne i doslednost, i prema tome, ne moraju biti
ukljucene u izvestaj revizije, obuhvataju sledece:

R/

% promene u proracunu, kao $to je smanjenje zivotnog veka neke stavke ak-
tive zbog depresijacije;

L)

» ispravke gresaka koje ne obuhvataju principe, kao $to je proslogodi$nja
matematicka greska;

>

» varijacije u formatu i prikazu finansijskih informacija;

)

3

*

promene zbog znacajno razlicitih transakcija ili dogadaja, kao $to su novi
pokusaji razvoja i istrazivanja ili prodaje udruzenog preduzeca.

Ukoliko stavke koje uti¢u na uporedivost, a koje ne zahtevaju dodatno objasnjenje
zbog svoje prirode, materijalno uti¢u na uporedivost finansijskih izvestaja, potreb-
no ih je prikazati u fusnotama. Moze se zatraziti i kvalifikovani izvestaj revizije za
neodgovarajuce prikazivanje ako klijent odbije da pravilno prikaze te stavke.
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Revizori su saglasni sa odstupanjem od objavljenih principa

U nekim specifi¢cnim i neuobicajenim situacijama odstupanje od nekog racuno-
vodstvenog principa koji je objavilo neko regulatorno telo ne mora zahtevati kvali-
fikovano ili negativno misljenje. Medutim, da bi opravdao nekvalifikovano misljenje,
revizor mora biti zadovoljan i mora navesti i objasniti, u posebnom paragrafu ili para-
grafima u izvestaju revizije, da bi postovanje tog principa dovelo do pogresnog rezul-
tata u toj situaciji.

Naglasak na odredenoj stvari

Pod odredenim okolnostima, ovlasceni javni revizor mozda zeli da naglasi odredene
stvari koje se ticu finansijskih izvestaja iako namerava da izrazi nekvalifikovano
misljenje. Takve informacije trebalo bi staviti u poseban paragraf u izvestaju. Sledece
stavke predstavljaju informacije koje revizor mozda Zeli da izrazi:

¢ postojanje znacajnih transakcija povezanih lica,

+ vazni dogadaji nakon datuma bilansa stanja, i

¢ opis racunovodstvenih stvari koje uticu na uporedivost finansijskih izvestaja
sa onima iz prethodne godine.

~N

DODATNO SKRECEMO PAZNJU NA SLEDECE:

Na osnovu resenja Opétinskog suda u XXXXXX, broj XX/95 na dan 21.
jula 199X. godine, izvrseno je uknjizenje hipoteke na nepokretnostima na
k.p. XX03/1u ZKUL broj 2573 KO XXXXXX, u cilju obezbedenja kredita u
iznosu od 200 hiljada dinara odobrenog od XXbanke a.d., XXXXXX - filijala
XXXXXX na osnovu ugovora broj 144 zaklju¢enog na dan XX. aprila 1995.
godine. Preduzece je tokom 2002. i 2003. godine uzimalo kratkorocne kredite
od XXy banke a.d, XXXXXX pravnog sledbenika XXbanke a.d., XXXXXX. U
ugovorima o kratkoro¢nim kreditima, kao obezbedenje plac¢anja, banka i dalje
koristi navedenu hipoteku iako je kredit na osnovu kojeg je ista izdata, vracen.
Nepokretnosti pod hipotekom se sastoje od zemljista, knjigovodstvene vred-
nosti XX hiljada dinara i gradevinskih objekata, knjigovodstvene vrednosti
XXX hiljada dinara na dan 31. decembar 2003. godine.

Kao sto je objasnjeno u napomeni XX, kapital Preduzeca je drzavni i na dan 31.
decembra 2003., odnosno 2002. godine iznosi 332.506, odnosno 330.800 hil-
jada dinara. U toku 2003. godine izvr$eno je povecanje kapitala po osnovu be-
splatno ustupljenih gradevinskih objekata i opreme od Turisticke organizacije
XXXXXX. Ova promena na kapitalu Preduzeca, kao i sam osnivacki kapital
nisu, do dana revizije, upisane u registar kod nadleznog Trgovinskog suda.
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Izvestaji u kojima ucestvuju drugi revizori

Kada se ovlasceni javni racunovoda oslanja na neko drugo racunovodstveno
preduzece u izvodenju dela revizije, $to je uobi¢ajeno kada klijent ima vise rasirenih
ogranaka ili odeljenja, glavno racunovodstveno preduzece ima tri alternative. Samo
druga predstavlja nekvalifikovani izvestaj sa izmenjenim tekstom.

1. Nepozivanje na drugog revizora u izvestaju revizije

Kada se drugi revizor ne pominje, daje se standardno nekvalifikovano misljenje
ukoliko druge okolnosti ne zahtevaju odstupanje. Ovaj pristup koristi se kada je drugi
revizor ispitao manje vazan deo izvestaja, kada je drugi revizor poznat ili ga nadg-
leda glavni revizor, ili je glavni revizor temeljno pregledao njegov rad. Drugi revizor
je i dalje odgovoran za svoj vlastiti izvestaj i rad u slucaju sudskog spora ili akcije
Komisije za hartije od vrednosti i berzu.

2. Pozivanje na drugog revizora u izvestaju (izvestaj sa izmenjenim tekstom)

Ova vrsta izve$taja naziva se i izvestaj sa zajednickim misljenjem. Zajednicki nekvali-
fikovani izvestaj koristi se kada nije prakti¢no pregledati rad drugog revizora ili kada
je deo finansijskih izvestaja ciju reviziju je izvr$io drugi ovlasceni javni racunovoda
znacajan u odnosu na celinu. Takav izves$taj ne sadrzi poseban paragraf u kome se
razmatra zajednicka odgovornost, ve¢ se o tome raspravlja u uvodnom paragrafu,
a drugi revizori pominju se u paragrafu o delokrugu rada i paragrafu koji sadrzi
misljenje. Delovi finansijskih izvestaja ciju reviziju je izvrsio drugi revizor navode
kao apsolutni iznosi.
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IZVESTA] NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima i upravnom odboru XXXX preduzeca

Izvrsili smo reviziju prate¢ih konsolidovanih bilansa stanja preduzeca
XXXXX zaklju¢no sa 31. decembrom 200X. i 200Y. godine i povezane
bilanse uspeha, iyve[taje o promenama na kapitalu, i novc¢anih tokova za
godine koju su tada zavrsile. Za ove finansijske izvestaje odgovorno je ru-
kovodstvo preduzeca. Nasa odgovornost je da damo misljenje o ovim finan-
sijskim izvestajima na osnovu revizije. Nismo izvrsili reviziju finansijskih
izvestaja preduzeca YYYYYYY, konsolidovanog preduzeéa u kome XXXXX
ima vlasnicki interes od 84% zaklju¢no sa 31. julom 198X. godine, §to se
u izvestajima odrazava kao ukupna aktiva od 0000 dinara i 0000 dinara
zaklju¢no sa 31. decembrom 200X. i 200Y. godine, i ukupni prihodi od 0000
dinara i 0000 dinara za godine koje su tada zavrsene. Reviziju tih izvestaja
izvrsili su drugi revizori Ciji izvestaji su nam dostavljeni, i nase misljenje,
u vezi sa iznosima koji se odnose na YYYYYYY, zasniva se isklju¢ivo na
izvestaju drugih revizora.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa opste prihva¢enim standardima revizije.
Ovi standardi zahtevaju planiranje i sprovodenje revizije u cilju dobijanja
razumnih uveravanja o tome da u finansijskim izve$tajima nema materi-
jalnih gresaka. Revizija obuhvata ispitivanje, na bazi testiranja, dokaza koji
potkrepljuju iznose i prikaze u finansijskim izvestajima. Revizija obuhvata
i ocenu primenjenih racunovodstvenih principa i vazne proracune ruko-
vodstva, kao i ocenu celokupnog prikazivanja u finansijskim izvestajima.
Smatramo da nase revizije i izve$taj drugih revizora obezbeduju razumnu
osnovu za nase misljenje.

Po nasem misljenju, na osnovu revizija koje smo mi sproveli i na bazi
izvestaja drugih revizora, gore pomenuti finansijski izvestaji tacno prika-
zuju, u svakom materijalnom smislu, finansijski polozaj preduze¢a XXXXX
zaklju¢no sa 31. decembrom 200X. i 200Y. godine, i rezultate operacija i
novcane tokove za tada zavr$ene godine u skladu sa opste prihvacenim
racunovodstvenim principima.

Preduzece za reviziju i konsalting “Stanisi¢ audit”
Beograd, &
20. marta 2004. godine Preduzece za reviziju i konsalting “Sagita audit*
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3. Kvalifikovanje misljenja

Glavni revizor moze zakljuciti da je potrebno izraziti kvalifikovano misljenje. Kvali-
fikovano misljenje ili uzdrzavanje od misljenja, zavisi od materijalnosti, potrebno je
ako glavni revizor nije voljan da preuzme odgovornost za rad drugog revizora. (Al-
ternativna opcija za koju glavni revizor moze da se odluci je da prosiri svoj rad na deo
revizije na kome je bio angazovan drugi revizor.) Glavni revizor moze zakljuciti da
je potrebno okvalifikovati misljenje u celom izvestaju ako drugi revizor okvalifikuje
svoje misljenje u svom delu revizije.

Izvestaji u slucaju kada glavni revizor koristi drugog revizora

ODGOVORNOST KOJU PREUZIMA

GLAVNI REVIZOR VRSTA IZVESTAJA REVIZIJE

« Glavni revizor preuzima potpunu od-

. % Nekvalifikovani standardni izvestaj
govornost za rad drugog revizora.

% Glavni revizor deli odgovornost sa dru-
gim revizorom.

+ Glavni revizor nije voljan da preuzme
odgovornost za drugog revizora, ili je
drugi revizor znacajno kvalifikovao svoje

% Nekvalifikovani izvestaj sa izmenjenim
te-kstom (zajednicki izvestaj)

% Kvalifikovani izvestaj ili uzdrzavanje od
misljenja

misljenje.

9.4. Izvestaji revizije koji se razlikuju od nekvalifikovanog
izvestaja

Kad god postoji neki od ova tri uslova koji zahtevaju odstupanje od nekvalifikova-
nog standardnog misljenja i kada je on materijalan:
+ Delokrug rada u reviziji je ograni¢en
¢ Finansijski izve$taji nisu pripremljeni u skladu sa opsteprihva¢enim
racunovodstvenim principima
+“* Revizor nije nezavisan
potrebno je izdati izvestaj drugaciji od nekvalifikovanog. Pod ovim uslovima izdaju
se tri osnovne vrste izve$taja:
¢ negativno misljenje,
¢ uzdrzavanje od misljenja i
% kvalifikovano misljenje.
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Pored ovih, Cesto se izdaju i izvestaji o finansijskim izvestajima nad kojima nije
izvrsena revizija, koji, kao §to samo ime nagovestava, zapravo i nisu izvestaji revizije.
Ovlascéene javne racunovode izdaju i posebne izvestaje revizije za iskaze pripremljene
na osnovu gotovine, revizije odredenih aspekata poslovanja preduzeca koje ne pred-
stavljaju finansijski izvestaji, preglede interne kontrole, i druge situacije.

Negativno misljenje

Negativno misljenje izdaje se samo kada revizor veruje da svi finansijski izvestaji
sadrze toliko materijalnih gresaka ili su toliko netacni u celini da ne prikazuju ta¢no fi-
nansijski polozaj ili rezultate operacija i nov¢ane tokove u skladu sa opsteprihvacenim
racunovodstvenim principima (2. uslov). Negativni izvestaj moze se sastaviti samo
kada revizor poseduje informacije, nakon odgovarajuce istrage, o nesaglasnosti sa
principima. To nije Cest slucaj i zato se negativno misljenje retko izdaje.

Uzdrzavanje od misljenja

Uzdrzavanje od misljenja izdaje se u slucaju kada revizor ne moze sebe da ubedi da su
celokupni finansijski izvestaji tacno prikazani. Potreba za uzdrzavanjem od misljenja
moze proisteci iz ozbiljnog ogranicenja delokruga rada revizora (1. uslov), ili iz zavisnog
odnosa prema Kodeksu profesionalne etike izmedu revizora i klijenta (3. uslov). I jedna i
druga situacija sprecava revizora da izrazi misljenje o finansijskim izvestajima u celini.

Uzdrzavanje od misljenja razlikuje se od negativnog misljenja po tome §to moze
proiste¢i samo iz nedostatka znanja revizora, dok revizor, da bi izrazio negativno
misljenje, mora znati da finansijski izvestaji nisu ta¢no prikazani. Uzdrzavanje od
misljenja i negativno misljenje koriste se samo kada je uslov za to visoko materijalan.

Kvalifikovano misljenje (Misljenje sa rezervom)

Kvalifikovani izvestaj, ili nekvalifikovano misljenje sa izmenjenim tekstom, ili napo-
menama, moze biti posledica ograni¢enja obima revizije (1. uslov) ili neusaglasenosti
sa opste prihvac¢enim racunovodstvenim principima (2. uslov).

Kvalifikovani izvestaj moze se koristiti samo kada revizor veruje da su celokupni
finansijski izvestaji tacno prikazani. Uzdrzavanje od misljenja ili negativan izvestaj
moraju se koristiti kada revizor veruje da je uslov za to visoko materijalan. Iz tog ra-
zloga, kvalifikovano misljenje smatra se najblazom vrstom izvestaja za odstupanja od
nekvalifikovanog izvestaja.

Kvalifikovani izve$taj moze imati formu kvalifikacije i delokruga rada i misljenja ili
samo misljenja. Kvalifikacija delokruga rada i misljenja moze se izdati kada revizor
nije u stanju da prikupi sve dokaze koje zahtevaju opste prihvaceni standardi revizije.
Prema tome, ova vrsta kvalifikacije koristi se kada delokrug rada ogranicava klijent ili
kada postoje okolnosti koje sprecavaju revizora da sprovede potpunu reviziju.

Kad god revizor izdaje kvalifikovani izvestaj, mora koristiti izraz osim u paragrafu
koji sadrzi misljenje. To ukazuje da je revizor zadovoljan i smatra da su celokupni fi-
nansijski izves$taji tacno prikazani “osim” u nekom posebnom aspektu. Neprihvatljivo
je koristiti izraz “osim” u bilo kom drugom izvestaju osim u kvalifikovanom.
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Uslovi koji zahtevaju kvalifikovani izvestaj

USLOVI PRIRODA KVALIFIKACIJE
< Delok'rug rada ogranicavaju klijent ili Delokrug rada i migljenje (osim)
okolnosti.
« Iskazi nisu uskladeni sa opste prihva- .

I Y . L % Samo misljenje (osim)
¢enim racunovodstvenim principima.

Materijalnost

Materijalnost je osnovna stvar kod odredivanja odgovarajuce vrste izvestaja za dati
skup okolnosti. Na primer, ako greska nema materijalni znacaj za finansijske izvestaje
preduzeca za tekudi period i ne ocekuje se da ima materijalni uticaj u budu¢im pe-
riodima, onda se moze izdati nekvalifikovani izvestaj. Uobicajen primer je trenutno
rashodovanje kancelarijskih potrepstina umesto zadrzavanja nekoris¢enog dela u za-
lihama zbog toga $to je iznos beznacajan.

Situacija je potpuno drugacija kada su iznosi od takvog znacaja da su finansijski
izvestaji ugrozeni u celini. U ovim okolnostima potrebno je izdati uzdrzavanje od
misljenja ili negativno misljenje, zavisno od prirode greske. U drugim situacijama,
gde je materijalnost manja, moze do¢i u obzir i kvalifikovano misljenje.

Definicija materijalnosti (znacajnosti)

Uobicajena definicija materijalnosti u racunovodstvu pa, prema tome, i u izvestajima
revizije, jeste:

GRESKA U FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA MOZE SE SMATRATI
MATERIJALNOM UKOLIKO BI SAZNANJE O TOJ GRESKI
UTICALO NA ODLUKU RAZUMNOG KORISNIKA IZVESTAJA.

Kod primene ove definicije, koriste se tri stepena materijalnosti za odredivanje
vrste misljenja koje bi trebalo izdati.

Iznosi nisu materijalni

Kada u finansijskim izvestajima postoji greska za koju se opravdano smatra da nece
uticati na razumnog korisnika informacije smatra se nematerijalnom. U tom slucaju
izdaje se nekvalifikovano misljenje. Na primer, pretpostavimo da je rukovodstvo dalo
nalog da se prethodnih godina netacno evidentira otpis sitnog inventara (inventar
u upotrebi nije voden i otpisivan kalkulativno) i odlucuje da to tretira kao trosak u
tekucoj godini. Rukovodstvo nije postovalo opste prihvac¢ene racunovodstvene prin-
cipe (2. uslov) i nije ih dosledno primenjivalo (objasnjenje), medutim, ako su iznosi
mali, greska nije materijalna, i moze se izdati nekvalifikovani izvestaj revizije.
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Iznosi su materijalni ali ne uticu na finansijske izvestaje u celini

Drugi stepen materijalnosti postoji kada bi greska u finansijskim izve$tajima uticala
na odluke korisnika, ali su izvestaji u celini ta¢no prikazani, i prema tome korisni.
Na primer, obavestenost o velikoj greski u zalihama koje su sluzle kao instrument
obezbedenja za bankarski kredit mogla bi uticati na spremnost bankara da pozajmi
novac. Greska u zalihama ne znaci da su gotovina, racuni potrazivanja, i drugi el-
ementi finansijskih izvestaja, ili finansijski izvestaji kao celina, materijalno neta¢ni.

Da bi doneo odluke u vezi sa materijalno$¢u kada postoji neka okolnost koja zahteva
odstupanje od nekvalifikovanog izvestaja, revizor mora da oceni sve moguce efekte
na finansijske izvestaje. Pretpostavimo da revizor nije siguran da li je inventar tacno
prikazan (1. uslov) pri donosenju odluke o odgovarajuc¢oj vrsti misljenja. Zbog efekta
koji greska u zalihama ima na druge racune i ukupne vrednosti u izvestajima, revi-
zor mora da razmotri materijalnost kombinovanog efekta na zalihe, ukupna obrtna
sredstva, ukupan obrtni kapital, ukupnu aktivu, porez na dohodak, obeveze za porez
na dohodak, ukupne kratkoro¢ne obaveze, nabavnu vrednost prodate robe, neto neo-
porezivi dohodak, i neto oporezivi dohodak.

Kada revizor zakljuci da je greska materijalna ali da ne utice na finansijske izvestaje
u celini, izdaje se kvalifikovano misljenje. Kvalifikacija, sa izrazom “osim’, javila bi se
u paragrafu koji sadrzi misljenje.

Iznosi su toliko materijalni ili toliko zastupljeni
da se celokupna tacnost izvestaja dovodi u pitanje

Najvisi stepen materijalnosti postoji kada ¢e korisnici verovatno doneti pogresne
odluke ako se oslanjaju na finansijske izvestaje. Da se vratimo na prethodni primer,
ako zalihe predstavljaju najveci saldo u finansijskim izve$tajima, velika greska bila bi
verovatno toliko materijalna da bi revizor trebalo da ukaze da se finansijski izvestaji
uzeti kao celina ne mogu smatrati tacno prikazanim. Kada postoji najvisi stepen ma-
terijalnosti, revizor mora da izda ili uzdrzavanje od misljenja ili negativno misljenje,
u zavisnosti od toga koja okolnost je u pitanju.

Kada se odreduje da li je izuzetak visoko materijalan, potrebno je razmotriti ste-
pen u kome taj izuzetak uti¢e na razlicite delove finansijskih izvestaja. To se naziva
rasprostranjenost. Pogresna klasifikacija izmedu gotovine i racuna potrazivanja utice
samo na ta dva racuna i prema tome nije rasprostranjena. Sa druge strane, ukoliko
se ne evidentira materijalna prodaja to je veoma sveobuhvatno utoliko $to utice na
prodaje, raCune potrazivanja, troskove poreza na dohodak, dospele poreze na doho-
dak, i zadrzanu dobit, $to opet uti¢e na obrtna sredstva, ukupnu aktivu, kratkoro¢na
dugovanja, ukupna dugovanja, vlasnicki kapital, bruto marzu, i dobit.

Sto su greske rasprostranjenije, sve je verovatnije da ¢e do¢i do izdavanja negativnog
umesto kvalifikovanog misljenja. Na primer, pretpostavimo da revizor zakljuci da ¢e
pogresna klasifikacija izmedu gotovine i racuna potrazivanja dovesti do kvalifikova-
nog misljenja zbog toga $to je materijalna; ukoliko se ne evidentira prodaja istog dol-
arskog iznosa to moze dovesti do negativnog misljenja zbog rasprostranjenosti.
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Bez obzira na to o kom iznosu je re¢, mora se izdati uzdrzavanje od misljenja ako se
utvrdi da revizor nije nezavisan prema pravilima Kodeksa profesionalne etike. Ovaj
strogi kriterijum odrazava znacaj nezavisnosti revizora. Svako odstupanje od pravila
nezavisnosti prema tome smatra se visoko materijalnim.

Odnos materijalnosti i vrste misljenja

STEPEN MA- VAZNOST S ASPEKTA ODLUKA &
TERIJALNOSTI RAZUMNIH KORISNIKA VRSTA MISLJENJA
“*Nematerijalan +*Odluke verovatno nece biti pod uticajem. +»Nekvalifikovano
«*Materijalan % Odluke ¢e verovatno biti pod uticajem ako % Kvalifikovano

je doti¢na informacija vazna za odredene
odluke koje se donose. Celokupni finansi-
jski izvestaji smatraju se tacno prikazanim.
“*Visoko materi- +“*Vecina ili sve odluke zasnovane na finan- % Uzdrzavanje od
jalan sijskim izvestajima verovatno ¢e biti pod misljenja ili nega-
znacajnim uticajem. tivno misljenje

Odluke o materijalnosti

Koncepcijski posmatrano, materijalnost ima direktan uticaj na vrstu misljenja. U
praksi, odlu¢ivanje o materijalnosti u datoj situaciji predstavlja tesku odluku. Ne
postoje jednostavne, jasno definisane smernice, niti formule, niti modeli, koji bi re-
vizoru olaksavali posao i smanjivali rizik i odgovornost odluc¢ivanja kada nesto ima
nematerijalan, materijalan, ili visoko materijalan znacaj.

Odluke materijalnosti - uslov van opsteprihvacenih racunovodstvenih

principa

Postoje razlike kod primene materijalnosti na uslove koji zahtevaju odstupanje
od nekvalifikovanog misljenja. Da bi ilustrovali ove poteskoce, razmatramo pitanja
koja se ticu odluka materijalnosti za onu vrstu misljenja koje treba izdati kada se kli-
jent nije striktno pridrzavao opste prihvacenih racunovodstvenih principa (nekvali-
fikovano, kvalifikovano, ili negativno misljenje). Potrebno je sagledati nekoliko aspe-
kata materijalnosti.

NOVCANI IZNOSI U POREDENJU S OSNOVOM

Osnovni problem kod merenja materijalnosti kada se klijent ne pridrzava
opsteprihvacenih racunovodstvenih principa obi¢no predstavlja ukupna novc¢ana
greska u racunima, u poredenju sa nekom osnovom. Greska u iznosu od 150,000
dinara moze biti materijalna za malo preduzece, ali ne i za neko vece. Greske moraju,
prema tome, da se uporede sa nekom orjentacionom osnovom pre nego $to se donese
zakljuc¢ak o materijalnosti nepostovanja opsteprihvacenih ra¢unovodstvenih princi-
pa. Neto osnove obuhvataju neto prihod, ukupnu aktivu, obrtna sredstva, i obrtni
kapital.
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MOGUCNOST MERENJA

Novcana greska u nekim greSkama ne moze se precizno izmeriti. Na primer, ne-
spremnost klijenta da otkrije postoje¢u parnicu ili kupovinu novog preduzeca nakon
datuma bilansa stanja tesko je, mozda i nemoguce, izmeriti kao nov¢anu gresku. Pi-
tanje materijalnosti koje revizor mora da oceni u takvoj situaciji jeste efekat koji na
korisnike izvestaja ima ne objavljivanje takvih ¢injenica.

PRIRODA STAVKE

Na odluku korisnika moze uticati i vrsta greske u izvestaju. Sledeci aspekti, mogu
u vecoj meri uticati na odluke korisnika pa, prema tome, i na misljenje revizora od
vedine gresaka:

+ Transakcije su nelegalne i nepostene.

% Stavka moze materijalno uticati na neki bududi period ¢ak iako nije materi-
jalna samo u odnosu na tekudi period.

+ Stavka ima "psiho" efekat (na primer, mali prihod nasuprot malom gubitku).

% Stavka moze biti vazna sa aspekta mogucih posledica koje proisticu iz ugo-
vornih obaveza (na primer, efekat ne postovanja ugovornih obaveza moze
dovesti do otudenja zaloga ili do drugih nepovoljnosti za klijenta).

Odluke materijalnosti - uslov ogranicenja delokruga rada

Veli¢ina potencijalnih gresaka, gde postoje ogranicenja delokruga rada, vazna je
kod odlucivanja koju vrstu misljenja koristiti — nekvalifikovani izvestaj, kvalifikovani
izvestaj, ili uzdrzavanje od misljenja. Na primer, kada revizor usled ogranicenja u
radu nije mogao obaviti testove racuna dugovanja u iznosu od 7.000,000, mora da
proceni mogucu gresku u racunima dugovanja i da zakljuci kako bi ona mogla da
utice na finansijske izves$taje. Rasprostranjenost mogucih gresaka mora se takode
uzeti u obzir.

Po prirodi stvari je teze oceniti materijalnost potencijalnih gresaka koje poticu od
ogranicenjadelokrugaradanego od nepostovanjaopste prihvacenih racunovodstvenih
principa. Greske koje poticu od nepostovanja opsteprihvacenih racunovodstvenih
principa su poznate. One greske koje poti¢u od ogranicenja delokruga rada moraju
se obi¢no subjektivno izmeriti sa aspekta mogucih i verovatnih gresaka. Svaka greska
koja moze da se sakrije u racunuili delu nekog posla koji se ne obave usled ogranicenja
u radu revizora mogu imati viSestruk uticaj na finansijske izvestaje. Dakle, revizor
mora da analizira i proceni uticaj moguce greske na jednom racunu na stanje sred-
stava, obaveza, dobiti i kapitala u finansijskim izvestajima.

Upotreba kvalifikativnog paragrafa

Izvestaj od tri paragrafa (Uvodi paragraf, paragraf o delokrugu rada, i Paragraf
— misljenje) obi¢no ukazuje na to da u reviziji nema izuzetaka. Vise od tri paragrafa
ukazuje na neku vrstu kvalifikacije ili potrebnog objasnjenja. Na prethodnim strana-

ma ove knjige u okviru ovog poglavlja obradene su neke situacije gde se nekvali-
fikovanim izvestajima dodaje Cetvrti paragraf.
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Kada se izdaje kvalifikovano ili negativno misljenje, umece se kvalifikativni para-
graf izmedu paragrafa o delokrugu rada i paragrafa u kome se izrazava misljenje da
bi se objasnila priroda kvalifikacije koja uti¢e na misljenje. Na primer, kvalifikativni
paragraf u narednoj tabeli objasnjava prirodu ogranicenja delokruga rada. Misljenje
se kvalifikuje u poslednjem paragrafu. Postoje i drugi primeri ove vrste izvestaja u
poslednjem delu ovog poglavlja.

( IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

(Uvodni paragraf kao u standardnom izvestaju)

Osim onoga $to je navedeno u slede¢em paragrafu, sproveli smo reviziju... (os-
tatak je isti kao paragraf o delokrugu rada u standardnom izvestaju)

Nismo uspeli da dobijemo revidirane finansijske izvestaje koji potkrepljuju ula-
ganja preduzeca u zavisno preduzece XX XX uiznosu od 500,000 dinara, ili udeo
u zaradi tog zavisnog preduzeca u iznosu od 444,000 dinara, koji je ukljucen u
neto dobit, kao sto se navodi u Napomeni X u finansijskim izvestajima. Zbog
prirode evidencije preduzeca, nismo uspeli da dobijemo proverenu vrednost
datog ulaganja ili udela u zaradi pomocu drugih procedura revizije.

Po nasem misljenju, osim efekata podesavanja, ukoliko ih ima, koja bi mozda
bila potrebna da smo bili u stanju da ispitamo dokaze koji se odnose na ulaganja
i zaradu u zavisnom preduzecu, gore navedeni finansijski izvestaji tacno prika-
zuju, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozaj preduzeca XXXXXXX
na datum 31. decembra, 200X, rezultate poslovanja i nov¢ane tokove za
godinu koja je zavrsena 31. decembra, 200X u skladu sa opsteprihvac¢enim
ra¢unovodstvenim principima.

\_ J

Postoji samo jedna situacija u kojoj izvestaj od tri paragrafa ne predstavlja nekvali-
fikovani izvestaj. To je uzdrzavanje od misljenja, gde se drugi paragraf standardnog
izvestaja preskace i zamenjuje drugim tekstom, a paragraf koji sadrzi misljenje pred-
stavlja uzdrzavanje od misljenja.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

(Uvodni paragraf kao u standardnom izvestaju)

Angazovani smo na reviziji ... (ostatak je isti kao uvodni paragraf u standar-
dnom izvestaju)

Nismo uspeli da dobijemo revidirane finansijske izvestaje koji potkrepljuju ula-
ganja preduzeca u zavisno preduzece XX XX uiznosu od 500,000 dinara, ili udeo
u zaradi tog zavisnog preduzeca u iznosu od 444,000 dinara, koji je ukljucen u
neto dobit, kao sto se navodi u Napomeni X u finansijskim izvestajima. Zbog
prirode evidencije preduzeca, nismo uspeli da dobijemo proverenu vrednost
datog ulaganja ili udela u zaradi pomocu drugih procedura revizije.

Posto nismo uspeli da dobijemo revidirane finansijske izvestaje koji potkreplju-
ju ulaganja preduzeca u zavisno preduzece i posto nismo uspeli da dobijemo
odgovaraju¢u proverenu vrednost ulaganja i udela u zaradi pomocu drugih
procedura revizije, delokrug naseg rada nije bio dovoljan da bismo mogli da
izrazimo, i toga se uzdrzavamo od misljenja o tim finansijskim izvestajima.

\_ J

Uslovi koji zahtevaju odstupanje

Delokrug rada revizora je ogranicen

Postoje dve glavne kategorije ogranicenja delokruga rada:

+ ono koje uzrokuje klijent i
+ ono koje stvaraju uslovi van kontrole bilo klijenta bilo revizora.
U oba slucaja efekat na izvestaje revizije je isti, samo tumacenje materijalnosti moze
biti drugacije. Kada god postoji ogranicenje delokruga rada van kontrole bilo klijenta
bilo revizora, najbolje je izdati nekvalifikovani izvestaj, zavisno od materijalnosti.

U slucaju ogranicenja koje je nametnuo klijent, revizor bi trebalo uzme u obzir i
moguc¢nost da rukovodstvo pokusava da spreci otkrivanje netacno prikazanih infor-
macija. U takvim slucajevima preporucuje se uzdrzavanje od misljenja kada god je
materijalnost u pitanju. Kada su ogranicenja izazvana uslovima van kontrole klijenta,
verovatnija je kvalifikacija delokruga rada i misljenja.

Dva ogranicenja delokruga rada revizora koje ponekad klijenti namecu odnose se na
posmatranje fizickih zaliha i potvrdu ra¢una potrazivanja, iako su moguca i drugacija
ogranicCenja. Razlog za ogranicenje delokruga koje namece klijent moze biti zelja da
se smanje troskovi revizije i, u slu¢aju potvrde potrazivanja, da se sprece moguci
konflikti izmedu klijenta i kupca kada se iznosi razlikuju. Kvalifikovano misljenje ili
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uzdrzavanje od misljenja koje potic¢e od ogranicenja koje je nametnuo klijent zahteva
kvalifikativni paragraf u kome e se opisati to ogranicenje. U slucaju uzdrzavanja od
misljenja, paragraf o delokrugu rada sasvim se iskljuCuje iz izvestaja.

Najcesci slucaj kada uslovi van kontrole klijenta i revizora dovode do ogranicenja
jeste posao sklopljen nakon datuma klijentovog bilansa stanja. Potvrda racuna
potrazivanja, fizicko ispitivanje zaliha, i ostale vazne procedure mozda nisu moguce
pod ovim uslovima. Kada revizor ne moze da sprovede procedure koje on smatra
pozeljnim, a na raspolaganju mu stoje alternativne procedure pomocu kojih moze
da potvrdi da su informacije koje ispituje tacno prikazane moze se izdati nekvali-
fikovani izvestaj. Ako se alternativne procedure ne mogu sprovesti, potrebna je kvali-
fikacija delokruga rada i, zavisno od materijalnosti, ili kvalifikacija ili uzdrzavanje od
misljenja.

Kada su iznosi toliko materijalni da je potrebno izdati uzdrzavanje od misljenja pre
nego kvalifikovati misljenje, revizor koristi samo tri paragrafa:

% Prvi (uvodni) paragraf malo se modifikuje "Angazovani smo na reviziji..."

¢ Drugi paragrafje: "Nismo uspeli da dobijemo revidirane finansijske izvestaje
koji potkrepljuju ulaganja preduzeca u zavisno preduzeée XXXX u iznosu
od 500,000 dinara, ili udeo u zaradi tog zavisnog preduzeca u iznosu od
444,000 dinara, koji je ukljucen u neto dobit, kao sto se navodi u Napo-
meni X u finansijskim izvestajima. Zbog prirode evidencije preduzeca, nis-
mo uspeli da dobijemo proverenu vrednost datog ulaganja ili udela u zaradi
pomocu drugih procedura revizije. “

¢ Paragraf o delokrugu rada se brise i zavr$ni paragraf koji sadrzi misljenje
menja se u uzdrzavanje od misljenja. Paragraf o delokrugu se brise da bi
se izbeglo iskazivanje bilo ¢ega §to bi moglo navesti cCitaoce da poveruju da
je nad drugim delovima finansijskih izvesStaja izvr$ena revizija i da su isti
tacno prikazani.

Lzvestaji nisu u skladu sa opsteprihvacenim racunovodstvenim principima

Kada revizor zna da finansijski izvestaji mogu navesti na pogresan trag zbog toga
$to nisu pripremljeni u skladu sa ops$teprihvaéenim ra¢unovodstvenim principima,
mora da izda kvalifikovano ili negativho misljenje, u zavisnosti od materijalnosti
stavke koja je u pitanju. U misljenju se mora jasno navesti priroda odstupanja od
prihvacenih principa i iznos greske, ukoliko je poznat.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

(Uvodni paragrafi paragraf o delokrugu rada isti su kao u standardnom izvestaju)

Preduzecejeizimovineidugovanjau pratecembilansustanjaisklju¢ilo odredene
obaveze po osnovu zakupa koje bi, po nasem misljenju, trebalo da budu revalo-
rizovane da bi bile usaglasene sa opsteprihvacenim racunovodstvenim prin-
cipima. Kada bi ove obaveze po osnovu zakupa bile revalorizovane, imovina bi
se povecala za 8,200,000 dinara, dugorocne obaveze za 6,300,000 dinara, i dobit
za 1,900,000 dinara zaklju¢no sa 31. decembrom 200X, i neto prihod i dobit po
deonici povecao bi se za 1,900,000 dinara i 1,900 dinara, za godinu koja se tada
zavrsila.

Po nasem misljenju, osim posledica izostanka revalorizovanja obaveza po osn-
ovuzakupa, kao $to je navedeno u prethodnom paragrafu, gore navedeni finansi-
jski izvestaji tacno prikazuju, u svim materijalnim aspektima, finansijski polozaj
preduzeca XXXX zakljucno sa 31. decembrom 200X, i rezultate poslovanja i
novcane tokove za godinu koja se tada zavrsila u skladu sa opsteprihvac¢enim
racunovodstvenim principima.

J

Kada klijent ne unese informacije koje su potrebne za tacan prikaz finansijskih
izvesStaja u tekst izvestaja ili povezane fusnote, revizor je odgovoran za prikazivanje tih
informacija u izvestaju revizije i za izdavanje kvalifikovanog ili negativnog misljenja.
Obicno se takva vrsta kvalifikacije stavlja u kvalifikativni paragraf (paragraf o delok-
rugu rada ostace isti) i na taj paragraf se poziva paragraf koji sadrzi misljenje.

Ponekad je tesko odrediti da li su izvesStaji usaglaseni sa opSteprihvadenim
racunovodstvenim principima.Kadarevizor procenidabipostovanje opsteprihvacenih
racunovodstvenih principa dovelo do netacnih izvestaja, potrebno je da ponudi pot-
puno objasnjenje u tre¢em paragrafu.

s

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

(Uvodni paragraf i paragraf o delokrugu rada isti su kao u standardnom izvestaju)

24.maja 200X, preduzece je izdalo obligacije u iznosu od 600,000 dinara radi
ulaganja u osnovna sredstva. Obligacioni sporazum ogranicava isplatu buducih
gotovinskih dividendi sve do 31. decembra 200X. Po nasem misljenju, pri-
kazivanje ove informacije potrebno je da bi se ispostovali opsteprihvaceni
racunovodstveni principi.

Po nasem misljenju, osim izostavljene informacija koje smo razmatrali u pre-
thodnom paragrafu, gore navedeni finansijski izvestaji tacno prikazuju... (os-
tatak je isti kao i paragraf koji sadrzi misljenje u standardnom izvestaju).

~N

J
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U tom paragrafu trebalo bi u potpunosti da objasni odstupanje i razloge zbog ko-
jih bi opsteprihvaéeni racunovodstveni principi doveli do neta¢nih izvestaja. U tom
slucaju paragraf u kome je sadrzano misljenje trebalo bi da bude nekvalifikovan osim
u pozivanju na tre¢i paragraf. Kao $to smo ranije naveli, takav izvestaj naziva sa
nekvalifikovani izvestaj revizije sa obja$njenjem.

Odsustvo izvestaja novéanih tokova

Kada klijent ne dopusta da se u reviziju finansijskih izvestaja unese izvestaj nov¢anih
tokova to se mora posebno naglasiti. Kada se takav izvestaj izostavi, mora se uvrstiti
tre¢i paragraf u kome se navodi taj izostanak i kvalifikacija misljenja pomocu izraza
‘osim”.

Revizor nije nezavisan

Ukoliko revizor nije ispunio kriterijume nezavisnosti navedene u Kodeksu profe-
sionalne etike, potrebno je izdati uzdrzavanje od misljenja ¢ak iako su sve potrebne
procedure u datim okolnostima sprovedene u slucaju kada revizor nije nezavisan
preporucuje se tekst kao u slede¢em primeru:

4 )

Mi nismo nezavisni u odnosu na preduze¢e XXXX, i nismo izvrsili reviziju
prateceg bilansa stanja i bilansa uspeha, kao ni rezultata poslovanja ni promena
na nov¢anim tokovima za godinu zavr$enu na dan 31. decembra 200X. godine.
Prema tome, ne iznosimo misljenje o njima.

\_ J

Nedostatak nezavisnosti ponistava sva druga ogranicenja delokruga rada. Prema
tome, ne bi trebalo navoditi ni jedan drugi razlog za uzdrzavanje od misljenja. U
izvesStaju ne bi trebalo pominjati sprovodenje bilo kakvih procedura revizije. To pred-
stavlja primer izvestaja revizije koji se sastoji od jednog paragrafa.

Vise uslova koji zahtevaju modifikaciju

Cesto revizori nailaze na situacije u kojima vise uslova zahteva modifikaciju stan-
dardnog nekvalifikovanog izvestaja. U takvim okolnostima, revizor bi trebalo da
modifikuje svoje misljenje za svaki uslov ukoliko taj uslov ne neutralie druge. Na
primer, ukoliko postoji ogranicenje delokruga i situacija u kojoj revizor nije neza-
visan, ogranicenje delokruga ne bi trebalo ni pominjati. U slede¢im situacijama u
izvestaj bi trebalo uneti vise modifikacija:

0,

** Revizor nije nezavisan i zna da preduzele nije sledilo opsteprihvacene
racunovodstvene principe.

+¢+ Postoji ogranicenje delokruga i revizor je upoznat sa potencijalnim obaveza-
ma koje se ticu sudskog spora koji moze dovesti do stecaja ako spor bude
izgubljen.

% IzvrSen je pregled i ekspert zna da izveStaji nisu usaglaseni sa

opsteprihvac¢enim racunovodstvenim principima.
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¢ Postoji osnovana sumnja u vezi sa sposobnos$éu preduzeca da nastavi da
posluje po “going concern” principu, i informacija o uzrocima neizvesnosti
nije adekvatno prikazana u fusnoti.

% U pripremi izves$taja postoji odstupanje u skladu sa opsteprihvacenim
racunovodstvenim principima, i do$lo je do primene nekog drugog
racunovodstvenog principa na osnovi koja se ne slaze sa onom iz prethodne

godine.
STEPEN MATERIJALNOSTI
USLOVIKOJI
ZAHTEVAJU Materijalni, aline | Toliko materijalni da
ODSTUPANJE Nematerijalni | uticunafinansijske | se dovodi u pitanje
izvestaje u celini ukupna tacnost
Vezani za reviziju
Klijent ili uslovi Nekvalifikovani {g{f&ﬁkior\rﬁ;.iife Uzdrzavanje od
ogranicavanju delokrug | izvestaj (osimi)g Jen) misljenja
. Nekvalifikovani | Nekvalifikovan ili . .
Usluge drugog revizora izvestaj modifikovan tekst Ne primenjuje se
Vezani za racunovodstvo
Finansijski izvestaji nisu
pripremljeni u skladu . .| Samo kvali-
Nekvalifikovani
sa opsteprihvacenim izvedtai fikovano misljenje | Negativno misljenje
racunovodstvenim prin- ) (osim)
cipima
:;{iacil::;ov;)icl::gfz‘lup :;n- Nekvalifikovani | Paragraf koji Paragraf koji sadrzi
pinep A izvestaj sadrzi objasnjenje | objasnjenje

dosledno

Naglasak na stvari

Ne primenjuje
se

Paragraf koji Paragraf koji sadrzi
sadrzi objasnjenje | objasnjenje

Neizvesnosti

Neizvesnosti utiCu na
finansijske izvestaje

Nekvalifikovani
izvestaj

Paragraf koji Paragraf koji sadrzi
sadrzi obja$njenje | objasnjenje

Vezani za revizora

Revizor nije nezavisan

Uzdrzavanje od
misljenja (bez
obzira na materi-
jalnost)
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Negativna uveravanja

U izvestaj revizije ne bi trebalo stavljati nikakve dodatne komentare koji pred-
stavljaju protivtezu misljenju revizora. Na primer, upotreba terminologije kao $to je
“Medutim, nismo naisli ni na $ta $to bi nas navelo da dovedemo u pitanje ta¢no pri-
kazivanje” u uzdrzavanju od misljenja je neadekvatno i predstavlja krsenje standarda
izvestavanja. Iskazi ove vrste, koji se nazivaju negativna uveravanja, obi¢no zbunjuju
Citaoca u vezi sa prirodom ispitivanja revizije i stepenom pretpostavljene odgovor-

nosti.

U odredenim vrstama angazovanja mogu se upotrebljavati negativna uveravanja,
ali ne u statutarnim revizijama finansijskih izvestaja.

9.5. Pitanja

1. Kako se zavrsava revizija?

2. Koji delovi ¢ine standardni tekst nekval-
ifikovanog revizijskog izvestaja?

3. Koje vrste revizijskih izvestaja postoje?

4. Sta je materijalnost u fazi opredeljivan-
ja vrste revizijskog misljenja?

5. Definisiteiobjasnite uslove kadaseizda-
je nekvalifikovani revizijski izvestaj?

6. Objasnite u kojim uslovima odstupa od
standardnog teksta nekvalifikovanog
revizijskog misljenja i kada se menja
tekst?
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7. Koji su uslovi u kojima se formira kvali-
fikovani revizijski izvestaj?

8. Koji su uslovi u kojima se revizor
uzdrzava od izno$enja misljenja?

9. Kada revizor mora da izda negativno
misljenje?

10. Koji su nivoi materijalnosti koji opre-
deljuju vrstu revizijskog izvestaja?

11. Koji slucajevi zahtevaju modifikaciju
revizorskog misljenja?



10. PREVARA I DRUGI NEZAKONITI POSLOVI

Revizijska smernica “Odgovornost revizora kod otkrivanja prevare i izvestavanja o
prevari i drugim nezakonitim postupcima” pravi razliku izmedu slede¢ih kategorija:

( )

+ omaska: nenamerni neta¢no prikazani izvestaji u racunovodstvenim
evidencijama ili racunovodstvenim izves$tajima

¢ nepravilnost: namerno prikazivanje neta¢nih izvestaja i pronevera
(utaja) sredstava odredenog tela

¢ prevara: nepravilnost gde ima i krivicnih elemenata da bi se ne-
pravedno ili nezakonski stekla neka korist

+ nezakonski postupci: pocinjena dela, ili transakcije preduzete, od
strane ili u ime revizorovog klijenta ili u korist preduzeca od strane
zaposlenih, koji su u suprotnosti sa zakonom. Nezakoniti postupci

mogu biti namerni ili nenamerni, a neki nezakoniti postupci mogu

biti nepravilnost.

\_ J

Revizijskirad bitrebalo dabude takavdarevizor moze darazumskiocekuje otkrivanje
netacno prikazanog materijalnog izvestaja nastalog zbog prevare ili otkrivanje drugih
nezakonskih postupaka gde ovi postupci imaju direktan materijalni uticaj na oblik i
sadrzaj finansijskog izvestaja. Ovakav stav proistice iz profesionalne skepse koja treba
da krasi rad revizora. Revizor treba da profesionalno sumnja u sve pozicije dok ne
utvrdi da li su tacne ili netac¢ne. Profesionalnu sumnju ne treba da javno manifestuje
da ne bi uticao na ponasanje poslovne sredine. Ljudi u poslovnom okruzenju u
slu¢aju neprofesionalnog ponasanja revizora bi mogli da sklanjaju dokaze, ili da se
bez razloga osecaju neprijatno. Ni jedna ni druga situacija nije povoljna za adekvatan
revizijski rad.

Poslovanje cesto dovodi labilne licnosti u privredi da posegnu za nelegalnim i nem-
oralnim radnjama kojima sebi ili drugima omogucavaju protivpravnu materijalnu ili
neku drugu korist. Revizori se u svome poslu ¢esto susrecu sa ljudima koji su po¢inili
kriminalne radnje ili se suocavaju sa njihovim delima i posledicama. Ova oblast je
kod nas slabo obradivana pa se u ovom poglavlju tim pitanjima posvecuje nesto Sira
paznja. Posao otkrivanja kriminalnih radnji moze biti veoma uzbudljivo, ali mora se
ista¢i da se radi o veoma slozenom i napornom, Cesto i veoma neprijatnom poslu.
Svrha izucavanja ovog poglavlja je da se obavi:
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1. Definisanje i objasnjenje kriminalnih radnji i razlika medu nekoliko vrsta
gresaka, prevara i nelegalnih ¢inova koji se mogu pojaviti u poslovanju.

2. Objasnjenje razlicitih revizorskih standarda koji se odnose na eksterne, in-
terne i drzavne obaveze revizora uz postovanje otkrivanja i izvestavanja o
greskama, prevarama i nelegalnim delima.

3. Definisanje uslova koji mogu da vode u kriminalne radnje.

4. Opisivanje nacina i sredstava za zastitu od kriminalnih radnji.

5. Opisavanje nekih uobicajenih Sema kriminalnih radnji zaposlenih i
objasnjenje nekih procedura revizije i istrage za njihovo otkrivanje.

6. Opisivanje nekih opstih karakteristika finansijskog izvestavanja u segmentu
koji se odnosi na nelegalne i kriminalne radnje i objasnjenje procedura re-
vizije i istrage za njihovo otkrivanje.

7. Objasnjenje primene nekih prosirenih procedura revizije za pronalazenje
nelegalnih i kriminalnih radnji.

8. Opisivanje nac¢ina kako CPAs' moze da pomogne u gonjenju izvrsilaca
kriminalne radnje.

Obaveze samostalnog revizora koje se odnose na kriminalne radnje u finansijskim

izvestajima zapocinju stavom profesionalnog skepticizma (SAS 82, uz izmene SAS I,
AU 230):

Revizor niti pretpostavlja da je menadzment neposten niti pretpostavlja neosporno
postenje. U vezbanju profesionalnog skepticizma, revizor ne bi trebalo da bude zado-
voljan sa manje od ubedljivog dokaza zbog uverenja da je menadzment posten.

Korisnici pregledanih finansijskih izvestaja generalno veruju da je jedan od glavnih
ciljeva revizije otkrivanje prevare. Cilj ovog poglavlja je da da dodatne informacije u
vezi sa prirodom, znacima, sprecavanjem, otkrivanjem i reagovanjem na prevaru $to
moze omoguditi profesionalcima da obavljaju kontrolu finansijskih izvestaja uz sves-
nost o mogucénostima prevare. S tim u vezi, ovo poglavlje je posve¢eno omogucavanju
shvatanja standarda revizije koji se odnose na Razmatranje Prevare u Kontroli Finansi-
Jjskih Izvestaja (SAS 82, AU 316), ali to ide znatno izvan SAS 82 i daje uvid u motivaciju
kriminalaca i revizorske procedure za otkrivanje njihovog zataskavanja.

Revizori bi trebalo da znaju dovoljno o prevari kako bi uocili njene znake i sig-
nale i da znaju kad treba da zovu iskusnije istrazitelje. Revizori finansijskih izvestaja
treba da razumeju prevaru i moguce situacije prevare i treba da znaju da postavljaju
odgovarajucu vrstu pitanja tokom revizije.

15 CPA je zapadna skracenica za javnog ovlaséenog racunovodu ili revizora
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10.1. Definicije koje se odnose na prevaru

Nekoliko vrsta ,prevare” je definisano zakonom, dok su ostale stvar opsteg ra-
zumevanja. U Semi: “Izvori i osnovi prevara” (na sledecoj strani) prikazani su neki
uslovi, organi i vidovi aktivnosti koji mogu da rezultiraju finansijskim prevarama.
Zbirno, oni su poznati kao “zlocin belog okovratnika” - nedela pocinjena od strane
ljudi koji nose kravate na poslu i kradu olovkom ili kompjuterskim terminalom.
»Zlocin belog okovratnika” ostavlja mrlje od mastila umesto od krvi.

Prevara se sastoji u osmi$ljenom i namernom pripremanju dokumenata, ¢injenica,
informacija i situacija da bi se stvorili preduslovi da se neko na bazi pogre$nog
predstavljanja Cinjenica u osmisljenim situacijama i okolnostima, podstakne da
poveruje u neistinu i u skladu sa njom da se ponasa i prema tome, trpi gubitak ili $tetu.
Definicija obuhvata sve nacine na koje ljudi mogu da lazu, varaju, kradu i nasamare
druge ljude.

1. Prevara zaposlenih je upotreba obmanljivog sredstva da se uzme novac ili
druga imovina od poslodavca. To najcesce ukljucuje falsifikovanje neke vrste
- lazna dokumenta, laganje, prekoracenje ovlascenja, ili narusavanje politike
poslodavca. Sastoji se od tri faze:

+ ¢in obmanjivanja,
+ konverzija novca ili imovine kako bi prevarant mogao to da koristi, i
+ zataskavanje.

2. Pronevera je vrsta prevare koja podrazumeva neosnovano uzimanje novca ili
imovine zaposlenih ili nezaposlenih poverenih na brigu, staranje i kontrolu,
Cesto praceno laznim racunovodstvenim unosima i drugim oblicima laganja i
zataskavanja.

3. Potkradanje je jednostavna krada — na primer, zaposleni uzima novac svog
poslodavca ili imovinu koji mu nisu bili povereni na staranje.

4. Pronevera je vrsta krade u kojoj racunopolaga¢ na jedan od nacina potkra-
da vlasnika ili poslodavca, za razliku od potkradanja ovde se radi o tome da
je on zaduzen za odgovaraju¢u imovinu i umanjenjem vrednosti imovine ili
koris¢enjem njene funkcije suprotno interesima vlasnika ili poslodavca stice on
ili neko drugi protivpravnu imovinsku korist.

5. Prevara menadzmenta je namerna prevara pocinjena od strane menadzmenta
koja pogada investitore i poverioce kroz materijalno obmanjujuce finansijske
izvestaje. Klasa izvrsilaca je menadzment, klasa zrtvi su investitori i poveri-
oci; a instrument izvr$enja su finansijski izvestaji. '* Prevara menadzmenta se
najcescée zove ,obmanjujuce finansijsko izvestavanje” Obmanjujuce finansijsko
izvestavanje se moze definisati kao namerno ili nesmotreno ponasanje, bilo

16 R, K, Elliott and II Willingham, Management Fraud: Detection and Deterrence (New York:
Petrocelli Books, Inc” 1980). p, 4,
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kao ¢in ili propust, §to rezultira u materijalnom obmanjivanju finansijskim
izvestajima.

6. Greske su nenamerne netacne tvrdnje ili propusti iznosa ili nemamerno
netacno obelodanjivanje u finansijskim izvestajima.

Svaka od ovih stavki je posebna kategorija prevare.

(VLASNICI (POTROSACI) (ZAPOSLENTI) (KONKURENCIJA)
MENADZERI) Lazno reklamiranje Neopravdano Krada poslovnih tajni
Unutrasnja razmena Kratki rokovi za povecanje troskova Podmicivanje zapo-
transakcija isporuke da bi se Pronevera slenih
Transakcije sa pove- eliminisali drugi Krada kesa i imovine
zanim preduze¢ima ucesnici Mito
sluzbenika Neispravni proizvodi Lazne tvrdnje o
Fiksiranje cena koristi ili prodaji
Krada robe iz radnje Naduvani platni
Lazno refundiranje spisak
Lazne kreditne sluzbenika
kartice
Vrudi cekovi ( za
pokrice)
(PRODAJNO (VLASNICI (VLADA) (OSIGURANICI)
NABAVNE KREDITORI) Poreska utaja Lazne potvrde gu-
MALVERZACIJE) Obmanljivi finansijski Koristi od laznih bitka ili $tete
Kratka isporuka izvestaji potvrda
Dvostruko Prevara hartija od
napladivanje vrednosti
Lazne fakture
Podmicivanje
sluzbenika

IZVORI I OSNOVI PREVARA

7. Direktne nelegalne akcije su narusavanje zakona ili propisa Vlade od strane
kompanije ili njenog menadzmenta ili zaposlenih koji prouzrokuju direktne ili
materijalne promene na pozicijama u finansijskim izvestajima.

Otkrivanje prevara u reviziji je definisano kao permanentan zahtev revizoru da ima
aktivan pristup koristeci profesionalna znanja, skepticizam, i pove¢anu profesiona-
Inu paznju za otkrivanje finansijskih prevara koriste¢i racunovodstvene podatke i in-
formacije, analiticke odnose i svesnost izvrsenja prevara i Seme sakrivanja.
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10.2. Karakteristike prevaranata

“Kriminalci belog okovratnika® nisu kao tipi¢ni pljackasi banaka, koji su Cesto
opisani kao “mladi i glupi” Pljackasi banaka i drugi ,siledzijski umetnici” cesto prave
smesne greske kao $to je pisanje beleske o pljacki na poledini identifikacione kartice
za uslovno oslobodenje, ostavljanje kljuceva od kola u radnji preko puta, kori$¢enje
tikvica kao oruzje za pljacku i pljackanje u vreme kada je najveca guzva u saobracaju.
A onda postoji i slucaj kada je pljackas naisao na svoju majku u banci (prijavila ga je).

Provalnici i pljackasi prose¢no uzimaju do jedne prose¢ne mesecne zarade za svaku
pljacku. Prevare zaposlenih prosec¢no se krecu od jedne do vise godis$njih zarada. Ipak,
prevare zaposlenih obi¢no nisu komplikovane, nisu dobro ugovorene smicalice koje
se Citaju u romanima o $pijunazi. Ko su ti lopovi koji nose kravate? Kako izgledaju?
Na zalost, izgledaju kao vecina ljudi, naj¢es¢e neupadljivo. Prema kriminalistickoj
evidenciji u USA Imaju sledece karakteristike:”

)

% Verovatno su oZenjeni.

3

*

Najverovatnije nisu tetovirani.

X3

8

Imaju vise od srednje $kole.

X3

%

Po godinama su u radnom dobu.

3

*

Stalno mesto zaposlenja od 1 do 20 ili vise godina.

X3

8

Mala je verovatnoca da su razvedeni.

>

Cesto su ¢lanovi crkve.

7

8

3

*

Nema ih u evidencijama o hapsenju.

X3

8

Drustveno prilagodljivi.
Najcesce rade sami (70 % slucajeva).

R/
0’0

Kriminalci bele kragne nisu ocigledni, iako mogu da postoje znaci koji ih odaju, Na
zalost, najvece prevare su ucinjene od strane ljudi koji imaju visoke izvr$ne pozicije,
dugo vremena rade u organizaciji, i radnici su od poverenja. Na kraju krajeva, ovo su
ljudi koji imaju pristup najve¢im sumama novca i imaju mo¢ da izdaju naredenja i
nadjacaju kontrolu.

10.3. Umetnost otkrivanja prevare od strane revizora

Istrazivacki rad na otkrivanju i dokazivanju prevare kombinuje ekspertizu revizora
i kriminalnih istrazitelja. Istrazivaci prevare imaju obi¢aj da kazu da su njihovi uspesi
rezultat slucaja, slutnji ili srece. Nista ne moze biti naprednije od stvarnosti. Uspesi
dolaze iz iskustva, logike i sposobnosti da se uvide stvari koje nisu ocigledne. Sves-
nost prevare u reviziji, Siroko govoreci, ukljucuje slicnost sa mnogim elementima;

17 Robertson &Louwers: Auditing&Assurance services, McGraw-Hill Irwin, Tenth edition,
strana 186.
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ljudski faktor, ponasanje u organizaciji, poznavanje uobicajenih Sema prevara, dokaz

i njegove izvore, standarde dokaza i osetljivost na “crvene zastavice”

718

Samostalni revizori finansijskih izvestaja i istrazivaci prevara pristupaju svom poslu
drugacije. Od niza razlika koje postoje, ovo su neke od najvaznijih i najociglednijih:

®
0‘0

Finansijski revizori prate program/pristup stvoren za postizanje sasvim
standardnog posla, dok istrazivaci prevara plutaju po setu misli o osetljivo-
sti na neobic¢no gde nista nije standardno.

Finansijski revizori prave beleske o greskama i propustima, dok se
istrazivaci prevara fokusiraju podjednako na izuzetke, neobic¢nosti i $ablon
ponasanja.

Finansijski revizori procenjuju rizik kontrole uopste i specificne uslove
za stvaranje drugih procedura revizije, dok istrazivaci prevara po navici
»razmisljaju kao varalica” kako bi zamislili nac¢ine na koje bi kontrola mogla
da bude narusena za svrhe prevare.

Finansijski revizori koriste pojam materijalnosti (bitno je samo ono $to je
veli¢ine dolara) $to je obi¢cno mnogo vise od suma koje istrazivaci prevara
smatraju vrednim za gonjenje. Finansijski revizori koriste materijalnost kao
meru vaznosti jednom u godinu dana, obzirom na ¢injenicu da istrazivaci
prevara razmisljaju o akumulativnoj materijalnosti.

Finansijske revizije su zasnovane na teorijama finansijskog racunovodstva i
revizorske logike, dok istrazivanje o prevarama ima teoriju bihejvioristickog
motiva, moguénosti i integriteta.

Eksterni i interni revizori dobijaju priznanje za pronalazanje oko 20 % otkrivenih
prevara. Veci procenti su otkriveni na osnovu dobrovoljnog priznavanja, anonimnih
dostava i ostalih slucajnih sredstava. Istrazivaci prevara imaju stopu veceg uspeha
zato $to su pozvani zbog odredene stvari kada je prevara poznata ili kada se visoko
sumnja.

Neki aspekti revizorske metodologije prave veliku razliku za otkrivanje pre-

vara. Istrazivaci prevara Cesto uzivaju u skupom luksuzu iskoris¢enja deduktivnog
razmisljanja koji, nakon dostavljenih informacija da se pojavila odredena vrsta gubit-
ka, mogu da identifikuju osumnjicene, obave klinicko posmatranje (prismotra), obave
razgovore i saslusanja, eliminiSu bezuspesne rezultate i koncentri$u se na gonjenje

18 Ovi i drugi aspekti umetnosti prevare u reviziji su vise razvijeni u: G. J. Bologna and R. J.
lindquist, Fraud Auditing and Forensic Accounting (New York: John Wiley & Sons, 19951;
W. S. Albrecht, M. B. Romney, D. J. Cherrington, I. R. Payne, and A. J. Roe, How to De-
tect and Prevent Business Froud (New York: Prentice Hall, 19821; R. White and W. G.
Bishop, III, The Role of the Internal Auditor in the Deterrence, Detection, and Reporting
of Fraudulent Financial Reporting (The Institute of Internal Auditorsl; M. J. Barrett and R.
N. Carolus, Control and Internal Auditing (The Institute of Internal Auditors); W. S. Al-
brecht, G. W. Wernz, and T. I. Williams, Fraud-Bringing Light to the Dark Side of Business
(Burr Ridge, Il.: Richard D. Irwin, Inc., 19951; and Jack C. Robertson, Fraud Examination
for Managers and Auditors (Viesca Books, 20001.
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prevaranta. Oni mogu da obavljaju prikrivene aktivnosti koje obi¢no nisu u finansi-
jskoj opremi revizora. ,Skup luksuz” deduktivnog pristupa ukljuc¢uje premeravanje
velikog skupa informacija i izvora informacija, elimini$udi irelevantne i zadrzavajuci
izbor koji potrvrduje prevaru.

4 )
REALNI SVET REVIZIJE:

SLUCAJ DODATNE PROVERE

Menadzer bakalnice u okrugu nije mogao da shvati zbog cega je pazar i
profitabilnost opala a inventar nije bio dovoljan za upravljanje jednom od
najvecih radnji u njenoj oblasti. Unajmila je istrazivaca koji je prikriveno
posmatrao sluzbenike na izlazu i izvestio da niko nije pokazao sumnjivo
ponasanje ni na jednoj od devet tezgi. Devet? Radnja ima samo osam,
uzviknula je! (Upravnik radnje je instalirao jos jedan prolaz za provere, koji
nije bio povezan sa pazarom i odrzavanjem zaliha centralnog kompjutera
i stavljao je u dzep sva primanja iz registra.)

Izvor: ACFE, “Auditing for Fraud” - Robertson &Louwers: Auditing&Assurance
services, McGraw-Hill Irwin, Tenth edition, strana 188.

\_ J

10.4. Odgovornost revizora i islednika

Standardi revizije iz nekoliko izvora objasnjavaju odgovornosti za greske, prevare i
ilegalne akcije. Izraz eksterni revizori se odnosi na samostalne CPAs koji kontrolisu
finansijske izvesStaje za svrhe davanja misljenja; interni revizori i ovlaséeni interni
revizori su reference osobama zaposlenim unutar rganizacije; drzavni revizori se
odnosi na revizore ¢iji je rad rukovoden opste prihva¢enim drzavnim standardima
revizije (GAGAS-the GAO audit standards); i istrazivaci prevara se odnose na ljude

koji su posebno angazovani za istrazivanje prevara.

10.4.1. Odgovornosti eksternih revizora

AICPA standardi revizije su veoma rigorozni. Bitni standardi obuhvataju preva-
re (SAS 82, AU 316), iliegalne akcije od strane klijenata (SAS 54, AU 317), kontrola
racunovodstvenih procena (SAS 57, AU 342), i komunikacija sa revizorskim komiteti-
ma (SAS 61, AU 380).
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Razmatranje prevare u reviziji finansijskih izvestaja

SAS 82 predstavlja sirok spektar odgovornosti revizije. Bazi¢no, on zahteva od re-
vizora da shvate prevaru, procene rizike prevare, stvore kontrole kako bi obezbedili
razumno uverenje otkrivanja materijalne prevare menadzmenta i prevare zaposlenih
koje bi mogle da imaju materijalan uticaj na finansijske izvestaje i izvestavaju o svo-
jim otkri¢ima menadzment, direktore, korisnike finansijskih izvestaja (ponekad) i
spoljasnje agencije (odredene uslove).

Ilegalne akcije od strane klijenata

SAS 54 obuhvata dve vrste ,ilegalnih akcija”:

% Direktan uticaj ilegalnih akcija uti¢e na iznos finansijskih izvestaja (kao $to
je narusavanje zakona o porezu i drzavno umanjenje propisa za priznanje
cena i prihoda), i spadaju u iste odgovornosti kao greske i prevare; i
¢ lIlegalne akcije - izraz koji se odnosi na naru$avanje zakona i propisa koji
su udaljeni od uticaja finansijskih izvestaja (na primer, narusavanje koje se
odnosi na unutrasnje trgovanje hartijama od vrednosti, zastitu na radu i bez-
bednost, upravu hrane i droge, zastitu okruzenja i podjednaku moguc¢nost
zaposlenja).
Daleko udaljene ilegalne akcije spadaju u odgovornost opste svesnosti, posebno u
delu obelodanjivanja zavisnih obaveza, ali nerutinskih odgovornosti za otkrivanje i
izvestavanje.

10.4.2. Kontrola racunovodstvenih procena

SAS 57 se odnosi na obmanljivo finansijsko izvestavanje zato $to je bezbroj
slucajeva prevare ukljuc¢ilo manipulaciju procenama. Ova oblast je teska zato $to
je racunovodstvena procena menadzerska priblizna vrednost elementa, predmeta
ili racuna finansijskog izvestaja. (Primeri ukljucuju: naknada za otpis kredita, neto
ostvarljiva vrednost inventara, procenat upotpunjenja prihoda i fer vrednost u nemo-
netarnim razmenama.)

Menadzment je odgovoran za pravljenje racunovodstvenih procena i revizori su
odgovorni za procenjivanje svojih razumnosti u kontekstu finansijskih izvestaja
uopsteno uzetih. Revizori bi trebalo da vode evidenciju o razlikama medu:

1. procena menadZmenta i
2. najblize razumne procene podrzane dokazima revizije.
I oni bi trebalo da procene:

1. razlike uzete ukupno za indikaciju sistematicnih krivina i

2. kombinacija razlika sa drugim verovatno neta¢nim tvrdnjama u finansijskim
izveStajima.

196



10.4.3. Obaveze internih revizora

Stavovi internih revizora o obavezama vezanim za prevaru ne mogu da budu ko-
risno generalizovani. Neki oklevaju da se ukljuce zato $to veruju da ¢e uloga psa
posmatraca Stetiti njihovom imidzu i efektivnosti internih konsultanata. Tokom
uobicajenog obavljanja zadataka interne revizije, interni revizori pregledaju pouz-
danost i integritet finansijskih i operativnih informacija, pregledaju sisteme stvorene
da se obezbedi saglasnost sa politikom, planovima, procedurama, zakonima i propi-
sima; i pregledaju nacine Cuvanja sredstava i potvrde postojanje sredstava.

10.4.4. Obaveze istrazivaca prevara

Istrazivaci prevara imaju najjaci osecaj za otkrivanje prevare i istragu. Oni se znatno
razlikuju od ostalih vrsta revizora. Kada preuzmu zadatak, prevara je ve¢ poznata ili
se snazno sumnja na nju. Oni “ne pecaju” okolo prevaru dok obavljaju “normalan”
posao.

Stavovi i obaveze istrazivaca prevara se razlikuju od stavova drugih revizora u dve
stvari — interna kontrola i materijalnost. Njihov interes u politiku i procedure interne
kontrole lezi ne toliko u procenjivanju njihove snage ve¢ u procenjivanju njihovih
slabosti. Istrazivaci prevara ,razmisljaju kao varalice” kako bi zamislili $emu prevare
koja zaobilazi internu kontrolu organizacije.

10.5. Uslovi koji dovode do toga da prevara bude moguca

Kada se moze dogoditi prevara? Uvek kada se kombinuju tri slede¢a elementa

licnosti kao osnova za nastanak prevare ili druge kriminalne radnje:
1. motiva za prevaru,
2. mogucnosti (prilike) za prevaru, i
3. nedostatka integriteta.

Kada neka osoba ima nerealan materijalni cilj zbog stepena nerealnosti ona moze
biti u deprivaciji i time se stvara motiv da na neuobicajen i nedozvoljiv nacin pribavi
sredstva da realizuje neki svoj cilj. Koliko ljudi Zeli da ima skupu kucu, stan, nakit,
luksuzan auto ili da sebi priusti neko putovanje. Svestan zelje on ima motiv da zado-
volji svoju Zelju.

Ako je nemoralna osoba ona ne¢e mnogo da se koleba. U slucaju da se ukaze prilika
za ostvarenje zelje krece se u akciju sa nerelnom procenom da kriminalna radnja nece
biti otkrivena. Ako je mogucénost za prevaru realna onda se prevara ili kriminalna
radnja moze obaviti neprimetno ili bez nasilja. U suprotnom sa jakim motivom uz
nedostatak integriteta ne biraju se sredstva pa je moguca upotreba oruzja cak i na
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nemocna lica. Kada sva tri osnova za nastanak prevare egzistiraju, ona ¢e se najvero-
vatnije i dogoditi."” Neki ljudi su posteni sve vreme, neki ljudi (u manjem broju od
onih postenih) su neposteni sve vreme, vecina ljudi je poStena sve vreme, a neki ljudi
su posteni u vecini vremena.?

10.5.1. Motiv

Motiv je neka vrsta pritiska koju osoba iskusi i ne deli sa prisnim prijateljima.

Psihoticna motivacija je relativno retka; ali je karekterise “kriminal iz navike’, neko
ko krade cisto radi same krade.

Egocentricna motivacija nagoni ljude da kradu kako bi dostigli veéi li¢ni prestiz.

Ideoloska motivacija postoji kod ljudi koji misle da je njihov cilj moralno superiorniji
i da ih to opravdava ukoliko nekog drugog naprave zrtvom. Ipak, ekonomski motivi
su daleko vise uobicajeni u poslovnim prevarama nego ostala tri.

Ekonomski motiv je jednostavno potreba za novcem i s vremena na vreme je ispre-
pletan sa egocentricnom i ideoloskom motivacijom. Obi¢no posteni ljudi mogu da
zapadnu u neke okolnosti gde mogu imati novu ili neoc¢ekivanu potrebu za novcem i
normalne opcije za razgovor o tome ili prolazenje kroz legitimne kanale izgleda da je
zatvoreno. Razmotrite ove potrebe:

+ Placanje koledza.
Placanje bolnickih ra¢una za roditelja koji boluje od raka.

K/ )
0’0 0‘0

Pla¢anje kockarskih dugova.

X3

%

Pla¢anje lekova.

5

8

Placanje alimentacije i decje podrske.

X3

8

Pla¢anje luksuznog zivota (kuce, kola, jahte).

X3

%

Finansiranje poslova ili gubici $pekulacije skladista.

5

8

Izvestavanje o dobrim finansijskim rezultatima.

10.5.2. Prilike

Mogucénost su otvorena vrata za resavanje nedeljivih problema u tajnosti na osnovu
naru$avanja poverenja. Narusavanje moze biti obmana interne kontrole ili jednosta-
vna $ansa da se iskoristi pad kontrole. Svako ima neki stepen nadzora za odreden
posao, ¢ak iako je to samo nadzor koji ne vrda i okleva.

19 Detaljnije: R. Cressey, “Management Fraud, Accounting Controls, and Criminologi-
cal Theory,” strana 117-47, and Albrecht et al., “Auditor Involvement in the Detection of
Fraud,’strana 207-61, oba u R. K. Elliott and J J. Willingham, Management Fraud: Detection
and Deterrence (New York: Petrocelli Books, Inc., 1980); J. K. Loebbecke; M. M. Eining;
and J. J. Willingham, “Auditors’ Experience with Material Irregularities: Frequency, Nature,
and Detectability, Auditing: A Journal of Practice and Theory, Fall 1989, strane 1-28.

20 Bologna and Lindquist, Fraud Auditing and Forensic Accounting, New York, John
Wiley&Sons, strana 8.
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Sto je vi$a pozicija u organizaciji, veci je stepen poverenja i prema tome, ve¢a mo-
gucnost za velike prevare. Evo nekih primera:
++ Niko ne broji inventar, tako da gubici nisu poznati.

R/
0’0

Cesto se ne obra¢a paznja na blagajnu.

B

» Supervizori daju lo§ primer time $to nose zalihe kudi.

DS

» Top menadzment je razmotrio pismenu izjavu etike ali nije odlucio da je
objavi.

3

*

Neko od zaposlenih je uhvacen i otpusten ali nije bio gonjen.

D3

» Potpredsednik za finansije ima ovlascenje u investiranju bez ikakvih pregleda.

R/
0’0

Ucestali hitni poslovi ostavljaju suvise materijala okolo.

10.5.3. Nedostatak integriteta
Prakticno svi, ¢ak i veoma nasilan kriminalac, zna razliku izmedu dobrog i loseg.

Neoptuziv integritet je sposobnost postupanja u skladu sa najvisim moralom i etickim
vrednostima sve vreme. Prema tome, greske i povremen nedostatak integriteta do-
zvoljavaju motiv i priliku da se preduzme i izvrsi neki oblik prevare. Ljudi obi¢no ne
donose namerne odluke da “nedostaje mi integritet danas dok kradem nesto novca”
Oni nalaze nacin da opisu (racionalizuju) ¢in recima koje su prihvatljive za njihovu
sopstvenu sliku. Evo nekih primera racionalizacije:

+* Meni je potrebno vise nego ostalim ljudima (teorija Robina Huda).

DS

» Ja samo pozajmljujem novac i vraticu ga.

R/
0.0

Niko nece biti povreden.

D3

» Kompanija je dovoljno velika da to priusti.

X3

S

Uspesan ugled je naziv prihvatljive drustvene igre
Svi to rade.

3

*

10.6. Zastita od prevare

Racunovode i revizori su Cesto bili podstaknuti da budu vode u zastiti od prevara
tako $to bi uposlili svoje vestine u stvaranju “Cvrstih” sistema kontrole. Ova strategija je,
u najboljem, kratkotrajno resenje za velike probleme. Poslovna aktivnost je sagradena
na poverenju da ¢e ljudi na svim nivoima obavljati svoj posao na odgovarajuci nacin.
Sistemi kontrole ogranicavaju poverenje i u ekstremnim slucajevima, mogu da uguse
posao u birokratiji. Menadzeri i zaposleni moraju imati slobodu da obavljaju po-
sao, Sto takode znaci da im se daje sloboda i da izvr$e prevaru. Efikasne dugotrajne
mere zastite su sloZene i teske, a ukljucuju eliminaciju uzroka prevare na osnovu
ublazavanja uticaja motiva, mogucnosti i nedostatka integriteta.
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10.6.1. Rukovodenje ljudima vr$i pritisak na radnom mestu

S vremena na vreme, ljudi ¢e iskusiti finansijske i druge pritiske. Pritisci ne mogu da
budu eliminisani, ali mogu biti stvorene olaksice za njihovo deljenje. Neke kompanije
imaju “eticke ¢inovnike” koji sluze ovoj svrsi. Njihov posao je da budu u stanju da
govore o etickim dilemama koje postoje na radnom mestu i da pomognu ljudima da
usvoje zakonske odgovore.

Mnoge kompanije imaju “vrude linije” za anonimno prijavljivanje etickih pro-
blema. Navodno, najbolja vrsta “vruce linije” je da reagujuca strana bude agencija
izvan organizacije. Najefikasnija dugotrajna zastita, ipak, lezi u praksi menadzmenta
da brine o ljudima. Menadzeri i supervizori na svim nivoima mogu da izloze stvarnu
zabrinutost za licne i profesionalne potrebe svojih podredenih i kolega menadzera, a
podredeni mogu da pokazu istu brigu za svakog pojedinca i njihove menadzere.

Eksterni revizori moraju da razumeju “kontrolno okruzenje,” kompanije, $to se
odnosi na globalnu $emu aktivnosti menadzmenta u kompaniji. Menadzment koji
pazljivo razmatra pritiske ljudi na radnom mestu, koriste¢i neke od uredaja gore po-
menutih, ima dobro kontrolno okruzenje i pocetke dobrih sistema kontrole.

10.6.2. Procedure kontrole i nadgledanje zaposlenih

Revizori bi bili zaprepaséeni ukoliko neko preduzece (organizacija) nema kontrolu.
Kontrole u vidu opisa posla i izvr$enja specifikacija su zaista potrebne kako bi pomo-
gle ljudima da znaju poslove koje bi trebalo da obave. Skoro svim ljudima je potre-
bna neka struktura o radnim ¢asovima. Organizacija Cija je jedina kontrola da ima
“zaposlene dostojne poverenja” zapravo i nema kontrolu.** Na zalost, “biti uhvacen”
je bitno razmatranje za mnoge ljude kada se poistovecuju sa njihovim problemima.
Kontrole pruzaju moguénost da budete uhvaceni.

Bez mnogo detaljisanja o kontrolama, obratite paznju da su procedure za prepo-
znavanje i objasnjavanje “crvenih zastavica” bitne kako bi se ugusile u korenu pre
nego §to postanu vece. Kompanijama je potrebna kontrola koja otkriva sledece simp-
tome:*

3

*

Nedostaju dokumenta.

Drugo odobrenje za proveru.

Neobi¢na odobrenja za provere.
Neobjasnjeno podesavanje bilansa inventara.
Neobjasnjeno podesavanje potrazivanja.
Stari predmeti u pomirenju sa bankom.
Stare vanredne provere.

Zalbe potrosaca.

Neobican sablon depozita u tranzitu.

X3

8

X3

%

X3

8

X3

S

3

*

X3

8

X3

S

X3

8

21 W. S. Albrecht, “How CPAs Can Help Clients Prevent Employee Fraud,” Journal of Accoun-
tancy. December 1988, str. 110 -14.

22 Ibidem, strana 113 -14.
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Deponent je rekla svom menadzeru filijale da je bilo xxxxx dinara falsifikovanih
podizanja ustedevina koje su povucene sa njenog racuna. Rekla je da je ne-
davno ostvarila xxxxx dinara depozita u filijjali i da sumnja na blagajnika
koji je primio depozit. Blagajnika su ispitali i on je priznao da je falsifikovao
i povukao ustedevinu. Koristio je njeno srednje ime kao i mesto rodenja
(Cesto koristeno kao identifikacioni kod), napravio duplikat bloka priznan-
ica ustedevine i izdavao se za deponenta, odlazio u drugu filijalu i povlacio
novac.

Source: ACFE, “Auditing for Fraud”
\_ J

10.6.3. Integritet na osnovu primera i primene

Klju¢ integriteta u poslovanju je “odgovornost”- to jest, svaka osoba mora da bude
u stanju da njegovu ili njenu odluku i akciju obelodani. Mnoge organizacije pocinju
tako sto izdaju pravila ponasanja. Neka od ovih pravila su jednostavna, a neka su
veoma detaljno izlozena. Vladine agencije i ugovaraci odbrane tipi¢no imaju najde-
taljnija pravila za ponasanje zaposlenih. Nekada se postuju, nekad ne. Propis moze
da bude efikasan ukoliko ga “ton na vrhu” podrzava. Kada predsedavajuci odbora i
predsednik pokazu svoje ponasanje kao primer, ostali ljudi ¢e tada verovati da je to
moguce. Podredeni nastoje da prate svog Sefa.

Angazovanje i otpustanje je bitno. Preporucuje se eventualna provera biografija
zaposlenih. Nov zaposlen koji je bio “lisica u kokosinjcu” neke druge organizacije
najverovatnije ¢e biti “lisica” i na novom radnom mestu. Poznato je da organizacije
angazuju privatne istrazivace da obave proveru porekla. Prevarante bi trebalo otpustiti
i u vecini slucajeva, goniti krivicno. Imaju nisku stopu recidivizma (ucestali prekrsaji)
ukoliko su gonjeni, ali imaju visoku stopu ukoliko nisu? Gonjenje ostavlja poruku da
menadzment ne veruje da je “povremeno nepostenje” prihvatljivo.
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10.7. Otkrivanje prevare

Obzirom da organizacija ne moze da spreci sve prevare, njeni revizori, racunovode
i obezbedenje moraju da budu upoznati sa nekim tehnikama otkrivanja. Prevare
se sastoje od samog Cina prevare, preusmeravanja sredstava kako bi ih prevarant
koristio i zataskavanje. Hvatanje ljudi u prevari je tesko i neobi¢no. Cin konverzije
je podjednako tezak za posmatranje, obzirom da se tipi¢no desava tajnim putem
iz kancelarija organizacije (na primer, gradenje ukradenog inventara). Revizori i
istrazivaci prevare istrazuju prevare tako $to opazaju znake i signale prevare, zatim
prate trag nestalih, osakacenih ili laznih dokumenata koji su deo zataskavanja
racunovodstvenih podataka.

” o«

Ovo poglavlje je ve¢ navelo znake i signale u frazama “crvene zastavice’, “Cudne st-
vari” i “neobi¢nih dogadaja” Biti u stanju da ih primetite zahteva nesto vise iskustva.

10.7.1. Crvene zastave
Prevara zaposlenih

Prevara zaposlenih moze da ukljuci direktore i ljude ispod nivoa izvr$nih direktora.
Posmatranje navika ljudi i stila zivljenja i promena u navikama i Zivotu moze da otkri-
je neke “crvene zastave”. Raniji prevaranti su izrazavali ove karakteristike:

X3

¢

Nesanica.

X3

*

Uzimanje droge.

X3

8

Nemogu¢nost opustanja.

X3

S

Ne mogu da gledaju ljude u o¢i.

X3

*

Idu na ispovedanje (na primer: svesteniku, psihijatru).

X3

8

PreviSe piju.

X3

S

Mogu se lako iziritirati.

3

*

Brane se i prepiru.

X3

8

Znoje se prekomerno.

X3

S

Nalaze izgovore za greske.

*

/
*

Rade sami, rade do kasno u no¢.

L)

Lakse je primetiti promene, posebno kada osoba promeni svoj nacin zivota ili trosi
vise novca nego $to to omogucava plata na primer, na ku¢u, namestaj, nakit, odecu,
jahte, kola, odmore i tome sli¢no.

Cesto, revizori mogu da primete znake zatagkavanja koji ih odaju. To se generalno
pojavljuje u racunovodstvenim izve$tajima. Poenta je da se primete izuzeci i Cudnosti,
kao $to su transakcije koje su: u ¢udno vreme dana, meseca, sezone; previse ili
premalo, na pogresnoj lokaciji filijale; u iznosima koji su previsoki, preniski, previse
konzistentni, previse razli¢iti. Izuzeci i ¢udnosti kao $to su ove mogu se pojaviti u
vidu:

202



5

8

X3

8

X3

%

X3

8

X3

8

X3

*

X3

8

R/ R/
0’0 0’0

K/
0’0

X3

%

5

8

X3

8

X3

S

5

8

X3

8

Nestalih dokumenata.

Prekomernih praznina i evidentiranih obaveza.
Obic¢na imena ili adresa za refundiranje.
Glavna knjiga nije uravnotezena.

Inventar nedostaje i nestaje.

Promena i korekcije u dokumentima.
Zaposleni (navodni) se ne mogu pronaci.
Fotokopirana dokumenta umesto originala.
Oskudica kesaiviskovi (odstupanje novca u blagajni od stanja ublagajnickom
dnevniku).

Zalbe potrosaca.

Podesavanje potrazivanja i obaveza.

Povecéana dospela prosla potrazivanja.
Povecani otpaci.

Duplikat placanja.

Drugo odobrenje kontrole.

Skriveni rac¢uni postaju aktivni.

Prevara menadzmenta (Obmanjujuce finansijsko izvestavanje)

Prevara koja utice na finansijske izvestaje i uzrokuje njihovo pogresno vodenje
Cesto nastaje iz opazene potrebe da se “prode kroz tezak period” Tezak period moze
biti okarakterisan oskudicom u ke$u, pove¢anom konkurencijom, prevazilazenjem
troskova i slicnim dogadajima koji uzrokuju finansijske poteskoc¢e. Menadzeri obi¢no
shvataju ove uslove kao “povremene,” verujuci da se oni mogu prevazi¢i dobijanjem
novog zajma, prodajom robe ili drugacije kupovinom vremena za oporavak. U
meduvremenu, falsifikovani finansijski izvestaji se koriste da “doprinesu kompaniji’
Ovi uslovi i okolnosti (“rizi¢ni faktori prevare”) su opstajali u proslosti zajedno sa
prevarama.

0
0.0

R/

D)
)
D)

o
o
o
X3
X3
X3
X3
o3
o

Odluke menadzmenta donose pojedinci ili mala grupa.
Racunovodstveni stavovi menadzera su prekomerno agresivni.
Menadzeri stavljaju akcenat na projekciju zaradivanja.

Poslovna reputacija menadzmenta je oskudna.

Menadzment se angazovao u pogledu kupovine.

Menadzeri su dvosmisleni u odgovorima na pitanja revizora.
Menadzeri se Cesto svadaju sa revizorima.

Menadzeri pokazuju veliko nepostovanje prema nadzornim odborima.
Kompanija ima slabo okruzenje interne kontrole.

Racunovodstveno osoblje kompanije je slabo ili nema iskustva u svojim
obavezama.
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5

8

Kompanija zaposljava neiskusne menadzere.
Kompanija je u periodu brzog rasta.

X3

8

X3

%

Kompanijin profit zaostaje za industrijom.

X3

8

Kompanija ima probleme kontinuiteta poslovanja.

X3

8

Kompanija je decentralizovana bez odgovarajuéeg nadzora.

X3

*

Kompanija ima puno teskih racunovodstvenih mera i primera prezentaci-
ja.

Kako za prevaru tako i “kreativno racunovodstvo’, kompanije su ustanovile da su
uzroci pogresnog vodenja finansijskih izvestaja:

1. preterivanje u prihodima i precenjivanje aktive,

2. smanjenje i potcenjivanje ili izostavljane troskova i obaveza, i

3. novi poslovni poduhvati koji navode na pogresno zakljucivanje ili se izosta-
vlja vazna informacija.

Generalno, obmanjivi finansijski izvestaji pokazuju finansijske performance i ra-
cia koji su bolji od sadasnjeg iskustva industrije ili bolji od li¢ne istorije kompanije.
Ponekad performanse tacno ispostuju ciljeve koje je objavio menadzment mesecima
ranije.

Zbog sistema dvojnog knjigovodstva, obmanljivi racunovodstveni ulasci uvek uticu
na dva racuna i dva mesta u finansijskim izvestajima. Obzirom da mnoge prevare
menadzmenta ukljucuju neprikladno prepoznavanje aktive, mi imamo teoriju “apso-
lutnog zaduzenja,” sto je iznos koji se moze istraziti i utvrditi da li je lazan ili sumnjiv.
Prevare mogu da ukljuce i propust obaveza. Obmanjivanje otkri¢a takode prikazuje
poteskoce, uglavnom zato $to ukljucuju reci i poruke umesto brojeva. Propuste je
tesko primetiti i obmanjivanje zaklju¢aka moze biti lukavo (jedva primetno).

Daleko udaljene nelegalne akcije klijenata mogu da prouzrokuju obmanjivanje fi-
nansijskih izvestaja i eksterni revizori su upozoreni da vode racuna o okolnostima
koje bi mogle da ukazu na njih. AICPA je dala sledece znake i signale mogucnosti
nelegalnih radnji (SAS 54, AU 317):

R/

% Neovlascene transakcije.

L)

X3

S

Istrazivanje Vlade.

3

*

Kontrolni izvestaji prekrsaja.

5

8

Pla¢anja savetnika, partnera, zaposlenih za nespecifi¢ne usluge.

X3

S

Prekomerne prodajne provizije i honorari agenata.

3

*

Neobicno veliko placanje kesom.

5

8

Neobjasnjena placanja drzavnih sluzbenika.

7
0’0

Nemogucnost dokumentovanja poreskog povracaja, pla¢anja obaveza i
honorara.
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10.7.2. Interna kontrola

Bitna karakteristika interne kontrole je razdvajanje slede¢ih obaveza i odgovornosti:
(1) ovlaséenje transakcije, (2) ¢uvanje podataka, (3) starateljstvo, ili pristup imovini, i
(4) uskladivanje stvarnih sredstava sa racunovodstvenim podacima. Generalno, oso-
ba koja, radi sama ili u zaveri, moze da obavlja dve ili vise ovih funkcija takode moze

da pocini prevaru uzimanjem sredstava, njihovom konverzijom i zataskavanjem.

Svesnost prevare u reviziji uklju¢uje percepciju kontrole uvedene (ili ne) od strane
kompanije, plus “razmisljanje kao varalica” kako bi zamislio nacine i sredstva krade.
Kada ne postoji kontrola, nacini i sredstva mogu biti ocigledni. Drugacije, moze da
napravi neku $emu kako bi krao iz organizacije.

f

\

RADNIK OD POVERENJA

Mali preduzetnik je angazovao svog najboljeg prijatelja da bude njegov
racunovoda. Prijatelju je dao neogranicen pristup svim aspektima poslovanja
i bio je potpuno odgovoran za racunovodstvo. Pet godina kasnije, “vlasnik je
konacno otpustio prijatelja zato $to posao nije bio profitabilan. Preuzimajuci
racunovodstvo, vlasnikova Zena je otkrila da je pazar od potrosaca bio dva
puta vedi od iznosa koji je racunovoda “prijatelj” zvani¢no registrovao. Is-
traga je otkrila da je prijatelj ukrao xxxxx dinara, dok vlasnik nikada nije os-
tvario vise od xxxx dinara godisnje. (Prijatelj je ¢ak koristio ukraden novac
za davanje zajma vlasniku kako bi nastavio sa poslovanjem!)

BEZ BRAVE NA VRATIMA

Firma xxxxx je drzala nepopunjene ¢ekove u otklju¢anoj ostavi, gde su
svaki prodavac i sekretarica imali pristup. Takode je u ostavi postojala au-
tomatska masina za proveru potpisa. Knjigovoda je bio veoma iznenaden
kada je otvorio izvod banke jednog meseca i otkrio da je xxxxx miliona u
ukradenim ¢ekovima uplaceno na neki drugi racun.

Source: ACFE “Auditing for Fraud”
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10.8. Seme i procedure otkrivanja

U ovom delu navode se slucajevi. Praticemo standardnu formu u dva glavna dela:
(1) Slucaj, i (2) pristup revizije. Neki problemi na kraju poglavlja ¢e dati slucaj situa-
ciju a vama ¢e biti dodeljeno da pisete deo o pristupu revizije. Prva tri slu¢aja se bave
prevarom zaposlenih, a poslednja dva prevarom menadzmenta.?

-SLUCAJ 1-
SLUCAJ NESTALE BLAGAJNE

PROBLEM: Pronevera blagajne.

METOD: Cuvar blagajne je (1) doneo postanske priznanice od kuce i platio iz
fonda, (2) ubedio supervizora da potpise ovlasc¢enje kako bi cuvar mogao da ko-
risti cekove dok je supervizor bio odsutan, i koristio ih je za placanje izmisljenih
obroka i manjih nabavki, (3) uzimao ke$ za vikend, i menjao ga naredne nedelje.
PAPIRNI TRAG: Postanske priznanice su bile iz dalekih posti koje kompanija
nije koristila. Na blanko ¢ekovima su bili datumi kada je supervizor bio odsutan.
Iz fonda je nedostajao ke$ tokom vikenda i nekoliko narednih dana.

IZNOS: Fond je bio mali ($500), ali ga je ¢uvar popunjavao skoro svakog drugog
radnog dana, pri tome je svaki put uzimao oko $50. Sa skoro 260 radnih dana
godignje i 130 naknada, ¢uvar je krao oko $6,500 godisnje. Cuvar se nadao da ¢e
biti unapreden u glavnog blagajnika i vece i bolje stvari!

CIL]J REVIZIJE: Nac¢i dokaze postojanja fonda blagajne i validnost transakcija iz
blagajne.

KONTROLA: Supervizor moze da odobri isplatu iz blagajne na osnovu ispiti-
vanja validnosti i potpisivanja ovlascenja.

TESTOVI KONTROLE: Kontrola ovlaséenja transakcije i validnosti. Izaberite
neki primerak ceka isplate iz blagajne proverite ga sa priznanicom i ovlas¢enjem
koje je prikaceno; analizirajte ih kako biste ustanovili validnost autorizacije (pro-
cedura garantovanja). Obratite paznju na prirodu i sadrzaj priznanica. Pronadite
raspored odmora supervizora i uporedite te datume sa datumima na slipu.
KONTROLA BILANSA: Petkom, prebrojte blagajnu i priznanice da vidite da
dodaju do $500. Zatim, izbrojte fond jo$ jednom kasnije posle podne. (Budite
sigurni da je drugo brojanje iznenadenje i da se ¢uvar i supervizor potpisuju na
radni papir tako da revizor nece biti optuzen za kradu.)

REZIME OTKRICA

Imajudi u vidu lokaciju obliznje postanske filijale ¢ije usluge koristi kompani-
ja, revizor je primetio obrazac mnogih priznanica iz daleke filijale, koja je bila

23 Primeri preuzeti iz: Robertson &Louwers: Auditing&Assurance services, McGraw-Hill Ir-
win, Tenth edition, strana 200 do 203.
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blizu ¢uvarevog stana. Nekoliko autorizacija je imalo datume kada je supervi-
zor bio na odmoru i on je rado priznao da je potpisao blanko formulare tako da
ne bi “uznemiravao” svog supervizora. Drugo brojanje istog dana je bilo pravo
iznenadenje jer je otkriveno da u fondu fali $65.

-SLUCAJ 2 -
OBRTANJE OPRANOG NOVCA

PROBLEM: Priznanice su kliznule iz zbirke. Albert je bio vlasnik 40 perionica
$irom grada. Kako je posao rastao, nije vise mogao da posecuje svaku posebno,
da prazni kase i deponuje priznanice. Svaka lokacija je bruto zaradivala oko
$140 do $160 dnevno, radeci 365 dana godisnje. (Bruto dohodak oko $2 miliona
godi$nje.)

METOD: Cetvoro honorarno zaposlenih je poseéivalo 10 lokacija, skupljali su
novac i odnosili ga u Albertovu kancelariju, gde bi on izbrojao nov¢ice i valute (iz
menjacnice) i pripremao depozit za banku. Jedan od zaposlenih je okretao $5 do
$10 od svake lokacije koju je svakog dana posecivao.

TRAG NA PAPIRU: Nikakav, na zalost. Prvi papir koji se realizuje je Albertov
depozit i tada novac odlazi.

IZNOS: Dnevna krada se ne cini da je velika, ali prosek od $7.50 na dan iz svake
od 10 lokacija, iznosilo je oko $27,000 godi$nje. Da je svih cetvoro zaposlenih
ukralo isti iznos, gubitak bi bio oko $100,000 godi$nje.

CIL] REVIZIJE: Pronadi dokaz kompletnosti racuna, to jest, da je sav novac koji
je primljen poslat Albertu za depozit.

KONTROLA: Albert nije imao nikakvu kontrolu nad honorarnim radnicima.
Nije sprovodio ni otvorena ni prikrivena posmatranja i nikada nije dvoje ljudi
islo po novac (tako da nisu mogli da se dogovaraju, da budu u dosluhu, da kradu).
Albert nije zamenjivao lokacije sakupljac¢ima niti je davao neke indikacije zapo-
slenima da je bi ozabrinut zbog kontrole.

TEST KONTROLE: Bez ikakve kontrole, revizori ne mogu da obave procedure
testa kontrole. O¢igledno, ipak, “razmisljati kao varalica” dovodi do zakljucka da
bi zaposleni jednostavno mogli da stave novac u dzep.

REVIZIJA BILANSA: “Bilans” je u ovom slucaju ukupan prihod koji bi trebalo
deponovati, a kontrola kompletnosti je uvek teska. Albert je oznacio koli¢inu
novcica, a neke novcanice od $1 i $5 oznacio je mastilom. Bez znanja zaposlenih,
stavio ih je na sve lokacije, pazljivo beleze¢i nov¢anice u svakoj.

REZIME OTKRICA:

Dovoljno siguran, za nekoliko meseci je iskrsnuo $ablon nestalog novca. Kada su
se suocili, zaposleni su priznali.

207



208

-SLUCAJ 3 -
DOBRO POVECAN PLATNI SPISAK

PROBLEM: Pronevera sa izmisljenim ljudima na platnom spisku.

METOD: Maybelle je bila zaduzena za pripremanje licnih fajlova novih zaposlenih,
odobravanje plata, verifikovanje kartica i podelu ¢ekova sa platnog spiska. Ona je
“angazovala” izmisljene zaposlene, lazirala njihove podatke i narucivala cekove
preko platnog spiska. Deponovala je neke ¢ekove na nekoliko li¢nih racuna a ostale
unovcila, potpisujudi ih sve imenima izmisljenih radnika ili svojim imenom.
TRAG NA PAPIRU: Platni spisak stvara raper trag sa podacima pojedinacnih pri-
manja, W-2 forme, oduzimanje za porez i osiguranje i forma 941 poreski izvestaji.
Poslala je sve forme W-2 u istu postu.

IZNOS: Maybelle je ukrala $160,000 tako sto je stvarala neke “duhove’, obi¢no 3
do 5 od 112 ljudi sa platnog spiska i placala ih u proseku $256 nedeljno za tri go-
dine. Ponekad su duhovi odustajali i kasnije bili zamenjivani drugima. Ali je ukrala
“samo” oko 2 % sa ukupnog platnog spiska tokom perioda.

CIL] REVIZIJE: Prona¢i dokaz postojanja i validnosti transakcija sa platnog
spiska.

KONTROLA: Razlic¢iti ljudi bi trebalo da budu odgovorni za angazovanje
(pripremanje personalnih fajlova), odobravanje plata i podelu ¢ekova sa platnog
spiska. “Razmisljati kao varalica” navodi revizora da uvidi da je Maybelle mogla da
stavi ljude na platni spisak i dobije njihove ¢ekove.

TEST KONTROLE: Revizija autorizacije i validnosti. Slu¢ajno uzorkovanje mozda
ne uspe zbog malog broja duhova. Potrazite ono sto je oc¢igledno. Odaberite ¢ekove
od nekoliko nedelja, opravdajte numericke sekvence (kako biste ustanovili da li su
neki cekovi uklonjeni) i istrazite otkazane cekove za dva odobrenja. Pregledajte
cekove kako biste utvrdili kada i gde su bili deponovani ili unovceni.

REVIZIJA BILANSA: Platni spisak obi¢no ne daje “bilans” kako bi se obavila re-
vizija postojanja/dogadaja, pre nego ukupne nagomilane transakcije sa platnog
spiska. Zato $to je prevara mala u odnosu na ukupni platni spisak i vrsena je tokom
godinama. Obavite iznenadnu podelu platnog spiska, zatim nastavite tako $to cete
istraziti prethodno otkazane cekove za radnike koji nedostaju. Pregledajte person-
alne fajlove zbog zajednickih adresa.

REZIME OTKRICA:
I iznenadna podela i pregled adresa dali su imena 2 ili 3 izuzetka. Oba su vodila do

otkazanih cekova (koje Maybelle nije uklonila i sluzbenik u banci nije primetio),
koje je Maybell potpisala kao zirant. Suocena, ona je priznala.



-SLUCAJ 4 -
LAZNE PRODAJE, POTRAZIVANJA I INVENTAR

PROBLEM: Preterana prodaja i potrazivanja su prouzrokovali preteran neto
dohodak, zadrzavanje primanja, sadas$nja sredstva, obrtni kapital i ukupnu
imovinu.

METOD: Q. T. Wilson je bio specijalista koji je prihvatio izazov u Mini Marc
Korporaciji, industrijalac periferne opreme za kompjutere. Postavio je visoke
ciljeve prodaje i profita. Kako bi ostvarili ove ciljeve, menadzeri su otpremili
cigle distributerima i neke zabelezili kao prodaju opreme maloprodajnim
distributerima, a neke kao inventar za konsignaciju. Nikakvi stvarni proizvodi
nisu napustili fabriku zbog ovakvih “prodaja” Teorija je bila da bi stvarna prodaja
rasla, a cigle bi bile kasnije zamenjene stvarnim proizvodima. U meduvremenu,
distributeri su mogli da pomisle da oni drze inventar konsignacije u neotvorenim
kutijama.

TRAG NA PAPIRU: Sviradni papiri su bili u redu zato $to su menadzeri falsifikovali
racune prodaje i konsignacije, ali nisu imali naloge za sve lazne prodaje. Papiri o
isporuci su bili ispravni i nekoliko radnika sa isporuke su znali da kutije nisu
sadrzale disk drajvere.

IZNOS: Pre manipulacije, godi$nje prodaje su bile oko $135 miliona. Tokom dve
godine falsifikovanja, prodaje su bile $185 miliona i $362 miliona. Neto dohodak
se povecao od gubitka od $20 miliona na $23 miliona (dohodak), zatim na $31
milion (dohodak) i marginalni procenat bruto profita se povecao sa 6% do 28%.
Prihod i profit figuriraju preko performansi industrije. Period prikupljanja
potrazivanja je porastao na 94 dana, dok je u preostalom delu industrije bio 70
dana.

CIL] REVIZIJE: Prona¢i dokaz o postojanju i proceni prodaje, potrazivanja i
inventara.

KONTROLA: Racunovodstvo kompanije i procedure kontrole trazenih naloga ili
ugovora evidentirajudi stvarne narudzbine. Ra¢un prodaje je trebalo da pokaze
proizvode i njihove cene, a dokumenta o isporuci je trebalo da ukazu na stvarnu
isporuku. Prodaje su uvek bile naplac¢ivane na potrivanja od kupaca.

TEST KONTROLE: Kompanija nije imala upadljive propuste u kontroli da bi
“razmisljanje kao varalica” ukazalo na mogucnosti prevare. Osetljivi revizori
bi mogli da primete veliku tenziju stvorenu na osnovu nastojanja da se ostvare
ciljeve dobiti. Normalan izbor transakcija prodaje sa garancijom naloga i doku-
menata isporuke bi mogao da pokaze nestalu narudzbinu. U suprotnom, radni
papiri ¢e izgledati dobro. Problem lezi u menadzerskoj mo¢i da obori kontrole i
obuci ljude da isporucuju cigle. Revizori bi trebalo da postave pitanje: “Da li ste
isporucili bilo $ta, osim proizvoda kompanije, ove godine?”
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KONTROLA BILANSA: Konfirmacije potrazivanja distributera bi mogle da iz-
mame odgovore izuzetaka. Problem je bio imati dovoljno velik uzorak konfir-
macije kako bi prihvatili neke od ovih distributera ili biti dovoljno skeptican da
posaljete poseban uzorak konfirmacija distributerima koji vrsili “prodaju” krajem
racunovodstvenog perioda.

REZIME OTKRICA:

Prekoracenja nisu otkrivene. Uzorak konfirmacije je bio mali i nije sadrzao
lazne isporuke. Testovi detaljnih transakcija nisu otkrile nestale naloge. Inventar
kosignacije je bio pregledan na osnovu dobijanja pismenih konfirmacija od
vlasnika, koji ocigledno nisu otvorili kutije. Izvanredan finansijski rad je bio
pripisan dobrom menadZmentu.

-SLUCAJ 5 -
PRETERATI SA INVENTAROM, NEPOTPUNO IZRAZITI
TROSKOVE PRODATE ROBE

PROBLEM: Preteran inventar je prouzrokovao nepotpune troskove prodate robe,
preteran neto dohodak i zadrzane zarade, preterana sadasnja sredstva, obrtni
kapital i ukupna imovina.

METOD: Menadzer odeljenja u Firmi X1 je zeleo da ostvari svoje ciljeve dobiti
i jednostavno je izlozio preterane kolicine u izvestajima o inventaru. Menadzer
(a) je uneo izmisljene papire sa racunima u nezavisne radne papire revizora, (b)
dao dodatne papire sa raCcunima nezavisnim revizorima nakon §to je racunanje
bilo zavr$eno uz obrazloZenje “ovo je ispalo sa Vase gomile” i (c) uneo je lazne
podatke u kompjuterski sistem koji je pokazivao finalnu izradu inventara (iako je
ova smicalica prouzrokovala kompjuterski-generisan inventar koji se nije pokla-
pao sa racunima).

TRAG NA PAPIRU: Uopsteno, izvestaji menadzmenta bi trebalo da odgovaraju
racunovodstvenim podacima. Izvestaji o inventaru menadzera su pokazali vece
sume od onih na ra¢unima. Resio je problem tako §to je pokazao lazan inventar
koji “nije bio unet u knjige”.

IZNOS: Inventar prehrambenih proizvoda bio je preteran za $650,000. Tokom
dvogodisnjeg perioda, lazni izvestaji su prouzrokovali dohodak od 15% u
prvoj godini i prouzrokovao bi 39% u drugoj godini. Pronaci dokaz postojanja,
kompletnosti i procene inventara.

KONTROLA: Brojanje inventara bi trebalo obavljati u kontrolisanoim uslovima,
ali ne pod kontrolom menadzera koji bi mogli da imaju koristi od manipulacije.



(Ipak, ukoliko su ovi menadzeri prisutni, revizori bi pored toga trebalo da budu
spremni da obavljaju reviziju.) Brojaci inventara bi trebalo da budu obuceni i da
prate instrukcije za evidentiranje koli¢ina i uslova.

TEST KONTROLE: Revizori bi trebalo da pohadaju kurs brojaca inventara i
prouce uputstva adekvatnosti. Posmatranje brojanja inventara bi trebalo da vrse
menadzeri i revizori kako bi obezbedili pridrzavanje uputstava.

REVIZIJA BILANSA: Za dokaz postojanja, izaberite uzorak nekog predmeta
iz inventara iz trajnih podataka i testirajte — izbrojte ih u skladistu. Za dokaz
kompletnosti, izaberite uzorak predmeta inventara iz skladista, testirajte — iz-
brojte ih i pratite ih do konac¢ne izrade inventara. Za dokaz procene, pronadite
odgovarajuce cene inventara za jedan ili oba uzorka, izra¢unajte ukupan trosak za
predmete i uporedite ih sa sumama koje su u knjigama. Uporedite sume inventa-
ra sa izvestajima menadzmenta. Kontrolisite radne papire tako da samo ¢lanovi
revizorskog tima imaju pristup.

Analiticke procedure su dale neke znake. Odredeno odeljenje menadzera je imalo
najnizu stopu obrta inventara (6.3) od svih odeljenja kompanije (uporediv obrt
oko 11.1) i njegov inventar je konzistentno rastao iz godine u godinu (227 % za
dvogodisnji period).

REZIME OTKRICA:

U drugoj godini, kada je menadzer predao papire sa racunima “koji su ispali sa
Vase gomile’, revizor mu se zahvalio, a zatim oti$ao u skladiste da ih proveri.
Kada je ustanovila da su netacni, uporedila je zalihe u knjigama sa izvestajima
menadzmenta i pronasla prekoracenja u izvestajima. Ovo je izazvalo dalje
poredenje kompjuterski — generisanog inventara sa racunima i jo$ dokaza
preterane koli¢ine na 22 od 99 racuna.

Ukoliko ¢uvar blagajne bude zamenjen i frekventnost fonda naknade smanjena sa
dva dana na svaka Cetiri dana, $ta biste posumnjali? Dajte neke primere propusta
kontrole $to bi olaksalo da se “razmislja kao varalica” i uvide moguc¢nosti za pre-
varu.

Ukoliko prodaja i dohodak budu preterani na osnovu unete lazne kes prodaje na

kraju godine, koje “apsolutno zaduzenje” bi odalo $emu? Koja tri generalna opisa
mogu biti dodeljeni manipulaciji koja daje pogresne finansijske izvestaje?
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10.9. Prosirene procedure

Priroda prosirenih procedura je ogranicena jedino revizorovom mastom i, ponekad,

spremnos$¢u menadzmenta da saraduje u neuobicajenim revizorskim aktivnostima.
Ono sto sledi je kratka serija prosirenih procedura, uz neka kratka objasnjenja.*

4+ Broijte blagajnu dva puta dnevno

Drugo brojanje je neocekivano i mogli biste da uhvatite blagajnika u prone-
veri.

4+ Ispitajte dobavljace (Prodavce)

Proverite biro za bolji posao za reputaciju, telefonski imenik za listing i adre-
se, drzavne i okruzne podatke o korporacijama za vlasnike i lazna imena.
Mozete pronadi izmisljene prodavce koji su koristeni za lazna naplacivanja
ili kompanije koje se odnose na kupovno odeljenje zaposlenih.

+ Ispitajte potrosace
Kao sa prodavcima, istraga moze da otkrije kompanije koje su osnovali
¢lanovi, sa napladivanjem po nabavnim cenama kako bi ¢lanovi mogli da
«kupe» robu i zatim je preprodaju.

+ Ispitajte odobrenja na otkazanim ¢ekovima

Pregledajte druga odobrenja, posebno imena zaposlenih. Ve¢ina poslovnih
isplata je deponovano sa jednim odobrenjem. Obavezno pretvorite ¢ekove
u “kes$” ili ih dajte u banku za kupovinu ¢ekova blagajnika. Drugi potpisnik
¢eka ukazuje na to da primalac mozda nema koristi od isplate.
+ Dodajte potrazivanja podruznica

Isplate u gotovom na racun potrosaca su ukradene, sa datim priznanicama,
kreditnom prijavom na racun potrosaca, ali nikakav kes depozit i nikakva
prijava na rac¢un kontrole.

4+ Revizija opstih ulazaka u dnevnik

Iskustvo je pokazalo da je najveci broj racunovodstvenih gresaka koje zahte-
vaju podesavanje pronadeno u nerutinskim, nesistemati¢nim ulascima u
dnevnik. (Sistemati¢no racunovodstvo je obrada velikih obi¢nih dnevnih
transakcija.)

+ Uporedite platni spisak i odbijanje od zdravstvenog osiguranja

Duhovi na platnom spisku retko biraju ove ova pokric¢a osiguranja. Na taj
nacin smanjuju se prevare i komplikuje se zataskavanje.

24 Dalja objasnjenja ovih i drugih procedura se mogu pronaci u knjigama i ¢lanovima citi-
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+ Uporedite platni spisak sa brojevima socijalnog osiguranja
IzmiSljeni brojevi mogu da budu izabrani slucajno, stvarajuci gresku
korisc¢enja neizdatog broja ili broja koji se ne poklapa sa datumom rodenja.
Sortirajte brojeve na platnom spisku po rednim brojevima i potrazite lazne,
duplicate ili neverovatne (na primer, uzastopne) brojeve.

+ Uporedite platni spisak sa adresama
Potrazite visestruke osobe na istoj adresi.

+ DPovratiti cekove potrosaca
Ukoliko je zaposleni skrenuo potrosacevo placanje, otkazani cekovi sa odo-
brenjima i depozitima banci u kojoj kompanija nema racun nisu dostupni
zato $to su vraceni izdavackoj organizaciji (potrosacu). Pitajte potrosaca za
originale, kopije ili pristup istrazivanju.

+ Koristite obelezene novcice i valute
Postavite obelezen novac na lokacije gde bi ke$ bio prikupljen i obrnut za
depozit.

+ Izmerite vremensko zaostajanje depozita
Uporedite datume novcanog zaduzenja i datume slipa depozita sa datumi-
ma odobrenim od banke. Neko ko uzme novac, onda ima depozit za slede¢u
priznanicu kako bi nadoknadio razliku, prouzrokuje odlaganje izmedu da-
tuma zapisivanja i datum depozita banke.

+ DPretraga dokumenata

Potrazite brisanja, prepravke, kopije tamo gde treba da budu originali, lini-
je od kopir aparata kada je dokument sastavljen, rukopis i druge ¢udnosti.
Revizori bi uvek trebalo da insistiraju na tome da vide originalne dokumen-
te umesto fotokopiranih. Profesionalna istraga dokumenata je tehnicka
aktivnost koja zahteva posebnu obuku, ali grube prepravke se mogu videti,
makar toliko da privuku paznju specijaliste.
+ Raspitivanje, Postavite pitanja

Budite obazrivi i ne diskutujte 0 moguénpstima prevare sa menadzerima
koji bi mogli da budu ukljuceni. To im pruza $ansu da zataskaju stvari ili
pobegnu. Wells je opisao prevaru u reviziji kao neoptuzenicki metod posta-
vljanja klju¢nih pitanja osoblja tokom regularne revizije kako bi im pruzili
priliku da nameste informacije o mogu¢im nedelima. Moguc¢nosti prevare
su adresirane na direktan nacin, tako da pristup ispitivanja prevare u re-
viziji (FAQ) mora imati podr$sku menadzmenta. Pitanja za primer su: “Da
li mislite da je prevara problem za posao uopsteno?” “Da li mislite da ova
kompanija ima narocit problem sa prevarom?” “U Vasem sektoru, ko je van
sumnje?” “Da li postoji neka informacija koju biste Zeleli da namestite a koja
se odnosi na mogucu prevaru unutar ove organizacije?”*

25 Joseph T. Wells, “From the Chairman: Fraud Audit Questioning,” The White Paper, Na-
tional Association of Certified Fraud Examiners, May-June 1991, p. 2. This technique must
be used with extreme care and practice.
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ZELITE LI DA VARATE KROZ IZMENU
PORESKIH OLAKSICA?

Ne pokusavajte da pretvorite priznanicu od $300 na $800 sa hemijskom
olovkom. IRS ima ultra ljubicaste skenere, hromatografske tinte, densitome-
tre, i argon-jon lasere koji identifikuju marku olovke, starost papira i izvor
papira. Nesto odstampano na — Stampac je tezi posao, ali rade na tome.

Source: D. Churbuck, “Desktop Forgery,” Forbes.

J

4+ Prikriven nadzor

Posmatrajte aktivnosti dok se ne gledaju. Eksterni revizori bi mogli da pos-
matraju zaposlene u smenama, i tako ustanove da li koriste samo jednu
karticu. Putujudi hotelski revizori mogu da odsednu u hotelu nenajavljeni,
koriste restoran i zabavne objekte i posmatraju zaposlene kako obréu priz-
nanice. (Zaostajanje ljudi na ulicama i zadrzavanje “prismotre” bi trebalo
prepustiti obucenim istrazivacima.)

Horizontalne i vertikalne analize

Ovo je analiticki pregled racio analiza. Horizontalne analize se odnose
na promene brojeva finansijskih izvestaja i racio tokom nekoliko godina.
Vertikalne analize se odnose na uobicajene iznose finansijskih izvestaja
izrazenih svake godine kao razmera osnove, kao $to je prodaja za racune
izvestaja o dohotku i ukupnoj aktivi za racune bilansa stanja. Revizori traze
odnose koji nemaju smisla kao indikatori potencijalnih pogresnih izjava i
prevare.

Analize neto vrednosti

Ovo se koristi kada je prevara otkrivena ili se snazno sumnja i kada se moze
do¢i do informacije za izracunavanje sumnjive neto vrednosti (na primer,
podaci o aktivi i pasivi, racuni banke). Metod je da se izracuna sumnjiva
neto vrednost (poznata aktiva minus poznata pasiva) na pocetku i na kra-
ju perioda (meseci ili godine), zatim pokusati da se objasni razlika kao (1)
poznati manji troskovi Zivota i (2) neidentifikovana razlika. Neidentifiko-
vana razlika bi mogla da bude najpribliznija vrednost iznosa krade.
Analiza troskova

Ovojesli¢noanalizineto vrednosti, osim §to su podacitro$enje osumnjicenog
za sve svrhe u poredenju sa poznatim dohotkom. Ukoliko trosenje prelazi
legitiman i objasnjiv dohodak, razlika bi mogla da bude iznos krade.



10.10 Greske u racunovodstvu

Greske u knjigovodstvu klasi¢ne organizacije

“Problem gresaka u knjigovodstvu star je koliko i ono samo. On je postajao uto-
svaki pojedini upis odnosno knjizenje samo po sebi predstavlja mogudi izvor greske.
Prema tome, $to viSe upisa odnosno knjizenja, to veci broj mogucih izvora gresaka i
obratno.

Naci gresku u knjigovodstvu Cesto je veoma tesko i dangubno, tako da ponekad traje
duze nego i samo knjizenje. Pravljenje i trazenje gresaka u knjigovodstvu postalo je u
praksi tako obi¢na stvar da se ono smatra kao nesto samo po sebi razumljivo, kao jedan
stadijum radnog procesa. Prema Smalenbahu 1933. godine utroseno je u Nemackoj
oko 400.000 radnih casova na utvrdivanju i iznalazenjeu gresaka u knjigovodstvu.
Obracunato u nov¢anu vrednost, to je iznosilo oko 1 milion zlatnih maraka?®

Navedeni primer najbolje ilustruje znac¢aj problema gresaka u knjigovodstvu koji se
iz raznoraznih razloga zaobilazi u strucnim, ili drugim raspravama u nasim prilikama.
Medutim, postoje opravdani razlozi da se ovoj problematici posveti nesto vise paznje.

Definisanje greske u knjigovodstvu

Greske uknjigovodstvu mogu da se posmatrajuiz razlicitih perspektivaisarazlic¢itim
stepenom strogosti. Ako racunovodstvo definisemo kao sistem koji je usmeren na
obuhvatanje po odgovarajuc¢oj metodologiji i proceduri nastalih poslovnih dogadaja
u preduzecu sa ciljem da rukovodstvu i drugim korisnicima ponudi kvalitetnu
informaciju u funkciji donosenja adekvatnih odluka, onda bi svaka kompomenta koja
uti¢e negativno na kvalitet poslovne informacije mogla da se definise kao greska. Sta
je kvalitetna poslovna informacija?

Kvalitetna poslovna informacija je poslovna informacija koja je:

+ blagovremeno pribavljena i prezentirana,

% talna i istinita,

% uradena na bazi ra¢unovodstvenih nacela i principa,

 uradena na bazi pozitivnih zakonskih propisa i drugih odredbi koje je
definisu, i

% uradena i prezentirana u skladu sa potrebama korisnika.

Dakle, moze da se govori o vise razli¢itih tipova greSaka u knjigovodstvu.*’
Sve one mogu, nadalje, da se razvrstaju u greske koje nastaju pre ulaska u proces
knjigovodstvene obrade, u toku knjigovodstvene obrade, i greske koje nastaju u fazi

prezentacije. Nezavisno od toga u koju grupu spadaju one, uglavnom, tangiraju jedan
od aspekata:

26 Prof. dr Mihailo Kovacevi¢: Razvoj organizacije knjigovodstva, Beograd, 1957. godine,
strana 88.
27 Gresku posmatramo u $irem smislu reci
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racunovodstvenu logiku,
zelje korisnika.

Mi ¢emo u najkra¢em ukazati na najce$ce tipove greSaka u knjigovodstvu u
Sirem smislu. Pri tome, opservira¢emo klasi¢nu organizaciju knjigovodstva®.
Neke od gresaka koje ¢emo navesti ne mogu da nastanu u savremenoj organizaciji
racunovodstva®.
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Greske koje nastaju u proceduri pre knjigovodstvenog tretmana

Greske koje nastaju povredom integralnosti obuhvata su greske koje nastaju usled
toga $to neki od relevantnih dogadaja nije uopste obuhvacen u nekom ili svim peri-
odima. U takve propuste spadaju sve promene na poslovnim entitetima koje knjigo-
vodstvo nije evidentiralo usled toga $to o nastanku datog poslovnog dogadaja nije
sastavljen bilo kakav poslovni dokument. U nekim slucajevima se desi da se ne evi-
dentira poslovni dogadaj o kojemu je sastavljena validna poslovna dokumentacija.

Deo gresaka i propusta koje ¢ini knjigovodstvo eliminise se na taj nacin sto se knji-
govodstveno stanje prilagodava stvarnom, ili, realnom stanju evidentiranjem razlika
po osnovu popisa. Formalno logicki sve je u redu. Stvarno stanje koje je rezultanta
svih poslovnih dogadaja do nekoga momenta ima prednost nad poslovnim evide-
ncijama koje trebaju, ali ne moraju, da na pravi nacin obuhvate relevantne poslovne
dogadaje u totalitetu.

To vazi samo u jednom slucaju. Taj slucaj je situacija u kojoj se podudaraju totalitet
poslovnih dogadanja u popisu i knjigovodstvo. Knjigovodstvo nastoji da obezbedi taj
uslov. Njega nije lako obezbediti ponekad iz bizarnih okolnosti koje praksa moze da
nametne.

Ukoliko nije obezbeden uslov egaliteta totalnosti poslovnih dogadaja onda ce se
uskladivanjem uciniti jo$ jedna nova greska.

Uzecemo primer stanja zaliha na nekom skladistu. Problemi nastaju u slede¢im
sluc¢ajevima:

+ neka od izlaznica je proknjizena u analitickim skladi$nim evidencijama, a
nije u knjigovodstvenim evidencijama,

+ neka od izlaznica je proknjizena u knjigovodstvenim evidencijama, a nije u
analitickim skladi$nim evidencijama,

28 Pod klasi¢nom organizacijom knjigovodstva podrazumevamo knjigovodstvo koje se obavlja
klasi¢nim metodama u uslovima manulne i masinske neautomatizovane i neintegrisane
obrade podataka

29 Savremena organizacija ra¢unovodstva podrazumeva prilagodavanje potrebama korisnika
u uslovima primene savremenih metoda i racunarske obrade podataka
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% slucaj koji je kombinacija ove dve situacije,
¢ slucaj kada se ne slazu skladisna evidencija sa stanjem zaliha na skladistu
(usled niza razli¢itih okolnosti), i sli¢no.

Problem integralnosti obuhvata je narusen u slucaju da je neki poslovni dogadaj
dva puta knjizen, ili da uopste nije knjizen. Bilo koja varijanta da je u pitanju kvalitet
poslovnih informacija koje se produkuju u knjigovodstvu je umanjen.

U segmentu dokumentarnosti greske nastaju usled toga sto za neki poslovni dogadaj
koji se zbio nema dokumenta. Ova situacija je sli¢cna prethodnoj. Ako se radi o tome
da je neka sluzba zakasnila sa izdavanjem dokumenta onda se gubi samo u azurnosti.
To nije veliki propust ako se ne desava oko termina koji razgranicavaju periode za
izvestavanje.

Medutim, moze da se desi i situacija da dokument nije sustinski ispravan. To je
slucaj kada dokument ne odgovara stvarnom dogadaju. Drasti¢na situacija je kada je
sacinjen dokument o poslovnom dogadaju koji nije nastao. U ovakav slucaj moze da
se uvrsti situacija kada se neka isporuka stornira, a sluzba o tome ne dostavi knjigo-
vodstvu odgovaraju¢e dokumente. Drugi slucaj je kada poslovni dogadaj ima druge
performanse od onih koje su naznacene u dokumentu.

Sledeci propust u ovom segmentu odnosi se na situaciju kada dokument formalno
nije ispravan. To je slucaj kod strogo formalne poslovne dokumentacije. U slucaju
da moze da se otkloni formalna manjkavost problem je resen. U suprotnom slucaju
nastaju ozbiljniji problemi koji mogu trajati odredeno vreme.

U podru¢ju povrede ta¢nosti imamo situaciju koja moze nastati usled neta¢nih
racunskih operacija u poslovnoj dokumentaciji. Praksa zna za slucajeve da su
likvidature odredenih preduzeca obavljale delimi¢nu kontrolu racunske ispravnosti
poslovne dokumentacije. Na primer, kontrola koli¢ine i cene podrazumevajuci da
¢e umnozak dve ispravne vrednosti biti ispravan. Neophodno je obaviti kontrolu
svih podataka u dokumentu i svih racunskih operacija. Na kraju, greska u obracunu
kamate ne mora biti posledica namere da se poslovni partner osteti ve¢ neznanja, ili,
grubog propusta.

Za knjigovodstvo to nije ute$no iz razloga s§to tacno evidentiranje pogresnih
vrednosti ima za posledicu pogresno stanje u knjigovodstvu. Znaci, knjigovodstvo
moze imati greske u stanjima i kada nije napravilo nijednu gresku u svom radu. Iz tih
razloga zadatak knjigovoda treba da bude da smanje moguénost da se tude greske
nepovoljno odraze na efekte njihovog rada.

Svakako da je problem azurnosti bio jedan od najvecih problema u knjigovodstvu.
On je izazvan s jedne strane zahtevom da se sve veci broj poslovnih dogadaja ko-
rektno evidentiraju u $to kracem roku, i sa druge strane ograni¢enim resursima za
taj zadatak.

Povreda principa azurnosti u ulaznoj, ili, pripremnoj fazi dovodi do toga da se in-
formacije produkuju sa zakasnjenjem, ili, nisu obuhvatile sve relevantne dogadaje. Na
kraju, epilog je isti. Jednom recju, imati zbir nepotpunih-pogresnih informacija, ili,
nemati informacije uopste.
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I pripremna faza za knjigovodstvenu obradu mora da se bazira na postovanju zako-
nitosti. Zakonitost se u ovoj fazi definise kroz ispravnost dokumentacije. Ovaj aspekt
uslovljavanja nepravilnosti u radu ispoljava se u vecoj meri u kasnijim fazama knjigo-
vodstvene obrade.

Formiranje i lansiranje dokumentacije treba da bude obavljeno tako da se na bazi nje
mogu na validan nacin efektuirati efekti poslovnog dogadaja na entitete preduzeca.
Drugim rec¢ima, priprema dokumentacije treba da postuje racunovodstvenu logiku.
U suprotnom poslovni dogadaj nece biti na adekvatan nacin tretiran.

Korisnik moze da definise posebne zahteve. Neki od zahteva korisnika mogu da se
ostvare u sklopu opstih knjigovodstvenih postavki. U nekim slucajevima neminovno
je izvrsiti dodatne pripreme da bi se u kasnijim fazama obezbedila mogucnost za
ispunjenje i tih posebnih zahteva.

Greske koje nastaju u proceduri knjigovodstvenog tretmana

Integralnost obuhvata u domenu knjigovodstvene obrade podrazumeva da se
na odgovarajuci nacin tretira sva poslovna dokumentacija o nastalim poslovnim
dogadajima. Greska u ovome delu moze da nastane u slede¢em:

¢ dvostruko obuhvatanje jednog te istog poslovnog dogadaja (ponekad dva
istovetna primerka dokumenta, ponekada dva dokumenta razlicita po
prirodi nisu povezana medusobno), i
% neki od poslovnih dogadaja nije uopste tretiran (dokument je zaturen, ili, iz
nepaznje nije na pravi nacin obuhvacen). Integralnost obuhvata ima svoje
visestruko znacenje. Nije u pitanju samo integralnost celine ve¢ i svih delo-
va pojedinacno.
Dokumentarnost obuhvatanja podrazumeva da se nalozi za kontiranje, izvestaji,
rekapitulacije i obracuni i sve druge obrade moraju sastaviti na predviden nacin tako
da budu osnova za knjizenja.

Tacnost knjigovodstvenog tretmana podrazumeva korektnost svih knjigovodstve-
nih postupaka. Neta¢nost moze biti ugrozena usled:

Gresaka u fazi kontiranja
a) u fazi samog kontiranja
greska u izboru racuna,
+* jednostrana
+ dvostrana
greska u izboru strane ra¢una,®
+** jednostrana
% dvostrana
greska u iznosu,
% jednostrana
% dvostrana

30 Misli se na strane Duguje i Potrazuje
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greska u izboru racuna i izboru strane racuna,
+* jednostrana
¢ dvostrana

greska u izboru racuna i iznosa racuna,
% jednostrana
+» dvostrana

u izboru strane ra¢una i iznosa.
% jednostrana
+» dvostrana

greska u izboru racuna, izboru strane racuna i iznosa,
+ jednostrana
¢ dvostrana.

b) u fazi operacija vezanih za kontiranje
¢ greska u sabiranju iznosa, i

¢ greska u prenosu iznosa prometa sa prethodne na narednu stranu.

Gresaka u fazi knjizenja
a) u fazi samog knjiZenja

greska u izboru racuna,
+ jednostrana
+ dvostrana

greska u izboru strane rac¢una,*
% jednostrana
% dvostrana

greska u iznosu,
% jednostrana
% dvostrana

greska u izboru racuna i izboru strane racuna,
+ jednostrana
% dvostrana

greska u izboru racuna i iznosa racuna,
¢ jednostrana
% dvostrana

u izboru strane racuna i iznosa.
+ jednostrana
% dvostrana

greska u izboru rac¢una, izboru strane racuna i iznosa,
+* jednostrana
+ dvostrana.
¢ dvostruko knjizenje na jednoj strani racuna,
% dvostruko knjizenje
% izostavljanje knjizenja na jednoj strani
¢ izostavljanje knjizenja.

31 Misli se na strane Duguje i Potrazuje
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U principu posmatrano najopasnije su greske koje nastaju izborom pogresnog
racuna (jednostrano i dvostrano). U tim slucajevima ostaje ravnoteza i ima se privid
formalne ispravnosti knjizenja.

Zamena strana konta, ako je dvostrana, opasna je jer ostaje privid ispravnosti. U su-
protnom, jednostrana greska moze da se lakse otkrije (na primer, umesto da se kupci
zaduze oni se odobravaju, i sli¢no...)

Relativno lako je moguce otkriti greske koje nastaju knjizenjem pogresnog iznosa.
U tim slucajevima (ukoliko se ne obavi dupla simetri¢na greska nema ravnoteze i
greska se obavezno nalazi pre sastavljanja izvestaja.

b) u fazi operacija vezanih za knjiZenje
+ greska u sabiranju iznosa, i
+ greska u prenosu iznosa prometa sa prethodne na narednu stranu.
Ove greske se, u principu obavezno ispravljaju pre sastavljanja poslovnih izvestaja
jer njihov epilog je da nema ravnoteze.
¢) u fazi zakljucka knjiga i obavljanja drugih poslova u knjigovodstvu
¢ izostavljanje nekog ra¢una
+* izostavljanje nekog iznosa na nekom od ra¢una
I ova skupina gresaka je u grupi gresaka koje se obavezno primete i na vreme otklone.
d) greska u fazi bilansiranja
% izostavljanje nekog od racuna,

AzZurnost u fazi knjigovodstvenog obuhvata u uzem smislu**kao, uostalom, i u
drugim segmentima je zahtev da se odgovaraju¢i poslovi obave blagovremeno.
Zakasnjenje moze dovesti do toga da se neki podaci nisu mogli produkovati do datog
roka. Za konacan epilog- neposedovanje podatka usled neazurnosti- nije mnogo bi-
tno kada je nastupilo zadocnjenje u radu ako do kraja procedure nije eliminisano.

Zakonitost je u ovome segmentu naglaseno bitna. Na odredeni nacin greske u zako-
nitosti se mogu klasifikovati na sledec¢i nacin:

¢ pogresna primena zakona i drugih pozitivnih propisa u delu iznosa osnove,
stope, ili, propisanog postupka,

¢ neprimenjivanje zakona i pozitivnih propisa u delu iznosa osnove, stope, ili,
propisanog postupka,

U prvu skupinu spadaju greske nastale primenom pogresnih stopa za obrac¢un oba-
veza, pogresnog svrstavanja u okviru zakonom predvidenih kategorija, primenom
pogresnih osnovica za obracun i sli¢no.

U drugu skupinu gresaka spadaju svi slucajevi pogre$nih obracuna u utvrdivanja iz-
nosa koji zanemaruju obaveze po pozitivnim zakonskim propisima, ili, rad drugaciji
od propisanog. U ovu skupinu bi spadali slucajevi kada se ne bi vodile odgovarajuce
poslovne knjige, kada se ne primenjuje propisani kontni plan, i sli¢no.

32 Knjigovodstveni tretman u uzem smislu obuhvata kontiranje, knjiZenje, usaglasavanje i
zakljucak poslovnih knjiga
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Karakteristika ove dve skupine gresaka je da se tesko otkrivaju. Razlog za to lezi u
¢injenici da ne narusavaju knjigovodstvenu ravnotezu. Iz tih razloga formalna ispra-
vnost knjizenja je obezbedena i u slucaju egzistiranja i ovih gresaka. Dodatni razlog
za njihovo tesko otkrivanje moze biti interes knjigovode da postupi na takav nacin u
interesu kolektiva.*

Povrediti racunovodstvenu logiku znaci napraviti neku od gresaka koje se kose sa
stecenim znanjima u ovoj oblasti i sa preporucenim i propisanim racunovodstvenim
nacelima i principima. Neke od gresaka tacnosti granic¢e sa ovim slucajem (izbor
pogresnog racuna, ili, pogresne strane rac¢una. Medutim, moguce su i druge greske
koje mogu imati druga obelezja. Na primer, pogresna politika otpisa sitnog inventara
moze biti jedna od gresaka koje se ne vide na bazi standardnih metoda za iznalazenje
gresaka u knjigovodstvu.

Zelje korisnika moraju da se uvazavaju i u fazi knjigovodstvenog tretmana. Sva ods-
tupanja koja ¢e ugroziti zadovoljavanje potreba korisnika su greska u ovome segmen-
tu. Na primer, zahtev korisnika da se prate troskovi po odgovaraju¢im perspektivama
posmatranja ukoliko nije ispostovan predstavlja znacajan propust.

Greske koje nastaju u proceduri knjigovodstvenog prezentacije

poslovnih informacija

Integralnost obuhvata i dokumentarnost su zahtevi koji u segmentu prezentiranja
nisu posebno znacajni sa definisanog ugla posmatranja. Integralnost moze da se pos-
matra i kao zahtev da se svi potencijalni korisnici knjigovodstvenih informacija ops-
krbe neophodnim, ili, zahtevanim informacijama. Kada je u pitanju dokumentarnost
ona u ovoj fazi podrazumeva i obavezu davanja informacija u vidu odredenih pisanih
izvestaja koji predstavljaju, ustvari, dokument.

Ta¢nost podrazumeva zahtev da se dostavljaju tacni i korektni poslovni izvestaji.
Ukoliko nema toga radi se o specificnoj gresci. Na primer, ako su netacne racunske
operacije u poslovnom izvestaju za korisnika je nebitno u kojoj fazi je nastala greska.
On poseduje netacnu informaciju.

Azurnost je narusena i u slucaju kada su svi poslovi na prikupljanju poslovne do-
kumentacije i knjigovodstveni postupak uradeni na vreme a na vreme nisu sacinjeni
zahtevani poslovni izvestaji. Preduze¢e moze imati perfektnu pripremu knjizenja i
kvalitetno knjigovodstvo koje mu ne vredi nista ako na vreme ne dostavi bilanse u
banku, ili, drugom eksternom korisniku.

Zakonitost je narusena ukoliko se strogo formalni obrasci za poslovno izvestavanje
(bilansi) ne koriste za izvestavanje odgovarajucih korisnika (Sluzba za platni promet
i finansijski nadzor). Godisnji obracuni se podnose na odgovaraju¢im obrascima i
suprotno ponasenje ima za posledicu povredu propisa, dakle, gresku.

Racunovodstvenu logiku bi bilo moguce u ovoj fazi povrediti ukoliko bi se izvestaji
sastavljali na neprofesionalan nacin. To su, najcesce, greske na nivou pogresno
koris¢enih kategorija.

33 U ovu skupinu bi spadali svi slucajevi u ¢ijoj osnovi stoji pronevera, ili, li¢ni, odnosno gru-
pni interesi. Ove greske se u principu jako tesko, ili, nikada ne otkriva.
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Zelja korisnika mora da se uvazava u svim fazama rada. Dostaviti izvestaj su-
protno zahtevima korisnika, ili, ga uopste ne dostaviti znaci naciniti veliku gresku.
Racunovodstvo u buduénosti mora povesti mnogo vise racuna o zahtevima koris-
nika. Ono ima osnovnu funkciju da generi$e poslovne informacije i dostavlja ih na
pozeljan nacin korisnicima. U suprotnom kao da ne obavlja svoju delatnost.

Eliminacija gresaka u knjigovodstvu

Greske u knjigovodstvu® su odvajkada predstavljale problem za knjigovode. U ru-
dimentnim oblicima knjigovodstva greske su izazivale ve¢i strah nego u kasnijim vre-
menima. Razlog za to je bio u ¢injenicama:

» knjigovodstveni kadrovi su bili nedovoljno edukovani za posao kojim su se
bavili,
% greska je trazena u celom polju knjizenja, dakle, medu svim stavkama

knjigovodstvene evidencije, i

+* nije bilo dovoljno ni prakticnog ni teorijskog saznanja o nac¢inima skrac¢enog,
ili, olaksanog nacina za iznalazenje gresaka.

Vremenom dolazi do odgovaraju¢ih saznanja kako u oblasti eliminacije tako i u
oblasti sprec¢avanja nastajanja gresaka. Akumuliranjem prakti¢nog, a potom, i teori-
jskog znanja u organizaciji knjigovodstvenih aktivnosti doprinosi se boljem funkcio-
nisanju knjigovodstva. Na taj nacin omogucuje se suzbijanje i neutralisanje gresaka
u radu. Greske u knjigovodstvu nije moguce u potpunosti eliminisati, ali, je moguce
svesti ih u prihvatljive okvire.

Nacelno posmatrano aktivnost na neutralisanju gresaka u knjigovodstvu moze da
se podeli na preventivnu i naknadnu. Preventivna aktivnost podrazumeva anticipi-
ranje mogucih gresaka i preduzimanje mera i metodoloskih postupaka koje ¢e doves-
ti do toga da se ne stvori plodno tle za nastanak gresaka. Dakle, radi se o eliminisanju
uslova u kojima nastaju greske.

Naknadna aktivnost na eliminaciji gresaka svodi se na to da se ve¢ ustanovljeno
postojanje greske nastoji poblize locirati kako bi se greska identifikovala i otklonila.

)

.0

Preventivno suzavanje polja gresaka u knjigovodstvu

Sve preventivne aktivnosti u knjigovodstvu koje se odnose na greske mogu da se
podvedu pod termin “preventivno suzavanje polja gresaka” Da bi stvari bile jasne
neophodno je definisati:

¢ gresku u knjigovodstvu,
% polje gresaka u knjigovodstvu, i
% pojam suzavanja polja gresaka.

34 Greske u knjigovodstvu, ili, ra¢unovodstvu mogu da se posmatraju na razlicite nacine iz
razlicitih perspektiva. Jedan od uglova posmatranja je da se u razmatranje uzmu samo
greske nastale u postupku kontrole ulazne dokumentacije, kontiranja, knjizenja, procenji-
vanja, bilansiranja i td.... To bi bile greske u uzem smislu. Medutim, sve greske u postupku
od nastajanja poslovnih dogadaja do ra¢unovodstvenog izvestavanja su greske koje nega-
tivno uti¢u na informisanost. Te greske koje nastaju u vezi sa poslovnim evidencijama u
racunovodstvu su greske na koje treba uticati u smislu njihove eliminacije.
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Greska u knjigovodstvu moze da se definise kao svaki propust u aktivnosti (ili,
nedostatak adekvatne aktivnosti) koji uti¢e na kvalitet poslovne informacije. Kvali-
tetna poslovna informacija je poslovna informacija koja je:

+ blagovremeno pribavljena i prezentirana,

% tacCna i istinita,

+» uradena na bazi racunovodstvenih nacela i principa,

+ uradena na bazi pozitivnih zakonskih propisa i drugih odredbi koje je

definisuy, i
. . . o
¢ uradena i prezentirana u skladu sa potrebama korisnika.
Svako preduzimanje aktivnosti, ili, izostanak adekvatne poslovne aktivnosti u

knjigovodstvu moze direktno, ili, indirektno da rezultira stvaranjem uslova za
nastanak gresaka, ili, njihovog, de fakto, nastajanja.

Posmatrano iz ugla organizacije racunovodstva mala je razlika da li je greska mogla
nastati, ili, je nastala. Osnova je da postoji organizaciona praznina, ili, propust koji
pogoduju nastanku gresaka u knjigovodstvu.

Polje gresaka je podrucje u kojem moze da nastane, ili, se trazi nastala greska. To je
u segmentu knjizenja broj proknjizenih stavova u okviru kojih se trazi greska. Bududi
da je trazenje greske medu svim proknjizenim stavovima veoma obiman, naporan i
slozen posao neophodno je ve¢ kod koncipiranja organizacionih re$enja preduzeti
odredene mere da se ukupno integralno polje razdeli na ve¢i broj manjih autonomnih
kontrolisanih polja.

Deljenje ukupnog integralnog polja koje treba kontrolisati u smislu eliminacije
gresaka je proces suzavanja polja gresaka. Suzavanje polja gresaka je postupak koji se
primenjuje sa ciljem da se na $to uzem organizacionom podrucju medu $to manjim
brojem kontrolnih tacaka iznalazi greska.

Plansko suzavanje polja za nastanak greske moze da se podeli na:

+ vremensko suzavanje polja za nastanak greske,i
% organizaciono-tehnicko suzavanje polja za nastanak greske.*®

Vremensko suzavanje polja za nastanak greske

Preduzeca se osnivaju, u principu da rade neodredeno vreme. Celo vreme egzisti-
ranja preduzeca mogu da nastaju poslovni dogadaji relevantni za racunovodstveno
evidentiranje i posmatranje. Cekanje da preduzece nestane (likvidacija, ste¢aj, pri-
pajanje, i slicno) da bi se utvrdio totalni rezultat® i videli efekti njegovog postoja-
nja je besmisleno. Iz tih razloga se obavlja periodizacija rezultata. U pocetku je i taj

35 U nekim izvorima ova tehnika se naziva prostorno suzavanje polja gresaka

36 Totalni rezultat je rezultat poslovanja preduzeca u toku njegovog ukupnog postojanja. U
ranijim periodima kada su se osnivala ortacka drustva za konkretne pojedinacne poslo-
vne poduhvate (trgovina) bilo je razumno da se posle obavljenog posla rasproda imovina
i podeli na ortake. Sa nastankom kontinuiranih poslova nastaje potreba za periodi¢nim
utvrdivanjem finansijskog rezultata.
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vremenski pomak predstavljao veliki napredak. Traziti gresku u periodu od jedne
godine nije bio prevelik problem. Sa omasovljavanjem poslovnih aktivnosti i poslo-
vnih dogadaja nastaje problem da se u periodu od jedne godine utvrduju i eliminisu
greske. Bilo je neophodno nesto preduzeti. ReSenje je pronadeno u sazimanju vre-
menskog perioda za usaglasavanja stanja pojedinih knjiga i proveru formalne ispra-
vnosti knjizenja. Umesto da se jednom godisnje usaglasavaju stanja pojedinih knjiga i
evidencija uvodi se prvo polugodisnje, kvartalno, mese¢no, polumese¢no, sedmi¢no i
na kraju dnevno usaglasavanje. Na taj nacin obezbeduje se da se u manjem polju trazi
greska. U odnosu na godi$nje polje gresaka sedmic¢no je manje vise od pedeset puta.

Vremensko suzavanje polja gresaka je veoma efikasno resenje koje omogucava rad-
nicima u knjigovodstvu da kraj godine cekaju bez zebnje jer u toku godine skrac¢uju
period u kojem treba da tragaju za greskama. Nastanak metoda vremenskog suzavanja
polja gresaka je vezan za blagajnicke i bankarske poslove. Iz tog podrucja preuzete su
u ostale segmente prednosti ovoga organizacionog resenja.

Vremensko suzavanje polja gresaka u knjigovodstvu ma kojega preduzeca je
univerzalno. To znac¢i da moze da se primeni na sve poslove u svim segmentima
racunovodstvenih aktivnosti.

Organizaciono-tehnicko suzavanje polja za nastanak greske

Organizaciono-tehnicko suzavanje polja gresaka je vezano za primenu odgovarajuéih
organizaciono tehnickih resenja kojima se suzava moguce polje u kojem treba traziti
gresku. Razvoj ovih postupaka vezan je za razvoj odgovarajucih saznanja iz organiza-
cije racunovodstva. Najces$¢i primeri za suzavanje polja gresaka po ovom kriteriju su:

+ Kontrola ispravnosti poslovne dokumentacije kojom se sprecava ulazak u proce-
duru kontiranja i knjiZzenja neispravne poslovne dokumentacije,

+ Cepanje glavne knjige i uvodenje predstavnickih racuna i analitike za
predstavnicke racune. Uvodenjem visestepene glavne knjige doslo se do saznanja
da se predstavnicki racuni mogu da se otvaraju po svakome izvrsiocu (knjigovodi
analitike). Na taj nacin svaki izvrsilac ima svoje kontrolne tacke. Svi izvrsioci koji
imaju formalnu ispravnost svojih prometa mogu napustiti svoje radno mesto.
Ostaju oni koji imaju neslaganje dok ne otkriju uzroke i otklone ih.

+ Sabiranje po stranama prometa ¢ime se na jednu stranu svodi moguca greska
umesto da se sabira promet na vise strana istovremeno.

+ Prelazni racuni koji omogucavaju da se otkriju i elimini$u odgovarajuéi propusti
u knjizenju.

+ Automatska kontrola ukupnosti knjizenja u savremenoj racunarskoj organizaciji
racunovodstva.

+ Automatska kontiranja koja sprecavaju moguénost zamene racuna, ili, strane
racuna.

+ Savremena sredstva za Citanje poslovne dokumentacije omogucavaju da se nep-
osredno obavi ceo posao bez mogucnosti da subjektivni ljudski faktor dovede do
uobicajenih gresaka, i slicno...
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Otkrivanje i eliminacija gresaka u knjigovodstvu

Neke od gresaka nije moguce uociti. Neispravan dokument (Naprimer, dokument
o dogadaju koji nije nastao ostaje do kraja neotkriven) moze usloviti nastanak greske
koju je, maltene, nemoguce otkriti. Samo slu¢aj moze da dovede do njenoga otkrica.
Predmet istrazivanja i neutralisanja moze biti samo greska koja dovodi do formalne
neispravnosti time $to dovodi do neravnoteze u knjigovodstvu izmedu relacija koje
bi trebale da budu uravnotezene.*”

U teoriji i praksi eliminacije gresaka u knjigovodstvu razvili su se slede¢i metodi:

R/

» Metod kolacioniranja,
Metod najkrace linije,

’0

X3

*

O/
0‘0

Metod vremenskog suzavanja polja gresaka,
Metod prostornog suzavanja polja gresaka, i
Metod devetic¢ne provere.

X3

S
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METOD KOLACIONIRANJA

Metod kolacioniranja (u praksi se jo$ zove: Metoda vinkuliranja, Metoda strikliranja,
Metoda punktiranja i sli¢no...) je prvi metod koji je primenjivan u praksi eliminacije
gresaka.*® Po ovome metodu pristupa se potpunom pregledu i komparaciji poslovne
dokumentacije, dnevnika i glavne knjige. U tom slucaju bi vi$e lica radilo istovreme-
no (jedno pregleda dokument, drugo dnevnik, a tre¢e glavnu knjigu uz medusobne
razmene informacija). Moguce su razlicite varijante traganja za greskom po ovome
metodu. Osnovno je da ona podrazumeva potpun pregled svih navedenih elemenata
knjigovodstvene evidencije. Iz tih razloga moze se konstatovati da je to veoma obi-
man, kompleksan posao koji trazi duzi vremenski period.

U nekim slucajevima je bilo neophodno vise puta ponavljati ovu metodu. Razlog
je u tome Sto se greska, ili, greske ne uoce na vreme, ili, se sve greske ne uoce jednim
¢itanjem i pregledom. Razlog za to je da lica koja sprovode postupak kolacioniranja
previde, ili, precuju neku stavku pa tako smanjuju efikasnost svoga rada.

Ovo je jedina metoda koja je omogucavala otkrivanje gresaka materijalne prirode
(zamena racuna pri knjizenjeu, izostavljanje knjizenja, obrnuto knjiZenje, i sli¢cno).

Iako ima slabosti zbog obimnosti, vremena koje zahteva, i tome sli¢no ovo je na-
jpouzdanija metoda. Prikladna je za primenu kod preduzeca sa manjim brojem
proknjizenih stavova.

METOD NAJKRACE LINIJE

“Cesto se dogadalo da je kolacioniranje odnosno uporedivanje knjizenja u dnevniku
i glavnoj knjizi vise puta ponavljano, a da greska, ipak, nije pronadena, zato sto greska
u prenosu iz dnevnika na racune nije postojala. Daljim trazenjem konstatovalo se da
je greska napravljena u nekoj od operacija vezanoj za sastavljanje probnog bilansa,

37 U nastavku ¢emo pod greskama podrazumevati samo greske koje naruavaju ravnotezu

38 Videti detaljnije: Prof. Dr Blagoje Popovi¢- Organizacija knjigovodstva- Zbirka odabra-
nih i pripremljenih tekstova, Univerzitet u Beogradu, Ekonomski fakultet, Beograd, 1975.
Strana 19.
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naime, u sabiranju racuna, njihovom prenosenju u probni bilans, ili, pak, u sabiranju
samog probnog bilansa. Kontrola ta¢nosti ove tri operacije trajala je mnogo manje
nego kolacioniranje knjizenja koje joj je prethodilo’

Kada se kroz prakti¢an rad zapazilo da greska moze da nastane pri unosu podataka
u probni bilans, ili, pri sabiranju probnog bilansa doslo se do adekvatnog postupka.
Postupak je tekao slede¢im redom:

% kontrola tacnosti zbira probnog bilansa,

+ kontrola ta¢nosti prenosa sa glavne knjige u probni bilans po pozicijama
probnog bilansa,

¢ kontrola ta¢nosti utvrdenog salda na racunima glavne knjige,

% kontrola tacnosti zbira strana duguje i potrazuje u glavnoj knjizi,

+¢ kolacioniranje svih proknjizenih stavki.

Dakle, radi se suprotno od procesa knjizenja i sastavljanja probnog bilansa. Ovim
postupkom moguce je znacajno smanjiti vreme potrebno za identifikaciju nastale
greske u knjizenju, ili, u nekoj od naknadnih radnji. Na kraju, ako ne bude otkrivena
greska radi se kolacioniranje. Verovatnoca da se smanji obim posla na identifikaciji
greske je relativno veliki i iz tih razloga se preporucuje primena Metode najkrace
linije kao jedne od metoda koja moze u znatnoj meri smanjiti posao.

Na izvestan nac¢in Metod najkrace linije spada u jednu od vrsta suzavanja polja
gresaka. Samo iz razloga sto ne dovodi u svim sluc¢ajevima do suzavanja polja gresaka
tretira se kao zaseban metodloloski postupak.

METOD VREMENSKOG SUZAVANJA POLJA GRESAKA

Metod vremenskog suzavanja polja gresaka je jedan od metoda koji se koristi u
fazi eliminacije nastalih gresaka. Logika je jednostavna: Gresku treba traziti samo
u neuravnotezenom delu. Znaci, treba nastojati da se greska ne trazi u celom vre-
menskom polju nego da se ona lokalizuje u uzi vremenski period u kojem postoji
neravnoteza.

Na primer, ako je ravnoteza u prvih sedam meseci gresku treba traziti u osmom
mesecu. Svi mehanizmi vremenskog suzavanja polja gresaka kao prevencija dolaze
do svoga punog izraza u fazi traganja za nastalim greskama.

Primenom ovoga metodoloskog postupka evidentno se smanjuje obim posla na tra-
ganju za nastalim greskama. Nemoguce je zamisliti da svakoga dana nastaju greske
koje se na kraju tog dana, ili, sutradan ne otkriju i elimini$u. Na kraju ako greska
nastane 1. januara i lokalizuje se na taj datum sprovodenje kolacioniranja samo za
taj datum smanjuje za oko 300 puta ukupan posao na traganju za greskom u polju
gresaka godi$njeg nivoa.

METOD PROSTORNOG SUZAVANJA POLJA GRESAKA

Metod prostornog suzavanja polja greSaka nastoji da suzi podrucje u kojem se trazi
greska u okviru odgovarajuceg vremenskog perioda. Dok vremenskim suzavanjem
neutraliSemo odgovarajuce vremenske periode kod prostornog suzavanja dolazi do

39 Ibidem, strana 20.
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daljnjeg suzavanja polja gresaka u istom periodu. Na primer, ako je jednog dana u
analitici neslaganje kod jednog predstavnickog racuna greska se trazi samo u analitici
koja pripada datom predstavnickom racunu. Na taj nacin se iskljucuje podrucje svih
onih analitika za predstvanicke racune koje imaju ravnotezu.

Razvoju prostornog suzavanja polja gresaka doprineli su posebno:

+ specijalni dnevnici (blagajne, prodaje i sli¢no...) koji treba da se svakodnev-
no kontroli$u,

+ odeljenski dnevnici koji eliminisu iz traganja podrucja usaglasena u datim
odoljenjima,

¢ savremeni organizacioni postupci (prelazni racuni, automatsko saldiranje i
povezivanje analitike i sintetike, i sli¢no...),

% savremena sredstva za obradu podataka koja svojim performansama mogu,
maltene, neutralisati greske u radu.

METOD DEVETICNE PROVERE

Metod deveticne provere je univerzalna metoda za suzavanje polja gresaka. Ona
moze da identifikuje, lokalizuje i otkloni sve greske koje nastaju permutacijom broje-
va. Permutacija brojki je veoma opasna jer se veoma tesko uocava. Na primer, brojka
1.038.000 permutacijom nastaje 1.083.000 dinara. Vizuelna razlika je mala. Nastaje
razlika u zbiru koja je bez ostatka deljiva sa 9. U nasem slucaju razlika je 45.000.
Taj broj je deljiv sa 9 bez ostatka (45.000 / 9 = 5.000). Bududi ga je razlika 5.000 u
hipotetickom primeru to znaci da su mesto zamenile cifre ¢ija je diferencija 5 (8-3) na
polju stohiljadica i desethiljadica. U zavisnosti od razlike mogu sve ostale cifre koje
na ta dva cifarska mesta nemaju razliku 5 da se eliminisu. Na taj nacin se eliminise
masa iznosa i traganje se svodi u male okvire.

Ako iznos nije deljiv sa 9 bez ostatka radi se o drugom tipu greske. U tom slucaju
je greska nastala:
+ dvostrukim jednostranim knjizenjem utvrdene razlike,
» jednostranim izostavljanjem od knjizenja,
za dati iznos je nstala greska u upisu, ili, zbiru.

DS

X3

%

X3

*

Metod deveti¢ne provere moze da:
odredi tip greske,
+ da poblize lokalizuje gresku, i
++ da definitivno doprinese skrac¢enom otkrivanju nastale greske u knjizenju.
Kombinacijom navedenih metoda moguce je za kratko vreme otkriti bilo koju
strogo formalnu gresku. Za skracenje potrebnog vremena i resursa neophodna su
odgovarajuca znanja o metodama i tehnikama lociranja gresaka.
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10.10. Pitanja

1. Koje su definisuce karakteristike:
“Zlocina belog okovratnika”?
Prevare zaposlenih?
Pronevera?

Krada?

Prevara menadzmenta?
Greske?

Ilegalne akcije?

2. Kako izvrsilac prevare izgleda? Kako se
ponasa?

3. Uporediti i suprotstaviti vrstu rada obav-
ljenu od strane eksternih revizora (kon-
trola finansijskih izvestaja za prezentaci-
ju izvestaja revizije) i istrazivaca prevare.

4. Koji su AICPA zahtevi revizorskih stan-
darda koji se odnose na:

(a) svesnost od prevare,

(b) postupni revizorski rad,

(c) profesioanlni skepticizam, i

(d) izvestavanje?

Da li se ovi standardi razlikuju u

(1) greskama, prevarama i direktnim
uticajima nelegalnih ¢inova; i

(2) daleko udaljen uticaj nelegalnih
¢inova?

5. Do kog stepena biste rekli da interni re-
vizori uklju¢uju obavezu otkrivanja pre-
vare u njihovim normalnim zadacima
revizije?

6. Kako se zahtev za stvaranje procedura
revizije razlikuje u GAGAS revizorskom
poslu od revizije finansijskih izvestaja
eksternih revizora (ne ukljucujudi
drzavnu reviziju)? Razmotrite obe
greske/prevare i aspekte nelegalnih ak-
cija.

7. U terminologiji istrazivaca prevare, $ta
je zasnivanje?
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8. Zasto bi istrazivaci prevare mogli da ima-
ju stavove o sistemu kontrole i materijal-
nosti koji se razlikuju od ostalih revizora?

9. Koji su to pritisci koji mogu da navedu
postene ljude da razmisljaju o kradi?
Navedite neke egocentricne i ideoloske
kao i ekonomske.

10. Koja vrsta uslova pruza moguénost za-
poslenima da pocine prevaru? Za prevaru
finansijskih izvestaja?

11. Dajte neke primere “racionalizacije” koje
suljudi koristili kako bi opravdali prevaru.
Da li mozete da ih upotrebite?

12. Napravite spisak od dve kolone sa
karakteristikama zaStite od prevare
menadzmenta u jednoj koloni i nasu-
prot svake od njih karakteristike stila
menadzmenta koji bi mogao da vodi u
prevaru.

13. Koji racun biste mogli da pregledate
kako biste utvrdili da li je kompanija reg-
istrovala fiktivne prodaje?

14. Sta bi moglo da se dogodi ukoliko osoba
odobri zahteve medicinskog osiguranja i
unese ih u sistem isplacivanja bez nadzor-
nog pregleda?

15. Sta bi moglo da se desi ukoliko mena-
dzer skladista takode ima obavezu pos-
matranja inventara i uskladivanja neslag-
anja trajnih podataka inventara?

16. Kako mozete da znate da li je iznos na
¢eku povecan nakon $to ga je banka ispla-
tila?

17. Ukoliko je pogresan broj socijalnog
osiguranja novog zaposlenog unet u plat-
ni spisak i radnik dobije platu, kakva kon-
trola u sistemu nije obavljena? Sta nije u
redu sa ovim brojem: 0406950XXXXXX
za VVVVVV MMMMMV, rodenog 4.
jula, 1950, u Beogradu?



