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PREDGOVOR

Ova knjiga namernjena je Studentima prve goaine racunovoastvernifi
usmerernya / ima za cljj aa pocetnika uveae u komplikovanu problematiku
izucavanya racunovodstva. Zelja autora je bila da se u njoj stvori vajan
Peaagoski okvir za izucavaryje ove materje u vremenu kaada je ona nastala.
Ona je nastala iz uverenja da se vec auze nalazimo na razmedu izmedl
savremenit / klasicriih pristupa ovoy temalics, te mnogs autori koji se /ate
ovog zadatka Imaju teskoce upravo u fome aa pravilno doziraiu / sastave
pros/ost | saaasnjost. Neki nastofe aa ovoy tematic/ pristupe sa pozicje
savremenih pristupa zaboravijaiucs pri tom aa nauvka nje nastala u ovorm
vremernu /' da Su je mnogs stvarali pre nas. Drugi suvise glonifikuu prosiost
umanjujuci znacaj ovom vremenu, verovatno zbog toga sto i je bas to
vreme pregazilo.

Jeskoca sa koform se susrece ova generacja je u tome Sto sve nas
ovo vreme gazi mnogo brze nego Sto o primetimo, pa se u savremenos
naucyt javijja veliki problem upravo u fome aa praviino shvatimo vreme U
korme Zivimo.

Sa fe pozicjje ova/ rad je /imao za cllj da spoji saznarya iz pros/osti /
/Skustva koja su stecena u ekonomskoy realnosti koja pripadaiu arugom vre-
menu, sa onnima koja karakterisu vreme u kome je ovay rad nastao. U naucr
Je mnogo foga relativro, al e izgleaa /ealino sigruno aa /e uspesrno povezi-
varyje pros/ost / vremena u kome aela nastaju /edina garancyja uspeha.

Ovo de/lo je po ubederyu autora biti uspesno v onoy merr u kojoy je orn
uspeo aa sfeains te syprotnost. Problem Je, ociglearno, u fome aa je u /stim
koricama trebalo spojiti Iskustvo steceno koriscernjem mastijave olovke sa
ISkuStvirma u korisceryu savremene kompjuterske tehnike. U istorji se raar o
periodu ne auzem od pola veka, ali prema tehnickim /novacjama, te
promene su vece od pet prethoarnih vekova.
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U razgovorima sa recenzentima ovog aela voderna je rasprava o rfome
kako cemo savremernog mladog studenta ypoznati sa pojimom "mastijjava
olovka" kofu mnogs/ od njih nikada nisu videl, pa im je tesko da Je
preadstave. Problem rnijje u rnjof vec u tome aa /im se predstavi ta sa danasrye
pozicle posmatrana primitivna tehnika u ovoy profesiyji. Stoga se sa pravom
moze otvorit pitarnje svrhe rasprave i pitan/a u ovoy knjizi / aali studernte
ove generacijje oplterecivati sa rnjima.

Razresavaryje ovog piiarnya /e oclglearno bio sloZen pojam. Iz th razloga
Jje Shvatanje zaoalaka koje danas izvsavail savremena lefinicka sreastva
uslovijerno razumevarjem nacima rnihovog resavana koriscernjem aaleko
Jjeanostavrjih sreastava / rfefnka. Rec je naime o fome da preferarim
porlerciranjem sredstava koja se koriste 1 ovoy profesyi ne oae u arugr plan
ono sto Cini sustinu racunovodstva. Sve su fo bili razlozi da se u ovoy krjizi u
OIVi plan I1stice problematika racunovoasivenog karaktera, a aa je primeryena
tehnika v arygom plany. Time ne umarjuemo rjeny ulogu, vec je naprotly
aiZemo na najvisi nivo, all nam je primarni clij aa Studentu predstaviimo
racurnovoasiverne probleme, posto /e ova Ariga upravo ryjima posvecerna.

N/ jedno delo, ma kako jeanostaviio aa je, nje nastalo kao plod uma
W tuku feanog coveka, pa fe /' ovo nastalo uz pormoc mnogih saraarika koji
SU, SVako U svorm aoment, aall svof doprinos U rjegovorn stvararju.

70 Je povod aa se /stakne zasluga I izrazi zahvalinost kolegarma pror. ar
Viadimiru Jovanovicu iz Beograda 7 ar. Josjpu Stanticu iz Subotice koji su
oall svof aragocen doprinos kao recernzernti, ali 1 objektivii kriticars pojealinih
oelova / formulacja. Prof Dr Predrag Maranovic je oval rukopls critao
neposreano pre objaviivana /I rnjegova zasliga /e u aoterivaniu rinaime
verzjje ovog reksia.

Dragocernu pomoc my je dala Jelena Slovic, oviascens revizor / rjens
mlady saraanic/ 7 revizori, a pre svifr Viadimir Beric, Zoran Hic, Milos Petkovic
/ Bifjana Cuckovic.

InZenjer Borivoj Glodic je uloZio veliki trud oko rnfenog ltefinickog
urederya, koje je konacno oblikovao Viadimir KneZevic.

SV or/ zasluZufu zalvalnost.

Autor
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G/ava prva

1. NASTANAK | ISTORIJSKI RAZVOJ
KNJIGOVODSTVA

1.1. NASTANAK | ISTORIJSKI RAZVOJ KNJIGOVODSTVA

1.1.1. Istorijski tragovi o knjigovodstvu

Kao i mnoge druge naucne discipline, Knjigovodstvo je nastalo iz po-
trebe da se obezbedi uspesnost vodenja privrednih, odnosno trgovackih
poslova. Pitanje nastanka knjigovodstva vezuje se za mnoge istorijske
dogadaje, pa se u Sirokom tumacenju uzima da je ono nastalo u drevnoj
Mesopotamiji, o ¢emu i danas postoje verodostojni dokumenti. U Egipa-
tskim hijeroglifima, nadeni su mnogi dokumenti koji bi mogli da se tretiraju
kao knjigovodstvene podloge ili podaci koje bi knjigovode mogli da
prihvate kao deo svoje profesije. U staroj Grékoj i Rimu, ve¢ postoje znaca-
jna dokumenta koja bi se mogla tretirati kao knjigovodstveni dokumenti, ali
svi oni sa pozicije savremenog gledanja na ovu profesiju Cine obi¢ne
zabeleske o dugovima i potrazivanjima, pa bi po istoj dokaznoj gradi i pra-
vnici mogli da tvrde da su to dokumenti iz oblasti obligacionog prava.

Ako se ovi dokumenti tretiraju u istorijskom znacenju oni su istori-
jska grada, a vrlo Cesto i dokazi o ljudskoj pismenosti i stanju kulture u da-
tom vremenu.

1.1.2. Osnovne funkcije knjigovodstva

Slikovita ilustracija funkcije knjigovodstva ¢e se svesti na ulogu onog
orijentira koji je neophodan moreplovcima u savladavanju okeanskih pro-
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stranstava. Zamislimo samo koliko je neprilika vrebalo moreplovce u vre-
menu dok su se orijentisali pomo¢u zvezda i meseca i na osnovu boje
oblaka pri zalasku sunca. Zamislimo samo, koliko je jadnika stradalo samo
zbog toga Sto se nije orijentisalo, pa se uputilo u pogreSnom pravcu ili
zbog toga $to nisu znali gde se nalaze u datom momentu. Zamislimo koliko
je za moreplovce veliki pronalazak bio kompas koji im je pomogao da se
orjentiSu i da odrede mesto gde se nalaze i da definiSu svoju dalju putanju.

Upravo tu i takvu ulogu u svetu biznisa oduvek je imalo knjigovodstvo.

Ono je, dakle, imalo za cilj da obezbedi informacije o tome gde se
dati subjekt nalazi, kroz Sta je proSao da bi se odredio pravac njegovog
daljeg kretanja.

Na pitanje: kroz Sta se proslo, knjigovodstvo odgovara evidenti-
ranjem poslovnih dogadaja i promena od momenta nastanka datog subje-
kta do njegove likvidacije. Stvar je, dakle, u tome da se knjigovodstvom
obuhvate i integralno izraze sve promene koje su pratile dati poslovni
sistem u njegovom ekonomskom funkcionisanju.

Ono, dakle, oslikava njegov predeni put.

Na pitanje, gde se sada nalazimo: ono pruza bilansnu sliku u obliku
prezentacije momentalnog stanja, $to znaci da se preko bilansa odreduje
momentalna pozicija firme kao sistema.

Predeni put sa jedne strane i pozicija u kojoj se firma nalazi u datom
trenutku najbolji su pokazatelji za davanje odgovora na treée pitanje. To je
pitanje: kuda dalje?

Oni subjekti koji nemaju dobru orijentaciju u pogledu odredenog
pitanja i pozicije u kojoj se nalaze u momentu donoSenja kakve poslovne
odluke prakti¢no donose odluke vezanih ociju.

Poznavanje predenog puta ili prozivljenog zivota jedne firme najbolja
je platforma za predvidanje njene buducnosti, pa se planiranje koje se
oslanja na raCunovodstvene informacije javlja kao najbolji pokazatelj za
usmeravanije ka toj i takvoj buduénosti.

Uloga racunovodstva kao izvora upravljackih informacija je oduvek
bila ista, a razlikovala su se samo sredstva sa kojima se ona ostvarivala.
Knjigovodstvo je nekada vodeno na glinenim plo¢icama ili na kozi, a po-
tom obi¢nom olovkoma ili ugljenim zapisima na papirusu. To je isto kao
kada su prekomorski brodovi plovili vodeni orijentacijom putem zvezda.
Kasnije je na scenu stupila busola, da bi se danas to ostvarivalo savre-
menom radarskom tehnikom. U vodenju knjiga ulogu radara danas imaju
savremeni kompjuteri i programi za vodenje poslovnih knjiga.
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1.1.3. Tehnika knjigovodstva u drevnoj istoriji

U tehnickom smislu beleSke koje bismo tretirali kao preteCe
savremenog knjigovdstva se pojavljuju u obliku raznih urezivanja na
kamenu, drvetu, kozi, a znatno kasnije i na keramickim plo¢icama. One su
Cesto imale oblik slika, skica i crteza. Znacajni podaci koji bi mogli imati
karakter knjigovodstvenih dokaza pojavljuju se u obliku poredanih zrna
Sljunka ili krupnijeg peska u drevnoj Mesopotamiji i Persiji. Prema arheolo-
Skim nalazima kod drevnih trgovackih naroda FeniCana i Vavilonaca, gli-
nene plocCice se javljaju kao znacajni zapisi koji imaju karakter neke vrste
poslovnih knjiga, kako bi se to u savremenom zargonu nazvalo. Nakon
obi¢nih glinenih plocica javljaju se modernije plocice premazane voskom
da bi se na kraju te etape pojavili obi¢ni papirusi, a potom i papirusi sa
raznim premazima.

1.1.4. Specifiénosti knjigovodstva u Starom Rimu

U Starom Rimu vec¢ se pojavljuju zapisi koji bi mogli imati elemente
knjigovdstva posto se tada javljaju racuni (ratio) koji imaju dve strane i to
primitak (acceptum) i izdatak (expensum). Na tim rac¢unima su dogadaiji
ispisivani po redu nastanka bez ikakvog sistema, a vrednosti su iskaziva-
ne rimskim brojevima koji nisu bili podesni za sabiranje ili pak kakvo
drugo racunanje. Tehnika vodenja knjiga je bila suviSe jednostavna sa
danasnjeg gledista iz razloga $to su se svi placeni racuni jednostavno
precrtavali, a znatno kasnije precrtavanje je dobijalo i datum i opis kada
je i zasto je ono izvrSeno.

U Starom Rimu, posebno u doba rimske republike imuéniji gradani,
koje bismo danas nazvali kapitalistima ili preciznije preduzetnicima, iz po-
reskih razloga su bili obavezni da vode poslovne knjige na osnovu kojih se
vrsilo oporezivanje.

Bankari su tada imali najveée obaveze koje se odnose na vodenje
knjiga posto su bili duzni da vode dve knjige i to:

Codex - koji je imao sve elemente sintetiCkih evidencija i Codex ratio-
num - koji odgovara danasnjim analitiCkim evidencijama. Pored toga, vo-
dena je i nekakva vrsta dnevnih zabeleski o dogadajima kao i knjige za-
jmova koji su tada bili vrlo razvijen pravni posao.

Knjigovodstvo u starom Rimu je bilo orijentisano ka vrSenju drzavnih
funkcija i namirenju poreza pa je upravo tako i razvijano.
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1.1.5. Pojava kameralistickog knjigovodstva u Starom Rimu.

Stari Rim je bio jedna od pravno najbolje uredenih drzava u istoriji
civilizacije. To je znacilo da je drzava bila u situaciji da se stara o svojim
javnim prihodima i rashodima, $to je imalo za posledicu upravo razvoj
poreskog sistema i naravno poreskih evidencija. Kao posledica takvog
toka dogadaja doslo je do razvoja kameralistickog knjigovodstva koje je
predstavljalo knjigovodstveno prac¢enje drzavnih prihoda i rashoda.

U tehnici vodenja evidencija o placanju poreza u starom Rimu doslo
je do velikih promena, pocev od toga da su podaci bilo vodeni u slobo-
dnim listovima ili pak u poreskim knjigama koje su overavali, povezivali i
kontrolisali drzavni ¢inovnici.

Drzava je vodila svoje drzavno raCunovodstvo, nesto slicno dana-
$njem budzetu u savremenom svetu.

1.1.6. Ukljucivanje arapskih brojeva u knjigovodstvo

U 13. veku se pojavljuju arapski brojevi kao podloga za vodenje
poslovnih knjiga koje su obavezno bile ukoriCene i overene od strane
drzavnih organa. Istorijski gledano, uvodenje arapskih brojeva je bilo veliki
napredak, pravi revolucionarni skok za ovu profesiju, ali i za matematiku, a
vezuje se za ime Leonarda Fibonaccia, trgovca iz Pize, koji je zasluzan i po
tome $to je Siru javnost upoznao sa prednostima primene arapskih brojeva
u matematici i naravno u vodenju knjiga

U nerazvienom obliku, knjigovodstvo je predstavljalo belezenje
poslovnih dogadaja od strane poslovnih ljudi koji su, po pravilu, nazivani
trgovcima, pa su se ove beleSke uvek tretirale kao deo trgovackih poslova i
kao trgovacki zapisi. Zadatak je, dakle, uvek bio da se obezbedi pismeni
trag o postojanju nekog poslovnog dogadaja.

Ova svrha je zadrzana i kasnije ali se usavrSavala knjigovodstvena
tehnika i ona razvijana kao sistem do nivoa na kome se savremeno
vodenje poslovnih knjiga danas nalazi.

1.1.7. Ekonomske okolnosti koje su uslovijavale
razvoj knjigovodstva

Razvoj trgovackih poslova i povecanje obima poslovnih transakcija
zahtevao je da se metodi vodenja knjiga menjaju i prilagodavaju, $to znaci
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da trgovacki zapisi nisu mogli da zadovolje potrebe razvoja privrede. Po-
stojala je, dakle, potreba da se takvi zapisi iskljue iz praktiCne upotrebe,
mada u realnom zivotu poslovni ljudi i danas vode odredene evidencije
koje nisu daleko odmakle od starih trgovackih zapisa. Ove evidencije u
smislu knjigovodstvenih isprava i dokumenata, odnosno knjigovodstvo u
savremenom smislu te re¢i, nemaju tretman knjigovodstva, niti se mogu sa
njim poistovetiti. To su, po pravilu, licne zabeleSke poslovnih ljudi, koje
sluze kao podsetnici, te ih knjigovodstvena teorija i praksa, ni na koji nacin
ne svrstava u ovu profesiju, osim kao istorijske spomenike koji su
dokazivali nacin njenog razvijanja do danasnjih dana.

Povecéanje broja poslovnih operacija i Sirenje trgovackih poslova je
uslovljavalo da se razviju razne analiticke evidencije, koje se odnose na
poslovne odnose izmedu pojedinih subjekta. Tako, na primer, kada je
trgovac grosista istom kupcu poceo da prodaje vece koliCine raznih roba,
nastao je problem kori§¢enja nesredenih evidencija tipa trgovackih zapisa,
pa se pojavila potreba da se svi poslovni dogadaji, koji se odnose na
odredenog kupca, sistematizuju na jednom mestu. Na taj nacin formirane
su prve analiticke evidencije. Vremenom se ispostavilo da je kupac datog
poslovnog subjekta postao i njegov snabdevac, dakle, dobavlja¢, pa su se
Sirile analiticke evidencije.Zbog toga se doSlo u poziciju da se odvojeno
prate i iskazuju poslovni dogadaji kada se dati subjekat javlja kao duznik i
kada se on javlja kao poverilac. Uz sve to, pojavio se i problem meduso-
bnih plaéanja, koje je takode trebalo zabeleziti u odgovaraju¢im analitiCkim
evidencijama. Kao posledica toga nastao je danas razvijeni oblik meduso-
bnog placanja putem kompenzacija odnosno prebijanja medusobnih
obaveza i potrazivanja.

1.1.8. Razvijanje knjigovodstva kao celovitog sistema

Problem sredivanja evidencije na takav nacin narastao je do granica
da je bilo potrebno da se one povezu u jednu organizovanu celinu kako bi
se na taj nacin formiralo knjigovodstvo kao stru¢no organizovan poslovno -
informacioni sistem. Zasluga za to pripisuje se italijanskim trgovcima u 16.
veku, a za jednog od znacajnih tvoraca knjigovodstvenog sistema uzima
se ltalijan Luka Pacioli.

Na podru¢ju Balkana znacajnu ulogu u razvoju knjigovodstva toga
vremena odigrao je Dubrovcanin Benko Kotruli¢, poreklom Kotoranin, koji
je 1458. godine napisao knjigu koja je Stampana 1573. godine, pod
naslovom "O trgovini i savrSenom trgovcu".Ova knjiga je u velikom delu
posveéena upravo ovim pitanjima. Pisanje ovog dela pokrenuo je i sponzo-
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risao tada prvi trgovac Dubrovnika, nekakav gospodin Stefanovi¢. Koliko
nam je poznato taj gospodin je bio poreklom iz Srbije.

Kao dokaz da su temelji knjigovodstva dobro postavijeni, sluzi
¢injenica da je ono u radovima renesansnih ekonomskih autora postavlje-
no na nacin, da ni do danasnjeg dana ti temelji nisu menjani. Malo je u
nauci i tehnici pronalazaka koji u nepromenjenom obliku Zive skoro pola
milenijuma. To je svakako dokaz da su temelji ove profesije Cvrsto
postavljeni i dobro fundirani. U najkraéim crtama, ovi temelji su bazirani na
¢injenici da svaka promena ima dvojni karakter, a to znaci da se uvek
reflektuje na dva mesta, zbog Cega se ovo knjigovodstvo susrece pod
nazivom "dvojno knjigovodstvo".

U svom istorijskom razvoju ono je razvijano i prilagodavano
potrebama privrede koju je sluzilo, pa se pokazalo da je ono kao sistem
postavljeno na vrlo fleksibilan nacin. Ono jednako dobro obezbeduje
podatke za najveée svetske kompanije, kao i za obiCne trgovacke
radnje. Razume se, da je knjigovodstvo velikih kompanija praéeno
masom raznim analitickih evidencija, a da je obim tih evidencija u
trgovackoj radnji daleko maniji, Sto znaci da je po obimu prilagoden
zahtevima veliCine koju taj poslovni subjekat ima. No bez obzira na ove
cinjenice osnovni principi dvojnog knjgovodstva su jednaki bez obzira
na veli¢inu i slozenost poslovnog sistema za koji se ono vodi. U tome je
njegova prava vrednost.

1.2. PROSTO KNJIGOVODSTVO

1.2.1. Nerazvijeni oblici prostog knjigovodstva

Dosadasnje izlaganje se svodilo na opis prostog knjigovodstva
koje se sastojalo iz obi¢nih belezaka koje su imale samo jedan cilj, a to
je da se poslovni dogadaji otrgnu iz zaborava. Logika je bila upravo ona
koju je Benko Kotruli¢ naglaSavao, a ona se odnosi na to da pametan
trgovac ne treba da pamti ve¢ da zabelezi. Kona¢na svrha pismenosti je
upravo u tome da pamcenje i usmeno predanje ustupe svoje mesto
pisanim dokumentima. Prema tome, prosto knjigovodstvo se javlja kao
izraz nadmoci pisane nad izreCenom reci i zabelezene nad zapamce-
nom cinjenicom.

Prosto knjigovodstvo je veé¢ znacilo veliki napredak u razvoju eko-
nomije i prava, posto je preko njega na istorijsku scenu konacno stupila
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pismenost i pisani tekst. Ono je stvorilo osnov da se poslovni, odnosno
trgovacki poslovi dokazuju i dokumentuju pisanim dokazima umesto zakle-
tvama mnogih krivokletnika.

Samo po sebi, prosto knjigovodstvo je bilo obi¢no belezenje dogada-
ja koji su bili znacajni za onog ko se bavi bilo kakvim poslom, odnosno
trgovca, kako su se poslovni ljudi u proslosti tradicionalno nazivali.

Valja ista¢i da je prosto knjigovodstvo pratilo nedovoljno razvi-
jenu ekonomiju i pravo, te da je novo vreme postavilo zahetve koje ono
nije moglo da izdrzi. | danas se u malim poslovnm subjektima, kao $to
su trgovacke radnje vodi prosto knjigovodstvo ali u formi koja je zna-
tno usavrSena.

1.2.2. Slikovita ilustracija prostog knjigovodstva

Da bi se predstavilo prosto knjigovodstvo u nerazvienom obliku
koristice se njegova prezentacija u obliku u kome se ono moglo pojaviti i
pojavljivalo u svom vremenu.

Prvi preduslov za uvodenje prostog knjigovodstva je elementarna
pismenost onog lica koje belezi dogadaje, koje danas tumacimo kao
gradu za njega. Pojam pismenosti valja tumaciti u znacenju elementarne
pismenosti, ali ne i stru¢ne obucenosti za vodenje poslovnih knjiga.

Uostalom, evo kako je nekada izgledalo prosto knjigovodstvo jednog
trgovca:

Danas, na Petrov dan sam Jovi kasaomu prodao dzZak solf za 32
grosa. On treba aa mi plati o Svetom Hjji. Posle sam kuplio 700 oka
psenice za 30 grosa od Milivoja 7 platio mu 70 grosa. Ostatak od 70
grosa cu mu platiti o Svetom N, a resto o Veliko/ Gospoyini. Ucite)
Pera mi je danas vratio dug od 7 grosa, a ostao mv je aduzan jos 70 na
/me starog auga / /os pet za cic kofi sam prodao gospa Nat.

Auypro sam 78 oka gasa / deset Slakala za /lampe / za fo sam dao
psenicu koju sam kupilo od Milivoya.

Jutros mi se vodila krava / treba da se oteli o Uskrsu, kako mi to rece
pop Mita.

Misa Jankov je aanas ofisao u Voysku, pa Su rjegovi pazarii sapurn koji
nisu pratly, al’ /a sam im reko da ga ne plate. 7o je moy dar za rjega
zbog odlaska u voSsku.
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To bi, dakle, bila forma poslovnih knjiga u prostom knjigovodstvu.

Trgovac je belezio one dogadaje koje je smatrao znacajnim, ponekad
Cak i neke nevazne ili one koji nisu imali nikakve veze sa njegovom
radnjom ili drugom delatnoS¢u. Ponekad su se tu nalazile ¢ak i poruke
ljubavnog karaktera koje su trgovcu mnogo znacile ali nisu interesantne za
nase dokazivanje njihovg sadrzaja. Upravo takve pouke i poruke smo
nalazili u delu Benka Kotrulica. Neke od njih bi mozda pobudile inte-
resovanje savremenog Citaoca, a autor ovog dela je imao zadovoljstvo da
ih Cita ali ne i da ih prezentira savremenom citaocu.

1.2.3. Problemi koje namece prosto knjigovodstvo

Ovako vodenje poslovnih knjiga je stvaralo mnoge teskoce trgovcu
¢ija radnja se brzo razvijala i koji je imao viSe musterija. Listanje knjiga mu
je oduzimalo mnogo vremena, pa su te knjige i zbog toga mnogo vise liCile
na kupus nego na kakve dokumente.

Kada dode dan za placanje njegovih obaveza koje su nastale o
Petrov danu, trebalo ih je naci u toj pocepanoj knjizi i negde upisati da je
taj dug regulisan. Kako su se dugovi regulisali na razne nacine trebalao je
obrazloziti i nacin na koji je dug vraéen. Iz tih razloga trgovac je morao da
nade nacin da svoje poslovne evidencije poboljSa kako one ne bi bile
razlog zastoja u njegovom poslu. Belezenjem da je dug vracen otvara se
nova evidencija, pa se zapada u velike teSko¢e u pogledu tacnosti podata-
ka sa kojima je trgovac morao da barata.

U ovom obliku prosto knjigovodstvo je guSilo razvoj trgovine, a
kasnije i industrije a poslovnim ljudima oduzimalo premnogo vremana.
Mnogi trgovci su propadali samo zato $to nisu mogli da se snadu u tako
slozenim evidencijama koje su Cesto potsecale na kupusare.

1.2.4 Prvi oblici usavrsavanja prostog knjigovodstva

Spretni trgovci su ubrzo pronasli spasonosno reSenje na taj nacin sto
su precrtavali one pozicje koje su bile zabelezene u inicijalnom zapisu.
Tako na primer:

Kaada fe nas poslovri partner kasapin o Svelom HNji platio so ko je
kuplo o Petrov danu, nas trgovac fe jearnostaviio precriao ovu zabe-
/esku kao znak aa je ona requiisana. Veliki pronalazak za fo vreme.
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Ubrzo se ispostavilo da je taj pronalazak prevaziden, pa je i on
popravljen na taj nacin Sto je trgovac, osim precrtavanja na istom mestu,
zabelezio i datum kada je obaveza izmirena, a potom jos$ i nacin na koiji je
izmirena. Kod spretnih trgovaca to je znacilo da su jedan deo svojih knjiga
ostavljali nepopunjen da bi na tome mestu zabelezili onaj dogadaj koiji
danas nazivamo soluciono knjizenje, a koji je imao znacenje da je ta
obaveza izmirena kao i nacin na koji je izmirena.

1.2.5. Rana faza razvijenog prostog knjigovodstva

Zivot je odmicao, stvari su se komplikovale, poslovi granali, pa se
ispostavilo da ni precrtavanja nisu mogla dati neke znacajnije rezultate.
Moralo se i¢i dalje u usavrSavaniju knjigovodstvenih tehnika i sistema vode-
nja poslovnih dogadaja. Tako se uslo u ranu fazu razvoja prostog knjigovo-
dstva, koja se sastojala u njegovom analitickom grananju.

Kako je nas kovac ili kasapin kao poslovni partner bio u prilici da vise
puta u toku dana ili nedelje pazari kod nasSeg trgovca, ovaj se dosetio, pa
je za svakog od njih otvorio posebnu sves€icu u koju su unoSene samo
one promene Koje su se na njega odnosile.

Jedna lepa ilustracija bi se mogla primeniti iz iskustva autora koji je i
sam svedok neCeg Sto bi se moglo ilustrovati u ovoj knjizi.

Kao ucenik gimnazjje stanovao sam kod gazaarice koja je kupovala
nleb "'na knjigu', kako se to onda govorifo. Ja sam kao ucenik cesto
odlazio v pekaru aa pazarim ‘na knjigu', pa je pekar svojom rukom
prsao mof pazar. Na araju meseca, kaaa Se primi plala, oarnosno
konkrelno pernzja, gazaarica /e dolazila kod pekara /' sa ryim obra-
cunavala kupljerni hleb upravo putem fte knjige. Takvu praksu / danas
Surecemo u nekim sredinama.

Tako je nastala rana faza razvijenog prostog knjigovodstva.

1.2.6. Naredna faza razvijenog prostog knjigovodstva

Druga faza razvijenog prostog knjigovodstva je kao i prva nastala iz
nuzde. Ona se karakteriSe daljim razvojem poslovnih odnosa izmedu po-
slovnih ljudi u uslovima kada oni kupuju robe jedan od drugog i kada vrse
medusobna plaéanja i isporuke. Nas trgovac koji je kasapinu prodavao
svoju robu u isto vreme je od njega i kupovao njegove proizvode, pa su
oni svakodnevno trgovali ili su jedan drugom vrsili kakve druge usluge.
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U takvom toku dogadaja stvari su se odvijale na taj nacin da je trgovac,
sada imao dve knjige, odnosno dve kartice za istog poslovnog partnera.

Prva se odnosila na ono sto je ovaj od njega kupio, dakle na njega
kao kupca, a druga na njega kao dobavlja¢a, odnosno isporucioca.

Krajem meseca ili u nekom drugom roku, oni su se sastajali da
usklade evidencije i da izvS§e medusobna pla¢anja obaveza koje su nasta-
jale u njihovim poslovima.

Time su stvoreni preduslovi da se knjigovodstveni sistem dalje razvije
do nivoa koji se i danas koristi u celom svetu.

1.2.7. Nedostaci prostog knjigovodstva

Prosto knjigovodstvo je ispoljilo Citav niz nedostataka, pre svega u to-
me Sto i pored niza usavrSavanja i doterivanja nije moglo da prati ekono-
mske procese. Jednostavno, beleSke koje su imale karakter poslovnih za-
belezaka nisu izdrzale izazove vremena, pa su postale koCnice razvoja
privrede, ali su stvarale i znaCajne pravne teskoc¢e pri dokazivanju spornih
situacija koje je donosilo novo vreme. Poslovne promene su organski po-
vezane i svaka izvire iz druge, pa ih nepovezane evidencije nisu mogle
integrisati. Prosto knjigovodstvo je u ranoj renesansi bilo jednako velika
koCnica za razvoj privrede kao i koriS¢enje rimskih brojeva u svome
vremenu. |z razloga $to je zZivot nametao potrebu da se razvije integralni
informacioni sistem, koji je upravo nastao u okrilju dvojnog knjigovodstva.
Doslo je do velikog skoka koji i danas pirmenjujemo i izu¢avamo.

1.2.8. Amerikanski dnevnik kao faza razvoja knjigovodstva

U pedagoskom smislu "Amerikanski dnevnik" je posebno interesa-
ntan jer pobuduje mastu mladih ljudi koji izu€avaju ovu diciplinu. Zanimlji-
vo je da se kod mnogih ljudi koji su se sreli sa ovom disciplinom, a koji se
nikada nisu bavili ovim poslom, pri¢a o amerikanskom dnevniku ¢uva do
duboke starosti.

U ¢emu je on bio karakteristiCan za razvoj knjigovodstva?

Kako su se poslovne operacije granale postojala je potreba da se
svaka od njih posebno prati. Tako, na primer trebalo je pratiti:

— Nabavku materijala,
— Nabavku delova,
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— Nabavku roba,

— Nabavku opreme,

— Nabavku nekretnina,

— Nabavku usluga,

— Prodaju materijala,

— Prodaju roba,

— Prodaju usluga,

— Prihode od plasiranja kapitala,
— Prihode od osnovne delatnosti
— Prihode od pomoc¢nih delatnosti,
— Prihode od sporednih delatnosti
— Vrednost sopstvenih izvora

— Vrednost kratkoroCnih kredita

— Vrednost dugoroc¢nih kredita itd.

Lista pozicija koje je trebalo pratiti bila bi tako dugacka da bi vero-
vatno ispunila celu ovu knjigu.

Mi imamo privilegiju da ovu listu mozemo da prekinemo gde zelimo
iz uverenja da bi njeno Sirenje samo razvijalo dosadu kod studenata da je
dalje prate.

Knjigovoda na zalost nije imao tu privilegiju, pa je morao da ovu listu
razvija, da Siri broj racuna (konta) koje je trebalo da otvara, ali ne po
vertikali.To znaci da je on morao da pravi Citave CarSave od svojih knjiga.

Najinteresantnjji deo ovog opisa je velicina stola / oblik stolica na kofof
Su seaeli knjigovode. Stolovi su bili augacki po nekoko meltara, a
slofice su bile pokretne posto su stajale na dve pokreine sine. Takve
slolice su omogucavale kryjigovodama aa, qurajuc/ se sloboarom
nogom sa Suprotne Sstrane / khizecli po Sinama mogu aa nadu
oagovaraiucu kolonu u kofu br uneli poaatak koji se na rju oarnos/o.

Interesantno, zar ne?
Ali to je samo jedan od problema.
Glavni problemi su nastajali tamo gde su se najmanje ocekivali.

Ako se, na primer, za nabavku rezerviSe 10 kolona, a pojavi se potre-
ba za 11-tom, tada se ona dopisivala na prvom slobodnom mestu negde
na desnoj strani toga podugackog stola. U toj sitauciji ta 11-ta po redu na-
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bavka se nalazila izvan grupe nabavke, pa je knjigovoda morao da pamti
gde je taj racun locirao.

Da bi se prevaziSao ovaj problem pocelo je cepanje tih CarSava na
mestima gde je trebalo ubaciti nove kolone i umetanje tih kolona na tim
pocepanim i zalepljenim mestima.

MoZete I/ danas zamisliti kako su izgleaale poslovne krjige sa lako
1MNogo Zakrpa.

Iz takvog sistema morao je da se razvije sistem slobodnih listova
umesto Sirokih CarSava i sedista koja su klizila po Sinama. Istorijski, ovaj
sistem je razvijen znatno ranije, ali je na ovaj nacin bio samo potpomognut.

26



G/ava druga

2. KNJIGOVODSTVO KAO SISTEM

2.1. FORMIRANJE KNJIGOVODSTVA KAO SISTEMA

U svetu u kome pripadamo razvijena je i znaajno mesto ima teorija
sistema koja je u oblasti ekonomije, organizacije i matematike produkt
intelektualnog duha druge polovine 20. veka. Logika teorije sistema svodi
se na to da je svaka celina satkana iz delova - podsistema koji funkcioniSu
u organskoj i funkcionalnoj povezanosti.

Jedan nas$ stari profesor je Citajuci teoriju sistema ironi¢no primetio
da to nije nista drugo do sistem koji je krajem 15. veka (1494. godine) u
knjigovodstvu postavio matematicar i filozof, fratar Luka Pacioli. lako ovaj
na$ profesor pripada tradicionalnoj Skoli, njegova zapazanja bi mogla biti
predmet interesantnih razmisljanja.

Prihvatimo li Cinjenicu da je generacija Citalaca ove knjige
Matematiku, Ekonomiju i Organizaciju ucila u okvirima doktrine teorije
sistema, ukaza¢emo na to da je knjigovodstvo kao sistem upravo ta-
ko postavljen od samog pocetka. Ono, dakle, postoji kao celina, kao
integralni informacioni sistem, koji je organizovan po delovima koji su
njegovi integrativni podsistemi. Predmet rasprave bi mogao biti sa-
mo nacin na koji se podsistemi integriSu u celinu i kako se funkcio-
nalno povezuju.

Savremeni autori su skloni da racnunovodstvo poistovete sa jezikom
poslovnih komunikacija, i to jezikom kojim se sporazumevaju poslovni ljudi
Sirom sveta. Oni koriste iste pojmove kao $to su: imovina, kapital, gubici,
profit, zarada po akciji i slicno.
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2.2. RAZVIJANJE ANALITICKIH EVIDENCIJA

U generaciji koja pripada autoru ovog dela, knjigovodstvene
evidencije su vodenje mastiliavom olovkom' i preko indiga prenoSene u
dnevnik, tako da su originali ostajali kao odvojene analiticke evidencije. Na
taj nacin iz glavne knjige formirana su razna analitiCka knjigovodstva koja
Su se nazivala:

— Knjigovodstvo osnovnih sredstava
— Khnjigovodstvo kupaca

— Khnijigovodstvo dobavljaca

— Knjigovodstvo kredita

— Knjigovodstvo investicija

— Materijalno knjigovodstvo

— Robno knjigovodstvo

— Knjigovodstvo proizvodnje.

U tehniCkom smislu, ta knjigovodstva su Cinile kartice poredane u
odvojenim kutijama da bi se sve one preko finansijskog knjigovodstva,
odnosno glavne knjige integrisale u jedinstveni sistem. Tehnicki to su bila
odvojena analiticka knjigovodstva, a zadatak knjigovoda se sastoji u tome
da sa glavnom knjigom usaglasi promet i salda za svako tako organizova-
no analiticko knjigovodstvo

2.3. TRI STUBA NA KOJIMA POCIVA KNJIGOVODSTVO

U raCunovodstvenoj literaturi, posebno onoj tradicionalnoj se kao
stubovi na kojima pociva knjigovodstvo koriste:

= Dnevnik,
= Glavna knjiga i
= Analiticke evidencije

' Na ovom mestu recenzent je imao interesantno zapaanje. Upozorio me je da danasnja
generacija ne zna sta su to "mastiljave olovke". To su one olovke koje po malo li¢e na
grafitne, ali su ih nevaljala deca dobro zapamtila posto su se lako razmazivale, pa su zbog
toga dobijane batine. Mi koji smo to iskustvo stekli, sigurno ¢éemo ih pamtiti, a u¢inicemo
napor da ih pokazemo i ovoj generaciji.
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Ovde se godinama pravi jedna greska u tome Sto se jedan od ovih
stubova naziva glavnim, pa ¢e po toj logici proiza¢i da su drugi sporedni ili
pomo¢éni, odnosno da su manje vazni.

U ¢emu se sastoji ova greska?

Ne postoji moguénost da se jedan od ovih stubova ucini vise ili
manje glavnim ili vaznim u odnosu na druge.

Da bi se to jasnije sagledalo razjasni¢e se oblik svakog od ovih
stubova, kako ih u ovom tekstu nazivamo.

Pretpostavi¢e se da treba sprovesti knjizenje slede¢e knjigovodstve-
ne promene:

Aupljen je kompjuterski stampac marke 'XL" za 70.000 dinara. Naba-
vka fe izvrsena dana 18. juna tekuce goaine.

Da bi se ova promena sprovela u knjigama poslovnog subjekta ona
se mora obuhvatiti na sledeéi nacin:

e 1. Ona mora biti obuhvaéena na analitickoj evidenciji na kojoj se
vodi ovaj Stampag, dakle u knjigovodstvu osnovnih sredstava.

e 2. Ona mora biti obuva¢ena na odgovaraju¢em sintetickom kontu
opreme, dakle u glavnoj knjizi.

e 2. Ona mora biti obuhva¢ena u dnevniku poslovnih dogadaja
kako se ne bi dogodilo da se "gradevina sazida bez cigala".

Radi se, dakle o tri jednako znacajna sadrzaja, pa je isticanje da je
neko vise ili manje glavni, postalo bespredmetno.

Stari profesori i praktiCari su dali svoj doprinos ovom pitanju u svome
vremenu, a mi koji imamo pretenzije da se danas njime bavimo postali smo
suviSe slepi za shvatanje svoga vremena ako razmisljamo na ovaj nacin.

Zbog Cega su danas neprihvatljiva tradicionalna misljenja o ovim pitanjima.
Pre svega danas viSe nemamo tri stuba, ve¢ samo jedan.

Rec¢ je o tome da savremeni kompjuterskim programima i tehnikom
knjizenja u istom dokumentu i radnom procesu stapaju sva tri stuba koji su
prakticno na ovaj nacin kona¢no sruseni. Bolje re¢no, oni se ne ruse ve¢
stapaju u jedan stub na taj nacin $to se sve formira u analitiCkoj evidenciji
ovog sredstva da bi se u isti mah obuhvatlo i u dnevniku i u glavnoj knjizi.

Stvar je dakle u tome da se sve svodi na jedan stub, ali integrisan i
povezan u jedinstven informacioni sistem zahaljujuéi savremenim raCunari-
ma kao tehnici koja je profesiju knjigovode humnizovala i od nje napravila
izazovno i atraktivho zanimanije.
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2.4. INDIGO PAPIR | MASTLJAVA OLOVKA
U KNJIGOVODSTVU

Generaciji koja prou€ava ovu knjigu ¢e biti teSko zamislivo koliko je
energije morala da utroSi ova profesija u vrSenju svog posla. Za ilustraciju
autor ovog dela ukazuje da je u svojoj 21. godini (dakle u drugoj polovini 20
veka) radio kao knjigovoda u jednoj banci i da je ukupan fond radnog vre-
mena tog radnog mesta bio normiran tako da 40% otpada na sve poslove, a
60% na trazenje raCunskih greSaka. Pri tom treba imati u vidu da su se
mehanic¢ke racunske masine, kao masovno sredstvo obrade podataka, u
tom obliku kod nas pojavile 50-tih godina proslog veka. Upravo tu se nalaze
razlozi nepopularnosti knjigovodsvtene profesije u svetu koje nas okruzuije.
Tek u poslednjim godinama, pokazuje se tendencija njene pune afirmacije iz
razloga Sto poslovni svet shvata njen znacCaj, a Sto njeno obavljanje u
uslovima savremene informacione tehnologije Cini jedan humanizovani
posao osloboden "robovskog rada" knjigovoda prethodnih generacija.

2.5. MASTILJAVU OLOVKU SMO VEC DAVNO ZABORAVILI

U vremenu pisanja ove knjige savremeni kompjuteri su supstituirali
¢ovekov rad do te mere da se on prakticno svodi na tehniku unosa
podataka, dakle na rad operatera koji najces¢e nisu knjigovode i koji ne
poznaju knjigovodstvo. Problem je samo u postavljanju odgovarajuce
organizacije knjigovodstvene funkcije i izboru programa koji obezbeduju
uspesno funkcionisanje informacionog sistema. U vreme pune afirmacije i
razvoja primene kompjutera u knjigovodstvenoj praksi provejavala je teza
da knjigovode nemaju buduc¢nost iz razloga Sto kompjuteri preuzimaju
vodenje knjiga. Ispostavilo se, medutim, da je ova profesija upravo u
primeni savremenih informacionih sistema dozZivela svoju punu afirmaciju.
Razlozi za to nalaze se u Cinjenici §to vodenje savremene kompanije ima
daleko vece zahteve u odnosu na tradicionalnu kompaniju, pa je
knjigovodstvo u najbukvalnijem smislu te rec¢i u primeni kompjuterske
tehnike i informacionih tehnologija dozivelo svoju renesansu. Kompijuter je,
dakle, supstituirao maniji deo knjigovodstvenog rada, ali ni do danasnjeg
dana nije uspeo da zameni knjigovodu kao misaono bice.

/spostavilo se da fe velki Gete bio u pravu, kaaa je tvralo da su ekonomist’
"kao lazn/ literate, kryjigovodarma oalizeli rjifovo pravo ime."

Knjigovodstvo je jedan od najlepsih izuma ljudskog uma.
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2.6. RAZLIKE IZMEDU RACUNOVODSTVA
| KNJIGOVODSTVA

U teoriji i praksi Cesto se nailazi na teSko¢e u vezi sa tumacenjem
sli¢nosti i razlika izmedu racunovodstva i knjigovodstva. Tako, na primer, u
savremenoj literaturi u SAD-u, ove razlike se svode na to da se:

"Knjigovoasivo se oarnoss na anevne operacjje racunovoastvernog siste-
ma, lj na zapisivarye / kiasiikovarye rutinskif transakcya. Arjigovoastvo
Je vestina koju pojeainac stice u foku nekoliko neaejja i mesecr"

"ecina knjigovodstvenih funkcja moZe bifi izvedena obicrom
upotrebom kompjutera”

"Profesionalni racunovoda mora /mati daleko vecs rasporn znarya / ve-
Stina od knyjigovoda. Racunovoda mora razumeli zahteve finansjskog
/zvestavarya, poreske propise, kao / zahteve koji uticu na speciicne
oblasti, Oni morau biti Sposobri ada dizaimirau racunovodstvene Si-
steme / sisteme /nterne kontrole...."

"Racunovodstvo je vise od vestine. 7o je profesja"?

Ovakvo tumacenje razlike izmedu racunovodstva i knjigovodstva se
uglavnom, ne prihvata u nasoj ali i Evropskoj litetaraturi iz razloga $to se
funkcija knjigovode svodi na obi¢nog operatera, posto se knjigovodstvo ne
moze nauciti za nekoliko nedelja ili meseci. Po naSem uverenju ovo je
vulgarizacija knjigovodstvenog profila, te ovakvu konstrukciju ne mozemo
prihvatiti. Profil raCunovode je hipertrofiran u odnosu na profil knjigovode i
po uverenju autora ovog teksta predstavlja smesu izmedu:

= racunovode
= bilansiste i
= finansijskog menadzera
Po nasem tumaceniju i knjigovodstvo je profesija, pa se u odnosu
na izlozene stavove postavlja pitanje: gde je linija razgrani¢enja izmedu
knjigovodstva i raCunovodstva? Ako se knjigovodstvo tretira kao obi¢no
belezenje dogadaja to znaci da se kontiranje i bilansiranje nalaze u sveri

raCunovodstva, $§to u krajnoj liniji zna¢i da se knjigovode svode na
obiCne operatere.

2 Meigs & Meigs, Ra¢unovodstvo osnov poslovnog odluéivanja, IX izdanje, strana 11
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Nasa tvrdnja je da su knjigovode iznad operatera i da imaju
specifictna znanja koja ih upravo odvajaju od informaticara - operatera. Ta
specificna znanja se odnose upravo na kontiranje i bilansiranje, odnosno
na stru¢no povezivanje analitiCkih i sintetiCkih evidencija.

Racunovodstvo je, dakle, Siri pojam kako po stru€nosti, tako i po
obuhvatnosti, pa ono obuhvata jos i:

— rac¢unovodstvenu organizaciju,

— rac¢unovodstveno planiranje,

— rac¢unovodstvenu analizu,

— racunovodstveno izveStavanje, kao i

— povezanost racunovodstvene funkcije sa drugim funkcijama.

2.7. OPIS KNJIGOVODSTVA U "PESACKOM" SISTEMU RADA

Da bi se mogla razumeti savremena organizacija knjigovodstva u
uvodnom delu ovog teksta predstavlja se onaj oblik organizacije koji je bio
prisutan u nasoj privrednoj praksi u prvoj polovini 20. veka, a koji je
nazalost i danas ponegde jo$ uvek prisutan. lako li¢i na vulgarizaciju,
njegovo predstavljanje savremenom Citaocu bi¢e od koristi da bi razumeo
osnovne principe knjigovodstva. U tu svrhu autor ¢e na pojednostavljen
nacin da iznese svoja secanja dok je kao mlad knjigovoda radio u jednoj
poslovnoj banci.

Ona su upravo sledeca:

Nas zaoatak fe bio da sve uplate kredita po kreditrim partjama
sproveademo Akroz pojedinacne - analticke kartice, sto znac/ da Je
Aryjigovoastverns anevik saarzao celokuparn promet svih kartica. Pos/le
zavrsenih knyjizenja trebalo fe da se saberu poaacs iz analitickif
kartica, da se one popisu I da se nyjihovi zbirovi usaglase, dakle sloze,
sa anevrikom.

Zaagatak mog odejjernja u krjigovodstvu je blo da pratli potrosacke
kredite v jednol komunalnos banc/ u kojof smo imali oko 70.000
auznika. Svakog dana smo dobjjali izvod iz koga su se videle uplate
00 pojeainacriim partjama, medu kojima je bilo mmnogo polupismenog
svela, pa smo se suocavali sa teskocom aa procitamo ime / prezime
yplatioca aduga. Kada smo uspeli da desifrufemo ime / prezime lada
smo meadu 70.000 partja morali aa pronadermo onu karticu na kojoy /e
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trebalo aa se raskryiz/ ova yplala. Citalac b/ mogao aa zarmisli koliko je
napora / nerava bilo potrebno aa se u sumi od 710.000 kartica pronade
uplatilac koji bi se mogao zvati npr. Marko Markovic. Jos je vec/
problem ako b/ se dogodilo aa uopste ne pronademo fog Marka
Markovica iz razloga sto br on mogao biti auznik po neko arugos
kredlitnof partji izvan one za koju je maoje oaeljerye bilo zaduzero.

Da br se predstavilo kako Su izgledali nass raan/ stolovi, pokusavarmo
oa razvijermo mastu nasih citalaca na taf nacin sto br trebali da zarmisle
kKoliko je kulja kartica brlo na njima ako se /ma u viadu ada je svaka
Arediina partjja morala /mati najmarye jeanu karicu.

U forme pakiu je tesko brlo biti krjigovoda.

Od svih tehnickih pomagala koje smo mogli aa koristimo imali smo na
raspolaganju. mastjjavy olovku, indigo paprr, pojeadinacnu karticu
svakog auznika 1 /ist anevrika na kome smo sprovoadili krjizenja. Uz
sve fo /mali s/mo na raspolaganiu mehianicku masinu za sabiranje /
Sinteticki iznos anevrog prometa na aatom kontu. Kada smo sproveli
sva knyjizenja koja se oanose ra anevr/ promet postojao je rizik da se
neko od tih knjizenja nade na pogresnoy kartics, da se nexo propust,
oa se kryjiZenje sprovede na potraznoj umesto augovroj strarn/ i da
Se pogresy u vreanost koja je uplacena.

Na krafu dana trebalo fe da se usaglass vreanost svil analitickin krjizerya
sa onim koje je u glavnol knjizi prikazano kao aneviv promel Uz
IMoQUCIOSt aa greska nastane u analitic/ koju smo voaili i u sintetickorn
knyjiZernju anevriog prormeta koje fe voden u glaviioj krjiz.

Pokusavamo da vam Hteramom prezentacjorm preastavimo jace miaaog
kryigovode kad na kraju Utvrdl aa 1mu Se posao e slaze za 36 dinara.

U prezentacyli posia kofi smo radili / aa se ne b/ zaboravile muke
knyjiZenja sa mastijjavorm olovkorm, na ovas nacin jos jeanom prenosim
JpOkojjenyima podalak da je Stiukiura naseg raanog vremena bila
normirana tako ada se 60% vremena lross za trazernje gresaka, a 40% za
sve aruge poslove.

U fo vreme bila je popularna anegaola koja /e glasia.; ako se auboko
u noc vidi da negade gori svetlo, onda po Smpskoj tradicli tamo
oezuraju pored kakvog pokojnika ili ner knyjigovoda trazi gresku ko
Je u loku dana napravio.

Ovakvom prezentacijom pojednostavljeno se predstavljaju problemi
sa kojima se susrece knjigovodstvena profesija. | danas se njihova sustina
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nije promenila, ali su se na srecu ove profesije, promenila sredstva rada
koja su je ucinila daleko efikasnijom i humanijom.

Autor ovog teksta vec vise od 30 goadina nje video mastijjavu olovku,
vise od 70 godina indigo papr, a mehanicke masine za sabirarje
00Sstoje JoS Sarmo u nasim poarumima.

Onog dana kada na scenu stupio kompjuter isti ovi zadaci koje smo
mukotrpno resavali mastiljavom olovkom daleko se efikasnije reSavaju
kompjuterima. Na sre¢u ovog zanimanja, ne postoji vise onih 60% radnog
vremena za trazenje greSaka, za operaciju koja je dehumanizovala ovu
profesiju svodeci je na ropski rad. Njega viSe nema u sistemu koriS¢enja
kvalitetnih kompjuterskih programa. Od fizickog rada on je bukvalno po-
stao intelektualno zanimanje dostojno postovanja.

2.8. KNJIGOVODSTVO U USLOVIMA PRIMENE
SAVREMENE TEHNIKE

U uslovima primene savremene kompjuterske tehnike susre¢emo se
sa razli¢itim tumacenjima knjigovodstva kao discipline.

Informaticari su skloni da ceo ovaj kompleks posmatraju sa po-
zicije informacione tehnologije i po uverenju autora ovog teksta vrlo
Cesto lutaju samo zbog toga $to ne poznaju knjigovodstvenu tehniku i
ciljeve koji se sa njom ostvaruju. Pojednostavljeno receno, oni greSe
posto ne poznaju knjigovodstvo. U praksi oni ¢esto nude ono Sto imaju
u dzepu a ponekad nastoje da organizaciju knjigovodstva prilagode
svojim ve¢ pripremljenim programskim reSenjima, ne pitajuci da li taj
"prasak moze da leci onu bolest radi koje ga koriste". Knjigovode, nedo-
voljno upucene u informatiku i sposobnosti savremene racunarske te-
hnike, Cesto ne umeju da postave jasno definisane zahteve, pa se u
rascepu izmedu jednih i drugih javljaju mnoge teSko¢e kod organizova-
nja savremenog racunovodstva.

Problem je, dakle, u tome Sto je malo solidnih stru¢njaka koji dobro
poznaju obe profesije.

Organizaciono reSenje ¢e se predstaviti na krajnje pojednostavljen
naCin ako se prati logika razmisljanja onog knjigovode koji je radio
mastiljavom olovkom. Logika da, ali tehnika ne.

Ako je taj knjigovoda imao 10.000 kreditnih partija, to prakti¢no znaci

da je on morao da ima 10.000 jedinica za prac¢enje, odnosno 10.000 karti-
ca Sto bi konkretno znacilo da ima 10.000 Sifara - identifikacionih kodova.
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U momentu kada se sprovodi unos podataka o izvrSenoj uplati za
uplatioca koji ima Sifru 9.372 i koji se zove Marko Markovi¢, postoji viSe
mogucnosti za njegovu identifikaciju, pa niko ne¢e morati da prelistava
silne kartoteke da bi ga pronasao.

Umesto toga, u kompjuter ¢e se uneti identifikacioni kodovi koji
sadrze numeriCki broj i ime i prezime uplatioca. To prakticno znaci da
¢e kompjuter moci da u delicima sekunde izvrSi pronalazenje i veri-
fikaciju uplatioca. Ogroman fiziCki rad je zamenjen radom kompjuera
koji nekoliko stotina ili ¢ak hiljada puta poveéava produktivnost rada.
Kada je izvrSen unos podataka, tada je formirana odgovarajuca informa-
ciona baza koja obezbeduje valjane podatke o uplati duznika koji ju je
izvrSio. Na taj nacin analiticka evidencija je zavrSena, ali je ona u istom
trenutku preneta i u glavnu knjigu odnosno u sintetiCku evidenciju na
kojoj se vode sve uplate svih duznika za datu vrstu kredita. Logika je da-
kle jednostavna: unos podataka se vrSi jednom, a oni se valjanim pro-
gramskim reSenjima mogu eksploatisati na beskrajno mnogo nacina. U
konkretnom slucaju, formirani su podaci o dugu, uplatama i saldu datog
kredita, kao i podaci o dugu, uplatama i saldima svih korisnika odrede-
ne vrste kredita, npr. stambenog.

Da bi se problem jasnije eksponirao pretpostavi¢e se da je ovaj nas
duznik upao u docnju, da ga treba tuziti i obracunati ugovorenu kamatu.

U "pesSaCkom" sistemu rada ova kartica se morala prepisati i za svaku
njenu pojedinacu poziciju trebalo je obracunavati kamatu za vreme docnije.
U kompjuterski organizovanom racunovodstvu, koje ima valjane programe
za obracun kamate postojeca datoteka se ukljuCivanjem tog programa u
ovaj proces direktno koristi za obracune kamata koji traju bukvalno
nekoliko sekundi. Logika organizacije knjigovodstva se sastoji u tome da
se analitiCcke evidencije usaglase sa sintetickim Sto znaci da se preseci
mogu vrSiti prema Sirini koda. To znaci da se pregledi u svakom momentu
mogu sacinjavati sa zahtevima od 1 do n kodnih mesta.

Primera radi, prejpostavice se ada lreba utvrditi koliki je aug svif
auznika sa poarucia Arusevea. Ako je seaimo mesto u koau rezesvi-
samo za grad, tacda se kiasifikacja vrs/ po fom seamom mestu /|
aobjjgu se podacs za sve auznike sa fog poaruc/a. Ako je potrebrno
aa se dobjje poaatak za aduznika koji noss naziv 'Jastrebac', ftada se
aktivira njegov kod r dobjjaiu poaacs koji se oarnose samo na rega.
Ukoliko se zahfevaiu poaac/ o dauznicima kofi poslyu u oblasti
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pojjoprivrede, a za lo je rezervisano sesto mesto u koau, fada se
ocitavarnjem po tom mestu dobjjaiu svi relevarnin poaac.

Mudrost je, dakle, da se adekvatnim kodiranjem obezbedi valjana
informaciona osnova.

Pri tom treba imati u vidu da prevelik broj kodnih mesta po pravilu
smanjuje produktivnost rada i da ne donosi nikakvu korist malim firmama,
a da se premali broj kodnih mesta u velikim firmama javlja kao tesno
skrojeno odelo. Prema tome, kompjutersku organizaciju knjigovodstva tre-
ba tumaciti kao krojaCki posao u kome je najvaznije da se odelo skroji po
merama narucioca, $to nije jednostavan posao.

2.9. ELEMENTI KNJIGOVODSTVENOG SISTEMA

Svaki sistem ovog sveta, bazira se na elementima koji ga Cine, pa se i
knjigovodstvo bazira na elementima iz kojih je ono satkano. Oni su pore-
dani po sledecoj hijerarhiji:

Pos/ovna promena

U

Dokument

U

Anyigovoastvena poziclya
U

Analitickr konto

U

Sinteticks konto

U
Bllansna pozicja
U
Finansyjski izvesta
Poslovne promene su podloga za sacinjavanje knjigovodstvenih do-

kumenata koje ih obuhvataju i izraCunavaju.
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Dokumenti kao sadrzaji poslovnih promena sluze kao podloga za
unoSenje u poslovne knjige, dakle za knjizenje.

Knjigovodstvena pozicija je "trag" knjizenja date poslovne promene.
Treba imati u vidu da svaki dokument Cini podlogu za knijizenje i svaki od
njih ostavlja svoj trag u knjigovodstvu, a taj trag po logici stvari Cini i knjigo-
vodstvenu poziciju. Prema tome, u poslovnim knjigama ¢e se naéi onoliko
knjigovodstvenih pozicija koliko ima dokumenata za knjizenje. Zahtevi kri-
terijuma racionalnosti uslovljavaju da se ponekad veci broj knjigovodstve-
nih dokumenata sintetizuje i obuhvati istim nalogom za knjizenje, da bi se
izbeglo da se svaki od njih odvojeno iskazuje u poslovnim knjigama. U
praksi ¢e se Cesto naci ozbiljni razlozi da se ovako postupi, ali to joS uvek
nije dokaz da svaka promena nema svoj trag u poslovnim knjigama. U
slu¢aju sintetizovanja dokumenata taj trag postoji, ali u prilozima na
osnovu kojih se sacinjavaju nalozi za knjizenje, dakle u pomocnim
evidencijama koje su takode sastavni deo knjigovodstvene dokumentacije.

Da bi se preciznije razjasnio pojam '"knjigovodstvena pozicija"
pretpostavi¢e se da postoji konto kupca koji svakodnevno kupuje robu ili
gotove proizvode i kome je ispostvljeno 150 faktura za godinu dana. Na
njegovom kontu ¢e se naci 150 knjigovodstvenih pozicija iz razloga Sto
svaka faktura Cini posebnu poziciju na istom kontu.

Analiticki konto, sacinjen na osnovu pojedinacnih dokumenata
predstavlja osnovnu gradu za formiranje knjigovodstvenog sistema. Na
njemu se skuplja i izrazava samo ona dokumentacija koja se odnosi na
datu vrstu poslovne promene. Tako, na primer, ako u datom poslovnhom
subjektu postoji 1.289 kupaca, svaki od njih ¢e imati svoj analitiCki konto,
dakle raCun na kome ce se iskazivati samo ona dokumenta koja se na
njega odnose. Na istom analitiCkom raCunu se ne mogu naci oni racuni
koji se odnose na drugog kupca. Po toj logici, na kontu Gradevinskih obje-
kta se ne mogu naci hartije od vrednosti, a na kontu TroSkova materijala se
ne moze na¢i amortizacija.

Sustina je u tome Sto analitiCki racuni imaju svrhu da se poslovne
promene razbijaju i sistematizuju po vrstama, po mestima, po uzro¢nicima,
dakle po kriterijumima koje postavljaju knjigovodstvena pravila.

Pocetniku koji ulazi u ovu materiju ponekad je teSko da shvati razgra-
niCenje izmedu analitiCkih i sintetickih konta, a mi ¢emo se sluziti analo-
gijom odnosa izmedu opSteg i posebnog. Sinteticki konto zapravo simbo-
lizuje pojam opsteg ili opstosti, a analitika pojma pojedinacnog ili pose-
bnog. Za ilustraciju valja ista¢i da svaki poslovni subjekt ima potrebu da
prati potrazivanja od svojih kupaca, pa se zbog toga vodi sintetiCki konto
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svih potrazivanja od svih kupaca. U isto vreme postoji potreba da se svaki
kupac prati posebno, a to se ne moze posti¢i putem uvida u stanje ili
promene kod svih kupaca. Iz tih razloga paralelno moraju da postoje
sinteticka konta na kojima se prati pojava u celini, ali i analiticka na kojoj ¢e
se pratiti svaki njen deo.

Kada se krajem meseca sacinjavaju "platni spiskovi" oni se obuhva-
taju zarade svih zaposlenihi €ine zbir zarada za sve njih. U isto vreme,
svaki od njih prima svoju zaradu. Platni spisak za sve zaposlene iskazuje
se na kontu zarada koji je po svom ustrojstvu sintetiCki konto. Kako svaki
od zaposlenih ima svoju zaradu koja se mora iskazivati samo za njega, to
je ustvari analiticka evidencija o ostvarenim zaradama.

Bilansna pozicija je, po pravilu, Siri pojam u odnosu na sintetiCke
evidencije iz razloga $to ona uobiCajeno sadrzi viSe sintetiCkih konta. Tako,
na primer, kada se kaze "Nematerijalna ulaganja", pri tom se obuhvataju
svi oblici nematerijalnih ulaganja kao Sto su: patenti, licence, Zigovi,
brendovi, marke i sli¢no, koji se inaCe vode na sintetiCkim kontima, posto
ih po pravilu ima vise. Pod pojmom "Li¢na primanja" susre¢u se razni oblici
licnih primanja koja se sintetizuju i iskazuju na istoj bilansnoj poziciji.
Upro$éeno receno, bilansne pozicije zapravo i znaCe sintetizovanje visSe
sintetiCkih konta, pa se one javljaju kao neki oblik sinteze.

Konacno se javlja finansijski izvestaj kao gradevina u koju su ugra-
deni svi elementi detalji, delovi ili sklopovi.

Da bi se ova logika jasnije prezentirala pretpostavicemo da se bilans
poistoveéuje sa slozenom masinom. Ona je sastavljena od niza delova,
koji nisu nista drugo do analiticka konta, sklopova koji su sinteticka konta
grupnih elemenata koji Cine bilansne pozicije i konac¢no, finansijskog
izvestaja koji ¢ine gotovu masinu.
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G/ava treca

3. POSLOVNE PROMENE

3.1. POJAM POSLOVNIH PROMENA

Verifikacija promena se vrSi izradom dokumentacione osnove kojom
se te promene potvrduju i pravno verifikuju. U bankama, na primer, sve
pozicije datih kredita trpe promene svakog trenutka, posto kamata kontinu-
irano teCe i onda kada se na bankarskim Salterima niSta ne dogada.
Sustina je, dakle, u tome da se imovina banke menja i onda kada su njeni
Salteri zatvoreni. Krava ne proizvodi mleko samo dok se muze. Promene,
dakle, ne nastaju u momentu kada se voce iz voénjaka bere ili kada se
cvetovi otkidaju ve¢ u celom periodu vegetacije. U momentu kada se cvet-
ovi beru tada su samo stvoreni uslovi da se sacini dokument koji potvrduje
da je ta promena nastala. Stoga je taj momenat samo zavrsni Cin Koji
potvrduje postojanje promene.

Razlozi racionalnosti nalazu da se stvari upravo ovako odvijaju u zivotnoj
realnosti te se pod pojmom "promene" u pravnom u racunovodstvenom
smislu ne podrazumevaju promene u nekom opste logiCkom ve¢ u krajnje
pragmati¢nom smislu. Iz tih razloga, dokumenti o promenama se sacinjavaju
kada je ishod izvesan i kada se racionalno moze konstatovati da je ona ve¢
nastala. Njima se samo potvrduje postojanje i okoncanje onih promena koje
imaju karakter poslovnih promena. Stoga je pojam "poslovna promena"
mnogo uzi od pojma "promena" u logickom smislu.

3.2. VRSTE POSLOVNIH PROMENA

Predmetnost knjigovodstva se u svim definicijama dovodi u vezu sa
obuhvatanjem stanja i promena na imovini i obavezama, odnosno kapitalu
kao i promene koje se odnose na prihode i rashode. Stoga valja razjasniti
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pitanje karaktera promena u privrednim subjektima kako bi se razjasnila
sustina ovog pitanja.

Sta su, dakle, poslovne promene?

Odgovor na ovo pitanje svodi se na to da su to promene koje imaju
za posledicu:

— promene u veli¢ini i strukturi imovine,

— promene u veli€ini i strukturi obaveza

— promene u veli€ini i vlasni¢koj strukturi kapitala,
— promene u visini i strukturi prihoda

— promene u visini i strukturi rashoda.

Ocigledno je da se u svim sluCajevima promene posmatraju kvantita-
tivno i kvalitativno, odnosno strukturalno. To znaci da one mogu da imaju
za pretpostavku da se povecava ili smanjuje bilo koja od pobrojanih
kategorija. Za razliku od promena koje imaju kvantitativni karakter i koje se
uvek izrazavaju kao povecanje ili smanjenije, strukturalne promene uvek
imaju kvalitativni karakter.

3.2.1. Promene u veli¢ini imovine (aktive)

U ovu grupu spadaju one promene kojima se izrazavaju promene u
imovinskim bilansnim pozicijama te one mogu imati karakter povec¢anja ili
smanjenja kada su u pitanju kvantitativne promene, odnosno istovremenog
povecanja i smanjenja kada su u pitanju strukturalne promene.

Povecanje vrednosti imovine ima za pretpostavku da se poveca bilo
koji njen deo, odnosno pozicija, kako bi se to u knjigovodstvenom zargonu
nazvalo. Sustina je u tome da se povecava neki deo imovine datog
poslovnog subjekta. Po elementarnoj ekonomskoj logici ove promene
uvek imaju za pretpostavku ulaz sa strane(input). Uvek se dakle radi o
tome da je neki deo imovine povec¢an, a to moze biti novac, trajna imovina,
repromaterijal i slicno, dakle oni elementi imovine koji se nabavljaju sa
strane. Ove promene karakteriSe povecanje imovine koje prati povecéanje
obaveza tako da se one ni na koji na¢in ne odrazavaju na kapital, niti pak
na poslovne rezultate, bar ne neposredno.

Ove promene uvek imaju za pretpostavku povecanje zbira bilansa.

Primer:
Pre date promene zbir bilansa je bio sledeci:
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Aktiva Pasiva

10.000 10.000

Ako su promene po svom sadrzaju takve da se sa njima povecava
zbir aktive i obaveza za 2.000 dinara, onda je slika tih promena sledeca:

Aktiva Pasiva

2.000 2.000

Konacan bilans nakon ove promene ima sledeci oblik:

Aktiva Pasiva

12.000 12.000

Ova promena je imala za posledicu povecanije zbira bilansa.

3.2.2. Promene u strukturi imovine

Promene u strukturi imovine podrazumevaju da se jedan deo imovine
transformiSe u drugi pa se konaCna vrednost imovine ne menja. Ako se
podigne novac sa racuna kod banke, tada se povec¢ava koli¢ina novca u bla-
gajni a smanjuje se koli¢ina novca na onom raunu sa kojeg je on podignut.
Ako se repromaterijal prenosi sa jednog skladista u drugo ili roba iz jednog
prodajnog objekta u drugi, tada ni na koji nacin ne dolazi do promene ukupne
vrednosti imovine ali dolazi do promene u strukturi imovine, odnosno aktive.

Bilansiranje pormene strukture aktive po toj logici, ima sledeci oblik:

Tabela br. 1. - Bilans pre promene — pocetni bilans

Aktiva Pasiva
Osnovna sredstva 10.000 | Kapital 18.000
Zalihe materijala 3.000
Zalihe proizvodnje 2.000
Zalihe gotovih proizvoda 2.500
Novac 500
Zbir aktive: 18.000 | Zbir pasive: 18.000
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Promena je sled

eca:

Izdat je repromaterijal u proizvodnju za 1.200.

Tabela br. 2. - Bilans promene

Aktiva Pasiva

Repromaterijal -1.200

Proizvodnja +1.200

Zbir promena aktive: 0 | Zbir promena pasive : 0

Nova bilansna slika je sledeca:
Tabela br. 3
Aktiva Pasiva

Osnovna sredstva 10.000 | Kapital 18.000
Zalihe materijala 1.800

Zalihe proizvodnje 3.200

Zalihe gotovih proizvoda 2.500

Novac 500

Zbir aktive: 18.000 | Zbir pasive: 18.000

Promene koje se odnose na izdavanje materijala iz skladista u
proizvodnju u tom smislu imaju specifiCan karakter. Njega viSe nema na
skladistu i po pravilu nema ga u onom obliku u kojem je postojao do tog
trenutka. One, dakle, nestaju u tom obliku pa na taj nacin dolazi do sma-
njenja imovine u toj vrednosti. On se u tome obliku unosi u proizvodnju u
kojoj se ponistava, ali se umesto njega pojavljuje neki drugi kvalitet, kakva
druga upotrebna vrednost, pa se i u ovom slu€aju radi o strukturalnoj
promeni po kojoj se smanjuje vrednost materijala na skladiStu uz poveca-
nje vrednosti proizvodnje u toku. Crep koji smo do juc¢e imali na skladistu
sada se nalazi na krovu nekakvog objekta i tamo Cini jedan od elemenata
vrednosti tog objekta.

Dok promene kod kojih se menja veli¢ina vrednosti imovine, odno-
sno aktive imaju za pretpostavku povecanje ili smanjenje te vrednosti u
kona¢nom zbiru, promene koje se odnose na strukturu nemaju za pretspo-
stavku promenu tog zbira ve¢ samo povecanje jednog dela imovine uz
smanjenje drugog dela.
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Kada se proizvodnja zavrSi dolazi do promene koja ima za
pretpostavku smanjenje vrednosti one pozicije koja je imala karakter
proizvodnje u toku uz povecanje pozicije gotovih proizvoda. Pitanje koje se
ovim slu€ajem postavlja moglo bi da glasi: Da li gotovi proizvodi imaju
vecu vrednost u u skladistu u odnosu na onu vrednost koju su imali u
proizvodnji. Preciznije postavljeno, ovo pitanje bi glasilo:

Da // se ovade raadl o strukturalnoy iy kvantitativrof promer?

Odgovor na ovo pitanje je da se ovde radi o strukturalnoj promeni.
Jedan deo imovine je prenet u drugu imovinsku kategoriju ili bilansnu
poziciju, ali samo po onoj vrednosti koju sa sobom nosi proizvodnja.

3.2.3. Unutrasnje promene u vrednosti imovine

Pod unutrasnjim promenama u veliini vrednosti imovine
podrazumevaju se one promene koje nemaju za posledicu povecanje
spoljnog duga ili njegovo smanjenje. To su one promene koje imaju za
posledicu povecanje vrednosti imovine ili njeno smanjenje, a da pri tome te
promene ni na koji nacin ne "dodiruju" spoljne partnere ili subjekte izvan
datog subjekta. Primer za to su sluCajevi kada se povecavaju cene u
trgovini ili pak kada se one smanjuju. Pove¢anjem cene povetava se
vrednost datog oblika imovine, a da to nema veze sa stranim partnerima
Sto znaci da se na taj nacin ne povecava, ali i ne smanjuje spoljni dug.
Sli¢na je situacija u proizvodnim procesima kada se povecCava vrednost
proizvodnje u toku.

3.2.4. Gde dolazi do rasta iznutra

Konac¢no dolazi finalna faza reprodukcije u kojoj se gotovi proizvodi
prodaju i kao bilansna pozicija i kao deo imovine nestaju u tom obliku, ali
se pojavljuju u obliku potrazivanja od kupca kome je prodaja izvrSena. Tek
sada se otvara pravo pitanje. Da li se ovde radi o povec¢anju vrednosti
imovine ako je prodaja izvrSena po vecoj vrednosti, odnosno o njenom
smanjenju ako se radi o ceni koja je niza od cene kostanja ?

Odgovor na ovo pitanje je u pretpostavci da se radi o povecanju
vrednosti imovine ako je imovina prodata po vecoj ceni od one po kojoj se
vodi u knjigama datog subjekta, odnosno o njenom smanjenju ako je ta
prodaja ostvarena po nizoj ceni. Za razliku od povecanja koje se odnosi na
nabavku trajnih sredstava, ili repromaterijala, koje ima za pretpostavku
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povecanje dugova, ovde se radi 0 povecanju koje ima za pretpostavku
povecanje kapitala, odnosno o stvaranju poslovnog rezultata. Samo ova
promena ima za pretpostavku povecanje rezultata ako je pozitivna i
njegovo smanjenje ako je negativna.

Ova promena u isto vreme ima karakter strukturalne promene posto
u bilansu odnosno u spisku imovine viSe ne¢e postojati gotov proizvod
ve¢ potrazivanje.

3.2.5. Spoljasnje promene u vrednosti imovine

SpoljaSne promene u vrednosti imovine datog subjekta uvek nastaju
kao rezultat promene u veli¢ini dugova. Povecanje vrednosti zaliha ima za
pretpostavku kupovinu sa strane zbog koje se povecavaju obaveze. Sli¢na
je situacija sa pla¢anjem dugova. Smanjenje novca na rac¢unima datog su-
bjekta ima za pretpostavku smanjenje dugova prema drugim subjektima.

U svemu ovom valja zapaziti jednu interesantnu karakteristiku koja
se moze uporediti sa vodenim tokovima. Svi vodeni tokovi idu ka uséu i
svaki naredni korak je njemu blizi. Izdavanje materijala iz skladiSta u
proizvodnju podrazumeva da su materijali transformisani u poluproizvode
a preko njih i u gotove proizvode pa su sve blizi svome kraju.

A Sta je kraj jednog proizvodnog procesa?

To je uvek prodaja gotovog proizvoda, odnosno njegova naplata.
Kraj ovog procesa nastaje onog momenta kada se gotov proizvod transfo-
rmiSe u novac iz koga je ceo proces pokrenut.

Konacan cilj svakog posla je da se okonca sa zaradom, a to znaci da
se kraj ovog posla u kvantitativnom smislu izvede tako da kvantum kapitala
bude veéi na kraju nego na pocetku. Tako se u naredni krug ili ciklus
reprodukcije ulazi sa ve¢om vrednosc¢u kapitala i stvara osnova za razvo;.

U tom reprodukcionom ciklusu ostvaruje se jedan zanimljiv ¢in. To je
unutradnje narastanje mase kapitala koje je uvek jednako zaradi koja se u tom
procesu ostvaruje, naravno uz uslov da ona nije utroSena za neku drugu svrhu.

3.2.6. Smanjenje vrednosti sredstava koja i
dalje postoje u istom kvantumu

Jo$ jednu internu karakteristiku u vezi sa promenama u vrednosti
imovine valja ista¢i. ReC je o tome da sredstva za rad u reprodukcionim
procesima gube svoju vrednost te da su ona manje vredna zbog
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sukcesivnog trosSenja. Njihova vrednost se onda uliva u istu "reku", koja se
naziva "proizvodnja", pa ona Cini sastavni deo vrednosti koja se sa tim
sredstvima stvara. | tu dolazi do strukturalne promene vrednosti imovine.
Vrednost sredstava za rad je manja a vrednost gotovih proizvoda veca,
upravo za visinu obezvredivanja tih sredstava.

Postoje i neke specificne promene koje se odnose na posmatranje
imovinskih pozicija, a koje se ne vide na povrSini, iako su realnost. To je
sluCaj sa rastom psSenice ili drugih biljaka u poljoprivredi, ili pove¢anjem
drvne mase u Sumarstvu. Takvi sluCajevi se susre¢u u industriji u procesu
sazrevanja piva ili vina u odnosu na tehnoloski proces koji se bazira na
fermentacijama. U vocarstvu zasad raste i menja svoju vrednost svakog
dana ali se ta promena konstatuje kao realnost tek pri prvom narednom
popisu, odnosno vrednovanju. Promene, dakle, postoje, ali one nisu jos
verfikovane, a knjigovodstvo ¢Ce je obuhvatiti i vrednosno izraziti tek kada se
verifikuju, odnosno dokumentuju i kada se potvrdi da one zaista postoje.

3.2.7. Nevidiljive promene - slucaj banaka

Promene u bankarskim poslovima Cesto imaju karakter nevidljivosti.
Njihovu imovinu €ine hiljade odobrenih kredita Cija se realna vrednost
povecava svakog dana i svakog sata. Vrednost imovine se menja svakog
dana, ali je neracionalno da se svakog dana utvrduje ta vrednost kao
promena, odnosno prirast koji objektivno postoji. U ovom slu€aju se ne
moze govoriti 0 utvrdivanju vrednosti promene na imovini sve dok se o
tome ne sacini dokument koji tu promenu verifikuje. Promena, dakle,
postoji kao realnost, ali ona u pravnom i knjigovodstvenom smislu nije
verifikovana, pa je bespredmetno da se o njoj kao takvoj govori. Sva potra-
Zivanja koja se ukamacuju i time menjaju svoju vrednost u svakom
trenutku ali ona u dokumentacionom smislu ne postoje dok se ne izvrSi
njihova pravna i dokumentaciona verifikacija.

Ona c¢e se verifikovati momentom kada se u tom smislu sacini
dokument koji dokazuje da je ona nastala, a to u konkretnom slucaju znadi
dok se ne obracuna kamata, bilo da se radi o aktivnoj ili pasivnoj kamati,
odnosno kamati koja se pla¢a i onoj koja se naplacuje.

3.2.8. Nevidljive promene u osiguravaju¢im poslovima

Jos je interesantniji slu€aj osiguravajuc¢ih kompanija koje su preuzele
rizik osiguranja od nesreénog dogadaja. Da bi se ovaj slucaj ilustrovao

45



pretpostavi¢e se da je ugovoreno osiguranje takvog dogadaja u vremenu
koje se obic¢no uzima kao godina, odnosno 365 dana. Onog dana kada
istekne ugovorna obaveza, a nije nastao takav dogadaj celokupna premija
ostaje osiguravaju¢oj kompaniji. Prema tome u osiguranju je najbolja ona
"oromena" kada se nista nije dogodilo. Ovde se ne radi o ukamaceniju ve¢
upravo o tome da se nista nije dogodilo, a ipak je nastala promena u
imovini osiguravaju¢e kompanije.

3.3. PROMENE U VISINI | STRUKTURI OBAVEZA

3.3.1. Karakteristike obaveza

Za razliku od promene u vrednosti imovine koja €ini aktivnu bilansnu
poziciju, obaveze predstavljaju pasivu ili imovinski teret koji dati subjekt
ima poput kamena o vratu. Nastanak obaveza je uvek neposredno vezan
sa promenama povodom povecanja vrednosti imovine. One nastaju u svim
slu¢ajevima kada dati poslovni subjekat nabavlja kakvu materijalnu vre-
dnost, kao Sto su stalna sredstva i razni oblici zaliha repromaterijala ili
robe. Same po sebi, one su "kontra teg" poveéavanja vrednosti imovine, pa
su sa aspekta kapitalne pozicije neutralne.

Tabela br. 4. - Bilans povec¢anja obaveza - pocetno stanje

Aktiva Pasiva

Razna imovina 15.000 | Kapital 15.000
Zbir: 15.000 | Zbir: 15.000

Promena povecéanja obaveza glasi:
Nabavijena je /movina (materjal) v vreanosti od 8.000.

Bilans ove promene je sledecdi:

Tabela br. 5
Aktiva Pasiva
Imovina 8.000 | Obaveze 8.000
Zbir: 8.000 | Zbir promene: 8.000
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Nova bilansna slika nakon obuhvata ove promene je sledeca:

Tabela br. 6. - Novi bilans - Konac¢no stanje

Aktiva Pasiva
Razna imovina 23.000 | Obaveze 8.000
Kapital 15.000
Zbir: 23.000 | Zbir: 23.000

Postoje i one obaveze koje nemaju veze sa povecanjem imovine kao
Sto su razne obaveze prema drzavnim organima, poreske obaveze ili ca-
rine, odnosno sli¢ni drzavni nameti koji se plac¢aju iz rezultata, kao i oba-
veze po osnovu koriS¢enja kapitala. One nemaju za pretpostavku pove-
¢anje aktive, ali ipak kao dug pravno terete dati poslovni subjekt.

3.3.2. Kapital kao specificna obaveza

U ekonomskoj i pravnoj literaturi kapital se retko gde tretira kao
obaveza upravo zbog toga $to se on trajno vezuje za dati poslovni subjekt.
To je, naravno, tacno ali kapital je ipak obaveza i to ona obaveza koja
"umire zajedno sa firmom u koju je "ulozen". On se trajno vezuje za dati
poslovni subjekt kome je stavljen na raspolaganje, a u imovinskom smislu
on pripada vlasniku kapitala koji indirektno i preko njega figuriSe kao
vlasnik datog subjekta. Kapital se vra¢a vlasnicima onog momenta kada
poslovni subjekt kome je on poveren likvidira i u onoj vrednosti koja nakon
toga preostane.

Bilans povecanja kapitala

Tabela br. 7. - Po¢etno stanje

Aktiva Pasiva
Razna imovina 23.000 | Kapital 15.000
Obaveze 8.000
Zbir: 23.000 | Zbir: 23.000

Promena povecéanja kapitala glasi:
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Povecar je kapital unosorm imovine u vreanosti od 7.000 dinara.

Bilans ove promene je sledeci:

Tabela br. 8
Aktiva Pasiva
Razna imovina 7.000 | Kapital 7.000
Zbir: 7.000 | Zbir: 7.000

Tabela br. 9. - Novi bilans - Kona¢no stanje

Aktiva Pasiva
Razna imovina 30.000 | Kapital 22.000
Obaveze 8.000
Zbir: 30.000 | Zbir: 30.000

Kapital kao specificna obaveza prouzrokuje jednu prate¢u obavezu
koja se sastoji u tome da se celokupna zarada koja se njegovom upotre-
bom ostvari, tretira kao vlasniStvo investitora tog kapitala. Ova obaveza,
prema tome, rada jo$ jednu obavezu, a to je da se plati njegova upotreba
u obliku dividende koju prisvajaju vlasnici kapitala.

3.3.3. Ostale obaveze

Kada su u pitanju one obaveze koje se odnose na razne usluge,
dakle obaveze koje ne povecavaju ni jednu imovinsku poziciju, tada se
mogu otvoriti razne diskusije. Kao primer ¢e se koristiti obaveza za prevoz
repromaterijala ili roba. Ova usluga ni na koji nacin nije povecala imovinsku
vrednost date robe iako je obaveza nastala. To je naravno neta¢no. Prevoz
robe od dobavljata do skladiSta ima za pretpostavku povecanje njene
vrednosti, te je diskusija o tome da se na ovaj nacin ne povecava data
imovinska vrednost bespredmetna. Ocigledno nije izabran dobar primer.
Zbog toga se koristi primer advokatske usluge povodom zastupanja u
kakvom sporu. Ova usluga stvarno nije povecéala ni jednu imovinsku
poziciju, pa se stav po kojem se na ovaj nacin poveéavaju imovinske
pozicije u datoj bilansnoj kategoriji dovodi u pitanje. Tacno je, dakle, da se
ovom uslugom nije povecala ni jedna bilansna pozicija ali bi se isti stav
mogao zauzeti i u vezi sa utroSenom elektricnom energijom za tehnoloske
procese ili grejanje, pa i za utroSen benzin za pogon masina. Ocigledno je
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stvar u tome da se stvari moraju posmatrati na drugi nacin. Ove obaveze
imaju za pretpostavku povecéanje troSkova proizvodnje a sa njima i
povecanje vrednosti proizvoda koji se u toj proizvodnji stvaraju. Po toj
logici proizilazi da je u pitanju povecanje neke od pozicija bilansne aktive,
a to znaci da je povecéana vrednost proizvoda. Ovaj stav nije se prihvatao u
klasi¢noj teoriji ali novija literatura ga ne dovodi u pitanje kada se radi o
troSkovima perioda, dakle o onim troSkovima koji se pokrivaju na teret
rezultata proizvoda.®

3.3.4. Povecanje obaveza

Obaveze se povecavaju novim nabavkama materijalnih vrednosti, pa
njih uvek prati poveéanije vrednosti imovine. Osim toga, njih prate i ona po-
vecanja koja su uslovljena primanjem nematerijalnih uCinaka kao $to su
razne usluge ili isporuke nematerijalnih u€inaka u obliku primljene energije,
grejanja i slino, kao i onih utroSaka koji imaju karakter zarada zaposlenih.
U sustini, iza svih ovih obaveza postoji neko primanje bez obzira na to da li
se radi o primanjima materijalnih ili nematerijalnih ucinaka sa strane.

Drugi oblik povecanja obaveza nije uzrokovan nikakvim primanjima
ve¢ uceS¢em drugih lica, kao na primer drzave ili partnera u podeli
zajedniCkih rezultata. To su one naknade koje se placaju prema drzavi
posSto i ona po osnovu poreza i drugih prava ostvaruje svoje u¢esc¢e u re-
zultatima datog subjekta ili pak pravo drugih partnera da dobiju svoj deo
rezultata koje ostvaruje dati subjekat.

3.3.5. Smanjenje obaveza

Obaveze se smanijuju iskljuivo smanjenjem aktive, a to znaci izmi-
renjem, odnosno pla¢anjem.

Od ovog pravila postoje izuzeci koji se odnose na otpis i poklone,
koji nisu predmet obrade u ovom delu.

Strukturalna promena obaveza odnosi se na prenos obaveze sa
jednog subjekta na drugi ili pak sa jednog roka na drugi. Ovaj slucaj se
odnosi na razne oblike cesije, odnosno prenosa obaveza sa jednog
poverioca duga na drugog, ili pak kada se poverioci sloze da se promeni
rok dospelosti obaveza za naplatu.

3 Posto ¢ée se ovo pitanje detaljnije obrazloziti u delu koji se odnosi na upravljacko
rac¢unovodstvo iz pedagoskih razloga prihvatamo ovu tezu prevashodno sa ciljem da
pocetnika ukljuéimo u ovakav proces misijenja.
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U svemu tome postoji jedan izuzetak koji bi mogao da privuce
posebnu paznju. ReC je o onim obavezama koje se tretiraju kao obaveze
prema drzavi, kao $to su razni porezi.

U ovom delu obradi¢emo samo tri vrste takvih obaveza.

Prvo su carine, koje kao i porezi uvek Cine sastavni deo cene one
imovinske vrednosti koja je nabavljena i na koju se carina odnosi. lzuzatak
od toga su usluge kod kojih carina neposredno tereti troSkove.

Drugi su porezi na dodatnu vrednost koji su ve¢ naplaceni od
kupaca, pa samim tim, ne pripadaju datom subjektu, te u uzem smislu ne
¢ine imovinu datog subjekta.

Treéi bi bili porezi na dobit koji su specificni po tome da se njihovim
izmirenjem smanjuje imovinska vrednost, ali opet onaj deo koji predstavlja
imovinu nekog drugog subjekta, konkretno drzave.

Postoji joS jedna specifiCnost izmirenja, odnosno smanjenja obaveza
koje se odnose na njihov otpis zbog zastarelosti ili zbog bilo kog drugog
razloga. Sve ovakve obaveze imaju za pretpostavku povecanje kapitala,
odnosno povecéanje prihoda zbog otpisa, ali one, po pravilu, nemaju
neposredne veze sa promenom u imovini.

3.3.6. Povecenja nevidljvih obaveza

Kao Sto postoje nevidljive promene koje Cine povecanje akive tako
postoje i promene kojima se povecavaju obaveze po istim propozicijama.
Banka koja koristi tude depozite po pravilu obraCunava na njih pasivne
kamate koje rastu svakog dana i koje se pripisuju obavezama po tom osnovu.

Sli¢na je situacija sa osigiravaju¢im kompanijama kod kojih obaveze
mogu porasti kakvim nesreénim dogadajem koji nastaje kod bilo kog
osiguranog partnera.

Svi primljeni bankarski depoziti koji €ine pasivu, odnosno obavezu
date banke se ukamacuju. To znaci da se na njih obraCunava pasivna
kamata. Povecanje obaveza nastaje u svakom trenutku, ali se kao i kod
kredita one formiraju tek u dokumentacionoj verifikaciji.

3.3.7. Promene u strukturi obaveza
Promene u strukturi obaveza se karakteriSu time da one ne menjaju
kvantum obaveza, ali menjaju njihovu strukturu. One se mogu menjati po:
— personalitetu
— karakteru i
— rocnosti.
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Promene po personalitetu znaCe da se obaveza prema jednom
subjektu prenosi na drugog. Umesto da se dug odnosi na lice "A" on se
prenosi na lice "B".

Promene po karakteru podrazumevaju da se obaveze kao dugovi
prenose na kapital ili pak obrnuto ako se prihvati teza da se kapital tretira
kao obaveza.

Promene po rocnosti podrazumevaju da se kratkoro€na obaveza
transformiSe u dugoroc¢nu ili obrnuto.

U privrednoj praksi postoje i sluCajevi da se obaveze transformisu iz
novcanog u naturalni oblik, odnosno u oblik kakve usluge ili isporuke. U
svakom slu€aju one imaju svoj vrednosni izraz u novcu i uvek predstavljaju
teret za aktivu, odnosno imovinu i njenu odbitnu stavku.

3.4. PROMENE U VISINI KAPITALA

Kapital sam po sebi predstavlja svojevrsnu obavezu datog poslovnog
subjekta, o kojoj je vec bilo reci, ali obavezu prema vlasnicima kapitala,
odnosno indirektno vlasnicima firme. Promene u visini kapitala, po pravilu
nastaju samo u sledec¢im slu€ajevima:

Prvi, koji se odnosi na povecanje kapitala je svaki slu¢aj kada stari i
novi vlasnici kupovinom novih akcija ili udela unose svoj kapital u dati po-
slovni subjekat. Radi se dakle o tome da ovakav kapital uvek ulazi spolja.
Cak i u sluCaju kada se postojeca dobit reinvestira (ona se ne deli, ve¢
ostaje u firmi). Radi se, dakle, o unosu kapitala.

Drugi slu€aj se odnosi na smanjenje kapitala zbog povlacenja akcija
ili udela, odnosno vlasnickih hartija od vrednosti, kada vlasnici odluce da
smanje kapital date firme pa ga izvlace iz nje. On se tada odliva izvan nje.

Treci slucaj se odnosi na poslovanje sa gubicima kada se zbog toga
smanjuje (redukuje) vrednost kapitala posto gubitak sam po sebi nije nista
drugo do smanjenje kapitala. Ova promena je uvek unutrasnja.

U vezi sa ovim nailazimo na mnoge rasprave o tome da li je nepokri-
ven gubitak sam po sebi umanjenje kapitala. Pravnici inace skloni formali-
stickom misljenju zastupaju tezu da se ovde ne radi o smanjenju kapitala
sve dok neki organ ne donese takvu odluku. Ekonomisti skloni priznavanju
faktiCkog stanja, ovaj pojam tumace na taj nacin da gubitak sam po sebi
znaci umanjenje kapitala jer on u svojoj sustini nije niSta drugo do to.

U formalno logi¢kom smislu to bi bilo kao i kada bi se tvrdilo da neko
nije mrtav kad je umro, ve¢ kad se to zapiSe u knjige umrlih.
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Jos jedno pitanje u ovom kontekstu zasluzuje posebnu paznju. U vre-
me pisanja ove knjige joS nismo ucvrstili korporativnu tradiciju, pa se u
literaturi ¢esto pominje poveéanje kapitala iz osnova raspodeli dobiti.

Dobit pripada vlasnicima kapitala, a pitanje da li ¢e ga oni reinvestirati
nije predmet rasprave. Ona je neotudiva u odnosu na vlasnika, pa odluke
drugih lica i organa ne stvaraju obavezu za njega. On svoju dobit investira
po svom izboru, a ne po odlukama bilo koga van njega. Momentom
nastanka, dobit je imovina lica koje ima kapital u datoj firmi, a odluku o toj
imovini niko ne moze doneti umesto njega.

3.5. PROMENE U STRUKTURI KAPITALA

Dok promene u veliCini kapitala imaju za pretpostavku njegovo
povecanije ili smanjenje, promene u strukturi podrazumevaju da se menja
vlasni¢ka struktura. Tako, na primer, ako je neki ekonomski subjekt u
vlasnickom smislu kombinovan, te u jednom delu ima karakter drzavnog, a
u drugom privatnog vlasnistva, tada svako povecanje jednog ili drugog
dela znali promenu u strukturi vlasniStva. Pojednostavljeno receno,
promene u strukturi kapitala podrazumevaju situaciju da se njegova
vrednost ne menja ali se menja struktura vlasniStva kada je jedan vlasnik
svoj vlasnicki udeo predao drugom u vlasnistvo.

Ako je u pitanju akconarsko drustvo u slu€aju kada jedan akcionar
proda drugome makar i jednu svoju akciju dolazi do promene u strukturi
kapitala. Sli¢na je situacija kada se menja pravni oblik organizovanja kada
se akcijski kapital menja za drugi oblik ili pak kada se menja vlasnistvo u
slu¢aju da se formira drustvo kapitala u obliku "drustva sa ograni¢enom
odgovornoséu" ili drustvo lica.

Bilans promena u strukturi kapitala

Tabela br. 10. - Po¢etno stanje

Aktiva Pasiva
Razna imovina 30.000 | Kapital 22.000
Subjekt 'A" 4.000
Subjekt 'B" 6.000
Subjekt "C" 3.000
Subjekt "D" 7.000
Subjent "E" 2.000
Obaveze 8.000
Zbir: 30.000 | Zbir: 30.000
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Promena u strukturi kapitala glasi:

Subjekat "A" je prodao 50% svoyih akclja (kapitala) parinery "E".

Bilans ove promene je sledeci:

Tabela br. 11

Aktiva Pasiva
Kapital
Subjekt 'A" -2,000
Subjekit 'E" +2.000
Zbir: 0 | Zbir 0
Posle ove promene konacan bilans ima sledeci izgled:
Tabela br. 12
Aktiva Pasiva
Razna imovina 30.000 | Kapital 22.000
Subjekt A" 2.000
Subjeit 'B" 6.000
Subjekt "C" 3.000
Subjeat "D" 7.000
Subjekt 'E" 4.000
Obaveze 8.000
Zbir: 30.000 | Zbir: 30.000

3.6. PROMENE U VELICINI | STRUKTURI

PRIHODA | RASHODA

Promene u veliCini i strukturi prihoda nastaju u procesu realizacije
gotovih proizoda i usluga i one su povezane sa smanjenjem vrednosti
aktive, odnosno imovine. Prihodi nastaju sa prodajom roba ili usluga a
svaka promena na prihodima ima za pretpostavku promenu u bilansnoj
aktivi. Poveéanje prihoda ima za pretpostavku povecanje aktive u smislu
da se povecavaju potrazivanja od kupaca. Kada dode do smanjenja
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prihoda, kao Sto je storniranje isporuka, tada dolazi do smanjenja pozicije
"potrazivanja od kupaca', ali to su izuzeci od pravila, koji se logicki samo
tako mogu objasniti.

Ako se prihod ostvaruje unutar datog poslovnog subjekta, kao Sto je
sluCaj kada se prihodi ostvaruju izgradnjom poslovne zgrade ili
podizanjem zasada, tada se takode povecavaju imovinske pozicije koje
imaju za pretpostavku povecanje prihoda .

Kod rashoda situacija je sliCna, ali oni uvek imaju dva znacenja.
Po prvom oni nastaju na taj nacin S§to se smanjuju vrednosti imovinskih
pozicija.To su slucajevi kada su u pitanju utroSci materijala.

Po drugom se radi o povecanju obaveza, kada su u pitanju razni
oblici primljenih usluga, gde se ukljuuju i zarade, odnosno primanja koja
nemaju materijalni karakter, kao $to je sluCaj sa utroSenom energijom.
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G/ava cetvrta

4. DVOJNO KNJIGOVODSTVO

4.1. LOGIKA DVOJNOG KNJIGOVODSTVA

U opisu prostog knjigovodstva naglasava se da se ono svodi na
belezenje pojedinacnih promena, kao na primer, ako je neko platio dug u
poslovnim knjigama se evidentira da je taj dug plaéen. To je, naravno, ta-
¢no, ali se pri tom ne razvija knjigovodstvo kao sistem, ve¢ se ono svodi na
najelementarnije beleske koje su svojstvene svakom pismenom cCoveku.
Problem je, medutim, u tome $to ova promena, sama po sebi, ne predsta-
vlja sistem povezanih dogadaja, pa se iz ovakve beleSke ne moze videti da
je na ovaj nacin povec¢ana koliCina novca u blagajni ili pak na nekom
gotovinskom racunu preko koga je taj dug naplacen.

Stvar je, dakle, u tome da poslovni dogadaji, odnosno promene ne
postoje kao usamljena drva u polju, ve¢ kao Suma. Ako je neki dug placen,
to uvek ima dvostruko znacenje. To znaci da je obaveza prema duzniku
smanjena, a da je u istoj vrednosti smanjena masa novca, odnosno drugih
sredstava ako je dug pla¢en nekim materijalnim sredstvima.

Logika je, dakle, jednostavna. Nikada ne moze da nastane povecanje
nekog elementa ili dela, odnosno bilo ¢ega u pojmovnom smislu, a da pri
tom nije doslo do smanjenja bilo ¢ega drugog, a po pravilu onog iz ¢ega je
povecan onaj element na koji se to povec¢anje odnosi. Iz svih tih razloga
postojala je potreba da se knjigovodstvo organizuje kao sistem povezanih
dogadaja Sto znaCi da svako smanjenje ima za pretpostavku povecéanje
neceg Sto je sa njim uzro¢no povezano.

U elementarnoj logici dvojnog knjigovodstva nalazi se upravo ova
misao.
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Svakom primanju odgovara uzro€no povezano davanje. Svakom
povecanju odgovara smanjenje iz kojeg je ono nastalo. Svakom ulasku
prethodi neki izlazak. Svaki duznik na ovom svetu ima svog poverioca.
Uopsteno receno, nista na ovom svetu nije nastalo, a da ga nesto nije uslo-
vilo, pa svaka posledica ima svoj uzrok.

Usvajanjem ove logike dvojno knjigovodstvo je postalo sistem koji u
tom obliku postoji ve¢ vise od 500 godina, $to je najbolji dokaz da se radi o
pronalasku koji je temeljen na ¢vrstim nau¢nim principima.

4.2. POJMOVI DVOJNOG KNJIGOVODSTVA

Bazirajuci se na izloZzenoj logici dvojno knjigovodstvo je svoju predme-
tnost lokalizovalo na one instrumente koji su svojstveni ovoj profesiji.

U osnovi tehnike dvojnog knjigovodstva nalaze se pojmovi koji se
pojednostavljeno mogu poistovetiti sa pojmovima:

Zaduzenje = Razduzenje
Primanje = Davanje
Ulaz = 1zlaz
Duguje = Potrauje

To u realnosti znaci da svako zaduzenje na odredenoj poziciji ili ra-
cunu pretpostavlja razduzenje neke sa njom neposredno povezane pozicije.

U logici stvari, uvek se zaduzuje onaj racun, ili pozicija koja prima, a
odobrava ili razduzuje onaj ko daje.

U srpskom jeziku postoji jedna logicka nedoslednost u prevodima,
pa se koristi terminologija:

Duguje = Potrazuje
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Ovaj nesre¢ni prevod je razlog zbog kojeg se pocetnici muce sa
elementarnim savladavanjem osnova knjigovodstva, jer je on po Ssvojoj
prirodi semantiCki nelogi¢an, odnosno suprotan logici. Tek kad se stekne
odredena rutina ovi pojmovi viSe nisu smetnja razumevanju sustine
promena koje se ovde predstavljaju.

lzuzetak od iznetog stava su knjizenja troSkova kod kojih bi se u
jezitkom smislu mesto pojma "duguje" mogao korstiti pojam "tereti se"
racun.... Sustina je u tome da je ovo odomacen i prihvacen nacin jezicke
komunikacije u ovoj disciplini, te su rasprave po tom pitanju viSe stvar
inspiracija u razvoju misljenja, nego stvarni nau¢no — fundiran argumenat.

Pojam "nasih dugova" u knjigovodstvenom recniku tretiramo kao knji-
Zenje na potraznoj strani, dakle kao "potrazuje", Sto pocCetnicima stvara mu-
ke u razumevanju osnovnih kategorija.

U pocetnickoj logici na srpskom jeziku stvari se zamagljuju, pa mnogi
neiskusni profesori knjigovodstva imaju muke da pocCetniku razjasne ove po-
jmove. Iz tih razloga u prvom delu ove knjige koriste se pojmovi "zaduzenje" i
"razduzenje" da bi se kasnije prihvatila opste usvojena terminologija.

4.3. RAZGRANICENJE POJMOVA "AKTIVA" | "PASIVA"

Drugi pojam koji treba razjasniti odnosi se na poimanje "Aktive" i
"Pasive" u kojima se, kako je vec istaknuto u ovoj knjizi, pod aktivom
podrazumeva imovina, ma u kom obliku se ona pojavljuje, a pod pasivom
obaveze bilo da se radi o eksternim obavezama ili obaveza prema vlasni-
cima koje se inaCe tretiraju kao kapital.

Aktiva i pasiva Cine elemente bilansa stanja, a za razliku od njih
prihodi i rashodi Cine elemente bilansa uspeha.

Aktiva i pasiva pokazuju Sta dati poslovni subjekat poseduje kao
imovinu, odnosno koliko je duzan, a prihodi i rashodi pokazuju rezultate
njegovog poslovanja. Aktiva i pasiva predstavljaju neko stanje ili uprosce-
no re¢eno neku momentalnu sliku, a prihodi i rashodi aktivnost u jednom
vremenskom periodu.

Aktiva i pasiva pokazuju gde smo, a prihodi i rashodi koliko je dug
put koji smo presli da bismo bili tu gde se sada nalazimo.

Aktiva i Pasiva realno postoje, a prihodi u materijalnom smislu ne po-
stoje. Oni samo pokazuju kolika je vrednost robe koju smo prodali, odno-

sno koliko nas je kostala ta roba. Prihodi se ne mogu videti okom, niti opi-
pati, kao uostalom ni rashodi, odnosno troSkovi.
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Aktiva i pasiva upro$¢eno predstavljaju - oznaCavaju pojam koji se
moze izraziti reCima:

"Va aanas /mam toliko / toliko vreanosti neke /movine, a auzan sam

toliko / toliko. Prerma tome, "moyje je ono sto ostaje kao raziika'.

Aktiva je, dakle, ono Sto imam i sa Cime raspolazem, a pasiva
pokazuje pravnu pripadnost tako formirane aktive. Sve S§to u datom
poslovnom subjektu postoji kao aktiva ili imovina pripada poveriocima ili
vlasnicima. Tre¢i ne postoji.

4.4. DEFINISANJE PRIHODA | RASHODA

Prihodi se pojednostavljeno mogu izraziti frazom:

"Ua sam proslog meseca pazario toliko / toliko od prodate robe 7/ usiuga .."
Rashodi se opet mogu izraziti pojmom:

"Roba koju sam proslog meseca proaao kostala me Je toliko / toliko..."

Ono $to imam da se videti, izmeriti, pa i pokazati.

Ono S§to sam pazario u momentu kada sam primio novac je sada
novac u mojoj blagajni, a to znaci da je to postalo moja aktiva. Obrnuto
pak, ono §to sam utroSio viSe nije u mom magacinu.

Za razliku od bilansne aktive i pasive koje su jasno vidljive, poSto se
zna da postoje ili kao imovina ili kao dug, kod prihoda i rashoda na kraju
nema nic¢eg Sto bi imalo bilo kakvu vrednost. To je isto kao kada bih rekao
da sam potroSio toliko godina. One su potrosene, one Cine deo mog
prozivljenog Zzivota ali ih sada nemam. Pazar koji sam dobio je novac u
blagajni i on samo pokazuje koliko sada imam, a to §to sam dobio toga
momenta postaje imovina.

Prihodi i rashodi, dakle pokazuju Sta je bilo, ali ne i Sta postoiji.
Stanje pokazuje Sta sada postoiji.

4.5. BILANS STANJA

Kao pojam "bilans stanja" ima za cilj da prikaze stanje, kapitala, imo-
vine i obaveza datog poslovnog subjekta u momentu kada se saci- njava.
Kao Sto je viSe puta naglaseno u ovoj knijizi on nije nista drugo do fotogra-
fija imovinske pozicije date firme u datom trenutku.
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Bilans stanja se karakteriSe pojmovima "aktiva" i "pasiva", a kara-
kteriSe ga osnovni uslov da su ove dve pozicije uvek i bezuslovno izje-
dnacene. To znaCi da su obe strane bilansa - aktiva i pasiva - uvek u
medusobnoj ravnotezi. Uostalom u tome se nalazi i jeziCki smisao ovog
pojma koji u izvornoj latinskoj verziji oznaava vagu sa dva tasa.

Po toj sadrzini bilansna aktiva nije niSta drugo do najobicniji spisak
svega Sto dati poslovni subjekt ima, odnosno poseduje u momentu
saCinjavanja. Taj spisak treba da obuhvati celokupnu imovinu datog
subjekta i to mu je prva i osnovna svrha. Po svojoj strukturi taj "obican"
spisak se sacinjava po nekom redosledu koji u mnogo ¢emu podseca na
uredenje stana u kome zivimo.

Kako sve $to postoji kao imovina pripada poveriocima ili vliasnicima
kapitala to znaci da je aktiva uvek jednaka pasivi, pa se kao kontra strana
aktive u bilansu stanja javlja pasiva. Stoga bilans izrazen u tabelarnoj i
grafiCkoj ilustraciji izgleda ovako:

Tabela broj 12. - llustracija bilansa stanja

Element obaveze Aktiva Pasiva
Razna imovina 1.000 1.000
Zbir bilansa 1.000 1.000

Grafi¢ka ilustracija ovog bilansa je sledeca:

AKTIVA = PASIVA

Grafikon broj 1. - Aktiva = Pasiva
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4.6. SISTEMATIZACIJA AKTIVE (IMOVINE)

Savremena firma u svakom momentu poseduje nekoliko hiljada ili
destina hiljada artikala, odnosno raznih bilansnih pozicija. Kada se laik
zamisli nad ovim stanjem on na prvi pogled u svemu prepozna opsti haos i
nered. To bi, naravno, tako bilo kada bi se stvari posmatrale sa pozicije
laika. StruCnjak je svestan toga da se u haosu niko ne moze snaci, pa
nastoji da sve elemente imovine i obaveza sistematizuje i razvrstava tako
da taj haos i nered pretvori u logicki red i da na taj nacin sebi obezbedi
lako snalazenje. Razuman Covek prvo napravi red, pa se onda upucuje u
posao, a nerazuman napravi nered, pa se u njemu izgubi.

U izlaganjima ove vrste profesori rado koriste sluajeve nacina na koji
se ureduje stan u kome Zivimo.

U spavacof sobr se nalaze one stvari koje su tamo potrebne. U kuhinfi
one koje se tamo koriste, a u predsobju one koje tamo treba / da
buau. U supr se nalaze stvari koje su namerjene Supi, a u poarumu
one Aoje Su nameryene poarumima.

Cinfenica da nast imovinu &ine sve stvari bez obzira na to da If se nalaze
u poalrumu i anevrio) Sobi, ne daje narm za pravo aa svoy Zivot urealimo
lako sto cemo novi tefevizor arZati u poadrumu, a star’ u anevioy sobi. Svi,
aakle, pravimo neki raspored koji strukturalino odgovara nacinu na kofi
freba aa orgarnizuemo svof Zivot Na t&/ nacin se aolazi do nekog
ufeanacavarya nacina na koji uredlermo svoje Starnove, pa cak / adonekle
slanaaraizacyie u Strukiuri rasporeaa sivar U rjima.

Upravo po toj logici se strukturira bilansna aktiva. Celokupna imovina
koju poseduje dati poslovni subjekt razvrstava se u grupe na slican nacin
kao Sto se ureduju nasi stanovi.

Osnovna sredstva Cine posebne grupe, novCana se nalaze na
novCanim racunima, zalihe u magacinima, a proizvodnja u toku u proi-
zvodnim pogonima ili na poljima ako se radi o poljoprivedi, da bi se
trgovacka roba u maloprodaji nalazila u prodavnicama. | tako se, dakle, po
nekoj logici, formira struktura bilansne aktive po pravilima koja se usvajaju
kao ujednacena ili jednoobrazna i koja vaze za sve.

4.7. SPECIFICNOSTI AKTIVE | PASIVE

Dok je bilansna aktiva ekonomsko - tehni¢ki pojam, bilansna pasiva
je Cisto pravni pojam.

60



Bilansna aktiva ima zadatak da odgovori na pitanje:
"Sta dlata firma danas ima"?

Bilansna pasiva ima za cilj da odgovori na pitanje:
”C‘/]:e /e oro sto se nalazi u aktivi".

Ovakva interpretacija bi se mogla dovesti u pitanje od strane
teorijskih Cistunaca koiji ¢e istaci tvrdnju da se pitanje:

Cije je ono $to danas imamo?,

ne moze postaviti od strane lica koje ima osnovno razumevanje
pravnih kategorija.

Re€ je naime o tome da pravu bilansnu aktivu Cine samo ona
sredstva koja kao imovina pripadaju firmi o ¢ijem bilansu se vodi diskusija,
pa bi svako drugo tumacenje bilo bez logickog smisla u pravnoj teoriji.
Odgovor je jasan.

Sve Sto postosi u brlansnos aktivi pripada samo toy firm/i /' nikom
arugorm.

Ako se to tako tvrdi, onda se sa pravom moze postavitii pitanje: sa
kojim pravom neko moze da tvrdi drugacije, pa da bilansnu pasivu tretira
kao vlasni¢ko pravo nekog nad imovinom date firme?

Sustina je ipak u tome da sve Sto u bilansnoj aktivi formalno pripada
datom subjektu Cini dug prema tre¢im licima, bilo da su ona vlasnici ili pak
poverioci date firme.

Posto je pasiva uvek jednaka aktivi, to znaci da sve $to data firma
poseduje po faktickom pravu pripada njenim poveriocima.

Da, ali kojim poveriocima? Upravo u tome se nalazi pravni karakter
bilansne pasive.

Kao Sto se pozicije u bilansnoj aktivi razvrstavaju po nekom redu tako
se i pozicije u bilansnoj pasivi ravrstavaju po svojoj logici. Generalno one
se dele na dve osnovne grupe.

Prvu gurpu Cine obaveze koje imaju oroCene termine za vracanje, a
to su obaveze prema raznim poveriocima ili kreditorima.

Drugu grupu cine obaveze koje se odnose na vlasnike kapitala, a
njihovo vrac¢anje nije vremenski oroceno. Dok su dugovi vezani za dati po-
slovni subjekt u odredenom vremenu, kapital je vezan za njega bez vre-
menskog ograni¢enja, odnosno do kraja njegovog postojanja.
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4.8. STRUKTURA | KLASIFIKACIJA
BILANSNE AKTIVE (IMOVINE)

U raCunovodstvenoj literaturi se struktura i klasifikacija bilansne aktive
objasnjava na vise razliCitih nac¢ina. U ovom delu razmotrice se samo dva
osnovna kriterijuma i to:

= Kriterijum unovcivosti i
= Kiriterijum funkcionalnosti.

Po prvom kriterijumu elementi imovine koja €ini bilansnu aktivu se
sistematizuju, odnosno redaju po redosledu unovcivosti ili prostije receno,
po redosledu udaljenosti od nov€anog oblika. To konkretno znaci da ¢e
oni delovi aktive koji se najsporije unov€avaju, kao na primer gradevinski
objekti koji se amortizuju u periodu izmedu 40 i 50 godina nac¢i na samom
vrhu onog spiska koji €ini imovinu datog subjekta. Iznad njih ¢e se naci
samo brane i objekti koji traju i po stotinu godina, a iznad njih zemljiste
koje se ne amortizuje i traje veCno. U daljem toku na sledecem mestu ¢e
se naci oprema i sredstva koja traju samo nekoliko godina, da bi zalihe
repromaterijala bile na slede¢em mestu.

Po toj logici, ona kategorija koju nazivamo obrtnim sredstvima bice
dosta nisko na toj lestvici, da bi gotovi proizvodi koji ¢e se u narednom
koraku naci u potrazivanjima bili iza njih, a ova odmah pored novca, dakle
na samom dnu gde se nalazi novac.

Kriterijum funkcionalnosti je u mnogo c¢emu slican kriterijumu
unovdivosti, ali se od njega razlikuje po tome $to se imovina sistematizuje
po ulozi koju ima u ekonomskim procesima. U tom smislu prihvacena je
podela svih sredstava na osnovna i obrtna. U osnovna sredstva spadaju
ona sredstva koja Cine sredstva za rad ili objektivne uslove privredivanja
(objekr). Za razliku od njih u obrtna sredstva spadaju one ekonomske
kategorije koje se poput predmeta rada, potrazivanja i novca javljaju u
poslovnim subjektima.

Ovoj podeli slicna je ona koja se danas koristi u zapadnoj literaturi
koja sva sredstva po funkcionalnom principu deli na stalnu imovinu i
cirkuliSucu imovinu(obrtna sredstva).

Razlike su ocigledno vrlo male, pa se njima u teorijskom smislu
necemo baviti iz Cisto prakti¢nih razloga. Prihvatamo, dakle, funkcionalni
princip po kome se sva sredstva, odnosno imovinske pozicije u bilansnoj
aktivi dele na stalnu i cirkuliSu¢u imovinu.
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G/ava peta

5. STALNA IMOVINA

5.1 POJAM STALNE IMOVINE

U ovu kategoriju spadaju ona sredstva koja su na dugi ili bolje reCeno
na duzi rok vezana za dati poslovni subjekt, za razliku od cirkuliSuce aktive
koja je vezana za isti subjekt, ali u kratkom ili kracem roku. Prvu karakteriSe to
da se ona trosi sukcesivno u relativno dugom roku, za razliku od obrtne
imovine koja se jednokratno transformiSe iz jednog oblika u drugi. Stalna
imovina na nove proizvode prenosi deo svoje vrednosti i njeno troSenje traje
onoliko dugo koliko se ona koristi, dakle postoji u datom poslovnom subjektu.

Ovako postavljena definicija je jednostavna i lako shvatljiva, ali se ne
moze ba$ tako lako obrazloziti. Problem je u samim pojmovima "dug i
kratak rok". Pitanje je dakle: za koju kategoriju sredstva se moze tvrditi da
je angazovana u duzem ili kratkom roku? Jos jednostavnije re¢eno, pitanje
je: Sta je to dug, a Sta kratak rok?

Ako, na primer, u strukturi bilansne aktive postoji masina koja ¢e se
koristiti jo§ samo pola godine da li je ona vezana za dati subjekt u dugom ili
u kratkom roku. Na drugoj strani ako postoje zalihe gotovih proizvoda koje
¢e se prodati tek kroz nekoliko godina ili rezervnih delova koji ¢e se
upotrebiti tek kroz tri godine da li su oni vezani za dati subjekat u kratkom ili
dugom roku. Odgovori su ovde poznati za svaki normalan ljudski um, pa bi
dalje vodenije ove rasprave znacilo razbijanje daleko na viSe delova, pa je iz
razloga naucne racionalnosti zavrSavano upravo ovde gde je ona otvorena.

Mnostvo prakti¢nih razloga je uslovilo da se prihvati upravo ovakva
podela, a u njoj nije tesko definisati koji deo stalne imovine ¢e se
transformisati u cirkuliSuci. To je teku¢a amortizacija. Problem je, medutim,
u tome Sto se procesi ulaganja sredstava u nabavku nove stalne imovine
dobijaju neprekidno, pa se upravo zbog toga ne treba baviti sithicama koje

63



ne reSavaju ni jedan prakti¢ni problem. Razlog za to je da je raCunovodstvo
praktiCna disciplina, a ne sterilno filozofiranje.

Ako su ovi kriterijumi potvrdeni, onda nije velika teSko¢a da se stalna
imovina razvrsta po razli¢itim kriterijumima. Prvi kriterijum koji se koristi u
knjigovodstvenoj praksi odnosi se na oblik u kome se imovina pojavljuje u
datom subjektu. U vezi s tim prva podela vrsi se na sredstva koja se pojavljuju
u materijalizovanom obliku i ona koju ¢ine nematerijalizovana sredstva.

5.2. MATERIJALNI OBLICI STALNE IMOVINE

U materijalne oblike stalne imovine spadaju ona sredstva koja se u
duzem vremenskom periodu koriste u njoj, odnosno sredstva koja se za
nju vezuju za dati privredni subjekt.

Po logici stvari tu spadaju:
= Zemljiste,
= Gradevinski objekti,
= Oprema svih oblika i inventar,
=

Bioloska sredstva, kao Sto su osnovno stado u stocCarstvu i
zasadi u vocéarstvu i Sumarstvu,

= Prirodna bogatsva.

Svaka od ovih kategorija sredstava moze se pojaviti u obliku
sredstava koja se koriste, koja se tek pripremaju za koriscenje ili su u fazi
likvidacije, odnosno koja su ve¢ isklju¢ena iz proseca koriS¢enja u repro-
dukcionim procesima.

5.2.1. Zemljiste kao imovinski oblik

Zemljiste predstavlja osnov privredivanja u delatnostima kao Sto su
poljoprivreda i Sumarstvo i druge slicne delatnosti kod kojih je eksploa-
tacija zemljiSta materijalni preduslov za rad. Ono predstavlja objektivni
uslov privredivanja za industrijske i druge delatnosti, kao Sto je saobracaj,
vodeni putevi, luke i slicno, dakle delatnosti u kojima je ono osnov za loka-
ciju objekata koji se na njemu grade ili opreme koja se u njemu instalira.

Sve vrste zemljiSta koje se koristi u ekonomske svrhe ¢ine imovinu.
Pri tom je od znacCaja postojanje vlasnistva nad tim zemljiStem. Uostalom,
postojanje vlasnistva nad bilo kojim sredstvom koje €ini imovinu datog
poslovnog subjekta je uslov da bi se ono uopste tako moglo tretirati.
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Iz toga jasno proizilazi da zemljiste koje je uzeto u zakup ne Cini imo-
vinsku poziciju te se ne moze tretirati kao zemljiste, ali da u ovu kategoriju
spadaju ona zemljiSta na kojima je ostvaren ma kakav oblik suvlasni¢kog
prava. Suvlasni¢ko pravo se tretira kao imovinska vrednost u onom pro-
centu u kome je ono ostvareno kao pravo nad zemljiStem.

ZemljiSte se prema prirodi svog koriS¢enje u praksi razvrstava na:
— poljoprivredno,
— Sumsko,
— gradevinsko,
— zemljiSte pod saobracajnicama,
— zemljiste pod sportskim objektima
— morske obale i sli¢no.

Osnovna ekonomska karakteristika zemljista je da se ne amortizuje,
posto ono vecno traje.

5.2.2. Gradevinski objekti

Gradevinski objekti obezbeduju uslove za obavljanje privredne
delatnosti u najve¢em broju poslovnih subjekata koiji ih poseduiju.

Po svojim tehni¢kim svojstvima oni se dele na objekte:
— Visokogradnije,
— Niskogradnje,
— Hidrogradnije.

U objekte visokogradnje spadaju zgrade, bez obzira na to od ¢ega su
izgradene i Cemu sluze.

U objekte niskogradnje spadaju saobracajnice, trotoari i infrastruktu-
rni objekti za komunikaciju.

U objekte hidrogradnje spadaju kanali, dokovi, lucki objekti i utvrdenja,
kao i objekti koji se grade u svrhu regulacije re¢nih tokova i morskih obala.

Gradevinski objekti se kod nas sreCu sa jednom specificnom
pravnom karakteristikom da su neki regularni, dakle legalizovani, a drugi
neregularno izgradeni, kao i da su neki gradeni kao trajni, a drugi kao
privremeni objekti. U sluCaju da su objekti gradeni bez valjanih dozvola to
ima pravni znacaj, ali u ekonomskom smislu oni se tretiraju kao ulaganja u
visini koja je stvarno izvrSena.
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Stalnost ili privremenost objekata ima znac¢aj samo u smislu vremena
amortizovanja posto je logi¢no da se objekti koji se grade kao privremeni
amortizuju u roku za koji je odobreno njihovo postojanje na datoj lokaciji,
bez obzira na to $to su oni i dalje tehniCki podobni za koriS¢enje.

U tehnickom smislu oni se grade od raznih elemenata, poCev od toga
da su montazni i lako pokretljivi do toga da su gradeni kao trajni objekti, Sto u
krajnjoj liniji nije od posebnog znac€aja sa pozicije racunovodstvene profesije.

5.2.3. Specificnosti opreme

Oprema se koristi u proizvodnim procesima kao:

— Energetska oprema koja sluzi za pokretanje tehniCkih agregata,

— Transmisioni mehanizmi koji sluze za prenos energetske snage,
— Masine radilice kao sredstva na kojima se odvijaju proizvodni procesi.

— Tehnoloska oprema gde spadaju i sredstva za vodenje tehno-
loSkih procesa,

— Regulaciona tehnika kao sredstva koja se koriste za vodenje pro-
cesa proizvodnje,

— Ostala oprema gde se ubrajaju kancelarijska sredstva, raCunarska
tehnika i inventar koji se koristi u ekonomskim procesima.

Energetsku opremu cCine i ona sredstva koja se javljaju kao izvori,
odnosno transformatori energije, bez obzira na to da li je u pitanju energija
pare ili vode, elektriCna energija, energija vetra ili pak hemijska energija,
gde bi spadala i atomska energija.

Transmisione mehanizme €ini oprema koja predstavlja sponu izmedu
energetskih postrojenja i masina radilica. U Sirem smislu u ovu kategoriju
se ubrajaju i sredstva za prenos i prevoz, odnosno podizanje tereta.

Masine radilice predstavljaju onu opremu koja nakon prijema energe-
tskog pogona neposredno deluje na predmete rada. Teorijsko je pitanje da
li se u ovu opremu ubrajaju i razni podrumi za odlezavanje u poljoprivredi i
prehrambenoj, odnosno hemijskoj industriji, posto i ova sredstva u tom
smislu predstavljaju sredstva koja se koriste kao masine radilice mada po
svojim mehanickim svojstvima ona ne vrSe tu funkciju. Po mehanickim ne,
ali po tehnolo$kim da.

TehnoloSku opremu Cine ona sredstva kojima se vode tehnoloSki
procesi u koja se ubraja regulaciona tehnika, kao i mnogi aparati za mere-
nje i doziranje. Regulaciona tehnika se javlja kao proizvod novijeg datuma,
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a tu spadaju ona sredstva koja obezbeduju vodenje proizvodnih procesa,
ponekad i u obliku teledirigovanih programiranih masina.

Ostala oprema je raznorodna po svom sastavu, a u vremenu kome pri-
padamo kod nje se racunarska tehnika javlja kao jedan od dominantnih delova.

5.2.4. Problem razgrani¢enja opreme i sitnog inventara

Ovaj problem je u ekonomiji oduvek postojao, a i danas se on pojavljuje
na isti nacCin. Njegova sustina je u tome da se sitan inventar, kao i druga
oprema, odnosno krupan inventar, javlja u istoj reprodukcionoj funkciji. | sitan
i krupan inventar sluze sli¢noj ili pak istoj nameni, a razlike izmedu onog $to
nazivamo sitan i krupan inventar nije u gabaritima i dimenzijama, ve¢ u
vrednosti koju oni imaju. Razlike, dakle, u ekonomskoj sustini ili funkciji ne
postoje, pa bi bilo logi¢no da se ove dve kategorije tretiraju na isti nacin.

Problem je, medutim, u racionalizaciji postupaka raspolaganja sa tim
sredstvima. Knjigovodstveno praéenje opreme je dosta komplikovano i
zahteva da se sprovedu relativno komplikovani evidencioni postupci i
obracuni amortizacije, a njihov konacan efekat na finansijske rezultate je
suviSe mali da bi se ulozio veliki rad. Iz tih razloga ova podela ima Cisto
prakti¢ni karakter, pa se u praksi prihvata da se sitan inventar ipak tretira
kao obrtno sredstvo, a krupan, ili bolje re¢eno vredniji, kao stalna imovina,
odnosno kao osnovno sredstvo.

lako se ova teza kritikuje od mnogih teoreti¢ara, mi je ipak prihvata-
mo i upravo na taj nacin prezentiramo nasem citaocu.

5.2.5. Bioloska sredstva

BioloSka sredstva se generalno dele na dve osnovne grupe i to:

— Sredstva koja pripadaju biljnoj proizvodnii, dakle biljni organizmi i

— Sredstva koja pripadaju stocCarskoj proizvodnji, odnosno zoo

organizmi.

Prva grupa se pojavljuje u obliku raznih plantaza zasada i to samo
onih zasada koiji traju duze od jedne godine. U tom smislu one vrste voc¢a
koje traju samo dve godine kao S$to je slu€aj sa jagodama, takode pripa-
daju ovoj kategoriji.

Drugu grupu €ine, osnovno stado ili jato, ali opet uz uslov da se ta
sredstva koriste duze od jedne godine, kao $to je radna i priplodna stoka.
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Ovoj grupi pripadaju i jata zivine, ali se tu nailazi na komplikovane
situacije u realnom zivotu iz razloga Sto u savremenom Zivinarstvu
nailazimo na situaciju da se jato nosilja koristi na primer 13 ili 14 meseci,
pa se otvara slozeno pitanje da li nosilja koja ima relativno malu vrednost i
koristi se 14 meseci treba da bude osnovno ili obrtno sredstvo.

Postoje ozbiljni argumenti da se nekad postupi na ovaj, a nekad na onaj
nacin, pa bi eksplicitna tvrdnja ma u kom pravcu da je postavljena, bila izraz
nedoslednosti. Ako jedna klesta koja kostaju viSe od jedne nosilje i koriste se
daleko duze nego ona imaju karakter sitnog inventara, ozbiljno je pitanje: sa
kojom bi se argumentacijom objasnilo da nosilja €ini osnovno sredstvo?

5.3. PODELA STALNE IMOVINE
PO KRITERIJUMU KORISCENJA

Kriterijum kori§éenja sredstava je takode znacajan u procesu razgra-
nicenja stalne imovine, pa se on koristi u njenom razgranicenju i prac¢enju.

Po toj logici stalna imovina se deli na ona sredstva koja se koriste,
ona koja ¢e se koristiti i ona koja su isklju¢ena iz upotrebe. U prvu katego-
riju spadaju sredstva koja su u redovnoj eksploataciji, u drugu sredstva ko-
ja se nalaze u fazi pripreme, dakle izgradnje i koja jo$ uvek nisu aktivirana,
a u treCu ona sredstva koja su isklju¢ena iz upotrebe, ali jo$ nisu otudena.

lako ova podela nema poseban teorijski znacaj, ona je osobito vazna
za ekonomske analize i vodenje poslovne politike savremene firme, pa
savremeni menadzment u tom smislu postavlja opsSte zahteve da se izvrSi
jasno razgrani¢enje izmedu sredstava koja se koriste od onih koja iz bilo
kog razloga nisu u upotrebi.

5.3.1. Stalna imovina u pripremi

Ovaj oblik imovine se susrece jos i pod nazivom "investicije u toku", a
obuhvata ona sredstva koja su u fazi nabavke, montaze, izgradnje, podi-
zanja ili nege, odnosno odgoja.

Nabavka i montaza se odnosi na kupljenu opremu koja jo$ nije
aktivirana ili pak jo$ nije poCeta, odnosno osposobljena za vrSenje one
funkcije radi koje se nabavlja. Izgradnja se po pravilu odnosi na gradevi-
nske objekte gde spadaju objekti visokogradnje (zgrade, hale, i sli¢no)
niskogradnje (putevi, brane, pruge) hidrogradnje (gde spadaju ustave,
kanali, dokovi i slicno). U ovu kategoriju spadaju i plovni objekti mada oni
nisu gradevinski, ali se i oni grade po nekoliko meseci ili ¢ak godina.
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Podizanje se odnosi na voénjake i zasade koji imaju karakter stalnih
sredstava, a nega i odgoj na osnovno stado.

Osnovna karakteristika svih ovih sredstava je u tome da su u njih ve¢
ulozena odredena sredstva, ali da su ona van funkcije te da ona ne sluze
onoj funkciji radi koje postoje.

Onog momenta kad se stalna sredstva iz ove kategorije aktiviraju,
ona prestaju da budu sredstva u pripremi i prelaze u eksploataciju. To je
redovan tok dogadaja. U realnom zivotu moze se dogoditi da se odustane
od njihove dalje izgradnje i aktiviranja, pa i da se ta sredstva otude i da se
nikada ne aktiviraju .

5.3.2. Stalna imovina u koris¢enju

Za razliku od stalne imovne u pripremi koja bi se mogla identifikovati
sa podmlatkom u ljudskoj populaciji, dakle onim delom koji se tek
priprema za vrSenje funkcije, sredstva u eksploataciji ili koris¢enju su ona
koja su sposobna za vrSenje poslova radi kojih se nabavljaju, odnosno
angazuju. U ovom slucaju nije znacajno da li se ona stvarno koriste u
praksi ve¢ da li su dostupna za kori§éenje.

Kada se kaze "zaposleni radnik" pri tom se ne misli na to da li on
stvarno radi ve¢ da li je radno angazovan. Takva je situacija sa sredstvima
za rad. U ovu kategoriju se svrstavaju ona sredstva koja su angazovana,
dakle koja postoje spremna za eksploataciju, a da li ¢e ona stvarno da
rade ili ne, to je pitanje koje nije relevantno za ovu podelu.

5.3.3. Stalna sredstva u likvidaciji

Posto se ovde koriste analogije sa ljudskom populacijom, u ovu
kategoriju bi se mogla razvrstati ona sredstva koja su "penzionisana". Pri
tom nije zna€ajno da li su ona i dalje sposobna za upotrebu, ve¢ da su
isklju€ena iz radnih procesa.

U ovoj kategoriji nalaze se sredstva koja su namenjena likvidaciji
zbog toga Sto vise nisu tehnoloski sposobna za eksploataciju ili su pak
sposobna, ali su zbog okolnosti u kojima se firma nalazi nepotrebna. Tako,
na primer, ako se menja tehnologija pojedine proizvodne linije mogu biti
savrSeno ispravne a da nisu pogodne za dalju upotrebu.

U poljoprivredi, na primer, vo¢njak bi mogao i dalje da se eksploa-
tiSe, ali ne postoje ekonomski razlozi za to, pa se on isklju€uje iz eksploa-
tacije, Sto u praksi znaci da se krci i zemljiste privodi kakvoj drugoj kulturi.
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5.3.4. Nematerijalna ulaganja kao stalna imovina

Generacija autora ovog dela je ucila da su samo patenti i licence
nematerijalna ulaganja, pa je cela nasa obuka ukratko navedena bila sledeca:

— Pod patentom se podrazumeva pravo ekonomskog koris¢enja tu-
deg izuma u svrhu stvaranja poslovnih rezultata.

— Pod licencom se podrazumeva pravo koriS¢enja nekog ve¢ zasti-
¢enog prava.

Sustina je, dakle, u tome da se u oba slucaja radi o pravu da se ko-
risti necije pravo.

KoriS¢enje prava na koriS¢enje necijeg patenta ili licence, dakle
zasticenog pronalaska, sastojala se u tome da se za to koriS¢enje plati
naknada po vremenu ili po jedinici proizvodnje, odnosno na bilo koji drugi
nacin, kako se ugovorne strane dogovore.

Razume se da ovaj oblik nematerijalnih ulaganja postoji i danas na
isti nacin, ali je on znatno proSiren u ovom vremenu.

Moze se zapaziti da je u vremenu koje pripada generaciji autora ovog
dela, cela ova materija bila fokusirana na pravu koris¢enja necijih izuma u
proizvodne svrhe. U ovoj generaciji se poenta prenela na komercijalni
sektor na taj nacin $to se pojam nematerijalnih ulaganja sve visSe Siri ka
komercijalnim definicijama, pa u prvi plan izbijaju Cisto marketinski eleme-
nti kao §to su zig, marka, brend i sli¢no.

Savremene kompanije ulazu znac¢ajna sredstva da bi ostvarila zastitu
zigova, marke ili razvijanja brenda za svoje proizvode, zatim komercijalno
pozicioniranje imena firme ili prosto reCeno za razvoj svog imidza.

Trecu grupu ulaganja nematerijalnog karaktera, odnosno, bolje reCe-
no, nematerijalnih ulaganja Cine ulaganja u razne projekte, u istrazivanje
trzista, u izu€avanje pojedinih segmenata poslovanja, pa se ta intelektualna
dimenzija kapitalnog ulaganja javlja kao znacajna ekonomska kategorija.

Posebnu grupu nematerijalnih ulagnja Cini osvajanje novih proizvoda
i Sirenje trzista, kao i ulaganje u probnu proizvodnju i osposobljavanje ka-
drova za nju.

Specifican oblik nematerijalnih ulaganja ¢ini Goodwill kao ulaganje u
kupovinu firmi koje imaju vec¢u profithu stopu, i to firme koja se naravno
plac¢a znatno skuplje od nominalne vrednosti sredstava koja se kupuju.

Po svom karakteru ova sredstva mogu imati karakter ulaganja u pri-
premi, u eksploataciji i u likvidaciji. U likvidaciji ova sredstva nemaju nika-
kvu vrednost posto tu nema Sta da se likvidira ili proda.

70



5.4. HARTIJE OD VREDNOSTI
KAO SPECIFICAN OBLIK IMOVINE

Prvo pitanje koje u ovom kontekstu treba postaviti glasilo bi:
Kakav imovinski status imaju hartije od vrednosti?

Da bi se na ovo pitanje odgovorilo valjalo bi razjasniti Sta su zapravo
hartije od vrednosti.

U odgovoru na ovo pitanje valja istaéi da se one generalno dele na:
— Hartije od vrednosti vlasni¢kog karaktera i
— Hartije od vrednosti komercijalnog karaktera.
U prvu grupu spadaju akcije i udeli, dakle oni papiri koji pokazuju
pravo posedovanja alikvotnog dela imovine nekog drugog subjekta. Ako,

na primer neka firma ima emitovanih 100.000 akcija, a dati poslovni subjekt
poseduje 5.000 to znaci da on poseduje 5% vlasnistva firme emitenta.

Drugi slucaj je da neka firma ima 1.000.000 EUR kapitala, a da dati
subjekt raspolaze sa 20% vrednosti tih udela, iz Cega se zakljuCuje da ona
ima 200.000 EUR vrednosti udela date firme.

Napomena: Po vaze¢em zakonodavstvu udeli ne spadaju u ovu kategoriju.

Komercijalni vrednosni papiri su obveznice i slicni certifikati koji glase na
odredenu vrednost na odredeni dan naplate. Oni se naplacuju na dan dospeca,
ali se mogu realizovati, odnosno naplatiti na finansijskom triziStu i pre toga roka.

Sustina je, dakle, u tome da sve hartije od vrednosti ¢ine deo imovine
datog poslovnog subjekta i da se ona po pravilu oploduju.To znaci da one
donose odgovarajuci profit, odnosno dividendu ako su u pitanju vlasnicki
papiri ili pak kamatu ako su u pitanju komercijalni papiri.

5.5. STATUSNE SPECIFICNOSTI HARTIJA OD VREDNOSTI

Veliko je pitanje: da li su hartije od vrednosti stalna ili cirkuliSu¢a
imovina. Iz tih razloga treba razjasniti neka pitanja koja se odnose na karakter
ovih papira imajuci u vidu da se oni nalaze izmedu ova dva oblika sredstava.

Prvo pitanje bi glasilo: Kada su hartije od vrednosti stalna sredstva, a
kada cirkuliSuca.

Pojednostavljen odgovor bi bio: kada su one kupljene na dugi rok
tada su stalna, a ako su kupljene kao angazovanje kapitala u kratkom roku
tada su cirkuliSu¢a aktiva. Prostije re¢eno, ako se hartije od vrednosti
vlasnickog karaktera kupuju da bi se sa njima dokazalo vlasnistvo nad
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nekom firmom koja se na taj nacin drzi pod vlasni¢kom kontrolom, tada su
one stalna imovina. Ako se pak one kupuju da bi se priviemeno zaposlila
slobodna likvidna sredstva (novac) tada su ona cirkuliSuéa aktiva.

Drugi moment koji je znacajan u ovom razvrstavanju nalazi se u
Cinjenici da se hartije od vrednosti lako mogu naci na trziStu ako postoje
razlozi da se obezbede nedostajucéa likvidna sredstva, pa se iz tog dugoro-
¢nog angazovanja lako prevede u cirkuliSuéu aktivu. Iz iznetih razloga
neke hartije od vrednosti koje su kupljenje iz Spekulantskih razloga lako se
mogu dugo zadrzati u portfelju ako se ispostavi da donose dobar profit.

Prema tome, profit koji se oCekuje od pojedinih hartija od vrednosti
Cesto opredeljuje duzinu njihove vezanosti za dati subjekt, pa se ovaj
pojam ne shvata kruto ve¢ krajnje relativno.

5.6. POJAM OBRTNE IMOVINE (CIRKULISUCI KAPITAL)

Pod ovim pojmom podrazumeva se ona imovina koja ima kratke
periode vezanosti za dati poslovni subjekt, pa se zbog toga ona naziva
"cirkuliSuéa imovina". Ona se pojavljuje u sledec¢im oblicima:

— Stvari - materijalni oblik
— Novac (nov¢&ani oblik)
Potrazivanja (pravni oblik odnosno prelazni nov¢ani oblik).

U ovu kategoriju ubrajaju se i sredstva poslovnog inventara manje
vrednosti iz razloga koji su ve¢ izloZeni u ovoj knijizi.

Prilikom razvrstavanja u stalnu i cirkuliSu¢u imovinu nije od znacaja oblik
u kome se ta sredstva nalaze, ve¢ funkcija koju ona vrSe u datom poslovnom
subjektu. Tako na primer, traktor u fabrici traktora ima karakter gotovog
proizvoda, pa ¢ini obrtnu imovinu, a ako bi se neki od traktora opredelio za
koriS¢enje u fabrici traktora on bi imao karakter osnovnog sredstva.

Zgrada koja se zida za prodaju Cini obrtno sredstvo, a najobicinja ba-
raka koja se koristi za smestaj materijala ima karakter osnovnog sredstva.

Avion koji se proizvodi u farbici aviona je obrtno sredstvo kao gotov proi-
zvod, a maniji helikopter koji se koristi za potrebe date fabrike je osnovno sredstvo.

5.6.1. Obrtna sredstva u materijalnom obliku

Obrtna sredstva koja se pojavljuju u materijalnom obliku (stvari) se
mogu razvrstati u sledeée grupe:

— kao stvari namenjene za potro$nju u poslovnim procesima,
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kao proizvodnja u toku,
kao gotovi proizvodi,

— kao roba.

U prvu grupu spadaju sve vrste repromaterijala koji je namenjen za
dalju proizvodnju, odnosno da bude utroSen u poslovnim procesima. Tu
spadaju jo$ i sitan inventar, ambalaza koja sluzi za pakovanje roba i
proizvoda i autogume.

Drugu grupu ¢ini proizvodnja u toku, odnosno nezavrSeni proizvodi
gde se ubrajaju i poluproizvodi i nezavrSeni sklopovi i delovi koji su
proizvedeni u datom poslovnom subjektu i namenjeni daljoj ugradniji.

U gradevinarstvu tu Spaaaju nezavrserns objekti koji se grade za trziste.
U brodograalnyi tu spadaju nedovrserns brodovi,

U poljoprivred) tu spadaju ulagarna u odredenu kulturu sve do Zetve,
0anosno stoka u fovu sve ao proaayje.

Pod nedovrSenom proizvodnjom podrazumevaju se svi proizvodi bez
obzira na stepen njihove gotovosti dok se kao gotovi ne prebace u skladi-
Ste spremni da se iznesu na trziste.

U grupu gotovih proizvoda svrstavaju se svi proizvodi koji su spremni
za prodaju i koji se u tom obliku prodaju.

Prilikom razgrani¢enja pojmova "proizvodnja u toku" i "gotovi proi-
zvodi" ima se u vidu komercijalna spremnost proizvoda da bude prodat,
odnosno iznet na trziste, a ne njegova tehni¢ka zavrSenost.

Pod pojmom "roba" podrazumevaju se oni proizvodi koji su
nabavljeni od drugih i koji se kao takvi ukljuCuju u dalju prodaju. Razni su
razlozi zasto se tudi proizvodi mogu nac¢i u asortimanu datog poslovnog
subjekta. Ako se radi o trgovackoj firmi, tada je kupovina i prodaja robe
redovna delatnost, a ako je u pitanju proizvodacka firma tada se moze
dogoditi da se robe dobijaju u obliku kompenzacije za potrazivanja ili pak
kao dopuna asortimana, odnosno iz bilo kog drugog razloga.

5.6.2. Novcani oblik

Novcani oblik se u datom poslovnom subjektu pojavljuje kao novac
koji se nalazi u blagajni, odnosno u blagajnama i na racunima kod banaka.
Pri tom se pod pojmom "novac" podrazumeva svaki novac, bez obzira u
kojoj moneti se on pojavljuje. Novac koji se javlja u drugim monetama,
izkazuje se kao vrednost po kursu po kome se ta moneta moze prodati na
trziStu i uvek se izrazava u moneti one zemlje u kojoj posluje dati subjekt.
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5.6.3. Potrazivanja kao oblik obrtnih sredstava

Potrazivanja su imovina koja predstavlja pravo na delu imovine dru-
gih lica. U najve¢em obimu radi se o potrazivanjima za prodate proizvode i
robu, ali i o potrazivanjima koja su nastala za bilo koji drugi aktivni obliga-
cioni posao. Ona Cine prelazni oblik iz robe u novac.

Tu spadaju jos i potraZivanja za date kredite, potrazivanja od zaposle-
nih, potrazivanja od osiguranja za pretrpljene Stete, potrazivanja za divide-
nde koje se ostvaruju u povezanim drustvima, potrazivanja za vise pla¢ene
obaveze, ukljuCiv i poreze kao i ostala potrazivanja bez obzira na osnov.

Znacajno je da su ona pravno validna i da postoji valjan pravni osnov
da se ona naplate.

5.7. CIRKULACIJA OBRTNIH SREDSTAVA

Sva sredstva koja pripadaju kategoriji obrtnih sredstava su u stalnom
toku tako da se ona samo priviemeno nalaze u datom obliku, a ono sto ih
karakteriSe i Cini cirkuliSu¢om aktivom, to je upravo njihov stalni tok.

llustracija tog toka data je u narednom grafikonu:
A. Proizvodacka delatnost

Novac = Repromaterijal = Gotovi proizvodi = Potrazivanje =
= Novac = Repromaterijal, itd.

B. Uslune delatnosti
Novac = repromaterijal = potrazivanje = novac = repromaterijal itd.
C. TrgovacCke delatnosti

Novac = roba = potrazivanje = novac = roba itd.

Tokovi cirkulacije su relativno jednostavni.

U proizvodackoj firmi za novac se kupuju repromaterijali koji se troSe
u proizvodnim procesima. Kada se zavrSe proizvodni procesi i prestane da
postoji faza nedovrSene proizvodnje, formiraju se gotovi proizvodi koji se
prodaju i time transformiSu u potrazivanja. Zadniji ¢in ovog toka je naplata
potrazivanja i ponovno vra¢anje na pocetak, Sto znaci u novc€ani oblik.
Jedini pravi smisao je da novca u ponovnom krugu bude viSe i to za
onoliko kolika je dobit prethodnog kruga.
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G/ava sesta

6. KNJIGOVODSTVENA DOKUMENTA (ISPRAVE)

6.1. DOKUMENTACIONO VERIFIKOVANJE
POSLOVNIH PROMENA

Tek kada su stvoreni uslovi za potvrdivanje neke promene, a to znaci
i za njenu dokumentacionu verifikaciju, pristupa se izradi dokumenata koji
potvrduju da je ona i stvarno i formalno nastala. Promene u pravnom i
racunovodstvenom smislu postoje tek kada su dokumentovane, odnosno
formalno kada su potvrdene valjanim formalnim dokumentom.

Promena se ogleda u dokumentu koji je prati.

Prema tome, promena koja nije dokumentovana u pravnom smislu
nije dokazana a u racunovodstvenom ona i ne postoji.

Iz svih tih razloga krajnji smisao svake racunovodstvene promene
svodi se na to da se na valjan na¢in dokumentuje. To je osnovni uslov za
evidentiranje bilo koje promene u poslovnim knjigama.

U dokumentu, promena se u knjigovodstvenom smislu rada.
Pre toga ona nije ni postojala, bar ne sa stanovista ove profesije.

6.2. DOKUMENTOVANJE POSLOVNIH PROMENA

Kao §to se u pravu niko ne moze osuditi dok se u tom pravcu ne
izvedu valjani pravni dokazi, tako se u raCunovodstvenom smislu ne moze
nista smatrati validnim dok se ne dokumentuje urednom knjigovodstvenom
ispravom - dokumentom.
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Iz tih razloga paralela izmedu pravnih i racunovodstvenih dokaza
svodi se na to da se u pravu presuda moze doneti tek kada se nedvosm-
isleno dokaze istinitost dokaza na kojima se ona zasniva. U raunovodstvu
to je izvorni dokument koji potvrduje postojanje poslovne promene i on
mora biti veran izraz njene sustine.

To u praksi znaci da knjigovodstveni dokument mora biti:
e 1. Oblikovan u formi u kojoj se mora saciniti,

e 2. Vremenski jasno definisan,

e 3. Jasno se moraju znati u€esnici u toj promeni,

e 4. Jasno se mora izraziti sadrzina promene,

e 5. Jasno se moraju znati kvalitativni i kvantitativni elementi koji
izrazavaju sadrzinu te promene,

e 6. Jasno se moraju dati kvalitativne razlike,
e 7.Jasno se moraju definisati uslovi pod kojima je ona nastala
e 8. Jasno se mora znati metod odvijanja dogadaja, odnosno promene,

e 9. Promena mora biti verifikovana i odobrena, dakle potvrdena od
ovlas¢enih i odgovornih lica,

e 10. Promena mora biti formalno pokrivena odgovarajué¢im pravnim
radnjama i aktima koja se na nju odnose,

e 11. Mora imati sve one elemente koji €ine njenu specifiCnost,
posebno u pogledu urednosti, tacnosti i blagovremenosti,

e 12. Promena mora izraziti dogadaj koji je stvarno nastao i kako
je nastao.

6.2.1. Oblikovanje dokumenata

Formalno oblikovanje dokumenta koji potvrduje postojanje odredene
poslovne promene podrazumeva da se on mora saciniti u onoj formi koja
odgovara njenom karakteru. Tako na primer, zapisnik o prijemu mora imati
elemente toga dokumenta a ne moze imati oblik fakture ili naloga za placanje.

Vremensko definisanje mora imati jasnu vremensku dimenziju, a to
znaci da mora u njoj jasno biti naznaten datum nastanka promene i
datum formiranja dokumenta. Ako je roba primljena jednog dana, a
zapisnik o prijemu sacinjen nekog drugog dana, to znaci da se mora jasno
naglasiti i jedan i drugi datum, a vrlo Cesto i Cas pa i minut.
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6.2.2. Definisanje ucesnika u promeni

Posto sve promene podrazumevaju postojanje bar dva ucesnika koji
moraju biti jasno naglaseni. Ako se radi o eksternom dokumentu koiji
spolja, iz okruzenja, ulazi u dati subjekt, jasno se mora oznaciti naziv su-
bjekta na koji se on odnosi ili pojednostavljeno re¢eno "koji stoji preko pu-
ta". Ova identifikacija mora biti do kraja precizirana i Sto detaljnija. Dogada
se da se u istom gradu registruje vise firmi pod istim ili sli¢nim nazivom i
adresom, pa lako dolazi do zbrke oko toga na koga se taj dokument odno-
si. Prema tome, identifikacija subjekta na koga se dokument odnosi mora
biti jasna, potpuna i krajnje precizna.

Ako je u pitanju dokument koji nastaje unutar datog subjekta, kao na
primer izdavanje robe iz magacina u prodavnicu, jasno se mora naznaciti
ko je izdao i ko je primio datu robu. Tada se u formalno pravom smislu
javlja jedan ucesnik, posto se radi o istom pravnom licu, ali o razli€itim
delovima i licima koja su odgovorna za takve promene.

6.2.3. Sadrina promene

Sadrzina promene takode mora biti precizna. Mora se, dakle, znati o
¢emu se radi. To konkretno znaci da se mora znati da li je u pitanju
nabavka, preuzimanje na ¢uvanje, komision ili rashodovanje. Nepreciznost
ove identifikacije stvara mnoge tesko¢e u daljem tumacenju ovakvih pro-
mena u toku njihovog unosa u poslovne knjige. Osim toga, ova nepreci-
znost stvara mnoge teskoce u sporovima pred sudovima.

Pojam kvantitativnih elemenata u sadrzini dokumenta uvek se svodi
na to da se znaju jedinice mere, dimenzije, formati kao i standardne grupe.
Pri tom se nailazi na mnoge teSko¢e kao na primer: Srafovi se javljaju u
raznim varijacijama i pod razli¢itim nazivima kao muter, zavrtanj, pa Cak i
vijak a mogu biti zelezni, aluminijumski ili od nekog drugog metala ili
legure. Iz tih razloga identifikacija svih elemenata dokumenta mora biti
precizna kako ne bi bilo teSko¢a koje mogu izazvati nepreciznosti.

6.2.4. Problem standardizacije i definisanja promene

Najveci problem u praksi je u tome $to se razni materijali ili robe
idealno istih svojstava kupuju od mnogih dobavljaca koji ih vode pod
drugim nazivima, pa ¢e se na primer Srafovi koji se kod nekog vode kao
zavrtnji u izvornom dokumentu ipak identifikovati na nacin koji se pri-
menjuje u toj firmi.
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Razume se da koli¢ine uvek moraju biti izrazene u mernoj jedinici
koja se kao standard koristi u celoj firmi, sto znaci da se merne jedinice
koje se kod dobavljata vode na jedan nacin moraju prevesti na one mere
koje se koriste po internim standardima.

Konac¢no, moraju postojati jasni kriterijumi za prevodenje tudih standa-
rda u svoje. Problem je na izgled jednostavan, ali u praksi je vrlo slozen.

Kvalitativne varijacije se moraju jasno identifikovati posebno u uslovi-
ma kada se javljaju razne varijante istog proizvoda. Tako na primer, kod
Secerana se mora voditi racuna o tome da je procenat digestije (koli¢ine
Secera) bitno razliCit od jednog do drugog isporucioca Secerne repe, kod
mleka se javljaju razliCiti procenti masnoce, kod alkoholnog pic¢a razlicite
koliCine(sadrzaja) alkohola, kod zita razni procenti vlaznosti, kod cementa
razliCite marke i slicno.

6.2.5. Uslovi pod kojima se promena odvija

Uslovi pod kojima promene nastaju moraju biti naznaceni u dokume-
ntu. Ako se, na primer, roba uzima u komisionu prodaju, ona i dalje ostaje
vlasnistvo lica koje je isporucilo, a ako je kupljena onda se radi o nabavci,
a to znaci o promeni vlasnika. Ako je tuda roba uzeta na lagerovanje ili Cu-
vanje tada je u pitanju sasvim drugaciji pravni odnos.

Mesto dogadaja je posebno znacajno, jer se mora znati gde je pro-
mena izvrSena, kako je izvrSena, ko je bio prevoznik, gde je ona istova-
rena, odnosno gde je utovarena, ako je prodata i u kakvom stanju je pri-
mljena ili prodata, odnosno predata ili preuzeta.

6.2.6. Definisanje nadleznosti i odgovornosti

Svaka promena mora biti odobrena od strane lica koje je za nju ovla-
S¢eno ili pak na osnovu dokumenta koji potvrduje njenu verodostojnost.
Promene potvrdene od neovlaséenog lica ili pak one koje nisu potvrdene
ni od koga, mogu da izazovu velike pravne neprilike, pa iz tih razloga mora
da postoji odobrenje za njih u obliku u kome su dokumenti formirani.

Pod pojmom formalnog pokrica promene odgovaraju¢im pravnim
radnjama valja imati u vidu da se ove promene dogadaju nakon ugovora
,pa one u svemu moraju odgovarati ugovorenim uslovima. Ako se izvodi
investicioni objekat, on mora biti izveden po nekim pravilima koja su
ugovorena, te se pri formiranju dokumenta koji je prati mora konstatovati
njena saglasnost sa tim dokumentom.
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S obzirom na to da su poslovne promene heterogene, u dokumentu
se moraju naglasiti i one specificnosti koje su svojstvene upravo toj
promeni i tom dokumentu. Ako je, na primer, roba nabavljena iz uvoza,
valja konstatovati da li je ona carinjena ili ne i da li postoje nekakve obave-
ze u vezi s tim.

6.3. DOKUMENTACIONE PROCEDURE

Dokument koji ima karakter raunovodstvene isprave mora se predati
odgovarajucoj sluzbi koja treba da ga unese u poslovne knjige na najbrzi i
najefikasniji nacin. Cilj saCinjavanja dokumenta je u tome da se on sacini i
da se izrazi u poslovnim knjigama. Uostalom to je njegova konacna svrha,
ali ne i jedina.

Dokument sluzi kao dokaz za postojanje promene i on je jedina
podloga za evidentiranje dogadaja koji je u njemu sadrzan. Iz tih razloga
procedure koje se odnose na postupanje sa dokumentima jednako su
vazne kao i sami dokumenti. Dokument koji je uredno sacinjen i ima sve
elemente koji se na njega odnose ako nije sproveden u knjigama u mnogo
¢emu podsecéa na promasen penal.

6.4. STALNI | PRIVREMENI DOKUMENTI

Knjigovodstveni dokumenti se ispostavljaju kao izraz promene koju
obuhvataju, pa u tom smislu neki od njih imaju stalni, a drugi privremeni
karakter. Kako je privremenost dokumenata izuzetak, to ¢e se u ovom
poglavlju razmatrati samo oni, posto su svi drugi dokumenti stalni.

U privremene dokumente spadaju razni reversi ili dokumenti o pri-
vremenom predavanju odredenih sredstava na upotrebu drugim licima. Tu
spadaju i dokumenti kojima se odredena dobra priviemeno predaju dru-
gim licima na upravljanje ili raspolaganje. Takav je sluCaj sa izdavanjem
alata radnicima koji se sa njima sluze samo u izvodenju odredenih ope-
racija. Takvi dokumenti se susre¢u pod nazivom "revers" koji ve¢ po svom
jezitkom pojmu oznacavaju povratnost izdate stvari.

Teorijsko je pitanje, da li se revers uopSte moze tretirati kao
knjigovodstveni dokument, posebno ako se ima u vidu da se takav
dokument ponistava. Tu je zapravo glavni problem.

Ako se revers kao dokument ponistava valja razjasniti pitanje: Sta to
zapravo znaci "ponistavati'. Postoje miSljenja u praksi da se takav doku-
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ment cepa, pa se na kraju ispostavlja da on nije ni postojao. Prema tome,
ako se on ponistava cepanjem tada takav dokument ne postoji u pravnoj
formi, niti se moze dokazati da je ta promena u datom subjektu ikad
nastala. U praksi ima primera da su zbog toga gubljeni sudski sporovi u
sluCaju da primalac stvari nesavesno postupa sa njom.

ZakljuCak je, dakle, da poniSteni dokumenti cepanjem, odnosno
fizickim uniStavanjem ne postoje, pa samim tim ne postoje ni tragovi da se
taj dogadaj odigrao.

Nasuprot ovom stavu, ima sluCajeva da se reversi knjize u
knjgovodstvu, pa se ono optereéuje raznim nepotrebnim piskaranjima koja
u krajnjoj liniji nemaju znacajnu svrhu.

Racionalno reSenje je oCigledno negde na sredini.

Pitanye: da li revers treba formirati kao dokument je bespredmetno.
On je potreban i zna€ajan. Pitanje se otvara samo o tome na koji nacin se
on ponistava?

Njegovo uniStavanje treba da ima oblik koji ga ostavlja u vaznosti, §to
podrazumeva da se to Cini precrtavanjem ili joS bolje oznakom da je
primljena stvar vra¢ena sa oznakom dana vrac¢anja.

Na taj nacin u dokumentaciji ostaje trag o promeni, ali ne i knjigovo-
dstvena evidencija koja samo poskupljuje ove procese.

U uslovima kompjuterizovanog pracenja podataka ova primedba
gubi smisao, jer se moze organizovati pracenje izdatih i ponistenih reversa
bez posebnih knjigovodstvenih evidencija. Ove i ovakve evidencije imaju
karakater priru¢nih evidencija kojima se, po pravilu, ne optereéuje
knjigovodstvo kao sistem evidencija.

6.5. KOMPLETIRANJE DOKUMENATA

Dokumenti sami po sebi Cine separatne dokaze o postojanju odre-
dene promene koja se obuhvata u poslovnim knjigama. Problem je, medu-
tim, u tome Sto oni kao separatni ne dokazuju da je promena izvrSena, a
vrlo ¢esto ne dokumentuju njeno faktiCko postojanje. Trebovanije, na pri-
mer, samo pokazuje da je odredena koliCina materijala ili robe trebovana
za odredenu namenu, ali ono ne pokazuje da je promena zaista nastala.
Ono je, medutim, dokaz da je trebovanje formirano te da nabavka moze da
se izvrSi ili pak da se pripremi izlaz materijala iz magacina ako ga je u nje-
mu bilo. Na osnovu trebovanja sacinjava se nalog za izlaz koji je dokaz da
se moze izvrSiti fakturisanje ako se trebovanje odnosi na isporuku izvan
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firme. Sustina je, dakle, u tome da se tri dokumenta slivaju u jedan, a to je
faktura za isporucenu robu.

Trebovanje dokazuje da je neko zahtevao takvu isporuku a nalog za
izlaz da je isporuka izvrSena, nalog za fakturisanje da su se stekli uslovi za
fakturisanje i konacno faktura kao dokumentaciona osnova da se izvrSi
naplata za isporuc¢enu robu.

Svaki od ovih dokumena za sebe nema nikakvu pravnu validnost, niti
je dokaz bez drugog sa kojim ¢ini logi¢ku celinu. Nalog za izlaz roba iz
magacina ne vredi nista ako se ta roba ne fakturiSe. Cilj izlaza nije da se
roba iznese iz magacina ve¢ da se fakturiSe i naplati. Stoga se svaki
dokument smatra formiranim tek kada je sastavljen(spojen) sa drugim sa
kojim €ini logi¢ku celinu.

Iz svih razloga pravilnost formiranja dokumentacije podrazumeva da
je ona uparena ili sastavljena sa drugim dokumentima, pa se iz tih razloga
moraju utvrditi jasne procedure postupanja sa dokumentima. U
neorganizovanom ili loSe organizovanom knjigovodstvu ovo je podrucje
velikin zloupotreba. Dokument se uredno ispostavlja, ali se ne predaje
tamo gde treba i onom kome treba da se preda.

Kao Sto se sve reke ovog sveta slivaju u neko more ili jezero, tako
se i svi dokumenti moraju sliti tamo gde im je mesto i gde se moraju nadi.
To je racunovdstvo. Dokumenti se konacno slivaju u racunovodstvo i
svoju svrhu potvrduju momentom unosa u poslovne knjige. Tada se svi
dokumenti slivaju u finansijske izvesStaje, pa se pravilna cirkulacija i
povezivanje dokumentacije javlja kao znafajna komponenta organi-
zacije knjigovodstva.

6.6. KONTROLA DOKUMENATA

Kontrola dokumenata je jedna od faza organizacije racunovodstva i
to veoma znacajna faza.

Ona se sprovodi kao deo pripreme dokumentacije za konacnu obra-
du, dakle za unosenje u poslovne knjige. Kontrola ima za cilj da obezbedi
jo$ jednu proveru kompletnosti, formalne ispravnosti i materijalnosti doku-
menata koje obuhvata. Nakon sprovedene kontrole dokumentacija se
konac¢no predaje na knjizenje i obradu u poslovnim knjigama.

Kontrola knjigovodstvene dokumentacije se organizuje kao posebna
funkcija ili kao deo poslova u ra¢unovodstvu, imajuéi u vidu obim poslo-
vnih aktivnosti i broj dokumenata koje treba kontrolisati. Pod ovim pojmom
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se po tradiciji podrazumeva kontrola dokumentacije koja je prispela u
knjigovodstvo, a u savremenim uslovima u prvi plan se istiCe i kontrola
prispele dokumentacije. Problem je ocigledno u tome da se u velikim
firmama Cesto dogada da se dokumentacija "bukvalno izgubi" u velikoj
Sumi razli¢itih radnih mesta na kojima se ona obraduje ili se moze naci.
Prema tome, znacajna funkcija kontrole knjigovodstvene dokumentacije
sastoji se u kontroli njenog cirkulisanja i eliminacije mogucnosti da se ona
negde zaturi ili izgubi.

Iz tih razloga potrebno je da se precizira i razradi hodogram
dokumentacije i obezbedi kontrola gde se knjigovodstvena dokumenta
nalaze u svim fazama, ukljuciv i fazu pre nego Sto su dosla na knjizenje.

6.7. SADRZAJ KNJIGOVODSTVENIH DOKUMENATA

Sve poslovne operacije u savremenom svetu prate odredeni pisani
dokumenti koji sluze kao osnov za sprovodenje knjizenja u poslovnim
knjigama datog subjekta. Pisani dokumenti, osim Sto sluze kao knjigovo-
dstvena dokumenta u isto vreme su i izvori prava i dokumentacija za pra-
vno dokazivanje u slu¢aju vodenja sporova. Sustina svakog knjigovodstve-
nog dokumenta se sastoji u tome da verno predstavi svrhu i sadrzinu
promene koju formalno verifikuje.

Knjigovodstveni dokumenti, odnosno isprave, imaju strogo propisanu
formu i sadrzinu koja je prilagodena sadrzini poslovne operacije koju oni
predstavljaju. Iz tih razloga osnovni kvalitet koji knjigovodstveni dokumenti
moraju da sadrze bazira se na autentiCnosti, dakle na vernosti dogadaja
koji sadrze. To prakticno znaci da oni moraju da sadrze sve elemente koji
prate dogadaj povodom koga se ti dokumenti sacinjavaju. Iz tih razloga
njihov sadrzaj se bazira na sledec¢im kriterijumima:

— potpunost,
— vernost, odnosno istinitost i
— autenti¢nost.

Njihova forma ima svrhu da obezbedi autentiCnost pravnih poslova
subjekata koji u€estvuju u datom poslu, odnosno, poslovnoj operaciji.

Moze se zapaziti da je materijalna sadrzina knigovodstvene doku-
mentacije svedena na dokazivanje materijalnosti a formalna na doka-
zivanje personaliteta, odnosno subijektiviteta uCesnika u datom pra-
vhom poslu.
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6.8. VRSTE KNJIGOVODSTVENIH DOKUMENATA

Knjigovodstvena dokumenta se mogu razvrstavati na vise nacina, ali
je uobiCajeno da se razvrstavanije vrsi na:

— eksterna dokumenta
— interna dokumenta

U eksterna dokumenta spadaju one knjigovodstvene isprave u ko-
jima se javljaju dva ili viSe lica u funkciji nosilaca posla. Za razliku od njih,
interna dokumenta Cine one isprave koje se odnose na samo jednog pra-
vnog subjekta, a to znaci na poslovni subjekat u €ijem knjigovodstvu se oni
obuhvataju. Kod eksternih dokumenata podela se dalje vrSi na one koji se
formiraju unutar datog poslovno pravnog subjekta i onih koji se primaju sa
strane. Postoji i treca vrsta eksternih dokumenata, a to su oni koji ¢ine dvo-
strane saglasnosti volja.To su ugovori na osnovu kojih se formiraju pravni
poslovi po kojima se ne sacinjavaju posebni prate¢i dokumenti.

Dokumenti koji se formiraju u datom poslovno-pravhom subjektu
dobijaju karakter eksternih dokumenata ako se sa njima zaduzuju drugi
subijekti ili ako im se vrSi odobravanije.

Napomena: u ovoj knjizi pojam "dokument" je Cesto koriSéen u znacenju
"isprava".

U prvu grupu spadaju izlazne fakture, otpremnice, obraCuni kamata,
tuzbe, saglasnosti, reklamacije, knjizna pisma i sl.

U arygu gruypuy dokumenata spadaju ulazne fakture, zapisnici o
prijemu roba, materijala, osnovnih sredstava, primljene tuzbe, primljeni
obracuni kamata i drugi oblici zaduzenja putem knjiznih pisama.

U trecu grypu spadaju dokumenta koja imaju dvostrani karakter kao sto
su razne zaklju€nice, ugovori, protokoli, sudska i vansudska poravnanja i sl.

Opsta karakteristika svih ovih dokumenata je da se u prvom slucaju
oni formiraju unutar poslovno pravnog subjekta, a karakter eksternog
dokumenta dobijaju ekspedicijom. Opsta karakteristika druge grupe
dokumenata je da se formiraju od drugih poslovno pravnih subjekata, pa
su samim tim dobili karakter eksternih dokumenata koja prijemom u dati
poslovno pravni subjekat dobijaju karakter internog dokumenta.

U tre¢u grupu dokumenata spadaju oni koji se formiraju po slobodnoj
volji i koji obavezuju dva ili viSe subjekta. Sustinsko je pitanje da li tre¢a
grupa uopste predstavlja knjigovodstvene isprave i u kojoj meri takvi doku-
menti mogu biti osnova za sprovodenje knjizenja u datom subjektu. U
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strogo formalnom smislu ovi dokumenti nisu i ne mogu biti knjigovodstve-
ne isprave, jer po pravilu oni ne odslikavaju dogadaje koji su ve¢ nastali,
pa samim tim ne obuhvataju promene na sredstvima i obavezama. U
sustini, sa pravnog aspekta, oni jesu dokumenti.

Izmedu dva suprotna misljenja ponekad je teSko naci srednje reSe-
nje. Sustina je ovde u obimu njihove obaveznosti. Prema tome, ako ovako
zaklju€eni dokumenti stvaraju neopozivu obavezu za dati subjekat, onda
oni jesu dokumenti u knjigovodstvenom smislu. Ukoliko takvi papiri ne
stvaraju odredenu obavezu onda oni ne mogu sluziti kao knjigovodstveni
dokumenti. Razvrstavanje knjigovodstvenih dokumenata Cesto se vrsi sa
aspekta obuhvatanja broja u¢esnika. U tom smislu oni mogu biti mono-
lateralni, bilateralni, trilateralni, polilateralni u zavisnosti od broja subjekata
koje obavezuju. Sa aspekta pravnog znacenja, dokumenti se dele na

— izvorne,
— izvedene i
— pomocne.

Cesto ée se dogoditi da se dokumenti moraju sastavljati da bi se
dokazalo postojanje odredene poslovne operacije. Tako, na primer, da bi
se sacinila obicna faktura Cesto je potrebno uz nju priloziti, odnosno sa
njom kompletirati, i Citav niz drugih dokumenata kao $to su prijemnice,
otpremnice, tovarni listovi ili prevoznice, zapisnici o primopredaji i sl. Po
svom pravnom znacaju najvazniji dokument je prijemnica ili otpremnica
odnosno zapisnici o primopredaiji, posto oni potvrduju materijalnu sadrzinu
date poslovne promene. Izvedeni dokument je u ovom slucaju faktura,
razni obracuni, carinske deklaracije, polise osiguranja i sl.

Ovakva podela je vrSena pre svega sa aspekta dokazne snage
dokumenata. Cesto ée se naiéi na nesporazume kada je u pitanju
klasifikacija dokumenata u oblasti njihovog pravnog tumacenja i tretiranja
kao knjigovodstvenih isprava. Sa aspekta pravnog dokazivanja faktura je
manje znacajan dokument od otpremnice ili zapisnika o primopredaiji, pa
se ona javlja kao prateci ili pomoéni dokument. Sa aspekta knjigovodstve-
nog tumacenja faktura je dokument koji sluzi kao podloga za knjizenje, a
svi nabrojani dokumenti javljaju se kao njeni prilozi, odnosno kao podloge
Za njeno ispostavljanje.

U interne dokumente spadaju knjigovodstveni dokumenti u uzem
smislu koji obuhvataju promene na imovini ili obavezama, odnosno
kapitalu i knjigovodstveni dokumenti u Sirem smislu koji obuhvataju razne
obracune kao S$to su obracuni zarada, amortizacije, poreza i sl.
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Zanimljivo je primetiti da interni dokumenti po pravilu nemaju karakter
dvostranog pravnog akta, pa se u smislu pravnog subjektiviteta oni uvek
javljaju kao dokumenti u kojima sa obe strane stoji isti pravni subjekt.Tako
na primer, podizanje novca sa Zziro racuna i njegov prenos u blagajnu
predstavlja smanjenje jednog, a povecanje drugog dela imovine u istom
pravnom subjektu. Predaja raznih materijalnih vrednosti iz jednog skladista
u drugo ili pak troSenje repromaterijala, kao i prenos gotovih proizvoda u
skladiste, takode obuhvataju dokumenti u kojima na obe strane stoji isti
pravni subjekt.

Kako je u pravnoj teoriji poznat stav da niko ne moze imati pravni
odnos sa samim sobom, to se sa pravom moze otvoriti pitanje pravne
svrsishodnosti ovakvih dokumenata. Problem je, dakle, u tome da li se o
ovakvim dokumentima mogu voditi pravni sporovi. Odgovor je, naravno,
da pravni subjekt ne moze sam sebe tuziti, niti voditi spor protiv svoje
subjektivnosti. To ne znaci da se ne moze voditi spor protiv blagajnika koji
je podigao novac sa racuna, a nije ga uneo u blagajnu. To takode ne znaci
da se ne moze voditi spor protiv magacionera koji je primio gotove proi-
zvode, a nije ih uneo u magacin ili protiv poslovode prodavnice koji je pri-
mio robu, a nije je uneo u svoju prodavnicu ili nije predao pazar. Kada su u
pitanju dokumenti kao Sto su razni obrac¢uni poreza, plata ili amortizacije,
oni takode imaju karakter internih dokumenata.

6.9. PRAVNI KARAKTER
KNJIGOVODSTVENIH DOKUMENATA

Knjigovodstvena dokumenta uvek imaju pravni karakter, pa Cak i
onda kada se formiraju kao interni dokumenti, odnosno nalozi za prenos.
U situaciji kada se knjigovodstveni dokumenti formiraju kao dokazi
prenosa ili preuzimanja odredenih imovinskih predmeta izmedu odvojenih
pravnih subjekata, oni potvrduju promet i predstavljaju izvore prava za oba
ucesnika u tom pravnom poslu. Kao takvi oni su dokumenti za knjizenje u
raCunovodstvima oba subjekta i ujedno dokazni materijali za slucaj
sporova izmedu nijih.

Kada je u pitanju interna dokumentacija koja predstavlja prenoSenje
delova imovine iz jednog dela datog poslovnog subjekta u drugi i od
jednog raCunopolagaa prema drugom, tada ona takode ima pravni
karakter, ali pre svega sa pozicije lociranja odgovornosti. Lice koje prima
imovinu postaje odgovorno za njeno Cuvanje i obezbedenje, a lice koje je
predaje, momentom predaje iskljuCuje svaku dalju odgovornost za nju.
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Prema tome, interna dokumentacija dobija odreden pravni karakter, ali u
odnosu na podrucje odgovornosti za imovinu, odnosno za obaveze.

Kada su u pitanju dokumenti koji se ne odnose na prenos imovine
kao i obraCuni poreza, carina ili plata i oni imaju pravni karakter, ali u
smislu odgovornosti koji se manifestuju na tri razlicita nacina:

e 1. Kao moguca Steta subjektu za koiji se ti poslovi izvrSavaju

e 2. Kao moguca Steta zbog kaznjavanja u sluCaju nepravilnog
izvrSenja datog posla

e 3. Kao Steta koja bi mogla nastati trecem licu ili samom subjektu
zbog pogresnih obraCuna obaveza prema njemu

Na osnovu toga svi knjigovodstveni dokumenti, osim materijalne
sadrze i ekonomske funkcije, imaju i svoju pravnu sadrzinu, tako da u tom
slu¢aju nema nikakvih izuzetaka.

Teorijski bi se moglo uzeti da se kao izuzetak od ovog pravila
javljaju samo ona dokumenta koja predstavljaju storniranja ili ispravke
ranijih knjizenja. U teorijskom smislu moglo bi se postaviti pitanje: da li
su ispravke greSaka dokumenta ili se njima vrSe korekture pogresnih
knjizenja. Ovo pitanje bi se moglo Sire raspravljati iz razloga Sto se
ovakva knjizenja sprovode kao dopune vec¢ postoje¢e dokumentacije,
odnosno kao ispravljanje pogreSnog tretiranja takve dokumentacije. 1z
tih razloga dokumenta koja se ispostavljaju kao ispravke ranijih
knjizenja ne bi mogla imati tretman izvornih dokumenata ali i oni u
formalnom smislu postoje, sprovode se u poslovnim knjigama posto
sluze kao podloge za knjizenja.

6.10. PRAVNI NEDOSTACI U ISPRAVAMA

Ukoliko knjigovodstvene isprave nisu validne mogu nastati mnogi
problemi pre svega u validnosti poslovnih knjiga, posto se poslovne knjige
nikada ne mogu voditi na principima urednosti ako su dokumenta na
osnovu kojih se one vode neispravna u bilo kom smislu. Problem,
medutim, nije samo u tome. Ako su knjigovodstvene isprave nepotpune,
netacne ili na dati naCin neuredne, teSko ¢e se dokazivati ona prava koja
se preko njih ostvaruju.

Ako je na primer izvrSena isporuka robe, a nije poslata faktura ili je
poslata sa pogresnim elementima, mogu nastati velike teSko¢e oko doka-
zivanja da je roba isporucena, a u nekim slucajevima mogu nastati teSkoc¢e
da se takvo potrazivanje naplati.
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U tezim slu€ajevima se nailazi i na krivicnu odgovornost lica koja su
napravila propuste zbog kojih su nastale veée Stete ili ako su takva doku-
menta krivotvorena. Prema tome, knjigovodstvena dokumentacija se mora
sacCinjavati i sa njom postupati po pravilima totalne discipline kako bi se
izbegle kobne posledice neodgovornog ponasanija.

6.11. DOKUMENTACIJA O PRIJEMU
OSNOVNIH SREDSTAVA

Prijem osnovnih sredstava po pravilu prati specificna dokumentacija
koja se u tehnickom smislu razlikuje od druge prijemne dokumentacije iz
razloga S$to ona obuhvata mnogo viSe elemenata koje opredeljuju
karakteristike primljenih sredstava. Kada je u pitanju prijem sredstava koje
nemaju materijalni karakter, dakle nematerijlanih ulaganja, tu prakti¢no ne
moze postojati prijemnica iz razloga S$to ne postoji predmetnost
primopredaje. U tom sluc€aju kao dokument o primopredaji javlja se ugovor
po kome se vrSi otkup odredenih prava autorskog i slicnog karaktera.

6.11.1. Prijem nematerijalne imovine

Kako nematerijalna ulaganja, odnosno nematerijalna imovina, nema-
ju status materijalnih sredstava, to se u formalnom smislu postavlja pitanje:
Sta se zapravo prima?

Po pravilu, to je tehnicka dokumentacija, neki projekat ili najcesce
pravo. U tim uslovima ne postoje magacinski zapisnici o prijemu prava ve¢
ugovori u kojima se preciziraju uslovi pod kojima je to pravo preuzeto.
lzuzetno, ako se radi o projektnoj dokumentaciji ili kakvoj studiji pa se
sacinjavaju zapisnici 0 njenoj primopredaiji

Dokumenti su u tom slucaju pravni papiri i ceo proces preuzimanija
ovog dela imovine svodi se na pravo kori§¢enja nekog prava.

Ako se, pak, primopredaja intelektualne svojine osim prava dokazuje
joS i projektnom dokumentacijom, tada se kao prilozi ugovora javljaju
primopredajni zapisnici o vrsti i sadrzini projektne dokumentacije koja je
predmet primopredaje. Kod ovakvih dokumenata sustina primopredaje
sastoji se u nacinu dokumentovanja primljenih autorskih prava gde je
znacajno regulisati sledeca pitanja:

— naziv vlasnistva koje €ini intelektualnu svojinu,
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— popis intelektualne svojine,

— sadrzaj intelektualne svojine,
— vreme kori$¢enja,

— nacin koris¢enja,

— nacin plac¢anja,

— autorske i vlasniCke garancije,
— ostala pitanja.

6.11.2. Prijem zemljista

Kod prijema zemljiSta prate¢a dokumentacija se sastoji u dokazivanju:

N o o~ 0N =

. pravne validnosti vlasnistva nad zemljistem,

. pravni status zemljista (gradevinsko, poljoprivredno, ostalo),
. postojanje intabulacija,

. definisanja parcele,

. povrsina,

. kupoprodajna cena,

. kategorija i klasa zemljista.

Kao sporedne informacije dokumentuje se dan primopredaje i dan
poCetka eksploatacije sa aspekta prava na ubiranje plodova. Osim toga,
znacajno je raspolagati i informacijama o eventualnom postojanju obaveza
po osnovu rentiranja zemljiSta i prava koje bi iz toga proisteklo u odnosu
na tre¢a lica kao i objekata ili zasada na njemu.

6.11.3. Primopredaja gradevinskih objekata

Kod gradevinskih objekata primopredaju prati razli¢ita dokumentacija
u zavisnosti od toga da li je finansirana njihova izgradnja ili su oni kupljeni.
U slucaju da je finansirana njihova izgradnja, osnov primopredaje Cini
zapisnik kolaudacione komisije koji sadrzi slede¢e elemente:
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— mesto izgradnje,
— povrsina,

— namena,



tehnicki opis.

vrednost investicionog ulaganja.

naziv izvodaca,

visina preostalog duga prema izvodacima,
oznaka parcele na kojoj je objekat graden,
datum tehnickog prijema,

procenjeni preostali vek korisne upotrebe,
ostali elementi,

Kod primopredaje gradevinskih objekata kao sporedni dokazi koriste
se informacije o garantnom roku, kao i informacije o tehnic¢kim primedba-
ma koje izvodaci treba da otklone.

Priloge primopredajnih zapisnika Cini prate¢a tehnicka dokumentacija
koja u praksi nije knjigovodstveni dokument, pa se kolaudacioni zapisnik

zajedno sa svim situacijama tretira kao jedini dokument za knjizenje.

U slucaju da se gradevinski objekat kupuje, dokumentacija koja prati ovu
kupoprodaju, po pravilu sadrzi sledece podatke u zavisnosti da li je u pitanju:

a) novi objekat

naziv objekta

mesto izgradnje,

povrsina,

namena,

tehnicki opis,

stepen gotovosti, ako je u gradniji,
izvodacka vrednost,

naziv dobavlja¢a izvodaca ,

oznaka parcele na kojoj je objekat graden,
procenjeni preostali vek korisne upotrebe,

b) koriséeni objekat

naziv objekta
mesto izgradnje,
povrsina,
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— hamena,
— tehnicki opis,

— godina izgradnje,

— kupoprodajna vrednost,

— naziv dobavljaca,

— o0znaka parcele na kojoj je objekat graden,
— procenjeni preostali vek korisne upotrebe,

Prilikom kupovine gradevinskih objekata, po pravilu se nabavljaju i
projekti koji u uzem smislu nisu knjigovodstveni dokumenti.

6.11.4. Dokumenti o kupovini opreme

Prilikom kupovine opreme sacinjava se dokumentacija koja po
pravilu sadrzi sledeée elemente:

— naziv opreme,

— oznaka modela ili tipa,

— kapacitet,

— naziv proizvodaca,

— naziv dobavljaca,

— kupoprodajna cena,

— procenjen vek korisne eksploatacije.

Ako su u pitanju sredstva prevoza ili specijalne maSine, tada se
primopredajna dokumentacija dopunjava i sa slede¢im informacijama:

— broj motora,
— broj Sasije,
— @abariti,

— nosivost,

Ako su u pitanju tehnicki agregati ili linije sastavljene od veceg broja
jedinica opreme, tada se u okviru tehnicke dokumentacije, obezbeduju jos
podaci koji obuhvataju sve elemente takvih slozenih agregata. Preciznije
reCeno, to je spisak svih sredstava koje Cine takve agregate.

Ukoliko je oprema stacionarna i strogo vezana za odredenu lokacuju,
tada se joS obezbeduju informacije o lokaciji na kojoj se ona nalazi. U
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praksi se ponekad nailazi na teSko¢e koje se odnose na razgraniCenje
opreme i gradevinskih objekata. To su, na primer, sluCajevi sa raznim
metalnim silosima koje knjigovode ponekad tretiraju kao opremu.

RazgraniCenje izmedu opreme i gradevinskih objekata nema veze sa
materijalima od kojih je dat objekat izgraden, ve¢ se pre svega ono dovodi
u vezu sa funkcijom koju ta sredstva vrSe. Prema tome, metalni silos Cini
gradevinski objekat bez obzira Sto nije plod zidarskih ruku.

6.11.5. Dokumentacija o dugogodisnjim zasadima

Dugogodisnji zasadi se, po pravilu, podizu u okviru sopstvenih
plantaza, pa se u knjigovodstvu oni javljaju pod nazivima kao $to je:

— zasadi jabuke,
— zasadi viSnje,
— zasadi Sljive,
— zasadi kruske,
— vinogradii sl.
U veéim plantazama razgranicenje zasada se vrsi joS i po sorthom sa-
stavu, pa se tako, na primer, kaze: zasadi $ljive moravke, zasadi stenlej Sljive.

Posto se u ovom poglavlju razmatra dokumentacija o prijemu sredstava
kod zasada se javlja problem definisanja dana kada se radi primopredaja,
dakle, ono $to se kod gradevinskih objekata naziva "tehnicki prijem".

Odgovor na ovo pitanje, svodi se na to da se primopredaja zasada
vr$i onda kada su oni spremni za proizvodnu eksploataciju. U agro-
tehnickom smislu ovo pitanje je u mnogo ¢emu diskutabilno. U nekim slu-
Cajevima zasadi su spremni da daju po koji plod ve¢ u prvoj godini nakon
sadnje, u nekim u drugoj ili tre¢oj i svakoj narednoj. U tom smislu valja po-
Stovati standarde agronomske nauke koji uostalom vaze za svaku profesiju
ali i Medunarodne racunovodstvene standarde.

Poznato je, naime, da zasadi viSnje ulaze u produkcionu eksploata-
ciju u Cetvrtoj godini, ali stablo viSnje tada nije jo$ razvijeno, tako da je nivo
te eksploatacije veoma mali, a ona ¢e svoju punu rodnost dostici tek u
sedmoj ili osmoj godini. Na ove Cinjenice se ukazuje iz razloga Sto zasadi
sukcesivno ulaze u eksploataciju sa permanentnim povec¢anjem sve do
pune rodnosti, ali su tehnicki standardi o nacinu i vremenu njihovog uklju-
Civanja u produkcionu eksploataciju sasvim jasni i poznati. Iz tih razloga
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zapisnik o ukljuCivanju zasada u produkcionu eksploataciju po pravilu tre-
ba da sadrzi sledec¢e elemente:

— vrsta zasada,

— sortni sastav,

— povrSina,

— broj sadnica,

— godina sadnje,

— godina ukljuCivanja eksploatacije,

— oznaka zemljista na kome se zasad nalazi,
— vrednost zasada,

— projektovani broj godina eksploatacije.

Glavni problem koji se susrece kod zasada odnosi se na utvrdivanje
njihove vrednosti. Problem je, naime, u tome $to se njihova vrednost moze
tretirati na dva razli¢ita nacina:

e 1. Vrednost zasada se utvrduje na osnovu ukupnih troSkova nege
i podizanja u svim godinama od pripreme zemljista za sadnju do
dana uklju€ivanja u proizvodnu eksploataciju.

e 2. Vrednost zasada se utvrduje kao procenjena realna repro-
duktivna vrednost bez obzira na to koliko njihovo podizanje i nega
stvarno kostaju.

U slucaju da je vrednost iz taCke dva veca od vrednosti iz tacke je-
dan, to znaCi da ta razlika predstavija dobitak na podizanju zasada. U
obrnutom slucaju ta razlika €ini gubitak na podizanju zasada.

Ako se radi o kupoprodaji zasada, mora se prvo razgraniciti pitanje
da li se oni kupuju zajedno sa zemljistem na kome se nalaze ili bez njega.
Ukoliko se zasad kupuje sa zemljiStem, tada se u prijemnoj dokumentaciji
vrs$i razgraniCavanje izmedu vrednosti zemljiSta i zasada, pa se svaki deo
tretira po pravilima koja vaze za njega. U ovakvim situacijama prijemni
dokumenti mogli bi da sadrze joS i bioloSku i ekonomsku starost zasada,
kao i preostali vek upotrebe.

Treba praviti sustinsku razliku izmedu bioloSke i ekonomske starosti
zasada, posto se bioloSka starost utvrduje od dana sadnje, a ekonomska od
dana ukljucivanja zasada u ekonomsku eksploataciju. Sve $to je izneto u vezi
sa vocnim zasadima na isti nacin odnosi se i na vinogradarske zasade.
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6.11.6. Dokumenti u vezi sa Sumama

Kod Suma se ceo kompleks utvrdivanja vrednosti i prijemne
dokumentacije odvija na isti nacin kao kod vo¢nih zasada sa samo jednom
razlikom. Re€ je o tome da se kod Suma kao vrednost prinosa tretira drvna
masa umesto vocnih plodova. Stvar je, dakle, u tome da se kod Sumskih
zasada u prijemnoj dokumentaciji eksponiraju njihove karakteristike koje
se odnose na:

— vrstu drveta,

— procenjeni broj stabala,

— prosecna starost drveta,

— koli¢ina drvne mase izrazena u kubnim metrima,
— karakteristike Sumskog zemljista,

— eksploatacioni uslovi.

6.11.7. Dokumentacija u vezi sa osnovnim stadom i jatom

Pod osnovnim stadom i jatom podrazumeva se radna i priplodna sto-
ka, odnosno sva stoka koja nije u tovu. U praksi ¢e se Cesto dogoditi da
ima mnogo teSkoc¢a u vezi sa identifikacijom pojedinih kategorija stoke,
odnosno zivine, pa se ovi pojmovi lako brkaju. Tako na primer, veliko je pi-
tanje da li koke nosilje Cine osnovna ili obrtna sredstva i po kom kriterijumu
bi se one mogle razvrstati u jednu ili u drugu kategoriju sredstava.

U zavisnosti od nacina gajenja i eksploatacije, vek njihove korisne
ekonomske upotrebe traje izmedu 12 i 16 meseci, pa se u tom slucaju
postavlja pitanje da li ih treba tretirati kao osnovna ili kao obrtna sredstva.

Drugi argumenat je da je pojedinacna vrednost koka nosilja relativno ma-
la, pa se po kriterijumu racionalnosti sa pravom one mogu tretirati kao obrtna
sredstva ako se pri tom Koristi kriterijum pojedinacne vrednosti sredstava.

Vrednost ovih sredstava se utvrduje, a to znadi i verifikuje i meri krite-
rijumom trziSne cene, pitanje njihove vrednosti se uvek svodi na proce-
njenu trziSnu vrednost.

Kao dokumenat za procenu svih vrsta stoke i kategorija osnovnog
stada koriste se procene trziSne vrednosti na dan prijema odnosno prodaje
ili na dan bilansiranja.

93



6.11.8. Dokumentacija koja prati investicionu izgradnju

Investicionu izgradnju prati mnostvo dokumenata koja obuhvataju
izdatke za datu investiciju, kao $to su izdaci za:
—projektovanije,
—nadzor,
—ostvarivanje prava na investicionu izgradnju,
—raseljavanje,
—uredenje zemljista,
—komunalno opremanije,
—neophodnu infrastrukturu,
—troSkove tehni¢kog prijema i upotrebnih dozvola,

Svi ti izdaci se sistematizuju na bazi pojedinacnih faktura i ugovora
na osnovu kojih se ovi izdaci formiraju i dokazuju.

6.11.9. Dokumentacija u vezi sa sredstvima koja se
dobijaju izgradnjom ili izradom u sopstvenoj reziji

Kada se osnovna sredstva grade ili proizvode u sopstvenoj reziji,
tada se po pravilu, javlja problem utvrdivanja njihove vrednosti u svim
fazama i naravno u momentu kada su ona zavrSena. Ovaj problem se po-
stavlja u obliku dileme da li takvo sredstvo treba evidentirati po stvarnoj
ceni kostanja ili po realnoj trziSnoj vrednosti.

Ako se dogodi da se sredstvo izgradeno u sopstvenoj reziji zaprimi
po stvarnoj vrednosti, tada se kroz tu vrednost mogu pokrivati gubici i
dubioze koje su nastale u njegovom stvaranju ili gradenju u situaciji kada
je ta cena veca od trziSne cene. U slu¢aju da je ta cena manja od trziSne
vrednosti tada se prikrivaju dobici.

Medunarodni rac¢unovodstveni standardi i kriterijumi realnosti
bilansiranja u trziSnoj ekonomiji prihvataju stav da je trziSna vrednost jedina
realna verifikacija svake vrednosti pa i vrednosti osnovnih sredstava koja
se grade u sopstvenoj reziji.

Ove cCinjenice su posebno interesantne kod podizanja novih zasada
ili gajenja priplodne stoke ali nisu neinteresantne i kod izgradnje grade-
vinskih objekata i proizvodnje sredstava opreme.
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Kao dokumenti u ovom slucaju koriste se procene vrednosti stru-
Cnjaka odgovarajuéih specijalnosti koji su kompetentni da odrede trziSnu
vrednost datih sredstava.

6.12. DOKUMENTACIJA U VEZI SA PRIJEMOM

OBRTNIH SREDSTAVA

6.12.1. Novac u blagajni

Kao izvorni dokumenat za prijem novca u blagajni koristi se nalog za
naplatu, ili priznanica, koja, po pravilu ,sadrzi sledec¢e podatke:

1. Datum prijema,

2.Naplac¢eni iznos,

3.Ime uplatioca,

4. Svrha uplate,

5. Redni broj pod kojim je uplata zavedena u blagajnickom dnevniku,
6. Oznaka blagajne koja je izvrSila prijem novca,

7. Overa lica koje je kontrolisalo prijem novca,

8. Overa lica koje je odobrilo prijem novca,

Valja istai da se sve uplate novca u blagajni dnevno saldiraju putem
blagajni¢kog izvestaja i tako skupljene Cine jedinstven dokumenat za pro-
met blagajne za dati dan.

BlagajniC¢ki dnevnik ima minimalno onoliko priloga koliko ima do-
kumenata.

Blagajnicki dnevnik sadrzi slede¢e podatke:

1
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. Datum,

. Broj priloga,

. Prethodno stanje,

. Ukupan prijem na taj dan,

. Zbir isplata tog dana,

. Novo stanje za prenos,

. Oznaku broja priloga,

. Overe od nadleznih lica,

. Specifikacija novca, po apoenima
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Ukoliko, osim dinarske, postoji i devizna blagajna, ona se vodi za
svaku monetu posebno i blagajniCki izvestaj saCinjava po monetama sa
specifikacijama novca na kraju radnog dana.

U praksi se Cesto nailazi na slu€aj da se u blagajnama vode razni
bonovi kao $to su bonovi za benzin, topli obrok i sli¢no, pa se za svaki od
tih oblika vodi posebna blagajna koja se izrazava u onim jedinicama za
koje se oni vode.

Tehnika vodenja blagajne i dokumentacija je praktiCno identi¢na
nezavisno od toga da li se radi o bonovima novcu ili devizama. Razlikuje
se samo novc€ana ili druga jedinica u kojoj se izrazavaju vrednosti u
blagajni. Osnovno je pravilo da se u blagajnama nikada jedna vrednost ne
moze konvertovati u drugu te da se devizna blagajna ne moze voditi u
dinarima ili obrnuto. To znaci da se dolari ne mogu izrazavati u evrima ili
funtama i da se svaka moneta vodi u obliku u kome se prima.

6.12.2. Dokumentacija u vezi sa novéanim
sredstvima u bankama

U ovom kontekstu, pre svega, treba razjasniti pitanje razgrani¢enja
pojmova "tekuc¢i" racun i "Ziro" racun. Ma koliko da ovo razgraniCenje deluje
formalno i beznacajno ono ima svoju sustinu koja se sastoji u slede¢em:

e 1. Ziro radun je onaj radun koji je uvek aktivan, a to znadi da se sa
njega nikada ne mogu potrositi sredstva koja na njemu ne postoje,

e 2. Tekuci racun moze imati i pozitivan i negativan saldo, a to znadi
da on moze biti i aktivan i pasivan.

Vlasnik ziro rac¢una dakle, ne moze da potroSi sredstva koja na njemu
nema a vlasnik tekuceg racuna prakticno ima pravo da "stavi svoju ruku u
tud dzep". Prema tome, vlasnik teku¢eg racuna moze da potrosi i sredstva
koja nema. Na taj nacin on prakti¢no podize kredit.

U bankarskoj praksi javlja se pravilo da banke limitiraju visinu sre-
dstava koja korisnici tekuéih racuna mogu da iskoriste, iz mase koja €ini
novac banke. Prema tome, vlasnici teku¢ih raCuna mogu da raspolazu tu-
dim sredstvima, ali u strogo ograni€¢enoj visini koja je po pravilu pod vrlo
ozbiljnom kontrolom.

Kao dokumenti o uplatama, dakle o prijemu novca na racune kod
banaka tradicionalno su se koristili nalozi za prenos, tzv. virmani. To su oni
dokumenti u kojima duznik, odnosno isplatilac daje banci nalog da sa nje-
govog racuna izvrSi prenos odredene koli¢ine novca u korist racuna svog
poverioca. Kao takvi oni sadrze sledece elemente:
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. Naziv isplatioca,

. Broj raCuna isplatioca sa kojeg se novac skida,
. Naziv primaoca,

. Broj racuna primaoca,

. Poziv na pravni osnov isplate,

Datum izvr§enog placanja,

. Iznos koji se placa.

[}
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. Model ili Sifru plaé¢anja

U savremenim uslovima, u vreme pisanja ove knjige, stvari su znacajno
pojednostavljene pa je obim dokumentacije na liniji banka - komitent, zna-
¢ajno smanjen. To znaci da komitent prima samo izvod od banke koji mu je
dovoljan da dobije sve relevantne informacije o izvrSenoj naplati, a on sadrzi:

e 1. Datum prijema novca,

e 2. Primljeni iznos,

e 3. Naziv uplatioca,

e 4. Broj racuna uplatioca,

e 5. Pravni osnov uplate,
Isti podaci vode se i za isplate.

Razume se, da dnevni izvod o uplatama i isplatama koji se dobije od
banke ima isti oblik i svrhu koji ima blagajnic¢ki dnevnik u vezi sa gotovi-
nom. To prakticno znaci da osim ovih podataka on sadrzi jo$ i prethodno
stanje, zbir primanja, zbir izdavanja i novo stanje.

Kada su u pitanju devizni racuni, knjigovodstveni dokumenti su po-
tpuno isti kao i kod dinarskih s tom razlikom sto se za svaku monetu saci-
njava poseban izvod, koji se dostavlja komitentu i on za njega predstavlja
knjigovodstveni dokumenat.

NovCana sredstva su jedini oblik imovine Cija se vrednost ne proce-
njuje iz razloga Sto su ona mera svih drugih vrednosti pa bi ta procena
imala isti smisao kao i kada bi neko merio nadmorsku visinu na povrsini
morske vode.

6.12.3. Dokumenti u vezi sa prilemom materijala i robe

Pre svega treba razjasniti sustinsku razliku izmedu ove dve kategorije
sredstava. Pod materijalom se podrazumevaju ona sredstva koja su na-
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bavljena sa strane i koja sluze za dalju preradu, te se ona bukvalno mogu
koincidirati sa pojmom "predmet rada". Dokumenti koji prate prijem ma-
terijala se uobiCajeno nazivaju prijemnice ili nalozi za prijem, i sadrze sle-
dece elemente:

e 1. Formalnu oznaku da se radi o prijemnici,
. Naziv dobavljaca (isporucioca),

. Datum prijema,

1
2
3
4. Naznaka prateceg dokumenta,

e 5. Oznaka - naziv primljenog materijala,

6. Jedinica mere,

7. Primljena kolicina,

8. Cena po jedinici mere,

e 9. Vrednost,

e 10. Oznaka magacina koji je primio materijal,
e 11.Ime magacionera,

e 12. Konto.

U sluCaju da postoje primedbe na kvalitet materijala koji se prima ili
bilo kakve druge primedbe od znacaja za prijem, one se jasno naglasavaju
na odgovarajuéem mestu u nalogu za prijem, a ako takvo mesto u njemu
nije formirano, tada se uz nalog sacinjavaju posebni zapisnici u kojima se
konstatuju prijemne reklamacije.

Zapisnici o nedostacima ili reklamacijama po pravilu sadrze osnovne
elemente na koje se reklamacija odnosi kao §to su:

¢ 1. Oznaka materijala na koji se odnosi reklamacija,
e 2. Naznaka razloga reklamacije,
e 3. Naimenovanije lica koja se mogu upoznati sa reklamacijom.

Dokumenti koji prate prilem materijala i robe u svemu su identicni, s tim
Sto se kod materijala prilem moze vrSiti od strane magacionera, a kod robe to
moze biti slucaj i sa prodajnim objektima, odnosno licima koja u njima rade.

6.12.4. Ulazne fakture za primljeni materijal

Ulazna faktura za primljeni materijal u formalno - pravnom smislu pre-
dstavlja osnovni dokumenat, iako je u izvornom materijalnom smislu pravi
dokumenat za nju otpremnica sa jedne strane i prijemnica sa druge strane.
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U materijalno - pravnhom smislu, odnosno u smislu obligacionog
zakonodavstva faktura ili raCun je dokumenat koji sadrzi kljucne elemente
kupoprodajnog ugovora pa samim tim vrs$i njegovu funkciju tamo gde ugo-
vor ne postoji. U slucajevima kada ugovor postoji, faktura se prilagodava
njegovoj sadrzini ili saCinjava na osnovu njega.

Faktura za prijem materijala je eksterni dokument koji se prima sa
strane, po pravilu od dobavljaa, i kao takva sadrzi sledeée elemente:

e 1. Naziv dobavljaca,

e 2. Datum ispostavljanja fakture,
e 3. Datum nastanka obaveze pla¢anja,
. Poziv na dokument koji potvrduje njenu validnost,
. Datum isporuke materijala koji se sadrzi u njoj,
. Preciznu oznaku ili nomenklaturu materijala koji se prima,

. Preciznu naznaku jedinice mere,
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. Isporucenu koli¢inu,

e 9. Fakturnu cenu,

e 10. Fakturisanu vrednost,

e 11. Eventualne poreske obaveze,

e 12. Oznaku racuna na koji se vrsi placanje.

To bi bili osnovni elementi koji ulazna faktura za repromaterijal mora
da sadrzi. Osim toga, postoje i neki sporedni elementi koje ulazna faktura
treba da sadrzi, naravno uz uslov da oni po svom karakteru Cine pre-
dmetnost fakturisanja.

Ukoliko primljeni materijal ima viSe razliCitih kvalitativnih grupa ili kla-
sa, tada faktura neminovno sadrzi i preciznu oznaku kvalitativne grupe. Ta-
ko na primer, ako je primljen hrastov parket lll klase onda ovakve oznake
treba da oznace vrstu i kvalitativnhu grupu kojoj taj materijal pripada.

Pod kvalitativnim oznakama Cesto se podrazumevaju i dimenzije, pa
bi se npr. mogla postaviti oznaka "hrastov parket lll klase 50 x 40". Pod
kvalitativnim karakteristikama Cesto se podrazumevaju i neke posebno
specificne kao npr. Vino Ruzica 14 maligana, zupska berba 1999. godine.

Kao posebna specificnost kvaliteta javlja se i trajnost proizvoda,
odnosno korisni vek upotrebe.

U nekim slu€ajevima u fakturi se daju posebna upozorenja kupcu
koja se odnose na kvalitet proizvoda.
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Sastavni deo ulazne fakture je i obracun poreza, carina ili akciza u
svim slu€ajevima kada dati proizvod podleze ovakvim obavezama.

Ukoliko je dati repromaterijal osloboden tih obaveza, tada faktura kao
dokumenat poseduje poziv na propis po kome je to oslobodenje izvrSeno.
U posebnim sluCajevima kada se daju razne bonifikacije u obliku
koli¢inskih popusta ili stimulacija za blagovremeno pla¢anje - kasa skonto,
ovi obracuni €ine sastavni deo ulazne fakture.

Tako obrazlozena ulazna faktura €ini validan knjigovodstveni doku-
menat ali ona jo$ uvek nije dovoljna da se u tom obliku proknijizi.

Da bi se knjizenje po njoj sprovelo mora da postoji prijemnica svih art-
kala koji su po njoj primljeni kao dokaz da je prijem materijala u celosti izvr-
Sen. Ona se "kompletira" sa dokumentacijom koja potvrduje da su materijali
po njoj primljeni i da svi elementi fakture odgovaraju dokumentima o prijemu i
tek kao takva moze Ciniti dokumenat za knjizenje u poslovnim knjigama.

6.12.5. Fakture za primljene usluge

Faktura za primljene usluge ima sve elemente fakture za primljeni
materijal s tom razlikom Sto se kod nje u opisu naglaSava karakter usluge
koja je izvrSena. To prakticno znacCi, da ¢e u njoj npr. pisati "popravka
racunara" ili "zamena ulja u vozilu", odnosno "prevodilacke usluge za ita-
lijanski jezik".

Razume se da se i usluga mora precizno opisati prema njenim
specificnostima. Posto su usluge po pravilu nematerijalnog karaktera njih
ne prati prijemnica iz razloga Sto takav prijem niko ne vrSi. Umesto
prijemnice koja ima za cilj da verifikuje karakter materijalnih vrednosti kod
usluga se vrSi overa izvrSenja usluge, Sto znaci da je odgovorno i ovlas¢e-
no lice overava i samim tim daje nalog za njeno plac¢anje. Lice koje overava
izvrSenu uslugu u uslovima organizovanog knjigovodstva duzno je da
precizno naglasi obraCunsko mesto ili punkt, odnosno profitni centar koji
Ce ta usluga teretiti.

Kao i u opisanim sluCajevima, ona sadrzi:

Naziv dobavljaca,

— Opis usluge,

— Jedinicu u kojoj se meri obim usluge,

— Obim usluge (sati, i drugi nacin izrazavanja koli€ina)
— Datum prijema usluge,
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— Ime lica koje je uslugu primilo i overilo njeno izvrSenje,

—0Oznaku organizacionog dela na koji se primljena
usluga odnosi.

— Jedini¢nu vrednost, tarifu,

— Ukupnu vrednost usluge,

— Eventualne poreske obaveze,

— Datum kada obavezu treba izmiriti.
— Poziv na ugovor ako on postoji.

6.12.6. Izlazne fakture za isporuc¢ene proizvode i robu

Izlazne fakture sadrze sve elemente koje imaju i ulazne, s tom razli-
kom §to se one upucuju kupcu i po njima se ostvaruje pravo potrazivanja.
Njih prate dokumenta sa kojima se dokazuje da je isporuka materijalnih
vrednosti koje se fakturiSu izvrSena, a to znaci da ih prati otpremnica, a u
nekim slu¢ajevima i prijemnica kupca ukoliko takav dokumenat postoji kao
dokaz da je otprema i isporuka izvrSena. U formalnom smislu ona je i
izlazni dokument koji nastaje u poslovnom subjektu i upucuje se kupcu i
ona, po pravilu, sadrzi najmanje dva primerka. Prvi, original, upuéen je ku-
pcu i sluzi za knjizenje u njegovom knjigovodstvu, a drugi €ini dokume-
ntaciju koja se knijizi u knjigovodstvu izdavaoca. Drugi primerak (naravno
moze biti i treci ) sluzi kao dokument komercijalnoj sluzbi, pa ¢ak i arhivi.

U vezi sa nomenklaturom koju neminovno sadrze i ulazne i izlazne
fakture treba ista¢i da ulazne fakture sadrze nomenklaturne brojeve u formi
u kojoj ih ima isporucilac. Kod izlaznih faktura nomenklaturni brojevi se
daju u formi u kojoj oni postoje kod subjekta koji ih je ispostavio.

Kod isporuka proizvoda i roba mora se naglasiti organizacioni deo,
odnosno punkt sa kojeg se one isporucuju na isti nacin kao $to se kod
isporuka materijala mora naglasiti (magacin iz kojeg je isporuka izvrSena).

Valja napomenuti da se fakturisanje uvek vrSi po cenama koje su
ostvarene u prodaji i koje mogu znacajno da odstupaju od cena po kojima se
gotovi proizvodi i robe evidentiraju u poslovnim knjigama datog subjekta.

6.12.7. Izlazne fakture za izvrSene usluge

Izlazne fakture za izvrSene usluge, po pravilu se odnose na usluge
koje su izvrSene trecim licima i one su identicne onom opisu koji se odnosi
na primljene usluge.
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Postoje i specificni oblici vrSenja usluga, kao Sto je izvodenje radova
na objektima, bilo sopstvenim ili onim koji su namenjeni prodaji, a izvode
se u sopstvenoj reziji. Ovi obracuni se pojavljuju u obliku faktura za usluge
koje imaju karakter privremenih situacija za izvedene radove. One sadrze
sve radove koji su izvedeni u ili na datom objektu.

Kada su u pitanju interne fakture za izvrSene usluge na objektima koji
se rade za internu razmenu su one po sadrzaju identi€ne onima koje se
sacinjavaju za eksterne usluge, ali se u njima ne naglasavaju kupci ve¢ se
one odnose na sopstvenu firmu kao primaoca usluga. Iz tih razloga ovi
dokumenti imaju karakter internih dokumenata, odnosno obrac¢una.

Kod ovih dokumenata se kao centralni problem javlja cena po kojoj
¢e se ovi ucinci obracunati. Ako je ona veca od trziSne, cemu najcesce
teze oni delovi preduzeca koji pruzaju takve usluge, tada se pokazuju vece
vrednosti realizacije, pa i veci prihod, ali se sve to poniStava na kraju
perioda kada se utvrduje da je procenjena vrednost sredstava koja su
primala ove usluge nize od one koja je ona ukalkulisala na bazi tako
uvecanih cena. U obrnutoj situaciji, stvari se dogadaju tako $to smanjenje
cena usluga na kraju ima za pretpostavku povecanje vrednosti onih
objekata ili delova koji su uslugu primili, pa se stvari procenjivanjem uvek
dovode u normalno i regularno stanje.

6.12.8. Dokumenti za dobijene i date kredite i pozajmice

Svaki poslovni subjekt dolazi u situaciju da prima ili drugom daje po-
zajmice u vecoj ili manjoj vrednosti i sa duzim ili kra¢im rokovima vraéanja.
Primanje i davanje pozajmica (kredita) je pra¢eno ugovorima koiji sluze kao
podloga za njihovo odobravanije ili primanje, pa se ovi ugovori javljaju kao
najznacajniji dokumenti o postojanju kreditnog odnosa.

Sami po sebi ugovori nisu dokaz da je poslovna promena zaista
nastala, pa se zbog toga kao knjigovodstveni dokumenti koriste oni dokazi
kojima se potvrduje da je ta promena zaista nastala. Dokazi ove vrste su
prenos novca sa racuna na racun ili placanje ako je u pitanju odobravanje
kredita. Prema tome, dokument o tome da je kredit dat ili primljen su
bancini izvodi, odnosno dokazi da je novac, odnosno kredit uopste pri-
mljen ili vracen.

U ovom slucaju valja imati u vidu da svi krediti nisu nov¢ani, pa ¢e se
u praksi Cesto dogoditi da se dobijaju robni krediti kao odnosno da je neka
oprema isporucena na robni kredit. U takvom slu¢aju dokaz o postojanju
kredita, odnosno o realizaciji kredithog aranzmana, su zapisnici o prijemu
robe ili sredstava koja su predmet takvog robno-kreditnog aranzmana.
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6.12.9. Dokumenti za obracun kamate na kredite

Kod kamata na kredite kao dokumenti se, po pravilu, koriste ugovori
u kojima su uredena pitanja na¢ina obracuna kamate i visine kamatne
stope, kao i ostali uslovi vracanja zajmova. Prema tome, takvi dokumenti
se sacinjavaju kao interni dokumenti na osnovu datuma izvrSenih pla¢anja,
odnosno naplate.

Postoji sustinska razlika izmedu ugovora kao dokumenata i samih
obracuna kamate koji se na osnovu njih sacinjavaju. Dokument koji se
naziva "obracun kamate na pozajmljena sredstva" je konkretan iz razloga
Sto on obuhvata stvarno nastale dogadaje, a to znaci i obracunatu kamatu
prema stvarnim danima pla¢anja i vremenu koriS¢enja pozajmice. Ugovor
je pretpostavka da ¢e se krediti odobriti i koristiti a obracun kamate
realnost o njegovom stvarnom korisc¢enju.

Obracun kamate je dvostrani akt, dakle dokument koji podleze
pravnoj saglasnost sa druge strane, ali se on razlikuje od drugih pravnih
poslova po tome $to se on faktiCki ne moze sporiti, poSto se dokazivanja
vrse iskljuCivo u numerickoj formi.

U naSoj ekonomskoj praksi nastaju problemi oko toga koji metod
obracuna kamate valja primeniti, pa se u ovom delu ne¢emo baviti ovim
pitanjem, posto ono po predmetnosti pripada finansijskoj matematici, ali
u ekonomskom delu valja imati u vidu da mnoge nejasno¢e upravo
polaze iz Cinjenice da se metod obraCuna kamate Cesto ingoriSe u pra-
ksi ugovaranja.

6.12.10. Konfirmacija kao knjigovodstveni dokument

Pojam "konfirmacija" u jeziCkom smislu znaci potvrdivanje ili davanje
saglasnosti, pa se upravo potvrdivanje nekog pravnog posla ili davanje
saglasnosti na neki saldo zapravo javlja kao znacajan knjigovodstveno -
pravni dokumenat. Potvrdivanjem salda se prekida zastarelost, pa se sa
njom priznaje pravna Cinjenica koju taj dokumenat sadrzi. Prema tome, to
je jedan od znacajnih pravnih dokaza u vodenju eventualnih sporova.

Sva dokumenta koja se sacinjavaju u datom poslovnom subjektu
podlezu potvrdivanju od strane onog subjekta ili lica na koje se odnose.
Primljeni materijal je uvek pracen ulaznom fakturom koja je izlazni
dokument za onog ko ju je ispostavio. IzvrSeno plac¢anje neke obaveze je
nov€ani primitak za onog kome je placanje izvrSeno, pa je stoga isprava
koja ima karakter dokumenta koji treba da potvrde dve strane.
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Sli¢na je situacija kod internih dokumenata. Izdata roba iz magacina
u prodavanicu podrazumeva konfirmaciju dva subjekta kao odgovornih
lica i to magacionera i odgovornog lica u prodavnici. Primljeni gotovi
proizvodi takode podrazumevaju dostavljenu konfirmaciju i to od strane
lica koje je odgovorno za proizvodnju i onog koje je odogovorno za gotove
proizvode. Iz tih razloga konfirmaciju treba tumaciti u pravnom i u jezi¢om
smislu. U pravhom ona oznaCava saglasnost dvaju pravnih subjekata u
jeziCkom ona predstavlja saglasnost dvaju lica.

Obracun kamate kao obaveze za jednog subjekta je prihod ili
novcani primitak a za drugog rashod ili potencijalni izdatak.

Iz tih razloga knjigovodstveni dokumenti moraju biti potvrdeni i od
strane lica koje ih priznaje - akceptira.
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G/ava sedma

7. KNJIGOVODSTVENO OBUHVATANJE
OSNOVNIH VRSTA PROMENA

7.1. OSNOVNE PROMENE U BILANSU STANJA

7.1.1. Povecanje aktive - povecanje pasive

Ova promena se najceS¢e srece u poslovnim knjigama, a obuhvata
sve one sluCajeve kada se povecava aktiva uz istovremeno povecanje
pasive. To su svi sluCajevi kada se vrs$i ma koja nabavka ili unos sredstava
u dati poslovni subjekt, dakle svi oblici povecanja imovine koji imaju za
pretpostavku neizmirene obaveze po tom osnovu.

Primera radi, pretpostavi¢e se da je kupljen repromaterijal, konkretno
cement, koji je po urednom dokumentu usao u dati poslovni subjekt. Unos
ovog materijala u imovinu ima za pretpostavku povecéanje aktive koja je
sada vrednija nego Sto je bila pre toga. Povec¢anje vrednosti se ostvaruje
tacno za onoliko kolika je vrednost toga unosa ili te nabavke. Posto racun
ili faktura za tu nabavku cementa nije placena to znaci da ¢e se povecati i
obaveze upravo za toliku vrednost.

Da bi ova ilustracija bila jasnija, pretpostavi¢e se da je vrednost imo-
vine pre te nabavke bila 10.000 i da su obaveze bilo kapitalne ili komercija-
Ine takode bile 10.000. Polazno stanje, bilansno prikazano, bilo je sledece:

Tabela broj 13

Aktiva Pasiva

10.000 10.000
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Nakon ove nabavke dolazi do povecanja aktive za 1.000, ali i obave-
za takode za 1.000, pa nova bilansna slika ima oblik:

Tabela broj 14

Aktiva Pasiva
10.000 10.000
+1.000 +1.000
11.000 11.000

Ovakva ilustracija je relativno jednostavna, ali je nedovoljno precizna.
Da bi ona bila precizna valjalo bi da se bilansna slika postavi jasnije i
preglednije. U tu svrhu ona ¢e se prikazati kao potpuniji dokument.

To znaCi da se ona mora upotpuniti onim kategorijama koje bilans
obuhvata.

Iz tih razloga polazni bilans ¢e se razviti po elementima koje
obuhvata i to na osnovna sredstva koja imaju vrednost od 6.200 i obrtna
sredstva koja imaju vrednost od 3.800 novcanih jedinica. Da bi on bio
kompletan pretpostavice se i da se bilansna pasiva sastoji iz kapitala koji
ima vrednost od 7.000 i dugova koji imaju vrednost od 3.000.

Prema tome ovaj polazni bilans ima oblik:

Tabela broj 15

Aktiva Pasiva
Osnovna sredstva 6.200 | Kapital 7.000
Obrtna sredstva 3.800 | Dugovi 3.000
Svega aktiva: 70.000 | Svega pasiva: 70.000

Posle ove promene povecace se obrtna sredstva koja ¢e sada imati
vrednost 3.800 + 1.000 = 4.800 i dugovi koji ¢e sada imati vrednost od
3.000 + 1.000 = 4.000.

Posle toga nova bilansna slika ima oblik:
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Tabela broj 16

Aktiva

Pasiva

Osnovna sredstva

6.200 | Kapital

7.000

Obrtna sredstva 3.800 + 1.000 = 4.800 | Dugovi

3.000 + 1.000 = 4.000

Svega akliva:

11.000 | Svega pasiva:

11.000

Sada ve¢ imamo predstavu o bilansu stanja i promeni koja je na
njemu iskazana. Jasno je, dakle, da se u aktivi povecala pozicija obrtnih
sredstava za 1.000, a da su veci i dugovi u pasivi takode za 1.000 jedinica .
Iz toga se moze izvesti zaklju¢ak da je povecanjem aktive, koja u ovom
primeru ima karakter nabavke, znacilo da je povecana neka pozicija koja
pripada kategoriji obrtnih sredstava, a da to povecanje potiCe iz nepla¢enih
obaveza. Tabelarno prikazana ista promena ima slede¢u formu:

Tabela broj 17. - Promena bilansa stanja

Element P;ii;r;o Promena Si:zemg 'c;sele
AKTIVA
Osnovna sredstva
Zemljiste 1.000 1.000
Gradevinski objekti 3.000 3.000
Oprema 2.200 2.200
Svega osnovna sredstva 6.200 6.200
Obrtna sredstva
Zalihe repromaterijala 1.300 1.000 2.300
Zalihe proizvodnje u toku 900 900
Zalihe gotovih proizvoda 500 500
Novac 400 400
Potrazivanja 700 700
Svega obrtna sredstva: 3.800 1.000 4.800
ZBIR AKTIVE: 10.000 1.000 11.000
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Stanje

Element Pocetno stanje Promena posle promene
PASIVA
Kapital 7.000 7.000
Svega kapital: 7.000 7.000
Poslovne obaveze 2.100 1.000 3.100
Ostale obaveze 900 900
Svega obaveze: 3.000 1.000 4.000
ZBIR PASIVE: 10.000 1.000 11.000

Ovako prezentirana slika bilansa stanja je kvalitetnija od onog koji je
dat u prethodnom prikazu, ali on jo$ uvek nije dovoljno dobar.

Razlog je $to mi znamo da su poveéana obrtna sredstva, ali iz bilansa
se ne vidi koja je kategorija sredstava poveéana. Takode se ne vidi prema
kome je formirana obaveza po osnovu te nabavke.

7.1.2. Sukcesivni bilansi stanja

Posle prve poslovne promene koja je glasila:

Nabavijen je repromaterjal u vreanosti od 7.000 dnara po rakiur koja
njje placena, a koja fe prikazana u prethoarnoy brlansnof semj, dolaze
sledece promene 7/ to .

o 2A Nabaviena fe masina za 2. 100 dinara na kredit.

o 2.5 MNabavijena je trgovacka roba u vreanosti od 800 dinara, koja
njje placena.

o 2 C. Viasnic/ kapitala su uneli dopunski kapltal u vrearnosti od
7.000 dinara. Unos je izvrsen uplatorm u novcanom obliku 400
dinara, davanjemu Stupanjem zemlista kofe vreai 400 / u robrs
vreanoy 200 dinara.

Bilansni prikaz ovih promena je slededi:
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Tabela broj 18. - Prikaz bilansne aktive

Pola- Pro- Novo Pro- Novo Pro- Novo
Element aktive Zna mena stanie mena stanje mena stanje
pozicija 2.A d 2.B 4 2.C d
Osnovna sredstva
Zemljiste 1.000 1.000 1.000 400 1.400
Gradevinski 3.000 3.000 3.000 3.000
objekti
Oprema 2.200 2.100 4,300 4,300 4.300
Svega osno- 6.200 | 2.100 | 8.300 8.300 400 | 8.700
vna sredstva:
Obrtna sredstva
Zalihe 2.300 2.300 2.300 2.300
repromaterijala
Zalihe proizvo- 900 900 900 900
dnje u toku
Zalllhe gotovih 500 500 500 500
proizvoda
Zaline 800 800 200 | 1.000
trgovacke robe
Novac 400 400 400 400 800
PotraZivanja 700 700 700 700
Svega
obrina redstva: 4.800 4.800 800 5.600 600 6.200
ZBIR AKTIVE: 11.000 2.100 | 13.100 800 13.900 1.000 | 14.900
Prikaz bilansne pasive
- Pro- -
. Polazna Pro Novo Novo Pro Novo
Element pasive oziciia mena stanie mena stanie | MeNa | oonia
poziclj 2.A d 2.B d 2.c d
Kapital 7.000 7.000 7.000 | 1.000 8.000
Svega kapital: 7.000 7.000 7.000 | 1.000 8.000
Poslovne obaveze 3.100 3.100 800 3.900
Ostale obaveze 900 900 900
Krediti 2.100 2.100 2.100
Svega obaveze: 4.000 2.100 6.100 800 6.900 6.900
ZBIR PASIVE: 11.000 2.100 | 13.100 800 | 13.900 | 1.000 | 14.900
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Posle svake promene formiran je nov bilans a konacan sadrzi sve
promene koje su nastajale jedna za drugom.

7.1.3. Integralni obuhvat vise promena

U prethodnoj ilustraciji prikazane su sukcesivne promene bilansa
nakon svake promene. Stoga Ce se pretpostaviti da se na pocetno bila-
nsno stanje iz tabele broj 6 dodaju integralno obuhvaéene sve promene na
sledeci nacin:

Tabela broj 19. - Integralni obuhvat promena —bilans promena

Element Promena Promena | Promena | Promena Zbir
Broj 1 2A 2B 2C promena
AKTIVA
Osnovna
sredstva
Zemljiste 400 400
Gradevinski
objekti
Oprema 2.100 2.100
Svega osnovna
sredstva 2.100 400 2.500
Obrtna sredstva
zaline 1.000 1.000
repromaterijala
Zalihe
proizvodnje u
toku
Zalihe gotovih
proizvoda
Zalihe trgovacke 800 200 1.000
robe
Novac 400 400
PotraZivanja
Svega
obrtna sredstva: 1.000 800 600 2.400
ZBIR AKTIVE: 1.000 2.100 800 1.000 4.900
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Tabela broj 20. - Konac¢an bilans na osnovu
integralnog bilansa promena

Element aktive Poéet_no Zbir Konaci:no
stanje promena stanje
Osnovna sredstva
ZemljiSte 1.000 400 1.400
Gradevinski objekti 3.000 3.000
Oprema u kori§éenju 2.200 2.100 4.300
Svega osnovna sredstva: 6.200 2.500 8.700
Obrtna sredstva
Zalihe repromaterijala 1.300 1.000 2.300
Zalihe proizvodnje u toku 900 900
Zalihe gotovih proizvoda 500 500
Zalihe trgovacke robe 1.000 1.000
Novac 400 400 800
Potrazivanja 700 700
Svega obrtna sredstva: 3.800 2.400 6.200
ZBIR AKTIVE: 10.000 4.900 14.900
Prikaz bilansne pasive
Element pasive Poéei{no Zbir Konaé.no
stanje promena stanje

Kapital 7.000 1.000 8.000
Svega kapital: 7.000 1.000 8.000
Poslovne obaveze 2.100 1.800 3.900
Ostale obaveze 900 900
Krediti 2.100 2.100
Svega obaveze: 3.000 3.900 6.900
ZBIR PASIVE: 10.000 4.900 14.900

U ovakvom sistemu prikazivanja poslovnih promena, posle svake pro-
mene moze se saciniti bilans stanja koji se od prethodnog bilansa razlikuje
samo po tome $to svaki naredni sadrzi jednu promenu vise od prethodnog.
Ako su u pitanju sloZzene promene kao $to je sluCaj sa promenom 2, tada
novi bilans obuhvata sve promene koje sadrzi ta slozena promena.
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Pazljivom analizom se moze zakljuCiti da je ovakav sistem rada znatno
jednostavniji, da se lako razume, ali ¢e svako ko racionalno misli, da se
zapita: da li ima smisla da se posle svake promene sacinjavaju novi bilansi?

Zbog toga je u realnosti prihvacen sistem integralnog povezivanja
svih promena koje nastaju u odredenom vremenu.

7.1.4. Povecanje aktive i smanjenje aktive

Dok se prva bilansna promena koja se odnosi na povecanje aktive uz
povecanje pasive tretira kao spoljasnja promena, ova promena se dogada
unutar "tkiva" datog poslovnog subjekta. Ona je, dakle, unutrasnja
promena koja u imovinskom smislu znaci pregrupisavanje ili premestanje
jednog dela aktive u drugu kategoriju ili na drugo mesto. Ako je, na primer,
podignut novac sa racuna iz banke to znaci da ¢e se povecati vrednost
novca u blagajni uz smanjenje novca u banci. U sustini radi se o obi¢nom
prebacivanju dela imovine sa jednog na drugo mesto. To je ona vrsta
promene koja se odvija unutar istog dela imovine i u bukvalnom smislu
znaci njeno premestanje sa jednog mesta na drugo ili od jednog do
drugog odgovornog lica.

Ako je danas prodata roba i primljen novac predat u blagajnu, tada
se takode radi o povecanju aktive uz smanjenje aktive, pa je povecan je-
dan oblik imovine (novac), uz smanjenje drugog dela (roba). Tada se radi
o kvalitativnoj transformaciji jednog dela imovine u drugi.

Primer takvih bilansa bi se mogao prikazati upravo na sledeé¢im
promenama:

— A. Iz magacina je izdata trgovacka roba u prodavnicu u vrednosti
od 1.400 dinara.

— B. Podignuta je gotovina iz banke u vrednosti od 1.000 dinara

— C. Primljeni su u magacin gotovi proizvodi u vrednosti od 4.300
dinara.

— D. Masina cija je vrednost 1.100 dinara iskljuCena je iz upotrebe i
preneta u opremu u likvidaciji.

— E. Masina iz promene D je prodata za 1.100 dinara i novac je istog
dana uplaéen na tekuci racun kod banke.

Bilans datog poslovnog subjekta pre nastanka promena koje ¢e se
proknijiziti ima sledeéi oblik:
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Tabela broj 21. - Bilansiranje unutrasnjih promena

Stanje Bilans promena
po
Element aktive poce- Kona-
trom A B c D £, céno
bilansu starye
Osnovna sredstva
Zemljiste 2.000 2.000
Gradevinski objekti 8.000 8.000
Oprema u 4.000 -1.100 2.900
koriS¢enju
Oprema u - +1.100 | -1.100
likvidaciji
Svega 14.000 . . . -| -1.100 | 12.900
osnovna sredstva:
Obrtna sredstva
zalihe 3.000 3.000
repromaterijala
Zalihe robe u 2,000 | -1.400 600
magacinu
Zalihe robe u 2.000 | +1.400 3.400
prodavnicama
Zalllhe gotovih +4.300 4.300
proizvoda
Proizvodnja u toku 5.000 -4.300 700
Novcana sredstva 300 +1.000 1.300
u blagajni
Noveanasredstva | 5 509 -1.000 +1.100 | 2.100
u banci
PotraZivanja 1.700 1.700
Svega
obrina sredstva: 16.000 +1.100 | 17.100
ZBIR AKTIVE: | 30.000 - - - - - | 30.000
Stanje po Bilans promena Y
Element pasive | po¢etnom ngz;:o
bilansu A B c D E
Kapital 20.000 20.000
Obaveze 10.000 10.000
ZBIR PASIVE: 30.000 30.000
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Zapaza se da su se sve promene odvijale u aktivi, a da pasiva uopste
nije menjana ni u kom elementu. Razlog je jednostavan. Ova promena po
svom karakteru oznaCava promene povecanja i smanjenja imovine.

7.1.5. Smanjenje aktive i smanjenje pasive

Ova promena je po svom karakteru suprotna onoj promeni koja se
odnosi na povecanje aktive i povecanje pasive. Ove promene su po svom
karakteru eksterne i po pravilu se odnose na pla¢anje ili namirenje kakve
obaveze $to ¢e se prikazati u slede¢im promenama.

— A. Placena je poreska obaveza u visini od 800 dinara.

— B. IzvrSeno je poniStavanje kapitala u vrednosti od 3.000 dinara
vra¢anjem zemljiSta onom vlasniku koji ga je uneo.

— C. Data je roba sa skladista za namirenje duga dobavlja¢ima u
visini od 1.200 dinara

— D. Placen je kredit banci u visini od 800 dinara.

Ove promene su iskazane u bilansu koiji je na pocCetku, dakle pre njih
imao sledeci oblik:

Tabela broj 22. - Bilansiranje eksternih promena

. Bilans promena Zakljuéni
Element aktive P‘?i;(-;:ls‘n novi
A B c b bilans
Osnovna sredstva
ZemljiSte 3.000 -3.000
Gradevinski objekti 12.000 12.000
Oprema 5.000 5.000
Svega osnovna sredstva: 20.000 -3.000 17.000
Obrtna sredstva
Zalihe materijala 2.000 2.000
Zalihe gotovih proizvoda 1.500 1.500
Zalihe robe 1.400 -1.200 200
Nov€ana sredstva 1.600 | -800 -800 -
PotraZivanja 1.500 1.500
Svega obrtna sredstva: 8.000 | -800 -1.200 | -800 5.200
ZBIR AKTIVE: 28.000 [ -800 | -3.000 -1.200 | -800 22.200
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. Bilans promena Zakljuéni

Element pasive Pocetno j

P stanje novi

A B C D bilans
Kapital vlasnika 16.000 -3.000 13.000
Svega kapital: 16.000 -3.000 13.000
Poreske obaveze 3.000 -800 2.200
Obaveze prema 5.000 -1.200 3.800
poveriocima

Krediti 4.000 -800 3.200
Svega obaveze: 12.000 -800 -1.200 -800 9.200
ZBIR PASIVE: 28.000 -800 -3.000 | -1.200 -800 22.200

Ovako formirano bilansno stanje je u svemu suprotno onom stanju
koje izrazava povecanje aktive uz istovremeno povecanje pasive. U prvom
sluCaju se povecava zbir bilansa, a u drugom on se smanjuje.

7.1.6. Povecanje pasive uz smanjenje pasive

Ova vrsta promena je u svemu suprotna onoj vrsti koja se odno-
si na smanjenje aktive uz povecéanje pasive. Primer za to su sledece
promene:

— A. Kratkoro¢ni kredit je konvertovan u dugoroc¢ni u vrednosti od
3.000 dinara

— B. Dugoro¢ni kredit je konvertovan u kapital u vrednosti od 2.000
dinara.

— C. Dobavlja€ je preuzeo obavezu prema poreskom organu u visini
od 1000 dinara.

— D. Podignut je nov kratkorocni kredit u visini od 2.300 dinara da bi
se iz njega namirile obaveze prema poveriocima.

Ove promene ce se prikazati na slede¢em bilansu:
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Tabela broj 23. - Bilansiranje internih promena u pasivi

. Podetni Bilans promena Zakljuéni
Element aktive i .
Bilans A B c D bilans
Osnovna sredstva
ZemljiSte 5.000 5.000
Gradevinski objekti 15.000 15.000
Oprema 10.000 10.000
Svega osnovna sredstva 25.000 25.000
Obrtna sredstva
Zalihe materijala 4.000 4.000
Zalihe gotovih proizvoda 2.500 2.500
Zalihe robe 2.400 2.400
Nov¢&ana sredstva 2.900 2.900
Potrazivanja 2.200 2.200
Svega obrtna sredstva: 14.000 14.000
ZBIR AKTIVE: 39.000 39.000
Element pasive P‘;)_éetni Bilans promena Zakljucni
ilans A B c D bilans

Kapital vlasnika 22.000 + 2.000 24.000
Svega kapital: 22.000 +2.000 24.000
Poreske obaveze 3.000 -1.000 2.000
Obaveze prema 5.000 +1.000 -2.300 3.700

poveriocima
KratkoroCni krediti 4.000 -3.000 +.2.300 3.300
Dugoro¢ni krediti 5.000 | +3.000 -2.000 6.000
Svega obaveze: 17.000 -2.000 15.000
ZBIR PASIVE: | 39.000 39.000

Kao Sto se moze zakljuciti i u ovom slucaju nije se menjao konacan

zbir bilansa.
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7.2. BILANSI PROMENA

7.2.1 Teorijska zapazanja u vezi sa imovinskim
bilansnim promenama

Jo§ jednom se valja zabaviti pitanjem razgraniCenja pojmova
"zaduzenje i odobrenje", odnosno "povecanja i smanjenja" ili "ulaza i izla-
za", kao i "primanja i davanja". Svaki put kada se nesto primi, tada se pove-
¢ava vrednost onog dela imovine koji je primljen. Tako, na primer, ako je
primljen novac, to znaCi da se povecava ta pozicija za onoliko, koliko je
novca primlieno. Kada se nesto izda, on tada smanjuje svoju imovinu na
toj poziciji, pa se ona razduzuje ili smanjuje.

Iz te logike razvijen je sistem misljenja po kome se svako povecéanje
imovine tretira kao zaduzenje odredene bilansne pozicije koja zapravo i
znaCi da je za toliko povecana bas$ ta imovinska pozicija. Prema tome,
povecanje imovine je sinonim za zaduzenje, a u knjigovodstvu se za to
koristi pojam "duguje". Kada kazemo da blagajna duguje to znaci da je u
nju usla odredena svota novca. To istovremeno ima i znacCenje da je za
toliko poveéano neko ranije postojeée stanje u blagajni.

Nasuprot pojmu "zaduzenje" nalazi se pojam "odobravanje" koji se u
knjigovodstvenoj terminologiji vezuje za odomaceni pojam "potrazuje".
Kada se kaze da neki racun ili pozicija potrazuje to znaci da je od nje nesto
uzeto, dakle da je ona umanjena.

U primeru koji je koriS¢en u vezi sa blagajpom moze se izvesti
zakljuCak da je taj novac odnekud dosao, te da je ona pozicija sa koje je
on dosao umanjena. U konkretnom slu¢aju moglo bi se poé¢i od pretpo-
stavke da je novac podignut iz banke te bi se mogao izvesti zaklju¢ak da je
ta pozicija umanjena, odnosno odobrena, ili kako bi se u knjigovodstve-
nom zargonu reklo, da "potrazuje".

Najjednostavniji zakljuCak je da svako poveéanje imovinskih, dakle
aktivnih pozicija, prati zaduzenje, odnosno pojam "duguje", a svako sma-
njenje pojam "potrazuje". Prema tome, kada se novac podigne iz banke i
unese u blagajnu knjigovodstveni stav glasi:

Duguye pozicja 1 konto Blagane

Potrazufe pozicja il konto Racuna kod banke.

7.2.2. Teorijska zapazanja u vezi sa promenama obaveza

Kod imovinskih pozicija je istaknuto da svako povecanje znaCi
zaduzenje, a svako smanjenje znaci odobravanje. Svako povecanje se
knjizi na dugovnoj strani, odnosno strani "duguje", a smanjenje na potra-
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Znoj strani, odnosno na strani "potrazuje". Dugovna strana se po pravilima
ove struke nalazi na levoj strani, a potrazna na desno;j.

Kod pozicija koje predstavljaju obaveze stvari stoje upravo obrnuto.

Posto se obaveze i inaCe vode na potraznoj strani, to znaci da se svako
povecanje obaveza iskazuje na potraznoj stani, a svako smanjenje na dugo-
vnoj. Ako je, na primer, podignut nov kredit, to znaci da ¢e se povecati kreditna
obaveza, pa Ce se ta pozicija knjiZiti na potraznoj strani. Ako se dug vraéa to
znaci da se on smanjuje, pa ¢e se njegovo smanjenje knjiziti kao zaduzenje.

7.2.3. Karakteristike osnovnih promena u bilansu uspeha

U dosadasnjem izlaganju razmatrane su one promene koje se doga-
daju u okvirima bilansa stanja, dakle one promene koje neposredno tangi-
raju imovinske pozicije. Ako se dogodi da imovinske pozicije korespondi-
raju sa pozicijama prihoda i rashoda tada se one dovode u vezu sa
bilansom uspeha, dakle sa prihodima i rashodima.

Ovaj oblik prezentacije bilansnih promena je interesantan sa teori-
jskog aspekta, ali didaktiCki razlozi nalazu da se oni ne obraduju u knjizi u
kojoj se obraduju osnove knjigovodstva.

Sustina ovih promena izlozi¢e se na krajnje pojednostavljen nacin u
smislu da prihodi predstavljaju povecanje imovinskog statusa, a rashodi
njegovo smanjenje. Kao konacan rezulat javlja se finansijski efekat koji gra-
ficki predstavljen u najjednostavnijoj formi ima sledeci oblik:

SUVISAK
PRIHODA (DOBIT)

RASHODI PRIHODI

Grafikon br. 2. - Bilans uspeha (pozitivan rezultat)
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GUBITAK

RASHODI PRIHODI

Grafikon br. 3. - Bilans uspeha (negativan rezultat)

Ukoliko su prihodi vedi, to znacdi da ¢e poveéanje imovinskog statusa
biti ve¢e od smanjenja. Ostvarena pozitivna razlika nije niSta drugo do
dobitak ili profit.
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G/ava osma

8. RASCLANJIVANJE BILANSNIH POZICIJA

8.1. ZADATAK KNJIGOVODSTVA
U REGISTROVANJU PROMENA

U svrhu ilustrovanja zadataka koje knjigovodstvo ima u datom
poslovnom subjektu koristiCe se analiza po kojoj se ono izjednaCava sa
filmskom trakom koja treba da prikaze sve Sto se deSava u njemu. To je,
dakle, kamera koja mora da stigne svuda i da registruje bas sve sto se u
tome subjektu dogada. Citalac koji ima mastu ¢e primetiti da takva kamera
koja u isto vreme snima svaki budzak jo$ nije konstruisana, te da samo
neko ko ne poznaje ovu materiju moze da istakne ovakvu tvrdnju. Ta
kamera bi morala da ima mnogo ociju i sposobnost da vidi viSe paralelnih
dogadaja koji se svakog momenta dogadaju. To, dakle, mora da bude
neka mnogo dobra kamera ili Citav niz paralelnih kamera povezanih u
jedan sistem. Ocigledno je, dakle, da je tvrdnja o postojanju vec¢eg broja
kamera daleko tacnija, pa se upravo ona prihvata kao logi€an sistem za
ilustraciju zadataka koje je ovde imalo knjigovodstvo.

Ako se postavlja teza da je to skup kamera koje se povezuju u
jedinstven sistem treba istaci da to ni u kom slucaju nisu nikakve kamere ve¢
nesto Sto je ocigledno daleko savrSenije od njih. U svakom segmentu
poslovanja se formira dokumentacija o kojoj je ve¢ bilo reci u ovoj knjizi, a ti
punktovi nisu nista drugo do "fotocelije" koje snimaju, odnosno beleze doga-
daje koji se slivaju u knjigovodstveni sistem. Dokumentacija je, dakle, ona
osnova na kojoj se temelji obuhvat svih promena u datom subjektu. Knjigo-
vodstvenim obuhvatanjem dokumentacije kao snimaka na terenu, odreduje
se kompleksan uvid u sve dogadaje u datom poslovnom subjektu. Oni se
prezentiraju u obliku integralne slike, ali to nije slika u obliku fotografije, ve¢
bilans koji ima sve njene elemente, ali se gleda i €ita na svoj nacin.
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Kao $to radiologija u medicini ima svoje snimanje i filmska tehnika u
filmu, tako i ekonomija ima svoje snimke kao preglede stanja koji se
pojavljuju u obliku finansijskih izvestaja, odnosno bilansa.

8.2. POLAZNA SLIKA (POCETNO STANJE)

Kao Sto u filmskoj tehnici postoji neka polazna pozicija sa koje
pocinje snimanje tako i u ekonomiji postoji neko stanje privrednog organi-
zma od kojeg pocinje ekonomsko razmatranje njegovog funkcionisanja .To
pocetno stanje se ispoljava u obliku pocetnog bilansa, dakle stanja na
pocCetku vremenskog perioda kada pocinje dalje pracenje ekonomskih
promena ili procesa.

U tom smislu valja se zabaviti pitanjem: Sta je to poCetno stanje ili
konkretnije reCeno - Sta je pocCetni bilans. U jednom delu on je objasnjen u
prethodnoj glavi ove knijige, ali viSe kroz napomene.

U odgovoru na ovo pitanje istiCe se da pocetno stanje nije nista
drugo do inventar ili popis stanja u momentu koji se uzima kao pocetni
dan (pocetak godine i slicno). PoCetno stanje se formira na taj nacin sto se
celokupna imovina popisuje i vrednuje prema trziSnim cenama na dan koji
se uzima kao startno stanje. Prostije reCeno, to je obiCan spisak svega sto
dati poslovni subjekt ima na strani aktive i obaveza koje se na njega
odnose na strani pasive.

Graficki ilustrovan ovaj bilans ima sledeéi oblik:

Aktiva Pasiva
Stalna imovina Kapital
Obrtna (cirkuliSuca)
imovina Obaveze (dugovi)

Grafikon br. 4. - Bilans stanja
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Valja ista¢i da kod formiranja pocCetnog bilansa ne postoji bilans
uspeha ve¢ samo bilans stanja, posto ¢e se uspesSnost formirati u toku
perioda koji sledi nakon formiranja pocetnog stanja, odnosno izmedu
pocetnog i kona¢nog stanja.

Da bismo ilustrovali ovu situaciju Citaocu predoCavamo situaciju
ekonomski neobrazovanog privrednika negde iz 17. veka koji treba da
oceni svoje poslovanje.

Prefpostavicemo aa rnjegova /imovina /ma vreanost od 700 ziatnika / da
njegovi augovr iznose 15 zlatrika. Ono Sto preostaje nje nista arugo
ao nfegov kapital koji ima vreanost od 85 zlatnika. Tako on mer /
/zrazava svoje neto bogalstvo /li kapiial.

To je dakle, njegov pocetni blans. (imovine 100, obaveze 15 i kapital
85 zlatnika).

8.3. KONACNA SLIKA (ZAVRSNI BILANS)

Konacni ili zavr$ni bilans se u formalno tehniCkom smislu formira na
isti nacin kao i poCetni obi¢nim inventarisanjem i procenjivanjem svih pozi-
cija koje ga sacinjavaju. Ako se inventar i bilans na osnovu njega, za naseg
privrednika iz 17 veka, sacine na isti nacin, kao i na pocetku, dobija se da:

e Imovinaima vrednost .........cccooiiiiiii 112 zlatnika
e DUQOVIIZNOSE .....ccoeeieeeeeeeeeeeee 12 zlatnika
e Neto kapital ima vrednost 0d .........ccccceevviiiiiiieennnnn. 100 zlatnika.

Ovaj nas privrednik ¢e po logici zdravog razuma pamtiti da je na po-
¢etku godine, odnosno perioda, imao neto vrednost kapitala u visini od 85
zlatnika, pa ¢e po istoj logici zakljuciti da je svoje bogatstvo uvecao za 15
zlatnika. To je njegova mera uspesnosti i on ¢e biti zadovoljan svojim za-
klju¢cima, te mu saveti nekih umnijih glava u tom smislu nece biti potrebni.

Ako je ovako postupio ovaj nas privrednik sigurno nije pogresio,
posto je saznao istinu koju treba da zna.

Njega ¢e ovaj obim saznanja zadovoljiti i on se nece brinuti oko toga
da li je mozda napravio gubitke ili promasaje koje nije primetio.

On je iz prirasta kapitala izmedu dva perioda utvrdio koliki je rast ove fi-
rme iznutra, odnosno kolika je zarada koju je u tom periodu ostvario. U uslo-
vima nerazvijene ekonomije ovakav sistem logiciranja je bio ispravan i jedino

moguc¢. Ova predstava bi bitno drugacije izgledala da je on u toku toga perio-
da povec¢avao kapital unosom sa strane ili kakvim investiranjem, odnosno
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dokapitalizacijom. U tom sluc€aju bi razlika koju smo ilustrovali kao zaradu
sadrzala jos jednu komponentu, a to je povecanje kapitala unosom spolja.

Ocigledno je, dakle, da je novo vreme imalo nove zahteve, pa je kniji-
govodstvena tehnika morala da im se prilagodi.

AKTIVA PASIVA
112 112
100 100
Kapital Kggl(;?l
(85)
Dt'.?s(;v' Dugovi
(12)
Pocetno ZavrsSno Pocetno Zavrsno
stanje stanje stanje stanje

Grafikon br. 5. - Poéetni i zavrsni bilansi u zlatnicima

Prirast kapitala = Dobitak = 100 - 85 = 15

8.4. KNJIGOVODSTVENI RACUNI (KONTA)

Svi sistemi na ovom svetu imaju svoje podsisteme i njihove delove,
Sto ¢e reci da se rasclanjavaju do osnovnih elemenata od kojih su satkani.
Takav je sluCaj i sa knjigovodstvom koje ima svoje elemente ili delove, koiji
se nazivaju racuni ili konta. Racun ili konto je osnovni evidencioni punkt na
kome se izrazavaju promene koje nastaju u datom poslovnom subjektu.
Oni su, dakle, oni punktovi na kojima se obezbeduju relevantne informacije
o stanju i promenama odredenog ekonomskog pojma ili kategorije.
Pojednostavljeno re¢eno, svaki oblik sredstava ili pak svaka ekonomska
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kategorija se predstavlja i izrazava, odnosno odslikava na odredenom
racunu koji nije nista drugo do njeno ogledalo, ili mesto koje ih prikazuje u
svim elementima.

Tako, na primer, racun blagajne ima za cilj da u svakom momentu

prikaze:

Racun
o tome:

Koliko je stanje u blagajni,

Kolika je vrednost svih uplata i isplata.

Kolika je vrednost svih naplata,

Kome su uplate izvrSene,

Od koga su sredstva dobijena

Kada su sredstva primljena

Kada su vrSene isplate,

Za $ta su dobijena sredstva koja su uneta u blagajnu,
Koja je svrha isplate i sl.

potrazivanja od odredenog kupca treba da obezbedi podatke

Koliki je dug datog kupca u odredenom trenutku
Koliko je on ukupno bio zaduzen,

Koliko je dati kupac isplatio,

Kada je isplata izvrSena,

Kada je kupac zaduzen,

Po kom osnovu je kupac zaduzen,

Na koiji nacin je kupac izmirio svoje obaveze i sl.

Racun obaveze po odredenom kreditu ima zadatak da pruzi podatke
o kreditoru, a u vezi sa tim jos i:

Koliki je dug po tom kreditu,

Kolika je ukupna vrednost podignutog kredita,
Kolika je vrednost vracenog kredita,

Kada je kredit dobijen,

Kada i na koji nacin su izrSena vracanja dugova i sl.

RascClanjavanjem celine na delove, u ovom slucaju racune, svi eko-
nomski tokovi razlazu se na njih, da bi se na kraju njihovom sintezom ili
spajanjem u jednu celinu ili povezivanjem dobila predstava o celini poslo-
vanja datog subjekta. Iz tonova se dobija melodija, ali samo uz uslov da se
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tonovi na valjan nacin ukomponuju. Ukoliko ta kompozicija ne bi bila valja-
na tada bi se od harmoni¢ne melodije dobila samo Skripa. Iz pojedinacnih
racuna se stapanjem u jedinstvenu celinu dobija bilans firme koji na kraju
lici na dobru melodiju za onog ko ume da je slusa i moze da je shvati.

Nas zadatak je da ovu "melodiju" shvatimo i u tome ¢emo sigurno
uspeti ako umemo da tonove, odnosno konta dobro postavimo i da ih
povezemo u logi¢nu celinu.

8.5. TEHNICKI SADRZAJ RACUNA - KONTA

U najelementarnijem obliku svi knjigovodstveni racuni imaju dvostra-
nu formu sledeceg oblika:

Duguje Potrazuje

Na levoj, dugovnoj strani se iskazuju sve promene koje imaju
karakater povecanja dugovne strane, a na desnoj, potraznoj one promene
koje imaju karakter povec¢anja potrazne strane.

llustracija jednog knjigovodstvenog racuna bi mogla izgladati ovako:

Tabela broj 24. - Aktivni rac¢uni sa kona¢nim saldom

Naziv rac¢una
Datum promene | Oznaka dokumenta Duguje Potrazuje

01.01. F12 9.000

27.02. F17 6.000

31.03. B 31 10.000

03.08. F74 5.000

30.09. B 62 10.000

17.11. F 99 7.000

12.12. B 87 3.000
Zbir: 27.000 23.000

Da se zapaziti da ¢e konacna razlika na ovom ra¢unu (saldo) imati vre-
dnost od 4.000 na dugovnoj strani koja je za toliko vec¢a. Ovaj racun je, dakle,
aktivan za vrednost od 4.000 i on pokazuje da se na toj poziciji, odnosno na
tome racunu nalazi imovina koja je vredna 4.000 nov€anih jedinica. Pitanje
koje bi se moglo postaviti u ovom slucéaju glasi: Koiji je to oblik imovine?

Odgovor: to je uvek ona imovina koja je naglasena u nazivu racuna.
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Ako bi u nazivu stajalo da je to "Blagajna", to znaci da se u njoj nalazi
4.000 dinara u gotovom novcu. Ako je to "Racun kod banke", to znaci da
se na tome racunu nalazi novac u toj vrednosti. Ako bi to bila zalihe kakve
robe onda ta roba treba da ima vrednost od 4.000 dinara.

Kao Sto se da zakljuciti, ovaj saldo se utvrduje tek na kraju perioda.
Isti raCun predstavljen u toj formi ima sledeci oblik:

Tabela broj 25. - Aktivni racun sa stepenastim saldom

Naziv ra¢una
Datum promene | Oznaka dokumenta Duguje Potrazuje | Saldo

01.01 F12 9.000 9.000
27.02. F17 6.000 15.000
31.03. B 31 10.000 5.000
03.08. F74 5.000 10.000
30.09. B 62 10.000 -
17.11. F 99 7.000 7.000
12.12. B 87 3.000 4.000

Zbir: 27.000 23.000 4.000

Konacan saldo je opet isti, ali putevi dolaska do njega su razliiti. U
prvom slucaju se javlja totalni saldo, a u drugom stepenasti ili verizni saldo.
Prvi slu¢aj je daleko jednostavniji, ali postoje mnoge prakticne situacije
kada treba da se koristi drugi, umesto prvog oblika.

U dosadasnjoj ilustraciji koriS¢en je aktivan racun sa stepenastim saldom,
a u nastavku ¢e se koristiti pasivni racun takode sa stepenastim saldom.

Tabela broj 26. - Pasivni racun sa stepenastim saldom

Naziv ra¢una
Datum promene | Oznaka dokumenta Duguje Potrazuje Saldo

01.01. F12 11.000 -11.000
27.02. F17 6.000 -5.000
31.03. B 31 10.000 -15.000
03.08. F 74 5.000 -10.000
30.09. B 62 10.000 -20.000
17.11. F 99 17.000 -3.000
12.12. B 87 3.000 -6.000

Zbir: 28.000 34.000 -6.000
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Za razliku od aktivnog, ovaj racun pokazuje kolika je obaveza prema
onom subjektu koji je u njegovom nazivu definisan. Razume se, da on
pokazuje i koliko je obaveze nastalo u toku godine, ali i kako je ona
izmirivana. Ovaj subjekat je u odnosu na svog poverioca sa ovog racuna
prihvatio, dakle, primio obavezu u vrednosti od 34.000 dinara, a u toku ove
godine je izmirio 28.000 S$to po logici stvari pokazuje da je ostao neizmiren
dug u vrednosti od 6.000 dinara.

8.6. IDENTIFIKACIJA KONTA -
- RACUNA U BILANSU STANJA

Identifkacija konta, odnosno raCuna, je zavisna od toga koje
kategorije sredstava se moraju obuhvatiti i pratiti u poslovnim knjigama.
Ako se poslovni subjekt bavi proizvodnom delatno$¢éu onda ne postoji
potreba da se knjigovodstveno prati trgovacka roba. Ako se dati subjekt
bavi trgovinom tada ne postoji potreba da se prati proizvodnja u toku,
poluproizvodi, niti pak gotovi proizvodi, pa ¢e se uglavnom evidentirati i
pratiti trgovacCki poslovi, Sto znaci zalihe trovacke robe i njihov promet.
Prema tome, logi¢no je da se zakljuCi da se nikada nece otvarati racuni za
one promene i kategorije sredstava koje ne postoje u datom subjektu. Ako,
na primer, neki subjekt nema poljoprivredno zemljiste ili osnovno stado,
tada nema potrebu da se takvi racuni otvaraju, pa se uvek otvaraju samo
oni racuni koji kao oblici sredstava postoje u datom subjektu.

U bilansu uspeha formiraju se oni racuni, dakle, konta samo za kate-
gorije koje postoje. Tako, na primer, ako nema prihoda od kamata nece
biti tog konta ili pak ako postoje prihodi od usluga tada ¢ée se formirati
racun tih prihoda. Ako nema rashoda koji se odnose na utroSak elektriCne
energije takav konto se nece otvarati, a ako ga ima onda mora figurisati
kao jedna od pozicija rashoda u tome bilansu i poslovnim knjigama.

Sustina je, dakle, u tome da se u poslovnim knigama pojavljuju samo ona
konta koja su potrebna da se na njima odslika i obuhvati poslovanje date firme.

8.7. RASCLANJIVANJE RACUNA
U BILANSU STANJA (STALNA IMOVINA)

RascClanjivanje ocigledno ima viSe nivoa tako da ono otpocCinje sa
najopstijim obuhvatom kojih u ovom prikazu ima Cetiri, ali ih u praksi moze
biti i nize.
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U prvom nivou navode se samo osnovne odlike toga ulaganja kao
Sto je: nematerijalna ulaganja,

— nekretnine,
— pokretna imovina i
— Dbioloska sredstva.

U drugom nivou vrSi se dalje analiticko rasclanjivanje koje na primer
kod nekretnina ima dva nivoa:

— zemljista i
— gradevinski objekti.

Treci nivo nadalje ras¢lanjava nomenklaturu sredstava po vrstama da
bi u Cetvrtom nivou sredstva bila razvrstana jo$ detaljnije na nacin prikazan
u sledecoj tabeli.

Nivo rasélanjivanja
] 1 1] v
. Patenti po vrstama i
Nematerijalna Patenti delatnostima. (Svaki
ulaganja atentl patent se odvojeno
iskazuje)
Licence po vrstama i
delatnostima. (Svaka
licenca se odvojeno
iskazuje)
Projekti po vrstama i
delatnostima. (Svaki
projekat se odvojeno
iskazuje)
Studije po vrstama i
delatnostima. (Svaka
studija se odvojeno
iskazuje)
Ostala prava po
vrstama i delatnostima.
(Svaka pravo se
odvojeno iskazuje)
Neproizvodno i Svaki program se
karzktera g Programi odvojeno evidentira.
Svaki elaborat
istraZivanja trziSta se
odvojeno evidentira.
Svaka marketinska
MarketinSke studije studija se odvojeno
evidentira.
Komercijalne marke
Komercijalni brendovi

Licence

Proizvodnog

karaktera Projeki

Studije

Ostala prava

Elaborati istrazivanja
trzista

729



Nivo rasc¢lanjivanja

n

m

v

Zigovi

Komercijalno ime firme

Komercijalni naziv
proizvoda

Nekretnine

730

Zemljiste

Poljoprivredno

Katastarska opstina A
Katastarska opstina B
Katastarska ops$tina C

Gradevinsko
zemljiste

Katastarska opstina A
Katastarska opstina B
Katastarska opstina C

Sumsko zemljiste

Katastarska opstina A
Katastarska opstina B
Katastarska opstina C

Zemljiste pod
kanalima

Katastarska opstina A
Katastarska opstina B
Katastarska opstina C

Zemljiste pod
saobracajnicama

Katastarska opstina A
Katastarska opstina B
Katastarska opstina C

Zemljiste pod
lukama i dokovima

Katastarska opstina A
Katastarska opstina B
Katastarska ops$tina C

Neobradivo zemljiSte

Katastarska opstina A
Katastarska opstina B
Katastarska opstina C

Obradivo
nekultivisano
zemljiSte

Katastarska opstina A
Katastarska opstina B
Katastarska opstina C

Gradevinski
objekti

Visokogradnje

Zidani objekti

Montazni objekti

Privremeni objekti

Barake

Neodvojive instalacije

Silosi

Nadstresnice

Ostalo

Niskogradnje
Hidrogradnje

Putevi

Pruge - kolovozi

Kanali u putnoj mrezi

Putni objekti

Propusti

Ostali objekti
niskogradnje

Kanalska mreza

Luke

Dokovi

Marine

Ostali objekti

Infrastruktura

Ograde

Manipulativini prostori

Trotoari

Ostalo



Nivo rasc¢lanjivanja

n

m

v

Pokretna
imovina

Procesna

Hemijska

Mehanicka

Radna

Ostala

Transportna

Kamioni

Autobusi

Vagoni

Putnic¢ka vozila

Ostala prevozna
sredstva

Dizalice

Kranovi

Utovarna oprema

Birotehnicka

Kancelarijski namestaj

Sigurnosna oprema

Telekomunikaciona
sredstva

Ostalo

Racunarska

Kompjuterska oprema

Aparati za
umnozavanje i
Stampanje

Komunikacione mreze

Laboratorijska

Merni instrumenti

Kontrolni instrumenti

Upravljacka automatika

Specijalne
laboratorijske posude

Ostali instrumenti

Krupan inventar

Specijalni alati

Sabloni i modeli

Krupan inventar

Ostali inventar

Bioloska
sredstva

Zasadi

Visnje

Kajsije

Jabuke

Sljive

Maslina

Oraha

Jagoda

Ostalo

Suma

Hrastova

Bukova

Borova

Topola

Ostalo

Vinograda

Stona grozda

Vinska grozda

Ostalo

Hmelja

Hmeljaniti

Priplodne junice
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Nivo rasc¢lanjivanja

1

n

m

v

Bioloska
sredstva

Goveda

Krave

Radna goveda

Svinje

Krmace priplodne

Ovce

Ovce priplodne

Konii

Trkacki koniji

Radni konjj

Ostalo

Po kategorijama i
vrstama

Kokoske

Nosilje

Curke

Nosilje

Guske

Nosilje

Ostalo

Nosilje

Investicije u

732

Gradevinski
objekti

Visokogradnje

Zidani objekti

Montazni objekti

Privremeni objekti

Barake

Neodvojive instalacije

Silosi

Nadstresnice

Ostalo

Niskogradnje

Putevi

Pruge - kolovozi

Kanali u putnoj mrezi

Putni objekti

Propusti

Ostali objekti
niskogradnje

Hidrogradnje

Kanalska mreza

Luke

Dokovi

Marine

Ostali objekti

Infrastruktura

Ograde

Manipulativni prostori

Trotoari

Ostalo

Oprema u pripremi
i montazi i
aktiviranju

Procesna

Hemijska

Mehanicka

Radna

Ostala

Transportna

Kamioni

Autobusi

Vagoni

PutniCka vozila

Ostala prevozna
sredstva

Dizalice

Kranovi

Utovarna oprema

Birotehnicka

Kanecelarijski namestaj

Sigurnosna oprema



Nivo rasc¢lanjivanja

1

n

m

v

Investicije u
izgradnji

Telekomunakciona
sredstva

Ostalo

Racunarska

Kompjuterska oprema

Aparati za
umnozavanje i
Stampanje

Komunikacione mreze

Laboratorijska

Merni instrumenti

Kontrolni instrumenti

Upravljacka automatika

Specijalne
laboratorijske posude

Ostali instrumenti

Krupan inventar

Specijalni alati

Sabloni i modeli

Krupan inventar

Ostali inventar

BioloSka sredstva
u podizanju i
gajenju (zasadi)

Vignje

Kajsije

Jabuke

Sljive

Maslina

Oraha

Jagoda

Ostalo

Suma

Hrastova

Bukova

Borova

Topolova

Ostalo

Vinograda

Stona grozda

Vinska groz¢a

Ostalo

Hmelja

Hmeljaniti

Dugorocne
hartije od
|| vrednosti

Vlasni¢kog
karaktera

Akcije

Obicne

Privilegovane -
preferencijalne

Ostale

Udeli

Majoritetni

Ostali

Finansijski
plasmani

Plasmani na
komercijalnoj osnovi

Blagajnicki zapisi

Komercijalni zapisi

Ostali

Plasmani po osnovu
podele dobiti

Prema pojedinacnim
ugovorima

Obveznice

Drzavne

Po rokovima dospeca

Komercijalne

Po rokovima dospeca

Bankarske

Po rokovima dospeca
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8.8. RASCLANJIVANJE RACUNA
U BILANSU STANJA (OBRTNA IMOVINA)

Po logici rasclanjivanja imovinskih pozicija obrtnih sredstava ona se
grupiSu na sledeéi nacin:

Nivo rasc¢lanjivanja

n

11}

v

Materijalni oblik

ZALIHE

Zalihe
repromaterijala

Osnovni materijal

Pomoéni materijal

Potro$ni materijal

Kancelarijski materijal

Gorivo i mazivo

Rezervni delovi

Sitan inventar

Auto gume

Ostalo

Zalihe proizvodnje u
toku

Nedovrs. proizvodnja

Poluproizvodi

Zalihe gotovih
proizvoda

Gotovi proizvodi na
skladiStu

Gotovi proizvodi u
doradi

Gotovi proizvodi u so-
pstvenim prodavnicama

Gotovi proizvodi dati u
komisionu prodaju

Gotovi proizvodi dati u
lizing

Zalihe trgovacke
robe

Trgovacka roba u
magacinima

Trgovacka roba u
prodavnicama

Trgovacka roba data u
komisionu prodaju

Zalihe komisione
(tude) robe

Primljena komisiona
tuda roba

Roba u skladistima tuda

Primljena komisiona tu-
da roba u prodavnicama

Potrazivanja

Dospela

od kupaca

po kupcima

po roku dospeca

po pravnim osnovama

od zaposlenih

od zaposlenih kao
kupaca

od zaposlenih za
primljene akontacije

od kratkoro¢nih
plasmana

od kratkoro¢nih
plasmana iz osnova
pozjamica
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Nivo rasc¢lanjivanja

1

n

1]

v

Potrazivanja

od kratkoro¢nih
plasmana iz osnova
kratkoro¢nih hartija od
vrednosti

od drzave

po osnovu preplaéenih
poreza

po osnovu preplaéenih
doprinosa

po osnovu preplaéenih
carina

po osnovu prava na
refundaciju

ostala potrazivanja

Nedospela

od kupaca

po kupcima

po roku dospeca

po pravnim osnovama

od zaposlenih

od zaposlenih kao
kupaca

od zaposlenih za
primljene akontacije

od kratkoro¢nh
plasmana

od kratkoroc¢nih
plasmana iz osnova
pozajmica

od kratkoro¢nih
plasmana iz osnova
kratkoro¢nih hartija od
vrednosti

od drzave

po osnovu preplacenih
poreza

po osnovu preplacenih
doprinosa

po osnovu preplaéenih
carina

po osnovu prava na
refundaciju

ostala potrazivanja

Novacana
sredstva

Dinarska

U blagajni

Po blagajnama

Po bankama

Na radunima banaka

Po blagajnama

Po bankama

Devizna

U blagajni

Po blagajnama

Po bankama

Na raGunima banaka

Po blagajnama

Po bankama

Moze se zakljuCiti da se sva obrtna imovina takode rasclanjuje po
prihvacenom principu na Cetiri nivoa na nacin koji je ovde usvojen, ali se
pri tom mora imati u vidu da se oblik ras¢lanjavanja ovih sredstava
prilagodava potrebama svakog subjekta prema stanju u kome se nalazi i
zahteva koje on postavlja pred svojim knjigovodstvom.
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8.9. RASCLANJAVANJE U BILANSU STANJA (OBAVEZE)

Obaveze se takode raSClanjuju kao i sredstva po identi¢nim
kriterijumima, a u ovom primeru u Cetiri nivoa koje smo ve¢ usvaijili u ovoj
knjizi. Njihova prezentacija bi se mogla izraziti putem sledece tabele:

Raclanjivanje obaveza

Kriterijumi koji se odnose na potrazivanja na isti naCin se primenjuju i
kod obaveza, pa se one u principu ras¢lanjuju na sledeci nacin:

Nivo rasc¢lanjivanja

1

m

v

Obaveze

DOSPELE

prema dobavlja¢ima

po dobavlja¢ima

po roku dospeca

po pravnim osnovama

prema zaposlenima

obaveze za zarade

ostale obaveze prema
zaposlenima

za primljene
kratkoro¢ne
plasmane

po osnovu
kratkoro¢nih pozajmica

po osnovu izdatih
kratkoro¢nih hartija od
vrednosti

prema drzavi

po osnovu neplac¢enih
poreza

po osnovu neplac¢enih
doprinosa

po osnovu neplac¢enih
carina

ostale obaveze

druge obaveze

Nedospele

prema dobavlja¢ima

po dobavlja¢ima

po roku dospeca

po pravnim osnovama

prema zaposlenima

obaveze za zarade

ostale obaveze prema
zaposlenima

za primljene
kratkoro¢ne
plasmane

po osnovu
kratkoro¢nih pozajmica

po osnovu izdatih
kratkoro¢nih hartija od
vrednosti

prema drzavi

po osnovu neplaéenih
poreza

po osnovu neplaéenih
doprinosa

po osnovu neplaéenih
carina

ostale obaveze

druge obaveze
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8.10. RASCLANJIVANJE KAPITALNIH

(VLASNICKIH) PRAVA

Kapitalna prava se rasclanjuju na sledeci nacin:

Nivo ras¢lanjivanja

Kapital

n i v
Obi¢ne Po vlasnicima
Akcije Prilivilegovane Po vlasnicima
Ostale vrste akcija Po vlasnicima
Udeli Majq!’itetlji Po vIasn?c?ma
Manjinski Po vlasnicima
Statutarne Po vrstama
Rezerve Zakonske Po vrstama
Namenske Po vrstama
Emisioni azio Po emisijama Po emisijama
Ostali kapital Po izvorima Po ugovorima

Napomena:\Valja istai da se udeli i akcije nikada ne mogu sresti u istoj firmi.
Razlog je u Cinjenici da akcije prate pravni oblik organizovanja akcionarskih
drustava, a udeli oblik organizovanja drustava sa ograni¢enom odgovorno-
S¢u. Kako ni jedno privredno drustvo ne moze u isto vreme biti akcionarsko
drustvo i drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu, to se iskljuCuje mogucnost
da se ove dve kategorije kapitala susretnu u istom drustvu.

8.11. SISTEMATIZACIJA POZICIJA U BILANSU USPEHA

Dosadas$nje sistematizacije konta su se odnosile na sistematizaciju
pozicija koje po svojoj predmetnosti pripadaju bilansu stanja, te se ni jedna
ne odnosi na obuhvat poslovnih rezultata i promene u bilansu koje imaju
karakter iskazivanja uspesnosti date firme. Sve pozicije bilansa uspeha
imaju za cilj promene koje se istovremeno odnose na bilans stanja i na bi-
lans uspeha, one uvek na jednoj strani imaju poziciju bilansa uspeha, a na
drugoj poziciju bilansa stanja. Njihovo razgrani¢avanije stoga se svodi na to
da se obuhvati ona druga strana koja nije obuhvac¢ena sa sistematizacijom
bilansa stanja koja je vec izloZzena.

One se svode na dve strane toga bilansa i to:
= Rashodne pozicije i
= Pozicije prihoda.
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Rashodne pozicije se uvek svode na to da im se kao protivstavka
javlja smanjenje aktive ili poveéanje dugova, a prihodne imaju za posledicu

povecanje aktive potrazivanja ili smanjenje dugova.

8.12. SISTEMATIZACIJA RASHODNIH
POZICIJA U BILANSU USPEHA

Rashodne pozicije u bilansu uspeha se svode na to da se rashodi

razvrstavaju na sledec¢i nacin:

Nivo ras¢lanjivanja
1 1 m v
. Po objektima ili
Na veliko punktovima
Na malo Po objektima ili
punktovima
Po objektima ili
Nabavna vrednost | Y Otkupu punktovima
prodate robe Po objektima ili
U kooperaciji punktovima
. Po objektima ili
U konsignaciji punktovima
Po objektima ili
Ostalo punktovima
Materijalni Osnovni materiial Po mestima i
rashodi I nosiocima
- " Po mestima i
Pomoc¢ni materijal nosiocima
Potro$ni materijal Egs?;i?rt,f:a !
VREDNOST —
UTRO{ENOG Gorivo | mazivo Po mestima
MATERIJALA Po mestima |
. . | |
Rezervni delovi nosiocima
Kancelarijski Po mestima i
materijal nosiocima
. " Po mestima i
Ostali materijal nosiocima
Utrosena oy . .| Pomestimai
energija Elektricha Tehnoloska energija | " "
" Po mestima i
Pogonska energija nosiocima
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Nivo rasc¢lanjivanja

) /] /] v
" Po mestima i
Ostala energija nosiocima
« " Po mestimai
Tehnoloska energija nosiocima
" Po mestima i
Para Pogonska energija nosiocima
" Po mestimai
Ostala energija nosiocima
M " Po mestima i
Tehnoloska energija nosiocima
. " Po mestima i
Grejanje Pogonska energija nosiocima
" Po mestima i
Ostala energija nosiocima
M " Po mestima i
Tehnoloska energija nosiocima
. " Po mestimai
Plin Pogonska energija nosiocima
Ostala energija Po mestima i
nosiocima
. Po mestima i
Usluge sa Proizvodne Po vrstama nosiocima
strane . Po mestima i
Neproizvodne Po vrstama nosiocima
Redovne zarade Po mestima Po pojedincima
Bruto zarade Naknade zarada Po mestima Po pojedincima
Porezi i doprinosi Po mestima Po pojedincima
na zarade
Naknade za Kamate Po ka.tegorljama Po uzro&nicima
cws - poverilaca
koriscenje Ostali oblici Po kategorijama
kapitala stall oblic -egon Po uzroénicima
pla¢ania cene poverilaca
. Po vrstama - Po organizacionim
Porezi stopama delovima
. . Po vrstama - Po organizacionim
Drzavne Doprinosi stopama delovima
obaveze . Po vrstama - Po organizacionim
Carine stopama delovima
. Po vrstama - Po organizacionim
Akcize stopama delovima
Ostali rashodi Po vrstama Po poveriocima Po organizacionim

delovima
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BILANS USPEHA - PRIHODNE POZICIJE

Nivo rasc¢lanjivanja

/ /4 /4 /4
. Po objektima ili
Na veliko punktovima
Po objektimaili
Na malo punktovima
o VREDNOST U otk Po objektima il
Prihodi od PRODATE ROBE Otkupu punktovima
prodaje robe (PO PRODAJNIM Po objektima ili
CENAMA) U kooperacij punktovima
. Po objektima ili
U konsignaciji punktovima
Po objektimaili
Ostalo punktovima
Prihodi od Osnovne delatnosti | Po proizvodima Po kupcima
prodatih gotovih . . . . .

. Po k
proizvoda Ostalih delatnosti Po proizvodima o kupcima
Prihodi od Osnovne delatnosti | Po vrstama usluga Po kupcima
prodaje usluga Ostalih delatnosti Po vrstama usluga Po kupcima
Prihodi od Po kupcima - po org.

prodatih gotovih
proizvoda u

Osnovne delatnosti

Po proizvodima

jed. - profit cen.

Po kupcima - po org.

intelrnoim Ostalih delatnosti Po proizvodima jed. - profit cen.
realizaciji
Pr|I:’o¢!| °d| Osnovne delatnosti | Po vrstama usluga ;‘(’j k_“grcc';nac'er‘:o o
prodaje usluga u ' :
internoj : : Po kupcima - po org.
realizaciii Ostalih delatnosti Po vrstama usluga | 4" 1roit cen.
Povecanje o
vrednosti Povecanje
. - vrednosti tani - sani i

proizvodnije i : o Poveqanje \_/rednostl Poveqanje \(rednostl

otovih proizvodnje i gotovih proizvoda u | gotovih proizvoda u
goxe d gotovih proizvoda | odnosu na poCetni | odnosu na pocetni
2:’0':::3 naau u odnosu na bilans bilans

pocetni bilans

pocetni bilans

Smanjenje vre-
dnosti proizvo-
dnje i gotovih
proizvoda u
odnosu na
pocetni bilans

Smanjenje
vrednosti
proizvodnje i
gotovih proizvoda
u odnosu na
pocetni bilans

Smanjenje
vrednosti gotovih
proizvoda u odnosu
na pocetni bilans

Smanjenje vrednosti
gotovih proizvoda u
odnosu na pocetni
bilans

Ostali prihodi

Po vrstama

Po kupcima

Po organizacionim
delovima
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G/ava deveta

9. KONTIRANJE | KNJIZENJE POSLOVNIH PROMENA

9.1. OSNOVNE PROMENE U BILANSU STANJA

Knjizenje osnovnih promena u bilansu stanja svodi se na obuhvat
onih promena koje su veé izlozene, a koje se odnose iskljuCivo na
promene u bilansu stanja.

Primer:
Nabavljen je repromaterijal u vrednosti od 50.000 dinara.
Knjizenje ove promene sprovodi se na sledeéi nacin:

Duguye konito "Zalihe repromarerijala” 50.000
PotraZuje konto - Dobavijjacs" 50.000

Dokument za knjizenje: Faktura dobavljaca i zapisnik o prijemu.

Primer:

Placena je faktura iz prethodne promene sa racuna kod banke:

Duguye konto "Dobavijacs” 50.000
PotraZuje konto "Tekucs racun" 50.000
Dokument: Izvod sa racuna kod banke.
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Primer:

Primljena je u magacin zavrSena proizvodnja u vrednosti od 82.000 dinara.

Duguye konto "Zalihe gotovi proizvooa” 82.000

PotraZuje konto "Proizvodrya u toku" 82.000

Dokument: Magacinski zapisnik o primopredaji gotovih proizvoda.

Primer:

Placen je dugorocni kredit banci na taj nacin sto je odobren kratko-
ro€ni u istoj vrednosti od 65.000 dinara.

Duguyje konto "Dugorocri krealit" 65.000
PotraZufe konto "Kratkorocri kcrealit’ 65.000

Dokument: Ugovor o konverziji kredita i izvodi banke ako je transakcija
sprovedena preko analitiCkih racuna.

Primer:

IzvrSena je konverzija obaveza prema dobavljaima u kapital - udele
drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu u vrednosti od 120.000 dinara.

Duguye konto
"Obaveze prema dobavijjacima" 720.000

Potrazufe konto "Udeli D.0.0." 720.000

Dokument: ugovor o konverziji obaveza u kapital.

9.2. PROMENE U BILANSU USPEHA (RASHODI)

Sve promene u bilansu uspeha odnose se na formiranje prihoda ili
rashoda.

Za ilustraciju koristi¢e se sledecCi primeri:
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Primer:
UtroSen je repromaterijal u vrednosti od 18.000 dinara.

Duguye konto "Troskovi materjala” 78.000
Potrazuje konto "Zalihe materjala" 78.000

Dokument: Obrac¢un utroSka materijala na osnovu izlaznica.

Primer:

Prodata je trgovacka roba u vrednosti od 98.000 dinara.

Duguyfe konto " Vreanost prodate trgovacke robe” 98.000
PotraZuje konto "Zalihe trgovacke robe" 98.000

Dokument: Obracun vrednosti izdate trgovacke robe po knjigovodstvenim
cenama.

Primer:
Prispela je faktura za telefonske usluge u vrednosti od 18.000 dinara.
Duguye konto "Usluge (telefornske)” 78.000
Potrazuje konto "Dobavijjacr" 78.000

Dokument: Priznata faktura dobavljaca.

Primer:
Obracunate su zarade zaposlenih u bruto iznosu od 100.000 dinara.
Duguye konto "Troskovi zarada 700.000
Potrazuje konto "Obaveze za zarade" 700.000

Dokument: Platni spiskovi i obracuni doprinosa.

Napomena: U ovom slicaju su sve obaveze tretirane kao jeana pozicya, pa se
000 ovim pojimorm poarazumevajl / Svi Qopinoss 1 porezi koji se na rjif placayu.
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Primer:

Obracunate su kamate po kreditima u visini 30.000 dinara.

Duguyje konto "Troskovi karmaita" 30.000

Potrazuje konto "Obaveze za kamate" 30.000

9.3. PROMENE U BILANSU USPEHA (PRIHODI)

Kod rashodne strane bilansa uspeha se u prvi plan istiCu one
promene kod kojih oni nastaju samo u dva moguca slucaja.

Prvi je da se smanjuje neki od delova postoje¢e imovine, odnosno
bilansne aktive.

Drugi, da oni nastaju u slu¢aju da se po tome osnovu povecavaju
obaveze.

Prvi slu¢aj se odnosi na sve oblike materijalnih utroSaka ili smanjenja
vrednosti neke imovinske pozicije, a u drugom se radi o uslugama, odno-
dno nematerijalnim troskovima, kao Sto je na primer koriS¢enje energije.

Za razliku od njih prihodi imaju svoju kontratezu u povec¢anju imo-
vinskih pozicija, po pravilu potrazivanja ili novca ako se prodaja vrsi u go-
tovom novcu.

Iz toga sledi zakljuCak da se prihodi iskazuju u poslovnim knjigama
na osnovu sledecih kontiranja.

Primer:

Prodati su gotovi proizvodi u vrednosti od 150.000 dinara.
Kontiranje ove promene je sledece:

Duguye konto "Potrazivaryja od kupaca" 750.000

Potrazuje kornto "Prifiodr od

prodaje gotovit proizvoda” 750.000

Dokument: Faktura za prodaju gotovih proizvoda sa prate¢im dokazima o
isporuci.
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Primer:

Prodata je roba u vrednosti od 115. 000 dinara.
Kontiranje ove promene je sledece:

Duguye konto "PotraZivaryja od kupaca" 775.000
PotraZuyje konto "Prihodr od prodaje robe" 775.000

Dokument: Faktura sa dokumentacijom o isporuci robe.

Primer:
Realizovane su usluge u vrednosti od 12.000 dinara.
Kontiranje ove promene je sledece:
Duguye konto '"PotraZivarnja od kupaca" 72.000
Potrazuje kornto "Prifiodr od proaaje usluga” 72.000

Dokument za knjizenje: Faktura sa dokazima o izvrSenju usluga.

Primer:

Ostvareni su prihodi od plasiranja kapitala u obliku aktivhe kamate u
visini od 10.000 dinara.

Kontiranje ove promene je sledece:

Duguye konto "PotraZivaryja od kupaca" 70.000
Potrazuje kornto "Prifiodr od kamata" 70.000

Dokument: Obracun aktivnhe kamate.

Primer:

Ostvareni su prihodi od dividende u vrednosti od 23.000 dinara.
Kontiranje koje prati ovu promenu je sledece:

Duguye konto '"PotraZivarnja za dividenau" 23.000
PotraZuyje konto "Prihodr od dividende” 23.000

795



Dokumenat za ovo knjizenje je izvesStaj subjekta u koji je kapital ulo-
Zzen o tome da je dividenda ostvarena i da jedan njen deo pripada
subjektu koji treba da je primi dakle onom subjektu koji sprovodi
ovo knjizenje.

9.4. SLOZENE PROMENE

Za razliku od prostih ili jednostavnih promena, koje se uvek svode na
postojanje samo jedne pozicije na strani duguje i jedne na pozicije
potrazuje, slozene promene se sastoje iz viSe pozicija na jednoj ili drugoj
strani. Za pocetnika koji ulazi u ovu materiju valja ista¢i da ovaj sistem
neodoljivo podseta na veze atoma u molekulima koji se tamo naziva
"valencija", kao sposobnost da se atom veze sa jednim ili viSe atoma u
istom molekulu. Po toj logici javljaju se monovalenti i polivalenti, odnosno,
bivalentni molekuli. Sliéna je situacija sa knjigovodstvenim stavovima koji
takode mogu biti monovalentni, kao $to je ve¢ izlozeno i polivalentni, dakle
slozeno povezani, kada je u pitanju slozena promena koja sama po sebi
uslovljava postojanje viSe veza.

Primeri su sledeéi:

Primer:

Blagovremeno je placena obaveza prema dobavljaCu koja iznosi
180.000 dinara, a on se saglasio sa tim da se za nju plati 172.000 dinara.
Ocigledno je, dakle, da je na ovaj nacin doslo do toga da je ovde dug od
180.000 namiren sa 172.000 dinara, pa se javlja suvisak od 8.000 dinara.
Pitanje koje se u ovom slucaju postavlja nije u tome kako ¢e se knjiziti
placanje duga vec kako Ce se tretirati ova razlika od 8.000 dinara. Ona po
svom karakteru predstavlja dobitak koji nije nista drugo do specifi¢na vrsta
prihoda. U ovom slucaju to je prihod koji potice iz blagovremenog placanja
koji ¢emo ovde tretirati kao "ostali prihodi".

e

Duguyje konito

"Obaveze prema dobavijjacima" 780.000
Potrazuje kornto "Tekucs racurn" 772.000
PotraZuje konto "Ostali prifioar” 8.000
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Primer:

Dobavlja¢ je odlucio da izvrSi konverziju svog potrazivanja u vrednosti
od 200.000 dinara u kapital ovog subjekta i pri tom mu je priznat ulog
drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u u vrednosti od 150.000 dinara. Prvo
zapazanje koje bi se ovde moralo ista¢i da je ova firma Drustvo sa ograni-
¢enom odgvovornos¢u. Pravi problem koji se u ovom slu¢aju namece je da
se utvrdi Sta je uzrok postojanja ove pozitivne razlike. Preciznije receno,
treba odgovoriti da li je ovo prihod koji je sli¢an onom iz prethodne promene
ili nesto drugo. U svakom slu€aju odgovor je da se ovde ne radi o popustu
zbog placanja, ve¢ o tome da se ovde radi o komercijalnoj nagodbi.

Prema tome ovaj stav za knijizenje glasi:

Duguyje konto "Obaveze prema dobavijjacima" 200.000
PotraZuje konto "Udel/" 750.000
Potrazuje konto "Emisioni azio" 50.000

Dokument koji prati ovu promenu je ugovor o prodaji udela.

Primer:

Obracunate plate od 100.000 dinara a sastoje se iz:

o NetoOzZarade .....oooovvieeieeee e 65.000 dinara
o Poreznazarade ..o 20.000 dinara
e Doprinosinazarade ..........ccoccooiiiiiiiiiiniieeen 15.000 dinara

Ova slozena promena se knijizi slede¢im stavom:
Duguye konto "Troskovi nefo zaraaa " 65.000
Duguye konto "Troskovi poreza na zarade " 20.000
Duguye konto "Troskovi doprinosa na zarade" 75.000
PotraZuje konto "Obaveze za neto zarade " 65.000
Potrazufe konto "Obaveze za poreze rna zarade " 20.000

Potrazufe kornto
"Obaveze za doprinose na zarade" 75.000

Dokument: Platni spiskovi sa obra¢unatim porezima i doprinosima.
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Primer

Iz rekapitulacije o obracunatom utroSenom materijalu dobijeni su
sledeci podaci o vrednosti utroSenog materijala:

e Osnovni materijal ........cccoiiiiiieiii e 50.000
o Pomocni materijal ........ccoiiiiiiii e 30.000
e Potrosni materijal ........cccooiiiiii i 15.000
o Kancelarijski materijal .........cccccoooiiiiiiiiiie e 5.000
e GONVO I MAZIVO ..eoiiiiiiiiii et 8.000
e SHAN INVENAr ..o 2.000

Na osnovu ovih podataka sprovodi se knjizenje:
Duguyje konto "Troskovi osrovnog materjaa" 50.000
Duguye konto "Troskovi pormocnog marterjala” 30.000
Duguyje konto "Troskovi potrosnog marterjala" 75.000

Duguye konto
"Troskovi Karncelarjskog materjala" 5.000

Duguye konto "Troskovi goriva / maziva" 8.000
Duguyje konto "Troskovi sitnog invenitara" 2.000

PotraZuje kornto
Zalihe osnovrnog marterjjala" 50.000

Potrazuje kornto
"Zalihe pomocrog materja/a" 30.000

Potrazuje kornto
"Zalihe potrosnog materjala" 75.000

Potrazuje kornto
'Zalihe kancelarjjskog marterjaia" 5.000

PotraZuje konlo 'Zalihe goriva / maziva" 8.000

PotraZuje konlo "Zalihe sitnog inverniara" 2.000

Ovakvih primera bi bilo mnogo, a u ovom delu su oni pokazani samo
kao prikaz slozenih poslovnih operacija.
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G/ava deseta

10. OBRACUNI | KNJIZENJA U VEZI
SA STALNOM IMOVINOM

10.1. OSNOVNE POSLOVNE OPERACIJE

Pod stalnom imovinom, kako je to u viSe navrata napomenuto, po-
drazumevaju se ona sredstva koja su na duze vreme vezana za dati
poslovni subjekt, i koja se prema svom karakteru ne troSe jednokratno veé
sukcesivno. Ona se sastoji iz materijalnih i nematerijalnih ulaganja koja
imaju rok trajanja duzi od godine dana i vrednost koja se odreduje kao
donja granica racionalnog evidentiranja.

Njeno knjizenje se svodi na obuhvat onih operacija koje se odnose na
raspolaganije sa njom, a to znaci na njeno koris¢enje, odnosno upotrebu.

Poslovne operacije u vezi sa stalnom imovinom koje se sastoje iz:
— Nabavke
— lzgradnje,
— lzgradnje u sopstvenoj reziji
— Nege i podizanja,
— Rekonstrukcije,
— Adaptacije,
— Amortizovanja,
— Isklju€enja iz koriS¢enja,
— Likvidacije,
— Prodaje,
— Procenjivanja
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10.2. KNJIZENJE NABAVKE STALNE IMOVINE

Nabavka stalne imovine, bez obzira na to o kojoj kategoriji imovine se
radi, knjizi se na taj nacin $to se zaduzuje odgovarajuc¢i konto koji toj kate-
goriji pripada uz odobrenje odgovaraju¢eg konta dobavljaca. Znacajno je
istai da se kod stalne imovine u fazi nabavke javlja problem utvrdivanja
nabavne vrednosti koja obuhvata:

— Fakturnu vrednost datog sredstva,

— Zavisne troSkove nabavke,

— TroSkove montaze i osposobljavanja,
— TroSkove tehniCkog prijema,

— TroSkove pustanja u pogon,

— TroSkove pripreme odgovaraju¢e infrastrukture koja prati
dati oblik imovine,

— Troskove probnog pogona i uhodavanja.

Fakturna vrednost obuhvata vrednost koja je sadrzana u odgova-
rajucem dokumentu, fakturisana nabavka datog sredstva. Faktura obuhva-
ta i poreske obaveze koje se po propisima obraCunavaju za data sredstva.
Ovde spadaju i troSkovi kursnih razlika na nabavljena sredstva ako se ona
nabavljaju iz uvoza.

Zavisne troSkovi nabavke po pravilu cine troSkovi prevoza,
skladistenja, carina, poreza, Spedicije.

TroSkovi montaZe obuhvataju one izdatke koji su uslovljeni tehni¢kim ospo-
sobljavanjem sredstva za rad u svrhu privodenja funkciji kojoj treba da sluze.

Troskovi tehnickog prijema obuhvataju one izdatke koji su prouzro-
kovani prethodnim testiranjem sredstava koja se pustaju u pogon i prove-
rom da li su ona u tehnickom smislu osposobljena za delatnost kojoj sluze
i da li su izgradena, odnosno konstruisana po istim standardima koje ta
tehnologija zahteva. U ovom procesu zna¢ajne komponente su zastita Co-
vekove okoline, kao i zastita radnika na radu.

TroSkovi pustanja u pogon su povezani sa proverama koje slede u
procesu ukljucivanja novih sredstava u normalne procese eksploatacije.

TroSkovi pripreme odgovarajuce infrastrukture podrazumevaju izgra-
dnju neophodnih tehni¢kih uslova kao $to su postavljanje podloga, no-
saca i drugih elemenata neophodnih za bezbednost i pravilnost upotrebe
datih sredstava.
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TroSkovi probnog pogona neminovno prate sve nove tehnologije i
novu opremu, a probni pogon traje od nekoliko sati do nekoliko meseci. U
vreme probnog pogona kapaciteti se nedovoljno koriste, pa su izdaci za
njihovo Stelovanje i prilagodavanje nameni, odnosno za obuku radnika da
sa njima rukuju, vec¢i od prihoda koji se u toj fazi ostvaruju.

Da bi se ilustrovalo knjizenje nabavke novih sredstava i opreme
pretpostavi¢e se da je:

o Fakturna vrednost ... 180.000
o TroSKOVi MONtAZE  ....coccveviiiiiiiiiie e 30.000
e Izgradnja betonskog postolja ..........ccccoeeeiiiii, 20.000
e Troskovi tehniCkog prijema ........ccccceevcveeeeiicieeeeeiieeeeenns 10.000

Knjizenje ovih promena je sledece:

Duguye xonto "Oprema” 230.000
Potrazuje konto "Dobavijacs
(fakturna vrearnosy) " 780.000
Potrazuje konto "Dobavijacs za monitazu" 30.000

Potrazuje konto "Dobavijacs za izgraariu
bertonskog postoja" 20.000

Potrazuje konto "Dobavijjacs za troskove
tehinickog prijema" 70.000

Dokumenti za ovo knijizenje su fakture onih dobavljaca koji su izvrsili ispo-
ruku, odnosno gradili ili pak vrSili stru¢nu ekspertizu.

10.3. ZAVISNI TROSKOVI U VEZI
SA NABAVKOM STALNE IMOVINE

U prethodnom poglavlju bilo je rec¢i o tome da se u nabavnu vrednost
urac¢unavaju svi troskovi u vezi sa nabavkom i izgradnjom, odnosno
izradom sredstava koja Cine stalnu imovinu. Postoji, ipak potreba da se oni
detaljnije izloze i definiSu. Oni obuhvataju sve troskove koji se odnose na
nabavku i aktiviranje datog sredstva. Definicija naizgled jednostavna i
daleko uverljivija za svakog ko izu€ava ovaj predmet. Problem je, medutim,
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u tome da se razjasni Sta to znaci aktiviranje datog sredstva. Iz tih razloga
koristice se primer iz knjige: "Accouting - the basis for Business Decisi-
ons", po kome se pozicije koje se uklju¢uju u trosak, odnosno u slobo-
dnijem prevodu, cenu kostanja date masine dobija na sledeéi nacin:

o KataloSkacena ........cccccocviiiiiiiiiiiccie e 10.000 dolara
e Popusti unabavei .........ccccciiiiiiiiii - 200 dolara
e Netonov€anacena .....cccccveieeeiiiieeeeiiieeeee, 9.800 dolara
e Porez na promet pri nabavci .........ccccccoiiiiiiiinnnnn. 588 dolara
e PrevozmasSing .....ccocceiiiiiiii i 1.250 dolara
e Prevoz od Zeleznitke stanice do fabrike ................ 150 dolara
e Rad naistaliranju .......ccccccoiiiii 400 dolara
« Cena kostanja nabavljene masine..........cccccevuuueee 12.188 dolara

Interesantno je teorijsko obrazlozenje autora ovog primera koje se
bazira na osnovnom principu da troSkove treba dovesti u vezu sa prihodi-
ma, te da bi terecenje troSkova tekuéeg perioda imalo za pretpostavku da
se rezultat poslovanja u datom periodu opterecuje onim troSkovima koji
nisu vezani ni sa kakvim prihodima.

Mi smo sa ovim stavom saglasni, ali ne smatramo da je to dovoljno iz
razloga Sto ovakav sistem protivureCi nacelima realnog procenjivanja
imovinskih pozicija. Prema tome, ako bismo troSkove perioda teretili sa
onim troSkovima koji se odnose na montiranje neke masine, time bismo
neopravdano, povecali ove troSkove. Probem je, medutim, u tome $to bi u
momentu kada se vrSi procena vrednosti ove imovine morali da uzmemo u
obzir i ove troSkove, pa bi se samim tim na prihodnoj strani dobili pozitivni
rezultati procenjivanja ovog sredstva, te bismo se vratili na sam pocetak.
Nije stvar u tome da li podrzavamo ovaj stav. On je ispravan posto svaka
stvar treba da se tereti onim troSkovima koji je prouzrokuju, ali ne
smatramo da je dovoljno obrazlozenje koje je dato.

Knjizenje ove promene je sledece:

Duguye xonto "Oprema” 72.788
PotraZuje konto "Dobavijaci za opremu" 9.800
PotraZuje konto "Prvi dobavijac za prevoz" 1.250
PotraZuje konto "Drugi dobavijac za prevoz" 750

4 Ovaj primer se nalazi na strani 456, 9 izdanje. Autori ove knjige su Meigs and Meigs,
izdato 1993 godine.
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Potrazufe kornto "Poreske obaveze" 588

PotraZuje konto "Prifhod od sopstvenih usluga" 400
Dokumentaciju koja prati ove promene Cine pojedinacni prilozi (fakture i
obracuni).

10.4. IZGRADNJA OBJEKATA U SOPSTVENOJ REZIJI

U realnosti ¢e se dogoditi da se gradevinski objekti ili sredstva opre-
me, odnosno druga sredstva izgraduju ili grade u sopstvenoj reziji, $to zna-
Ci da se za njih ne dobijaju fakture od isporucilaca, odosno graditelja. To
znaci da se kao isporucilac javlja sopstvena firma koja je gradila dati obje-
kat ili sredstvo opreme. U sluCaju kada se sredstva stalne imovine grade u
sopstvenoj reziji tada se kao dokument o tome koristi stru¢no procenjiva-
nje vrednosti tih objekata. Kada je poznato da ta vrednost na nekom gra-
devinskom objektu iznosi na primer 620.000, tada se sprovodi knjizenje:

Duguye konto "Gradevinskr objekt" 620.000

PotraZuyfe korto
"Realizaclia sopstvernih ucinaka" 620.000

ali, i stav:
Duguye konto "Troskovi izgraanfe u sopstvenoy rezji"

PotraZuje konto "Realizacjia sopstvenih ucinaka"

Dokument je stru€na procena vrednosti izvedenog objekta i obracun
troskova izgradnje u sopstvenoj reziji.

10.5. IZRADA SREDSTVA OPREME U SOPSTVENOJ REZIJI

Nije redak slu€aj da se u praksi sredstva opreme izvode u svojoj reziji
ili pak da se sredstva koja su proizvedena kao gotovi proizvodi namenjeni
trziStu upotrebe za sopstvene potrebe. Kao primer za prvi slucaj koristice
se situacija u kojoj se neko sredstvo opreme izvodi u svojoj radionici i da
ono na primer kosta 320.000 dinara. Pre nego $to se prede na dalju razra-
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du ovog primera valja razjasniti jedan pojam u prethodnoj reCenici. ReC je

arve

ono kosta ili pak po realno procenjenoj vrednosti?

Odgovor je jasan. U pitanju je realna trziSna vrednost koja se utvrduje
procenjivanjem.

Prema tome, ako je ova vrednost veca, na tom sredstvu se moze
ostvariti zarada, a ako je manja od cene kostanja tada se ostvaruje gubitak
u poslovanju. Pretpostavi¢e se da je procenjena vrednost ovog sredstva
jednaka ceni kostanja.

U tom slucaju ovo knijizenje se sprovodi na sledeéi nacin:

Duguye xonto "Oprema” 320.000

PotraZuje kornto
"Realizacjja investicja u sopstvenoy rezjjr" 320.000

ali i stav:

Duguye konto "Troskovi izgraanfe u sopstvenoy rezji"
PotraZuje konto "Realizacijja sopstvenih ucinaka"

Dokument za ovo knjizenje je procena vrednosti datog sredstva opreme.

Drugi primer koji prikazuje ovu procenu odnosi se na slu€aj kada na
primer fabrika traktora traktor iz svoje proizvodnje koji ¢ini njen gotov
proizvod, nameni za svoju upotrebu kao sredstvo za interni prevoz. Taj
traktor je u njenim knjigama imao status gotovog proizvoda namenjenog
prodaji i on se tamo vodio po regularnoj trziSnoj vrednosti. U tom slucaju
se njegovo preknjizenje sa pozicije Gotovih proizvoda na poziciju sre-
dstava Opreme svodi na obi¢no preknjizavanje njegove vrednosti koja bi
na primer mogla biti 29.000 dinara. Preknjizavanje se vr§i prenosom sa
jednog konta na drugi.

Knjizenje koje prati prenos traktora kao gotovog proizvoda na
poziciju Oprema (transportna sredstva) svodi se na knjigovodstveni stav:

Duguye xonto "Oprema ( transporina sreastva) " 29.000

Potrazuje konto "Golovi proizvoa)” 29.000
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Dokument koji prati ovo knjizenje je nalog za prenos gotovih proizvoda na
sredstva opreme, dakle magacinski nalog za izlaz i ulaz u kategoriju stalne
imovine, kao i

Interna faktura koja se knjizi:

Duguye konto "Troskovi realizovarih gofovih proizvoaa”

PotraZuje kornto "Realizacija gotovih proizvoaa”

10.6. KADA SE OSNOVNO SREDSTVO
SMATRA AKTIVIRANIM

Teorijska sustina ovog pitanja se svodi na to da se definiSe pojam,
kada je neko osnovno sredstvo aktivirano? U primeru koji je koriS¢en i
citiran u ovoj knjizi oprema je aktivirana onog momenta kada je spremljena
za tehniCku upotrebu. U tehniCkom smislu to je ta¢no, pa se ne moze
osporiti. U ekonomskom smislu ovaj stav se moze dovesti u pitanje iz
mnogih razloga.

Neka osnovna sredstva, kao Sto su, na primer, kamioni, traktori,
bageri i druge samostalne masine koje se ne uklapaju u proizvodne linije,
mogu se smatrati aktiviranim momentom ulaska u firmu ili registracijom.
Ovo je ispravan stav, jer one pocinju ekonomski da deluju onog momenta
kada su tehniCki kompletirane, dakle, kada mogu da vrSe svoj posao. U
mnogim drugim slucajevima to nije moguée. Tako, na primer, kada se
uvode nove masine i nove tehnologije potrebna je posebna obuka radnika
za rukovanje sa tim masinama, pa se i ona tako tretira kao deo investi-
cionog ulaganja. Tu se ve¢ otvara slozeno pitanje: da li se ovo ulaganje
odnosi na masinu ili pak predstavlja nematerijalno ulaganje? To je slucaj
sa probnom proizvodnjom i osvajanjem novih tehnologija.

Po nasem uverenju ovi troskovi imaju investicioni karakter, ali najCe-
S¢e imaju karakter nematerijalnog ulaganja i ne vezuju se sa vrednosScéu
sredstava koja se kao nova ukljuCuju u ekonomske procese.

Drugi slucaj je daleko interesantniji.

To je slu¢aj kada jedna masina u lancu Cini usko grlo proizvodnje i
obara kapacitet celog lanca ili linije. Tada se zamenjuje samo ta masina,
da bi se kapacitet cele linije povecao ili pak da bi se poboljsali tehnoloski
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procesi, odnosno da bi se poboljSao kvalitet proizvoda koji se u toj liniji
ostvaruju. U takvoj situaciji nova investicija, odnosno uklju€ivanje nove
masine u ve¢ postojecu linijju ima za pretpostavku iskljuCivanje iz
proizvodnih procesa neke ve¢ postojeCe masine, koja ima sadasnju
(neotpisanu) vrednost. Zamena stare masine novom, podrazumeva da se
mora rashodovati ili prodati stara masina, a to znaci da se u tom slucaju
moraju pretrpeti znacajni gubici zbog iskljuCivanja stare masine.

Na osnovu toga sprovodi se knjizenje:

Duguyfe konto "Oprema (aafo sreastvo) " 72.788
PotraZuje konto "Dobavijaci za opremu" 9.800
PotraZuje konto "Prvi dobavijac za prevoz" 1.250
PotraZuje konto "Dobavijac za prevoz" 750
PotraZuje konto "Poreske obaveze" 588
Potrazuje konto "Priiod od sopstvenih usiuga” 400
PotraZiuyje konto 'Stara oprema" 3.000

Duguyje konto Rashodl tekuceg perioda" 3.000

Dokumentaciju koja prati ove promene Cine navedeni prilozi, kao i doku-
menti o rashodovaniju stare opreme.

10.7. REKONSTRUKCIJA STARIH OBJEKATA

Kod rekonstrukcije starih obekata nailazi se na sli¢nu situaciju. Da bi
se ona prikazala pretpostavice se da treba srusiti krov sa starog objekta i
obnoviti fasadu, a da se na istoj konstrukciji doziduje jo$ jedan sprat.
Sustina je u tome da se u ovom slucaju jedan deo radova izvodi na starom,
a drugi na podizanju novog sprata. U tom slu€aju radovi na skidanju krova
imaju za pretpostavku smanjenje vrednosti toga objekta, a potom radovi
na dogradnji novog krova predstavljaju povecanje vrednosti toga objekta
koji sada nije dvospratan ve¢ trospratan.

U ovakvim sluCajevima stvari se razvijaju logikom projektnih pre-
draCuna koji po pravilu sadrze sve radove na izgradnji novog sprata, ali i
radove na rusenju onih elemenata koji se moraju srusiti da bi se taj sprat
izgradio. Ovde se dakle ne sledi logika koju smo Kkoristili u vezi sa izba-
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civanjem i zamenom jedne masine u prethodnom primeru i obuhvatom
svih radova na izgradnji datog objekta.®

Prema tome, u primeru kada sadasnja vrednost nekog objekta ima
vrednost 50.000.000 i kada po projektnoj dokumentaciji i kona¢nom obra-
¢unu vrednosti dogradnja iznosi 42.000.000, tada se sprovodi knjizenje:

Duguye xonto "Gradevinskr objekt" 42.000.000

Potrazuje kornto
"Dobavijacs za izvedene radove" 42.000.000

Dokument za ovo knjizenje je konacan obracun vrednosti radova na do-
gradnji datog objekta.

10.8. KNJIZENJE REKONSTRUKCIJE |
ADAPTACIJE SREDSTAVA STALNE IMOVINE

Pod rekonstrukcijom sredstava stalne imovine podrazmeva se
promena tri elementa:

— Promena namene sredstava,
— Promena vremena kori§¢enja
— Povecanije vrednosti.

Pod adaptacijom se podrazumeva promena konstruktivnih svojstava
sredstava, a vrlo Cesto i njihove vrednosti.

Posto se u rekonstrukciji, odnosno adaptaciji, radi o pove¢anju njiho-
ve vrednosti, to se sprovodi sledece knjizenje, koje se moze prikazati na
sledec¢em primeru.

Primer: RekonstruiSe se prevozno sredstvo nadogradnjom nove karoserije
i ojacanjem gibnjeva u vrednosti od 120.000 dinara.

Knjizenje koje prati ovu promenu je sledece:
Duguye konto "Oprema - prevozrno sreastvo” 720.000
PotraZuyje konto "Dobavijacs" 720.000

Dokument za ovo knijizenje je faktura dobavljaca.

5 Prema tome, knjizenje ovih radova se svodi na priznavanje konaéne situacije.
Pojam "situacija" se koristi u gradevinarstvu, a u sustini ima isti sadrzaj kao faktura, pa se
moze koristiti u tom znacenju. Cesto se umesto ovog pojma koristi pojam "konac¢an
obracun" koji zapravo ima isto znacenje.
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10.9. PRIRODNA BOGATSTVA KAO STALNA IMOVINA

Prirodna bogatstva se pojavljuju u obliku zaliha rude raznih metala,
uglja, gasa i drugih bogatstava sakrivenih pod zemljom, kao i u obliku
Sumskih zasada ili jezera, odnosno morskih obala ili toplih, odnosno
mineralnih izvora. Prema ekonomskoj teoriji prirodna bogatstva sama po
sebi nisu vredna posto nisu produkt ljudskog rada, ali je izvesno da ona
imaju trziSnu cenu koja se ispostavlja u obliku oc¢ekivane rente u procesu
njihovog koriséenja. Sama po sebi, ona su nemerljiva ili se teSko mogu
meriti, ali se zato mere i izrazavaju kroz cenu zemljiSta na kome se nalaze
ili se u njemu nalaze. Logika toga merenja kroz trziSnu vrednost se
izrazava kroz sledeci primer:

Zem/jiste u kome se nalazi ruada od na primer 1.000.000 fona uglja ima
vreanost od 50.000.000 dinara, a nakon eksploalacije fa vreanost e
5.000.000 dinara.

Logicno je, aakle, prelpostaviti da je rZ/isno unovceiva vreanost ugla
saarzanog u ovom zemjistu 45.000.000 dinara. /z foga se nadalje
Zvoall zakijucak da fe cena fone uglja u utrobr zemlje 45 adinara.

Kada se stvari ovako postave, logi¢no je da ¢e se vrednost zemljista
u kome se nalazi ova zaliha uglja razdvojiti na deo koji stvarno cini
vrednost zemljiSta koje se ne amortizuje i vrednost rude koja ¢e se
amortizovati vadenjem iz utrobe zemlje. Prema tome, knjizenje koje se
odnosi na ovo prirodno bogatstvo i zemljiSte u kome se ono nalazi je
zasnovano na dokumentaciji po kojoj zemljiSte vredi 5.000.000, a rudno
bogatstvo 45.000.000 dinara. Ako pretpostavimo da se ovo zemljiSte
nabavlja pod ovim uslovima, tada je stav za knjizenje nabavke ovog
prirodnog bogatstva sledeéi:

Duguye konto "Zemljiste” 5.000.000
Duguyje konto "Zalihe ruade" 45.000.000
PotraZuyje konto "Dobavijacs" 50.000.000

Dokument za knjizenje je faktura dobavljaca i procena vrednosti uglja u
tome zemljistu.

Ako se ovo zemljiSte koristi 10 godina i svake godine izvadi po
100.000 tona uglja to znaci da ¢e se svake godine ukalkulisati vrednost
uglja koji je placen kroz cenu zemlje u visini od 100.000 x 45 = 4.500.000
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Stav za knijizenje u tom slucaju ima oblik:

Duguye konito
"Troskovi amortizacjje zaliha ugja" 4.500.000

PotraZuje kornto
"Ispravka vreanosti zaliha ugja" 4.500.000

Posle 10 godina i 10 ovakvih knjizenja stanje na kontima zaliha uglja i
njihove ispravke je sledece:

Isporuka vrednosti
zaliha uglja
45.000.000 4.500.000
45.000.000 4.500.000
4.500.000
4.500.000
4.500.000
4.500.000
4.500.000
4.500.000
4.500.000
4.500.000
45.000.000

Zalihe rude

Posle ovih knjizenja ugaSen je konto zaliha uglja posto je ugalj u utro-
bi zemljista utrosSen.

10.10. PROBLEM REKULTIVACIJE ZEMLJISTA
NAKON IZVRSENE EKSPLOATACIJE RUDE

Nakon izvrSene eksplotacije rude ili gliniSta, ostaje problem vracanja
zemljista kulturi ili njegove ekoloske sanacije. Taj problem se obi¢no poja-
vljuje onda kada se rudnici gase, pa ekoloSka sankcija Cesto predstavlja
drustveni problem nakon izvrSenog raubovanja rudnika ili glinista.

Ovi troSkovi su mnogo veci nego Sto to na prvi pogled izgleda, pa se
u praksi ovaj problem reSava na taj nacin Sto se proces rekultivacije
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sprovodi sukcesivno po fazama ili kona¢no po zavrSenom poslu. Da bi se
ovaj proces prikazao koristiCe se oba primera.

Pretpostavice se u prethodnom sluCaju da troskovi rekultivacije
iznose 20.000.000 dinara i da ¢e se rekultivacija sprovoditi:

= a. sukcesivno po godinama

= b. jednokratno kada se okonca eksploatacija rudnika.

Prvo pitanje koje se u ovom slu¢aju postavlja glasilo bi: Kolika je
osnovica za amortizaciju rude koja se nalazi u zemljistu?

Odgovor je da je to vrednost od 45.000.000 + 20.000.000 = 65.000.000.

U ovim okolnostima godiSnja amortizacija na 100.000 tona eksploati-
sanog uglja iznosi¢e 65.00.000 dinara.

Stoga stav za knjizenje amortizacije zaliha uglja ima sledeci oblik:

Duguyfe konto "Amortizaciia zaliha ugja" 6.500.000
Potrazuje kornto
"Ispravka vreanost zaliha ugja" 4.500.000
PotraZuyfe korto
"Wamenski fornd za rekultivaciiu zemyjista" 2.000.000

Ovo knijizenje ¢e se ponoviti 10 puta za 10 godina eksploatacije.

Ako se vrsi sukcesivna rekultivacija zemljiSta nakon izvrSene eksplo-
atacije za svaku godinu tada se sprovode knijizenja:

Duguye konto "Fond za rexultivaciu zemyjista"  2.000.000
PotraZuje kornto
"Obaveze prema dobavijjacima" 2.000.000
Dokument je faktura dobavljac¢a koji vrsi rekultivaciju.
Ukoliko se rekultivacija izvodi jednokratno na kraju eksploatacionog
perioda, tada se sprovodi knjizenje:
Duguye konito
"Fond za rekultivacju zemyjjista" 20.000.000
PotraZuje konto "Dobavijacs" 20.000.000

Dokument je i u ovom slu€aju faktura dobavljaCa za izvedene radove na
rekultivaciji.
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10.11. RASHODOVANJE SREDSTAVA STALNE IMOVINE

Rashodovanje sredstava stalne imovine se wvrSi u sledeéim
sluCajevima:

— Kada sredstva viSe nisu tehniCki sposobna za dalju upotrebu,

— Kada su tehnicki sposobna, ali ne postoje ekonomski uslovi za
njihovu eksploataciju.

U prvom slu€aju radi se o totalnoj neispravnosti sredstava koja se
racionalnim popravkama i procedurama ne mogu vratiti u stanje korisne
eksploatacije. Jednostavno radi se o tome da su ona postala neupotrebljiva.

U drugom sluCaju sredstva mogu biti savrSeno ispravna, ali su
izbacena iz upotrebe iz raznih ekonomskih razloga. Ako, na primer jedna
masina u liniji moze biti ispravna, ali je postala neupotrebljiva zbog toga
Sto je cela linija izbaCena iz upotrebe, to je razlog da se i ona iskljuci iz
upotrebe, zbog toga Sto je njena eksploatacija postala nemogucéa.

Neko sredstvo moze biti isklju¢eno iz upotrebe zbog toga Sto je na
scenu dosla nova generacija tehnike i tehnologije, pa je njegovo koris¢enje
postalo neracionalno ili tehnoloski neadaptibilno za dati nivo tehnologije.

Bez obzira na razloge zbog kojih se neko sredstvo rashoduje i
iskljuCuje iz dalje upotrebe, u knjigovodstvu se susreéu sledece situacije:

—  Prnvo, da je rashodovana vrednost veéa od knjigovodstvene,
— Drugo, da je rashodovana vrednost jednaka knjgovodstvenoj i
— Jrece, da je rashodovana vrednost manja od knjgovodstvene.

Pre nego S§to se pristupi knjizenju valja razjasniti pitanje nacina
utvrdivanja rashodovane vrednosti, posto je knjigovodstvena vrednost
upravo ona koja postoji u knjigama u momentu donosSenja odluke o
rashodovanju.

Rashodovana vrednost se vrSi na bazi procenjivanja mogucée prodaj-
ne vrednosti toga sredstva.

Prvi primer :

Jedno transportno sredstvo koje ima sadasnju vrednost od 40.000
dinara rashoduje se pod uslovima da njegova rashodovana vrednost iznosi
32.000 dinara.

U ovim okolnostima sprovodi se knjizenje slede¢im stavom:
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Duguye xonto "Oprema za likvidac)u" 32.000

Duguyje konto "Gubicr u rashodovaryy
osnovnif sreastava 8000

Potrazuje kornto "Oprema u exsploatacyi” 40.000

Dokument na osnovu koga se sprovodi ovo knjizenje je zapisnik o proceni
vrednosti sredstava koja se rashoduju.

Drugi primer :

Rashoduje se masina Cija je knjigovodstvena vrednost 23.000, a da je
procenom utvrdeno da se ona moze prodati po toj vrednosti.

Tada se sprovodi sledece knjizenje:
Duguyje konto "Oprema u likvidacyr" 23.000

Potrazuje konto "Oprema u korisceryju” 23.000

Dokument za ovo knizenje je zapisnik o proceni sredstava koje se likvidira.

Treéi primer :

Rashoduje se gradevinski objekat koji se po proceni moze prodati za
50.000, a njegova knjigovodstvena vrednost je 28.000 dinara.

Ova promena se sprovodi na sledeéi nacin:

Duguye konto "Gradevinski objerts u likviaacr" 50.000

PotraZuyje konto "Gradevinski objeits
U eksploatacyr" 28.000

PotraZuyfe konto "Prihodr od likvidacije
osnovnih sreastava” 22.000

Dokument za ovo knijizenje je zapisnik komisije za procenu trziSne vredno-
sti ovog sredstva u momentu likvidacije.

Zapaza se da se povecanje vrednosti sredstava koja se ukljuuju u
likvidaciju tretira kao prihod, a smanjenje kao rashod. Generalno se moze
izvesti zaklju€ak koji ¢e se u ovoj knjizi pomenuti na viSe mesta, da svako
povecanje vrednosti imovine ima karakter prihoda, a svako smanjenje
vrednosti svih oblika imovine ima karakter rashoda tog perioda
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10.12. SPECIFICNOST RASHODOVANJA
NEMATERIJALNIH ULAGANJA

Rashodovanje kao pojam se uvek odnosi na neko sredstvo koje po-
stoji. Kada su u pitanju nematerijalna ulaganja ona se ne mogu fizicki
rashodovati, posto fiziCki i ne postoje. Njihovo rashodovanje ima pravni
karakter ako su nastale okolnosti da se to sredstvo vise ne moze
eksploatisati, ili ekonomski, ako su nastale oklolnosti da je koriS¢enje tog
prava nerentabilno.

Za razliku od materijalnin sredstava koja se mogu preneti u
ekonomsku kategoriju sredstava u likvidaciji ili rashodovanju, kod nema-
terijalnih ulaganja se radi o neposrednoj likvidaciji ovakvih sredstava sta-
vom za knijizenje koiji ¢e se izloziti u narednom primeru.

Primer:

Izgubljeno je pravo na dalje koris¢enje licence koja se u knjigama
vodi u vrednosti od 5.000 dinara.

Knjizenje ove promene je sledece:

Duguye konto
"Rashoai zbog gubrtaka na osnovrim sreastvima" 5.000

Potrazuje kornto
"Nemarterijaina uliagarye (licence) " 5.000

Dokument za ovo knjizenje je po pravilu ugovor ili drugi pravni akt, odno-
sno odluka organa da se ta licenca vise ne koristi.

10.13. PRODAJA RASHODOVANIH
OSNOVNIH SREDSTAVA

Kod prodaje rashodovanih osnovnih sredstava se zaduzuje konto
Potrazivanja od kupaca, uz odobravanje konta Osnovnih sredstava za
rashod. Problem je, medutim, u tome $to se prodajna vrednost po pravilu
ne podudara sa onom vrednosScu po kojoj se ta sredstva vode u poslovnim
knjigama, pa i u tom slu€aju mogu nastati sledece tri situacije:

e 1. Da se rashodovana sredstva prodaju po ceni ve¢oj od knjigo-
vodstvene
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e 2. Da se rashodovana sredstva prodaju po ceni koja je jednaka
knjigovodstvenoj

e 3. Da se rashodovana sredstva vode po ceni koja je manja od
knjigovodstvene.

Za ilustraciju Ce se koristiti sluCaj da se prodaje sredstvo opreme koja
je namenjena za rashod, a prodaja se realizuje po ceni od 18.000. Ona se
ona u knjigama vodi po vrednosti od 15.000 dinara.

U tom slucaju sprovodi se sledece knjizenje:
Duguye konto "PotraZivarnja od kupaca" 78.000
Potrazuje konto "Oprema za rashod" 75.000

PotraZuje konto "Prifiod od prodaje
osnovnih sredstava” 3.000

Dokument — faktura za prodatu rashodovanu opremu.

Ukoliko je prodaja ovog sredstva izvrSena po ceni od 15.000 dinara,
tada se sprovodi sledece knjizenje:

Duguye konto '"PotraZivarnja od kupaca" 75.000
PotraZuyje konto "Oprema za rashod"” 75.000

Dokument - faktura za prodatu opremu.

Ukoliko se prodaja vrsi po ceni nizoj od one po kojoj se ovo sredstvo vodi
u knjigovodstvu, na primer 11.000 dinara, tada se sprovodi sledece knjizenje.

Duguye konto "Potrazivaryja od kupaca" 71.000
PotraZuje konto "Oprema za rasfod" 75.000
Duguyje xonto "Gubicr u prodayi osnovih sredstava” 4.000

Dokument - faktura za prodaju rashodovane opreme.
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G/ava jedanaesta

11. KNJIGOVODSTVENI OBUHVAT OTPISA
STALNE IMOVINE (AMORTIZACIJE)

11.1. SLICNOST | RAZLIKE IZMEBU AMORTIZACIJE |
OTPISA STALNE IMOVINE

Jedna od sustinskin razlika izmedu osnovnih i obrtnih sredstava,
odnosno stalne i cirkuliSsu¢e imovine je u tome Sto se obrtna sredstva
jednokratno troSe u poslovnim procesima, a stalna imovina se troSi u
dugom nizu godina i velikom broju poslova koji se na njoj i sa njom obave.
Cement koji se koristi u gradevinarstvu ili seme koje se seje u poljoprivredi
se jednokratno troSi onog momenta kada se baci na njivu. Kran koji se
koristi u gradenju objekata i traktor koji se koristi za oranje ¢e se upotrebiti
u velikom broju takvinh procesa, pa se njihova vrednost sukcesivno u
nekom srazmernom delu prenosi na nove proizvode i usluge. Pojednosta-
vljeno re¢eno, ova sredstva gube svoju vrednost tiho, skoro nec¢ujno ¢ak i
kada se ne koriste.

To gubljenje vrednosti stalne imovine Cini njeno obezvredenje koje nije
nista drugo do otpis ili ispravka, odnosno postepeno umanijenje te vrednosti.

Ovo umanjenje moze biti prouzrokovano rabac¢enjem, dakle funkcio-
nalnom upotrebom kada se ono prenosi na nove proizvode koji su ga
prouzrokovali. To je ta takozvana funkcionalna amortizacija. Ono moze biti
uslovljeno protekom vremena, dakle radanjem ili propadanjem zbog de-
jstva prirodnih sila kao $to je to slu¢aj sa putevima, kanalima, bioloSkim
sredstvima, pa i opremom koja je izlozena spoljnim uticajima i zubu
vremena. To je prirodno rabacéenje sredstava.

Tre¢i oblik smanjenja vrednosti stalne imovine Cini takozvano mora-
Ino rabacenije ili zastarevanje sredstava zbog tehni¢kog odnosno tehno-
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loSkog zaostajanja — zastarevanja. Pisa¢a masina bi danas mogla da bude
sasvim nova, a da pri tom nema nikakvu upotrebnu vrednost samo zbog
toga Sto je istorijski prevazidena ili u ovom stilu receno, tehnoloski
otpisana iako je mehanicki ispravna. Dovoljno je da za neko sredstvo
nema odgovaraju¢ih delova ili energetskih izvora da bi se ono smatralo
prevazidenim i otpisanim bez obzira na to Sto bi moglo biti tehnicki
ispravno. Rec je, dakle, o tome da ono nema odgovaraju¢u upotrebnu
vrednost, pa se zbog toga smatra ekonomski otpisanim.

U ovakvom toku misli pitanje je: Sta je amortizacja?

Odgovor koji bi mogao da zadovolji ovaj nivo teorijskog razmatranja
je, da je to vrednosni ekvivalent smanjenja vrednosti stalne imovine koja se
koristi u poslovnim procesima.

U ovoj tvrdnji nalazi se jedna kruta ograda u kojoj se tvrdi da se
ovakav stav uzima kao prihvatljiv samo na ovom nivou teorijskog razma-
tranja. U dubljoj teorijskoj analizi on je daleko slozeniji, ali se ta slozenost
na ovom nivou nau¢ne analize nece izlagati. Ono $to se ipak mora uciniti
to je ukazivanje na razloge zbog kojih se ovakav ograda postavlja. Re€ je 0
tome da se smanjenje vrednosti stalne imovine u uslovima kada se svake
godine vrSe procene njene vrednosti javlja kao slozen problem kojim nema
neposredne veze sa gubljenjem vrednosti sredstava, jer se moze pretpo-
staviti i suprotan proces da je doslo do povecanja te vrednosti. Prihvatamo,
dakle uslovni stav da je amortizacija upravo smanjenje vrednosti stalne
imovine u datom vremenskom periodu.

11.2. EKONOMSKA SUSTINA AMORTIZACIJE

U definisanju pojma amortizacije polazi se od stava da se svi oblici stalne
imovine, osim zemljiSta, mogu koristiti ograniceni broj godina. 1z tih razloga:

‘amortizacyja, po stavovima vec cltiranih autora (Meigs and Meigs) cini
alokaciju tih troskova na rashiode u vremenu kaga se ostvaruiu usiuge
od koriscenya tih sredstava.®

Ona, dakle, treba da tereti ucinke koji se ostvaruju u vremenu dok se
ta sredstva koriste. Tu se ve¢ nailazi ne metodoloske teSkoée u vezi sa
tretmanom amortizacije. Pitanje koje se moze postaviti glasilo bi:

znacy i to aa se amortizacja ne obracunava u godinama kada se la
sreastva ne koriste?

¢ Meigs And Meis, Ibidem, strana 460
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Za to bi se ¢ak moglo naci teorijsko uporiste u jednom od osnovnih
principa knjigovodstva po kome rashode treba dovesti u vezu sa
ostvarivanjem koristi od koriSéenja datog sredstva.

Odgovor je naravno - ne.

Razlog je u Cinjenici da se sredstva amortizuju i kad se ne koriste, te
stvar nije u tome da li se ona koriste, ve¢ da se postavi pitanje: zasto se
ona ne koriste. Ako su sredstva koja se amortizuju nepotrebna onda ih
treba otuditi, a ako neko nije u stanju da ih zaposli, tada se postavlja
pitanje valjanosti vodenja firme —upravljanja.

Amortizacija se, dakle, dovodi u vezu sa obezvredivanjem sredstava,
ma koji uzrok obezvredivanja da je u pitanju.

U knjigovodstvenom smislu amortizacija kao troSak ima za posledicu
da se smanjuje vrednost sredstava koja se obezvreduju i da se ona preno-
si na nove proizvode kao troSak koji ih u srazmernom delu opterecuje,
odnosno poskupljuje.

Kroz amortizaciju se vrednost stalnih sredstava “topi" i nestaje preno-
seci se na nove proizvode ili usluge koje se stvaraju kori§éenjem sredstava
koja se amortizuju ali i njihovim postojanjem Cak i kada se ne koriste.

11.3. AMORTIZACIJA, OBEZVREDENJE |
PROCENJIVANJE STALNE IMOVINE

Pojmovi koji se koriste u ovom podnaslovu se Cesto brkaju do te
mere da je ponekad tesSko da se predstavi njihova prava sustina i smisao.

U vezi s tim treba razjasniti neka kategorijalna pitanja.

Prvo od njih je: Sta je to knjigovodstvena vrednost nekog sredstva
koje &ini stalnu imovinu?

Odgovor na ovo pitanje je viSe puta obradivan u ovoj knijizi, pa se na
prvi pogled njegovo pojavljivanje moze tretirati kao suviSno meditiranje. Pro-
blem ipak nije tako jednostavan. Knjigovodstvena vrednost je po svim defini-
cijama koje su ovde obradivane, zapravo procenjena trziSna vrednost
sredstava koja se amortizuju po prethodnom obracunu, a ako se radi o
novom sredstvu to je ona vrednost koja je u ovom delu tretirana kao naba-
vna. U tome ocigledno nema vecih tesko¢a. Razume se, da se, osim naba-
vne, kao osnov za obracun amortizije koristi i umanjenje nabavne vrednosti
za preostalu, odnosno rezidualnu vrednost nakon zavrSenog koris¢enja.

Kada se obracuna normalna i regularna amortizacija dobija se nova
vrednost datog sredstva, a realno obraCunata amortizacija nije nista drugo
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do pokazatelj njegovog obezvredenja u datom vremenskom razdoblju. Po
toj logici amortizacija bi bila isto Sto i obezvredenje, bez obzira na to da li
se koristi linearni ili funkcionalni sistem obracuna amortizacije.

Primer za ovu ilustraciju bi mogao biti sledeci:

« Knjigovodstvena vrednost na pocetku perioda ............... 100.000
o Obezvredenje utvrdeno u datom periodu ...........cccceeeennee 10.000
o Nova knjigovodstvena vrednost

nakon obracuna amortizacije ..........cccccceeviieeiiiininieeennn. 90.000

Ako se na kraju perioda izvrSi procena vrednosti ovog sredstva i utvrdi
da ono vredi 102.000 dinara pitanje koje bi se moglo postaviti glasilo bi :

Da li se u ovom slu€aju uopste radi o amortizaciji i da li ona postoji
buduci da dato sredstvo zbog trziSnih okolnosti vredi viSe nego na pocetku.

U obrnutoj situaciji, da ovo sredstvo trziSnu vrednost od 70.000 dina-
ra takode se postavlja isto pitanje, ali sa suprotnom logikom.

U oba slu€aja smatramo da je amortizacija pravilno utvrdena i ne do-
vodimo u pitanje njenu validnost, ali se povecanje ili smanjenje vrednosti
sredstava koja Cine stalnu imovinu, javlja kao rezultat trziSnih okolnosti koje
su mogle uticati na povecanje ili smanjenje vrednosti bilo kog dela imo-
vine, na primer deviza, hartija od vrednosti ili repromaterijala.

11.4. SISTEMI OBRACUNA AMORTIZACIJE

U ekonomskoj literaturi pojavljuje se viSe sistema obracuna
amortizacije, pa se autori bukvalno utrkuju da ih obrazloze i prezentiraju
svojim Citaocima. Tako na primer koristi se:

— Linearni obra¢un amortizacije
— Degresivni obracun amortizacije,
— Progresivni obracun amortizacije
— Funkcionalni obrac¢un amortizacije,
— Ubrzana amortizacija,
— Amortizacija na bazi preostalog veka upotrebe.
i niz drugih varijanti koje bi mogle biti interesantne za teorijska razmatranja.

Interesantno je da se autori koji se bave ovim pitanjem Cesto opre-
deljuju za to da se objasni jedan sistem obracuna amortizacije koji je
ispravan i da je bolji od drugih. Upravo ovu tezu smatramo nepravilnom iz
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razloga da je najbolja ona metoda, odnosno sistem obrac¢una amortizacije
koji najrealnije predstavlja stvarnu visinu obezvredenja sredstava koja
podlezu amortizaciji.

Prema tome, najbolji je onaj sistem koji garantuje najveéu realnost, a
svi se svode na izbor izmedu linearne ili funkcionalne metode.

Po prvoj se ona obracunava na idealno jednake delove u svim
godina korisne eksploatacije sredstava koja su predmet amortizovanja.

Po drugom se visina amortizacije dovodi u vezu sa intenzivnoSc¢u
koriS¢enja datog sredstva.

U praksi smo imali slucajeve da je kombinacija ova dva sistema obra-
¢una dala vrlo kvalitetne rezultate iz razloga Sto nisu sva sredstva jednako
izlozena habaniju, niti se sva koriste u jednakim uslovima eksploatacije.

Jeaan primer iz prakse b/ vajjalo /stacs kao rlustrativan. Nas/ buldoZeri
u ruaniku kvarcrog peska su bili toliko izloZeni habaryu, o0arosno
erozjji zbog uticaja kvarca da cak /' u uslovima jednakog intenziteta
ekasploatacjie njje bilo moguce da se zadovoljimo linearmim obracu-
rom armortizacye.

Valja, ipak, ista¢i da metod preostalog veka korisne upotrebe otklanja
mnoge posledice greSaka koje prouzrokuju linearni sistem obracuna, pa
se on javlja kao jedno od reSenja koje zasluzuje paznju upravo stoga $to
otklanja posledice greSaka drugih sistema u vezi sa realnoS¢u u obracunu
amortizacije u proslosti.

11.4.1. Tradicionalni metodi obracuna amortizacije

Generacija autora ovog rukopisa je Skolovana na tradicionalnoj
doktrini po kojoj se amortizacija obracunava primenom sledec¢eg obrasca:

Am = Os x As

Am = Amortizacija
Os = Osnovica za amortizaciju
As = Stopa godisSnje amortizacije

Ako je, na primer, osnovica za amortizaciju 100.000 dinara, a
godiSnja stopa 10%, to znaci da ¢e godiSnja amortizacija datog sredstva
biti 10.000 dinara.
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Da bi se ovaj obrazac do kraja razjasnio treba definisati pojam "stope
amortizacije". Ona se po toj logici dobija na taj nacin sto se 100 deli sa
godinama korisne upotrebe datog sredstva. U primeru koji se koristi ova
stopa je 10 upravo stoga Sto se poslo od teze da ¢e se ova sredstva
koristiti u proseku 10 godina. Po elementarnoj logici proizilazi da je ispra-
vno da se jedna desetina vrednosti tog sredstva otpiSe, dakle amortizuje
svake godine.

Kada se stvari ovako predstave, pitanje bi se moglo postaviti u
obliku: zasto se ovaj sistem obraCuna amortizacije smatra prevazidenim i
tradicionalnim ili zasto se on ne bi i danas mogao primeniti, ali ne kao
tradicionalan ve¢ kao ispravan i savremen?

Razume se da je teSko osporiti teorijsku ispravnost ovakvog sistema
obrac¢una amortizacije. Da bi se ona ilustrovala koristi¢e se sledec¢i primer
amortizacije masine koja ima nabavnu vrednost, odnosno osnovicu za
amortizaciju 100.000 dinara, i koja se ravhomerno amortizuje u roku od 8
godina, dakle po stopi od 12,5% godiSnje. Ovaj obraun bi se mogao
prikazati na sledeci nacin.

Tabela br. 27. - Ravnomerni obrac¢un amortizacije

Vrednost
Godina :
eksploa- | Napavna Og;ls Stopa | Godisnja Ukupan Séancl{: ]
tacije | ,rednost | pocetka amori:zacu e| amort- otpis vre-
godine (%) zaclja dnost
1 100.000 - 12,5 12.500 12.500 87.500
2 100.000 12.500 12,5 12.500 25.000 75.000
3 100.000 25.000 12,5 12.500 37.500 62.500
4 100.000 37.500 12,5 12.500 50.000 50.000
5 100.000 50.000 12,5 12.500 62.500 37.500
6 100.000 62.500 12,5 12.500 75.000 25.000
7 100.000 75.000 12,5 12.500 87.500 12.500
8 100.000 87.500 12,5 12.500 100.000 0
Zbir: - - - 100.000 - -

Posmatranjem ovog prikaza moze se zakljuCiti da je ovakva preze-
ntacija obra¢una amortizacije ispravna te da nema osnova da se ovaj rela-
tivno jednostavan i logi¢an sistem amortizacije, zameni nekim drugim. On
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je, naravno, ispravan, ali se u praksi Cesto nailazi na sluCajeve da on daje
vrlo loSe rezultate. Razlozi su u Cinjenici da je teSko sa preciznoS¢u una-
pred predvideti stopu amortizacije za ceo eksploatacioni vek, pa se zbog
toga dogadaju razne situacije.

11.4.2. Problemi koji nastaju ako je amortizaciona
stopa nerealno odredena

Ako je stopa amortizacije prenisko odredena, nailazi se na tesko¢e u
vezi sa realnoS¢u njenog obracuna. Da bi se ovaj slu€aj prikazao,
pretpostaviée se da je ovo sredstvo stvarno amortizovano za 6 godina.
Nakon 6 godina ono i dalje ima neamortizovanu, dakle sadasnju vrednost
koja u ovom primeru iznosi 25.000 dinara, a u realnosti ono vise ne postoji.
Zbog toga ¢e se dogoditi da ¢e naredne godine snositi amortizaciju i onih
sredstava koja se ne koriste. Tada Ce ta Sesta po redu godina biti optere-
¢ena amortizacijom za tri godine, Sto znaCi da ¢e ona biti optere¢ena sa
amortizacionom kvotom koja ¢e u ovom primeru iznositi 37.500 dinara, ka-
ko to pokazuje sledece tabela.

Ravnomerni obracun amortizacije u sluCaju kada se sredstva

amortizuju pre roka.

Tabela br. 28

Vrednost
Godina . Godi- Sada-
eksploa- | Napavna Otpis do Stopa $nja Ukupan $nja
taciie | yreqnost | POCCtka | amorti- | o otpis vre-
godine | zacije (%) zacija dnost
1 100.000 - 12,5 12.500 12.500 87.500
2 100.000 12.500 12,5 12.500 25.000 75.000
3 100.000 25.000 12,5 12.500 37.500 62.500
4 100.000 37.500 12,5 12.500 50.000 50.000
5 100.000 50.000 12,5 12.500 62.500 37.500
6 100.000 62.500 37,5 37.500 100.000 0
7
8
Zbir: - - - 100.000 - -
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Predpostavka je da je amortizaciona stopa previsoko odredena pa se
nakon proteka 8 godina utvrduje da se ovo sredstvo i dalje koristiti, pa se
uzima za primer da ¢e ono sluziti svojoj nameni joS 4 godine. To ima za
posledicu da te preostale Cetiri godine nisu uopste optere¢ene amortizaci-
jom, iako se dato sredstvo koristi, te da se amortizacija ne¢e obracunavati,
kako to pokazuje naredni primer:

Ravnomerni obracun amortizacije kada je amortizaciona stopa
prenisko odredena

Tabela br. 29

Vrednost
Godina Otpis
eksplo- | Napavna ch’) Stopa Godisnja Ukupan | Sadasnja
atacije « amortiza- amorti- .
vrednost | pocetka o .. otpis vrednost
godine cije (%) Zacija
1 100.000 - 12,5 12.500 12.500 87.500
2 100.000 12.500 12,5 12.500 25.000 75.000
3 100.000 25.000 12,5 12.500 37.500 62.500
4 100.000 37.500 12,5 12.500 50.000 50.000
5 100.000 50.000 12,5 12.500 62.500 37.500
6 100.000 62.500 12,5 12.500 75.000 25.000
7 100.000 75.000 12,5 12.500 87.500 12.500
8 100.000 87.500 12,5 12.500 | 100.000 0
9 100.000 | 100.000 0 0| 100.000 0
10 100.000 | 100.000 0 0| 100.000 0
11 100.000 | 100.000 0 0| 100.000 0
12 100.000 | 100.000 0 0| 100.000 0
Zbir: - - - 100.000 - -

To su bili razlozi zbog kojih su medunarodni racunovodstveni standa-
rdi pod pritiskom ekonomske stvarnosti pribegli drugom i drugacijem reSe-
nju. Ono se sastoji u tome da se kao bolji metod prihvati sistem utvrdivanja
amortizacione kvote na principu preostale vrednosti i preostalog vremena
njegove korisne upotrebe. To bi konkretno znacilo da se amortizacija obra-
¢unava po principu da se preostala sadasnja vrednost deli sa preostalim,
procenjenim godinama korisnog koriS¢enja datog sredstva, pa se na taj na-
¢in dobija pripadajuca vrednost koja kao amortizacija tereti dati period.
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11.4.3. Metod preostale vrednosti i
preostalog vremena koriséenja

Ako bi se prethodni primer ilustrovao na ovom principu, tada bi se
ovaj obrac¢un mogao prikazati na sledec¢i nacin:

Obracun amortizacije po kriterijumu preostale vrednosti i vremena
koris¢enja

Tabela br. 29

Godina Preostale Godisnja Nova
eksplo- Preostala godine amortizacija Ukup_an preostala
atacije vrednost koriséenja (2:3) otpis vrednost
1 2 3 4 5 6
1 100.000 8 12.500 12.500 87.500
2 87.500 7 12.500 25.000 75.000
3 75.000 6 12.500 37.500 62.500
4 62.500 5 12.500 50.000 50.000
5 50.000 4 12.500 62.500 37.500
6 37.500 3 12.500 75.000 25.000
7 25.000 2 12.500 87.500 12.500
8 12.500 1 12.500 100.000 0

Iz ovakvog prikaza moze se zakljuCiti da se godisSnja kvota dobija u
istoj vrednosti kao i kod ravhomernog obrac¢una amortizacije, pa ¢e se sa
pravom postaviti pitanje: zasto se nesSto Sto je logi¢no i jednostavno
neopravdano komplikuje?

Kada bi u realnom zivotu stvari stajale bas tako onda ne bi imalo
svrhe da se primeni ovaj metod. U praksi, medutim, stvari stoje bitno
drugacije, pa se postavlja pitanje: $ta je izuzetak, a Sta pravilo?

U realnim Zivotnim situacijama izuzetak je da se stvari dogadaju bas
na taj nacin da se ova dva sistema obraCuna amortizacije podudaraju.
Posto se kao primarni kriterijum bilansiranja u realnom zivotu uzima proce-
njivanje, to znaci da se procenjuje i vrednost sredstava koja se amortizuju,
ali i njegovo stanje u smislu odredivanja vremena preostalog koriSéenja.
Kad je neko sredstvo novo tada se ne moze sagledati da li ¢e se ono kval-
itetnije odrzavati i brze ili sporije habati, pa su procene u dugim rokovima
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obi¢no neprecizne. Procene o sposobnosti svakog sredstva da bude kori-
S¢eno jos ovoliko ili onoliko godina, uvek su preciznije u konkretnom sta-
nju nego u nekom zamisljenom stanju.

U ovom slucaju nikad se ne moze dogoditi situacija da neko sredstvo
ima nultu vrednost ili pak da se koristi kada uopsSte nema osnovicu za
amortizaciju.

Obrac¢un amortizacije u sluCaju kada se vreme koriS¢enja razlikuje u
odnosu na polaznu poziciju.

Ako se dogodi da se kod sredstva koje bi trebalo da se koristi 8
godina nakon dve godine utvrdi da je ono sposobno da se koristi jo§ samo
4 godine tada se obracun amortizacije takvog sredstva vr§i na nacin
prikazan u narednoj tabeli.

Tabela br. 30. - Obracun amortizacije na bazi stvarno
preostale vrednosti i vremena koriséenja

Godina Preostale Godisnja Nova
Preostala p AP Ukupan

eksplo- vrednost godine amortizacija otpis preostala

atacije koriséenja (2:3) P vrednost
1 2 3 4 5 6
1 100.000 8 12.500 12.500 87.500
2 87.500 7 12.500 25.000 75.000
3 75.000 4 18.750 43.750 56.250
4 56.750 3 18.750 62.500 37.500
5 37.500 2 18.750 81.250 18.750
6 18.750 1 18.750 | 100.000 -

U prethodnoj tabeli valja obratiti paznju na to da se godine koris¢enja
uvek smanjuju za jednu ali da to nije slu¢aj u rasponu izmedu 7 i 4. Razlog
je u tome, sto je u ovom momentu utvrdeno da ovo sredstvo ne¢e mocéi da
se koristi joS 6 godina, koliko bi po redu trebalo da bude, ve¢ samo Cetiri,
Sto je realnost situacije u kojoj se ono eksploatise.

Identi¢na situacija ¢e se dogoditi ako nastane slucaj da je
amortizacija potcenjena, dakle, kada se dato sredstvo umesto 8 koristi 12
godina i kada se do toga saznanja dode nakon dve godine.

U tu svrhu koristice se ovaj primer prilagoden za takav obracun
amortizacije.
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Tabela br. 31. - Obra¢un amortizacije ako se sredstvo

koje se amortizuje koristi due vreme.

Godina Preostala Preostale Godisnja Ukupan Nova

1 2 3 4 5 6
1 100.000 8 12.500 12.500 87.500
2 87.500 7 12.500 25.000 75.000
3 75.000 10 7.500 32.500 67.500
4 67.500 9 7.500 40.000 60.000
5 60.000 8 7.500 47.500 52.500
6 52.500 7 7.500 55.000 45.000
7 45.000 6 7.500 62.500 37.500
8 37.500 5 7.500 70.000 30.000
9 30.000 4 7.500 77.500 22.500
10 22.500 3 7.500 85.000 15.000
11 15.000 2 7.500 92.500 7.500
12 7.500 1 7.500 | 100.000

| u ovom slucaju se zapaza da redosled godina nije ravnhomerno opa-
dajuci niz, ve¢ da posle 7 umesto 6 dolazi 10 godina.

Pravilo je, dakle, da vreme kori§¢enja osnovnih sredstava odstupa od
nekih unapred programiranih rokova, te da se na ovaj nacin najbolje
obuhvataju odstupanja od tih standarda. Iz tih razloga ovaj sistem obracu-
na amortizacije je u praksi racionalan i prihvatljiv i teorijski se njemu ne
mogu uputiti ozbiljnije primedbe.

11.4.4. Amortizacija sredstava kod kojih se u toku
eksploatacije menja osnovica za amortizaciju

U zivotnoj realnosti malo Sta se dogada onako kako se zeli ili
programira. Uvek se dogada nesto Sto menja tokove zivota, pa je to slucaj
i sa osnovnim sredstvima. Mnoga od njih se podvrgavaju naknadnim
investicionim ulaganjima u smislu da im se menja:

— Vreme eksploatacije,
— Namena,

— Kapacitet ili

— Vrednost.
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U svim ovim slu¢ajevima menjaju se i propozicije obrac¢una amortizacije,
pa prvobitna forma obraCuna po nabavnoj vrednosti ostaje neprimenijiva.

U ovu svrhu Kkoristice se slu€aj da je jedno sredstvo u toku eksplo-
atacije podvrgnuto investicionim rekonstrukcijama, te da mu je menjano
vreme eksploatacije i vrednost zbog dodatnog ulaganja.

Propozicije za ovaj obracun su sledece:

e Nabavna vrednost .........cccccoiiiiiiiinii,
e Vreme eksploatacCije ........cccccomiiiiiiiiiiiiiiiniiee,
e Rekonstrukcija izvrSena nakon ...........cccccceeees 4 godina
e Vrednost ulaganja .......ccccccceeiiiiiiiiinieeeee e 300.000 dinara
Preostali vek korisne eksploatacije nakon rekonstrukcije 10 godina.

Na osnovu ovih parametara formira se slede¢a tabela za obracun
amortizacije:

1.000.000 dinara
10 godina

Tabela br. 37. - Obracun amortizacije sredstva koje se rekonstruise

. Preo Preostale Godisnja Nova

ek sc:)?cfla’;;acij e stala g(_)vd,ine_ aryortizla- U(I)(:g:_:n preostala
vrednost | koris¢enja cija (2:3) vrednost

1 2 3 4 5 6
1 1.000.000 10 100.000 | 100.000 900.000
2 900.000 9 100.000 | 200.000 800.000
3 800.000 8 100.000 | 300.000 700.000
4 700.000 7 100.000 | 400.000 600.000

4.1.
Investiciono 300.000 300.000
ulaganje
4.2. 600.000 900.000
Preneta vrednost

5 Nova vrednost 900.000 10 90.000 | 90.000 810.000
6 810.000 9 90.000 | 180.000 720.000
7 720.000 8 90.000 | 270.000 630.000
8 630.000 7 90.000 | 360.000 540.000
9 540.000 6 90.000 | 450.000 450.000
10 450.000 5 90.000 | 540.000 360.000
11 360.000 4 90.000 | 630.000 270.000
12 270.000 3 90.000 | 720.000 180.000
13 180.000 2 90.000 | 810.000 90.000
14 90.000 1 90.000 | 900.000 0

776



Zapaza se da je ovo sredstvo koriS¢eno 14 godina i da je njegova
ukupna amortizaciona vrednost jednaka zbiru osnovne nabavne vrednosti,
odnosno polazne osnovice za amortizaciju uveane za investiciono
ulaganje u toku njegovog koris¢enja. Ovo ulaganje je, oCigledno, osim
povecane vrednosti imalo za posledicu i povecanje trajanja ovog sredstva
za pune 4 godine.

11.4.5. Amortizacija sredstava koja nakon isteka
roka trajanja imaju znacajnu preostalu
(rezidualnu) vrednost

U svim primerima koji se obraduju u ovom delu knjige rezidualna
vrednost se koristi kao preostala u svakoj fazi amortizacije i on u toku
upotrebe nije niSta drugo do onaj pojam koji se u ekonomskoj nauci naziva
sadasnja vrednost osnovnih sredstava. U ovom primeru se koristi slu¢aj da
se na kraju koriS§¢enja osnovnih sredstava njihovom prodajom ostvarajuju
znacajnije vrednosti. To je slu€aj sa radnom i priplodnom stokom kod koje
se na kraju dobija znacajna klani¢na vrednost, koja nije nista drugo do
nova rezidualna ili preostala vrednost nakon isteka vremena korisne
upotrebe datog sredstva. Taj sluCaj se susrece i kod gradevinskih objekata
nakon isteka perioda njihove korisne eksploatacije u smislu da se nakon
njihovog gradenja u gradskim sredinama ostvaruju prava na zidanje novih
objekata bez placanja komunalne infrastrukture koja Cesto ima vrednost i
30% u odnosu na pravu vrednost datog objekta.

Za ilustraciju ¢e se koristiti gradevinski objekat koji se koristi 20
godina sa investicionom vredno$éu od 1.000.000 dinara i rezidualnom
vrednoscu nakon isteka perioda eksploatacije u visini od 280.000 dinara.

Obracun amortizacije ovog objekta iskazan na primeru bi se mogao
predstaviti na narednoj tabeli:

Tabela br. 32. - Amortizacija objekta sa rezidualnom vrednoscéu

Godi- Investi- Rezi- Osnovi Preo- Amorti- | Ukupna
na . caza ; . . Nova
ciona dualna . stali vek Zacija amorti-
eksplo amorti- . e , vrednost
" vrednost | vrednost . trajanja | godisnja Zacija
atacije Zaciju
1 1.000.000 | 280.000 | 720.000 20 god 36.000 36.000 | 964.000
2 964.000 | 280.000 | 684.000 19 god 36.000 72.000 | 928.000
3 928.000 | 280.000 | 648.000 18.god 36.000 | 108.000 | 820.000
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Godi- Investi- Rezi- Osnovi Preo- Amorti- | Ukupna

na . caza . .. p Nova
ciona dualna . stali vek zacija amorti-
eksplo vrednost | vrednost amorti- trajanja odisnja Zacija vrednost
atacije zaciju Janj g 4 4
4 892.000 | 280.000 | 612.000 17.god 36.000 | 144.000 | 856.000

5 856.000 | 280.000 | 576.000 16.god 36.000 | 180.000 | 820.000
6 820.000 | 280.000 | 540.000 15.god 36.000 | 216.000 | 784.000
7 784.000 | 280.000 | 504.000 14.god 36.000 | 252.000 | 748.000
8
9

748.000 | 280.000 | 468.000 13.god 36.000 | 288.000 | 712.000
712.000 | 280.000 | 432.000 12.god 36.000 | 324.000 | 676.000

10 676.000 | 280.000 | 396.000 10.god 36.000 | 360.000 | 640.000
11 640.000 | 280.000 | 360.000 9.god 36.000 | 396.000 | 604.000
12 604.000 | 280.000 | 324.000 8.god 36.000 | 432.000 | 568.000
13 568.000 | 280.000 | 288.000 7.god 36.000 | 468.000 | 532.000
14 532.000 | 280.000 | 252.000 6.god 36.000 | 504.000 | 496.000
15 496.000 | 280.000 | 216.000 5.god 36.000 | 540.000 | 460.000
16 460.000 | 280.000 | 180.000 4.god 36.000 | 576.000 | 424.000
17 424.000 | 280.000 | 144.000 3.god 36.000 | 612.000 | 388.000
18 388.000 | 280.000 | 108.000 2.god 36.000 | 648.000 | 352.000
19 352.000 | 280.000 72.000 1.god 36.000 | 684.000 | 316.000
20 316.000 | 280.000 36.000 0.god 36.000 | 720.000 | 280.000

Konac¢na vrednost je jednaka rezidualnoj vrednosti, dakle onoj koja
Ce ostati nakon isteka roka korisne upotrebe datog sredstva. Upravo zbog
toga godisnje amortizacione kvote su manje i ne iznose dvadesetinu pune
vrednosti ve¢ dvadesetinu vrednosti dobijene nakon umanjenja za rezi-
dulani ostatak.

11.5. KNJIZENJE OBRACUNATE AMORTIZACIJE

U dosadasnjem izlaganju u prvom planu su se nalazili kriterijumi obra-
c¢una amortizacije akcenat je na pravilnosti toga obracuna. Kada je obracun
amortizacije izvrSen, tada se sprovodi njeno knjizenje u poslovnim knjigama.

Pre nego Sto se pristupi knjizenju valjalo bi da se razjasni pitanje eko-
nomskog statusa amortizacije kao obezvredenje imovine. U strogo teori-
jskom smislu obezvredenje imovine ma u kom delu da je ono nastalo, ima
za pretpostavku rashod tekuceg perioda i to onog u kome je to obezvre-
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denje nastalo. Prema tome, smanjenje vrednosti osnovih sredstava usled
amortizacije je troSak i to precizno troSak amortizacije toga perioda.

Ako se pretpostavi da je obracun pokazao da je stanje stalne imovine
na pocCetku godine bilo sledece:

Tabela br. 33.- Prikaz knjigovdostvenog stanja stalne imovine
pre knjizenja tekuée amortizacije

) Vrednost
Naziv sredstva
Nabavna Otpis Sadasnja
Nematerijalna ulaganja 150.000 30.000 120.000
Gradevinski objekti 550.000 200.000 350.000
Oprema 300.000 100.000 200.000
Svega: 1.000.000 330.000 670.000

To znaci da je na kontima na kojima se iskazuju ova sredstva ,stanje
na pocetku godine bilo sledece:

Nematerijalna Gradevinski Obrema
ulaganija objekti P
150.000 ‘ 550.000 300.000
Ispravka vrednosti Ispravka vrednosti Ispravka
nematerijalnih gradevinskih vrednosti
ulaganja objekata opreme
ﬂ 30.000 | 200.000 | 100.000

Ako se rekapitulira obraCun amortizacije za celu godnu, pokazuje se
da su vrednosti teku¢e amortizacije sledece:

Tabela br. 34

Amortizacija nematerijalnih ulaganja 18.000
Amortizacija gradevinskih objekata 20.000
Amortizacija opreme 12.000
Svega tekuéa amortizacija: 50.000

Tada se sprovodi sledece knijizenje:
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Duguyje konto - Troskovi amortizacjje 50.000

Potrazuje korto -

- ISpravka vreanosti nemarterjalini uiagarya 78.000

Potrazuje korto -

- ISpravka vreadnost; gradevinskif1 objerala 20.000

Potrazufe kornto

- [Spravka vreadnost; oprerme 72.000

Posle ovih knjizenja novo stanje na kontima stalne imovine ¢e biti sledece:

Tabela br. 35. - Knjigovodstveno stanje posle uknjizenja
tekuée amortizacije

Vrednost
Naziv sredstva
Nabavna Otpis Sadasnja

Nematerijalna 150.000 48.000 102.000
ulaganja
Gradevinski objekti 550.000 220.000 330.000
Oprema 300.000 112.000 188.000

Svega: 1.000.000 380.000 620.000

To znadi da je na kontima na kojima se iskazuju ova sredstva stanje
na pocetku godine bilo sledece:

Nematerijalna
ulaganja

150.000 |

Ispravka vrednosti

nematerijalnih
ulaganja

30.000
18.000

48.000

Gradevinski
objekti

550.000

Ispravka vrednosti

gradevinskih
objekata

200.000
20.000

220.000

Oprema

300.000

Ispravka
vrednosti
opreme

100.000
12.000

112.000

Vrednost imovine je smanjena za visinu amortizacije koja Cini troSak

ovog perioda.
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11.6. PROBLEM RAZGRANICENJA IZMEDU
AMORTIZACIJE | PROCENJIVANJA
SREDSTAVA NA KRAJU GODINE

Medunarodni racunovodstveni standardi namec¢u problem razgrani-
¢enja izmedu amortizacije, odnosno obezvredenja stalne imovine i proce-
njivanja, poSto se moze dogoditi da se procenom na kraju godine dobiju
vrednosti koje se ne podudaraju sa onom koja se dobija nakon izvrSenog
otpisa za visinu amortizacije ma kako realno da je ona obracunata. Primera
radi, koristice se slucaj da je u prethodnom primeru na kraju godine utvr-
deno da vrednost sredstava koja Cine stalnu imovinu odstupa od vrednosti
koja bi se dobila nakon izvrSenog otpisa za visinu obra¢unate amortizacije.
Pretpostavi¢e se da vrednost onih sredstava na kraju godine sledec¢a:

Tabela br. 36. - Vrednost stalnih sredstava na kraju perioda

. Sadasnja vrednost
Naziv sredstva
Po procenjivanju Po knjigama Razlika
Nematerijalna ulaganja 110.000 102.000 +8.000
Gradevinski objekti 310.000 330.000 -20.000
Oprema 208.000 188.000 +20.000
Svega: 628.000 620.000 +8.000

Napomena: "Vrednost po knjigama" je dobijena kao vrednost koja je
utvrdena nakon knjizenja amortizacije.

Razlika, dakle, postoji kod svih kategorija stalnih sredstava u smislu
da je kod nekih procenjena vrednost ve¢a od knjigovodstvene, a kod
drugih manja.

Sada se nalazimo na terenu tezeg dokazivanja.

Ako su nematerjalna ulagarnja na pocetku goaine imala vreanost od
720.000, a na krafu ona iznose 770.000, fo znaci da je obezvrederje
/imalo vreanost od 70.000 dinara. Amortizacjja koja je obracunata kao
trosak /znosia je 18.000 dinara. Pitanje /e sada da I/ je amortizacjja
facno obracunata posto stvarmo obezvrederye /zrnoss samo 70.000, a
ne 78.000 koliko je vec obracunato.

Ovo pitanje bi se moglo sporiti na mnogo nacina i o njemu se inace vode
rasprave teorijskog karaktera. U ovom delu prihvatamo Cinjenicu da je amo-
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rtizacija realno obraCunata, a to znaci da jasno zastupamo tezu da obezvre-
denije koje rezultira iz procenjivanja, samo po sebi, nije isto Sto i amortizacija.

Amortizacija je, dakle, stvarno iznosila 18.000 dinara, a Cinjenica da
¢e ovo sredstvo na kraju vredeti viSe nego Sto to u knjigama stoji, ima za
pretpostavku drugu ekonomsku realnost. To je trziSno variranje vrednosti
imovine koju dati subjekt poseduje. To je, dakle, efekat trziSnih oscilacija, a
ne amortizacija. U tom smislu prilagodavanje vrednosti po proceni sa
vrednostima po knjigima koje su ilustrovane u prethodnoj tabeli, ima za
predpostavku sledecée knjizenje:

Duguyje konto "Nematerjalna uagara"” 8.000
PotraZufe kornto "Gradevinski objekt" 20.000
Duguye xonto "Oprema" 20.000
Potrazuje korto
"Prihod od vece procene /movine" 8.000

Dokument za knjizenje je elaborat o procenjivanju imovine na kraju godine.

ZakljuCuje se, dakle, da je na ovaj nacin povecan neto prihod zbog
toga Sto je procenjena vrednost imovine na kraju godine povecana u
odnosu na stanje po knjigama.

11.7. AMORTIZACIJA | NOVCANI TOKOVI

U realnom zivotu Cesto ¢cemo se susresti sa stavovima mnogih nasih
privrednih rukovodilaca koiji ¢e reci: "Moram da platim amortizaciju".

Kad god sam cuo ove rec/ uvek sam /imao asocjacliu da se preda
mnom nalazi ekonomski neobrazovan covek. Njih sam na zalost
mnogo puta cuo od ajplomiranii ekornomisia, pa / nekih sa znatmo vi-
Sim akademskim zvaryima.

Gde su izvori ovakvih zabluda?

U proslosti, ali dalekoj u odnosu na ovo vreme, dakle oko 60 godine
proSlog veka, u nasoj realnosti postojala su dva fonda od kojih se jedan
nazivao "Fond osnovnih sredstava", a drugi "Fond obrtnih sredstava". Tada
je bilo zakonski zabranjeno da se sredstva jednog fonda koriste u druge
svrhe, pa se obra¢unata amortizacija izdvajala i upla¢ivala na drugi racun
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sa ciliem da se zastiti Fond osnovnih sredstava. Razume se, da je ovakvo
zakonodavstvo liSeno bilo kakvog razuma, ali su na temelju ovakve logike
napisane mnoge knjige, pa je ona usvojena kao vladaju¢i naucni stav.

Sustina je, dakle, u tome da se amortizacija ne pla¢a, iz razloga $to
su osnovna sredstva pla¢ena kada su nabavljena, pa se njihovo obezvre-
denje nikom ne placa, niti ima bilo kakve veze sa placanjem. Ona je
pla¢ena upravo onog dana kada je nabaljeno osnovno sredstvo koje
danas amortizujemo. Ona je, dakle, nenov€ani rashod datog perioda.
Onog dana kada dode do nabavke novih sredstava, tada ¢e se kao
novCano placanje pojaviti znatno veca vrednost od teku¢e amortizacije, jer
se mora kupiti celo sredstvo u punoj vrednosti.

11.8. AMORTIZACIJA | OPOREZIVANJE

U logici stvari niko na svetu nije suviSe odusSevljen obavezom
pla¢anja poreza, pa je u svim ekonomskim subjektima prisutna zelja da se
oni minimiziraju. U isto vreme, svaka organizovana drzava moze da
opstane samo ako sebi obezbedi sigurne izvore prihoda, pa je stoga
prinudena da svoje rashode pokriva porezima od subjekata koji u njoj
privreduju. Prividno to su dve suprostavljene strane koje su motivisane
suprotnim interesima.

Iz tih razloga poreski obveznici na sve nacine nastoje da minimiziraju
svoju poresku obavezu, a drzavni organi da onemoguce takve radnje. To
znaci da obveznici poreza, po prirodi stvari, nastoje da svoje poreske
rashode minimiziraju, a poreski organi bar da ih u€ine regularnim.

Kada je pitanju amortizacija, poreski obveznici nastoje da preko nje po-
vecaju svoje rashode, a samim tim i da smanje poresku obavezu po osnovu
poreza na dobit, pa se trude da dokazu da je amortizacija znatno veca.

Iz tih razloga drzava donosi propise o priznavanju amortizacionih
kvota kako ne bi bilo problema povodom oslobadanja od poreza po
osnovu nerealno obraCunate amortizacije.

Pitanje koje se odnosi na to koju ¢e kvotu drzava odrediti kao osnovu
oporezivanja spada u sferu njene politike, pa se necemo upustati u nju, ali
su iskustva raznih zemalja bitno razliCita. Neki nasi autori su skloni da
nekritiCki prepisuju tude stavove nemajuéi jasnu predstavu o pitanjima koja
teorijski obraduju. Tako, na primer, u nasoj literaturi se Cesto koristi stav iz
prakse SAD po kome se gradevinski objekti amortizuju u roku do 15, a
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automobili u roku od 3 godine. Pri¢a zaista lepa, ali nerealna za uslove u
kojima nastaje ova knjiga. Posle 15 godina nasi objekti su jos uvek novi, a
automobili imaju dobru cenu.

Prema tome, sustina nije u tome da nekog uverimo u to da li je amo-
rtizacija velika li mala, ve¢ da li je realna.

11.9. AMORTIZACIJA SREDSTAVA
NABAVLJENIH U TOKU GODINE

Amortizacija sredstava koja se nabavljaju u toku godine propo-
rcionalna je vremenu njihove eksploatacije, pa se u praksi uzima da se
svako sredstvo koje je nabavljano amortizuje od prvog u narednom
mesecu nakon njegove nabavke, odnosno nakon njegovog aktivira-
nja. Ako se pretpostavi da je masina aktivirana u toku godine sa slede-
¢im elementima:

e Datum aktiviranja ........ccccceiiiiiiiiiii 12. juli
e Amortizaciona 0SNOVICa ..........cceeeveiiiiiiiiiiinnns 5.000.000 dinara
e Vreme moguceg KoriS€enja ........ccocoeeverereennenns 10 godina
e GodiSnja amortizaciona kvota ............cccceeeenenne 500.000 dinara
e Vreme koriS¢enja u prvoj godini.......ccccceeeueeruenne. 5 meseci

Amortizaciona kvota za prvu godinu:

% — 208.333dinara

Knjizenje je i u ovom slu€aju identi¢no sa bilo kojim drugim knjize-
njem amortizacije i ono glasi:

Duguye konto "Troskovi amortizacjje opreme"  208.333

Potrazuje korto
"Ispravka vrearnosti oprerme” 208.333

Dokument za ovo knjizenje je obracun amortizacije kao i dokaz o nabavci.
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11.10. AMORTIZACIJA SREDSTAVA
OTUDENIH U TOKU GODINE

Pod pojmom "otudenje" u ovom smislu podrazumeva se iskljucenje
sredstava iz korisne upotrebe, pa to moze biti prodaja ili rashodovanie.
Logika obra¢una amortizacije u ovom slucaju je identi¢na onoj koja je ve¢
izlozena u delu koji se odnosi na nabavku, odnosno aktiviranje novih sre-
dstava. Primera radi predpostavi¢e se da je jedno sredstvo opreme otude-
no na dan 17. septembra te godine.

Pravilo obraCunavanja amortizacije u slu€aju otudenja je da se na sva
sredstva obraCunava amortizacija sve dok se nalaze u datom subjektu ¢ak
i nezavisno od toga da li se koriste ili su izvan upotrebe. |zuzetak od ovog
pravila je samo u sluCaju da je ve¢ obraCunata ukupna amortizacija,
odnosno ispravka vrednosti datog sredstva jednaka osnovici za amortiza-
ciju, pa nema Sta viSe da se otpisuije.

U primeru koiji se koristi elementi za obracun amortizacije su sledeci:

e Osnovica za amortizaCiju ..........ccceveeviiienenniiieee e 12.000.000
e Broj meseci koris¢enja u toku godine. .........c.ccccueeeee 9
« Broj godina moguce koris¢enja - eksploatacije............ 8
e Godi$nja amortizaciona kvota (12.000.000 : 8)............ 1.500.000
e Mesecna kvota amortizacije 1.500.000 : 12)................ 125.000
« Amortizaciona kvota za 9 meseci koriS€enja .............. 1.125.000

Knjizenje amortizacije ovog sredstva je sledece:

Duguyje konto "Troskovi amortizacijje opreme" 7.725.000

Potrazuje korto
"Ispravka vrearnosti oprerme" 7.725.000

Dokument za knjizenje je obracun amortizacije.

Kompletiranje ovog primera bi se moglo izvrSiti na bazi prosirenja
pretpostavki.

Uzece se da je preostala vrednost ovog sredstva 920.000 dinara. U
tom slucaju visina amortizacije ne moze iznositi 1.125.000 ve¢ samo
920.000 dinara koliko je ostalo neamortizovane vrednosti datog sredstva.
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Ako se dato sredstvo iskljuCuje iz upotrebe na dan koji je naglasen u
prethodom primeru, a ono toga dana ima preostalu vrednost od 120.000
dinara, tada se sprovodi knjizenje:

Duguye konto "Troskovi amortizacije" 7.080.000
Duguye konto "Rashoadr od prodaje oprerne” 720.000
Potrazuje kornto
"/spravka vreanost opreme" 7.200.000

Dokument za knjizenje je obracun amortizacije, ali i uvid u preostalu vre-
dnost osnovnog sredstva.
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G/ava dvanaesta

12. KNJIGOVODSTVENI OBUHVAT, OBRACUNI |
KNJIZENJA U VEZI SA REPROMATERIJALIMA

12.1 POJAM REPROMATERIJALA

Pod repromaterijalom u uzem smislu podrazumevaju se oni materijalni
¢inioci koji su uslovljeni odvijanjem ekonomskih procesa u smislu da se od
njih i pomocu njih ostvaruju novi reprodukcioni ucinci. Ova definicija je relati-
vno tacna, ali je nedovoljno jasna iz razloga $to se postavlja pitanje: koji je to
materijal? Da li je na primer, destilovana voda koja se stavlja u akumulator
putni¢kog automobila onaj materijal koji uslovljava odvijanje reprodukcionog
procesa i da li hemijska olovka koja se daje Cuvaru uslovljava taj proces?

Rasprava po ovom i sliénim pitanjima bi se mogla prosiriti do besko-
nacnosti a da se ni na kraju ne priblizimo pravom odgovoru. U tom smislu, va-
lja postaviti Sire, umesto uzeg tumacenja ovog pojma, po kome je ve¢ izneta
definicija prihvatljiva. Po uzem tumacenju pojam repromaterijala bi obuhvatio
samo one materijale koji su potrebni za proizvodne procese, i to sve materi-
jale koji su neophodni, bez obzira na to zbog ¢ega se oni troSe. Sustina je u
tome da su oni potrebni iz razloga Sto niko ne¢e doneti iracionalnu odluku da
kupi ili da utroSi onaj materijal koji nije potreban ili za koji se u momentu
donoSenja takve odluke ne veruje da je on stvarno potreban.

U takvom tumacenju pojmova "repromaterijal' Cine sva ona sredstva
koja se troSe u ekonomskim procesima bez obzira na to da li ulaze u stru-
kturu novog proizvoda ili samo pomazu ove procese.

12.2. KNJIGOVODSTVENI OBUHVAT REPROMATERIJALA

Na osnovu ovakve defnicije sve materijalne vrednosti koje se u tom
obliku troSe u proizvodnim procesima i to jednokratno, ¢ine repromaterijal
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bez obzira na to da li ulaze u njegovu supstancu ili samo potpomazu
proizvodnju, odnosno trgovinu.

Stoga se pod repromaterijalom podrazumevaju sledece vrste materijala:
— Osnovni materijal,
— Pomo¢ni materijal i
— Potro$ni materijal.

U prvu grupu spadaju oni materijali koji se troSe Cineéi osnovnu su-
pstancu novih proizvoda. Tako, na primer, u proizvodnji hleba osnovni
materijal je brasno, u proizvodnji piva je€am ili hmelj, u proizvodniji Se¢era
Secerna repa, u proizvodnji suncokretovog ulja suncokret i slicno.

Pod pomoénim materijalom se podrazumeva onaj materijal koji ulazi
u supstancu novog proizvoda, ali ne Cini njegovu osnovnu supstancu. On
je neophodan za njegovu proizvodnju. Tako na primer u proizvodnji stolo-

va to su razni zakivci, u proizvodniji kobasica so, biber ili zaCini, u proizvo-
dnji pomada mirisi, dopovi i sli¢no.

Pod potroSnim materijalom se podrazumevaju one vrste materijala
koje uopste ne ulaze u supstancu novog proizvoda, kao §to su razni amba-
lazni predmeti, kancelarijski materijal, materijal za pakovanje, materijal za
zagrevanije i sli¢no.

To je globalna podela repromaterijala koji se dalje moze rasclanjivati
prema potrebama.

Tako na primer, gorivo ili mazivo za zagrevanje prostorija €ine potro-
$ni materijal samo zbog toga Sto ne ulaze u sastav novih proizvoda, a isto
to gorivo upotrebljeno u saobrac¢ajnoj firmi za pokretanje motora je osnovni
materijal za ostvarivanje usluge koja €ini osnovnu delatnost takve firme.

12.3. REZERVNI DELOVI KAO MATERIJALNE VREDNOSTI

U teorijskom smislu rezervni delovi se teSko uklapaju u sve kriteriju-
me na osnovu kojih su postavljene definicije koje se odnose na klasifikaciju
repromaterijala. Oni nisu ni osnovni ni pomoc¢ni, niti pak potro$ni materijal.
Oni ne ispunjavaju jo$ jedan bitan uslov u ovoj klasifikaciji. To je, da se oni
jednokratno troSe u ekonomskim procesima. Rezervni deo koji je danas
ugraden Ce trajati nekoliko meseci ili Cesto nekoliko godina. Pitanje je sto-
ga, kada ¢e se on utrositi, pa Cak i da li ¢e se utrositi pre nego sto konacno
propadne ono sredstvo u koje je on ugraden?
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Po logici stvari rezervni delovi se momentom iznoSenja iz magacina i
ugradnjom u dato sredstvo gube kao vrednost koja je postojala, pa samim tim
se moze smatrati da su oni u takvom tumacenju utroSeni toga momenta. Ako
se stvari dalje razvijaju u intelektualnom smislu, oni zapravo uopsSte nisu
utroSeni, ve¢ je povecana vrednost sredstva u koja su oni ugradeni, pa se ni na
koji nacin ne moze tvrditi da su oni prestali da postoje u ekonomskom smislu.

Ovakav teorijski stav je prihvatljiv, pa je malo argumenata koji bi ga
mogli osporiti. Prema tome, kada bi se stvarni zivot odvijao po teorijskim
pravilima to bi znaCilo da nakon svake ugradnje rezervnih delova treba
povecavati vrednost osnovnih sredstava u koja su oni ugradeni, barem za
vrednost tih delova i rada koji je bio potreban da se oni ugrade. Sreca je
ipak da stvarni zivot ne prihvata ovako neracionalne postupke, pa se stvari
odvijaju na drugi nacin. To znaci da i pored teorijskih stavova koji bi imali
drugaciji smisao, utroSak rezervnih delova se tretira kao troSak perioda, a
to znaci da oni poprimaju sve elemente potroSnog materijala.

Kako od svakog pravila ima izuzetaka, prakti¢ni Zivot je nametnuo da
se od ovog pravila ponekad odstupa.

Ako su rezervni delovi ili sklopovi suvise skupi, pa bi njihova ugradnja
izazvala velike troskove koji bi bitnije uticali na finansijski rezultat datog
perioda, tada se pribegava drugacijem reSenju. Tada se prihvata stav da
se vrednost takvih rezervnih delova tretira kao investiciono ulaganje kojim
se povecéava vrednost sredstava u koja se oni ugraduju, pa se oni tretiraju
kao investicioni, a ne kao reprodukcioni materijal.

12.4. SITAN INVENTAR | AUTOGUME

Pravo teorijsko pitanje koje treba potvrditi u ovom kontekstu glasilo bi:

Da li se sitan inventar moze tretirati kao repromterijal ili pak Cini neku
drugu kategoriju?

Odgovor je u kategorijalnom smislu jasan.

Sitan inventar ni na koji na¢in ne moze da bude repromatrijal ni po
kom teorijskom pravilu. Problem je, medutim, u tome Sto se i u ovom
sluCaju postuju neka prakticna pravila koja namecu racionalno ponasanje
ekonomskih subjekata, pa se oni i pored toga razvrstavaju u materijalne
vrednosti koje po svom karakteru imaju status sliCan repromaterijalu.

Iz tih razloga se u praksi namece pravilo da nacin na koji se kalkulise
njihov utroSak, opredeljuje njihov status. Stoga se oni razvrstavaju u trosko-
ve koji se sukcesivno kalkuliSu ili se jednokratno kalkuliSu na nacin koji je
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vec izlozen u vezi sa rezervnim delovima iako se razlikuju od rezervnih de-
lova. Razlika se sastoji u tome Sto se rezervni delovi ugraduju u dato sre-
dstvo i u tom procesu ugradnje prenose svoju vrednost na ta sredstva. Kod
sitnog inventara, kao Sto su klesta koja se koriste da bi se taj deo ugradio,
zna se da Ce se ona ponovo koristiti i za ugradnju nekog novog dela i ko
zna jo$ koliko puta, ali sama supstancijalno ostaju izvan toga procesa.

12.4. NABAVKA REPROMATERIJALA

Nabavka repromaterijala je delimi¢no ve¢ razmatrana u ovom delu i
ona spada u one promene po kojima se povecava vrednost aktive uz
istovremeno povecanje vrednosti pasive. Za ilustraciju knjizenja nabavke
materijala koristi¢e se sledeéi primer:

Nabavljen je osnovni materijal u vrednosti od 18.000 dinara.
Knjizenje koje prati ovu promenu je sledece:

Duguye konito "Zalihe osnovrog materjala " 78.000
PotraZuyje konto "Dobavijacs" 78.000

Dokument za ovo knijizenje je faktura dobavljaca i prijemnica magacina date firme.

Ukoliko se radi o nabavci drugih vrsta materijala, na primer pomoc¢ng
materijala, za 6.000 dinara i goriva za 4.000 dinara od istog dobavljaca
tada se sprovodi knjizenje:

Duguye konto "Zalihe pomocnog materjala" 6.000
Duguye konito "Zalihe goriva" 4.000
Potrazuje konto "Dobavijjacr" 70.000

Dokument koji prati ovu promenu je faktura dobavljaca i prijemnica materi-
jalnih vrednosti koje su nabavljene.

Ako je u pitanju nabavka samo sitnog inventara sprovodi se potpuno
identi¢no knjizenje:

Duguyfe konto "Sitan inventar na zalihama" 4.000

Potrazuje konto "Dobavijjacr" 70.000

Dokument koiji prati ovo knjizenje je faktura dobavljaca i prijemnica.
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12.5. TROSENJE REPROMATERIJALA

TroSenje repromaterijala u ekonomskim procesima podrazumeva da
se smanjuju zalihe odgovarajuée vrste materijala uz zaduzenje konta
"Troskovi materijala".

Prema tome, u sluCaju da je utroSen bilo koji repromaterijal, na
primer u vrednosti od 10.000 dinara sprovodi se knjizenje po kome:

Duguye konto "Troskovi repromaterijala” 70.000

PotraZuje konto 'Zalihe repromaterjala" 70.000

Dokument koji prati ovu promenu Cini izlaznica ili izvadnica, odnosno
nalog za izlaz i obracun utroska koji ga prati.

12.6. POVRACAJ NEUTROSENOG MATERIJALA

U praksi ¢e se Cesto nai¢i na sluCaj da se izdat materijal ne utroSi u
celosti ili delimi¢no, pa se neutroSeni deo vra¢a u magacin. Kada nastane
takav sluCaj tada se sacinjava dokument koji se naziva "povratnica
materijala". Ovaj dokument zapravo znaci ponistavanje onog dokumenta
koji je ranije izdat ili samo njegovo delimi¢no storniranje. Da bi se ovo
knjizenje prikazalo koristi¢e se sledeci primer:

Vracen je materijal koji je izdat po ranijem trebovanju u vrednosti od 12.000
dinara, na artiklu kod koga je bilo primljeno 50.000 i izdato 38.000 dinara.

U ovom slu€aju sprovodi se knjizenje:

Stormo auguye korto "Troskovi materjala" - 72.000

Stormo potrazuje konto "Zalihe materjalia" - 72.000

Dokument za ovo knjizenje je povratnica materijala.

NAPOMENA: Tehnika storniranja obradena je u poglavlju koje se odnosi
na knjigovodstvene greske. Na ovom mestu se prihvata obrazlozenje da se
storniranjem stvari vra¢aju na svoje mesto, pa poslovna promena konacno,
nakon ispravke izgleda onako kako bi trebalo da izgleda da nije bilo
greSke koja se storniranjem ispravlja. Predznakom "minus" ovo pitanje je
reSeno u smislu da su stvari vracene u predasnje stanje.
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ObrazloZenje ovog knjizenja je u Cinjenici da se na ovaj nacin stvari
vracaju na svoje mesto u obliku u kome bi ova promena stvarno izgledala.
Citalac koji poznaje raCunovodstvo ¢e sa pravom postaviti pitanje:

Zar se do istog rezultata ne bi moglo doc¢i kada bi se umesto knijize-
nja storna sprovela knjizenja u obliku stava:

Duguyje konto "Zalihe marterjalia" 72.000
Stormno duguje kornto "Troskovi materjala" -72.000

Dokument za ovo knjiznenje je povratnica utroSenog materijala.

Kada se ovaj stav posmatra sa stanovista kona¢nog salda dolazi se do
zaklju¢ka da on daje identiCne rezultate. Kada se on posmatra sa pozicije
prometa zakljuCiCe se da je promet ovog konta neopravdano povecan, pa
stanje i promet rauna zaliha imaju formu prikazanu na narednim kontima.

Osim toga, upada se u formalnu tesko¢u da se na troSkovima javlja
potrazno knjizenje (koje ¢e se obrazloziti u drugim delovima ove knijige).

Prvi slucaj Drugi slucaj
Pravilno Nepravilho
50.000 38.000 50.000 38.000
-12.000 +12.000
50.000 26.000 62.000 38.000

U oba slucaja saldo je 24.000, ali se razlikuje promet koji je ispravnije
prikazan u prvom slucaju.

12.7. UTROSCI SITNOG INVENTARA

Za razliku od potroSnje osnovnog i drugog materijala koji se troSi
odjednom (jednokratnom upotrebom), kod sitnog inventara se nailazi na
situaciju da se on troSi postepeno i sluzi za viSe razliCitih tehnoloskih
operacija. KleSta kojima se vade ekseri ili pak kakva kancelarijska alatka,
koristi se Cak i po nekoliko godina pa se ne moze smatrati da je jednokratno
potroSena. Iz tih razloga ona ne mogu biti troSak u onom momentu kada su
izdata iz magacina. Zbog toga se u praksi primenuju dva razlitiCita reSenja.

Prvo je sukcesivno olfprsivarye /

Drugo, aa se u momentu /izaavarna olpise jeadna polovina vreanost/
zaalog sinog invenara, a aruga polovina u momenty kaoda se on
konacno rashoauye.
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U praks/ postoyfi I trece resernje po kome se vreanost /izoatih sredsta-
va s/nog inventara /eanokraino ojpIsue u momenty njifovog izoavarya
u upotrebu.

U prvom slucaju se primenjuje metod sukcesivne amortizacije i ona se
sprovodi knjizenjem po kome se svakog meseca u troskove ukalkuliSe jedan
srazmerni deo po nekoj proceni koja u praksi uvek stvara teskoce. Za
vrednost tako utvrdenog kalkulativnog otpisa sitnog inventara, svakog
meseca se odobrava konto Ispravke vrednosti sithog inventara u upotrebi.

Po tome proizilazi da se sitan invenatar uvek vodi po nabavnoj vre-
dnosti, a da se na kontu "ispravke" nalazi njegova "senka" koja predstavlja
njegovu otpisanu vrednost. Prakticno iskustvo nam daje za pravo da
tvrdimo da je ovo neracionalna metoda i da njena primena stvara velike
teSkoCe u praksi, posebno u uslovima procenjivanja preostale vrednosti
sredstava. Ono je jednostavno skupa i neracionalno je da se koristi, te joj
se nece davati prostor koji ne zasluzuje. Umesto toga, ovde ¢e se koristiti
konto "Sitnog inventara u upotrebi".

12.8. KNJIZENJE UTROSAKA SITNOG INVENTARA

UtroSak sitnog inventara se knjizi na nacin dat u narednom primeru:

UtroSen je sitan inventar Cija je nabavna vrednost 10.000 dinara. Uka-
Ikulisavanje se vrsi:

e a. sukcesivnim otpisima u roku od 10 meseci
e b. jednokratno

e c. jedna polovina se otpisuje jednokratno, a druga ¢e se otpisati u
momentu kada se ova sredstva iskljuCe iz upotrebe.

Knjizenje u slucaju primene sukcesivnog otpisa:

U primeru koji sledi ¢e se sprovesti dva knjizenja od kojih prvi u
obliku stava:

Duguyje konto "Sitan inventar u eksploatacir" 70.000

Potrazuje konto "Sitan inventar na zalihama" 70.000

Dokument za prvo knjizenje je trebovanje, odnosno nalog za izlaz sitnog
inventara iz magacina.

Drugi stav ¢e se sprovesti 10 puta identicnim knjizenjem:
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Duguye konto "Troskovi sitrnog inventara" 7.000

Potrazuje konto "Sitan inventar u eksploatacijr" 7.000
Dokument je nalog za izdavanje i akt po kome je predvideno da se sitan
inventar otpisuje sukcesivno na izlozen nacin.

Ovo knjizenje se ponavlja svakog meseca, sve dok se na kontu
sitnog inventara izdatog u potros$nju ne dobije saldo ravan nuli.

Pirlikom kori§éenja ovog metoda, konto sitnog inventara u upotrebi
sadrzi sledeCe promene:

Sitan inventar u upotrebi

10.000 1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
70.000 70.000

Izlozen sistem kalkulisanja utroska sitnog inventara ima pretenzije da je
precizan, ali on u praksi daje vrlo male, skoro zanemarive efekte iz razloga sto
je ovaj sistem rada neracionalan. On se uvodi sa samo jednim ciliem. To je, da
se troSkovi vremenski ravhomerno rasporede, te da ne padne vedi teret na onaj
period kada su izvrSena veca izdavanja sitnog inventara. U preduzeéu koje
kontinuirano radi, izdavanje sitnog inventara nije sezonski posao, niti pak ima
elemente cikliCnosti, pa se moze sa sigurnoscéu tvrditi da se ova izdavanja vrse
ravnomerno, te ne postoji rizik da ée zbog pojedinacno velikih izlaza doéi do
tereCenja datog perioda enormno visokim troSkovima sitnog inventara.

U slucaju da se vrsi jednokratno otpisivanje sprovodi se knjizenje:
Duguye konto "Troskovi sitrnog nventara" 70.000

PotraZuje konto "Zalihe sitrnog nverntara" 70.000

Dokument za ovo knjizenje je trebovanije sitnog inventara.
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Ovo knjzenje je vrlo jednostavno, ali nosi rizik da po ovoj logici sitan
inventar prakticno nema nikakvu vrednost, posto je ta vrednost rashodova-
na onog momenta kada je on izdat u eksploataciju.

TreCi metod se zasniva na kombinaciji prethodna dva i bazira se na
stavu da se jedna polovina vrednosti sitnog invenara rashoduje, dakle
tereti troSkove, onog momenta kada je inventar izdat, a druga polovina u
momentu kada se ta sredstva rashoduju sto ¢e reéi, izbacuju iz upotrebe.

Pri tom se sprovodi sledece knjizenje:

Duguye konto "Troskovi sitrnog nventara” 5.000
Duguyje konito
Zalihe sitnog inventara u eksploatacyr’ 5.000
PotraZuje konto "Zalihe sitrnog nventara" 70.000

Dokument za knjizenje je rekapitulacija izlaza sitnog invenatara.
12.9. KNJIGOVODSTVENO OBUHVATANJE CENA

12.9.1. Cene, procenjivanje i bilansiranje

U savremenom knjigovodstvu veliki znaCaj se daje procenjivanju kao
osnovu za vrednovanje svih materijalnih resursa i nematerijalnih ulaganja,
pa bi se na prvi pogled moglo zakljuCiti da problem cena i ne postoji. Ako
je procenijivanje kriterijum za vrednovanje, tada se preko njega prelamaju
cene svih materijala i roba i svi kriterijumi vrednovanja. U Sirem teorijskom
smislu to je tatno, pa se svi oblici vrednovanja bas svih ekonomskih
kategorija svode na vrednovanje putem procenjivanja. To znaci da se sve
vrednosti koje postoje u datom poslovnom subjektu, kao i one koje su
utroSene, ali i one koje su prihodovane, svode na racionalno procenjivanje.

Ovu Cinjenicu ne treba sporiti, ali i pored nje postoje znacajni
problemi knjigovodstvenog obuhvata vrednovanja ekonomskih kategorija,
pa se problem cena po kojima ¢e se promene evidentirati javlja kao znaca-
jan u ekonomskoj praksi.

U elementarnoj logici, danas ve¢ tradicionalnog i po malo prevazide-
nog sistema rezonovanja, sve cene se svode na stvarne cene, pa se pravi
smisao obuhvatanja cena u poslovnim knjigama uvek svodi na to da se
utvrde stvarne cene.
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Logi¢an rezon upucuje na to da se stvarne cene javljaju kao jedini
pravi smisao knjigovodstvenog obuhvata cena. S tim se, naravno, duboko
slazemo, ali se u tumacenju ovog pojma javlja teSko¢a u vezi sa defini-
sanjem stvarnih cena.

Pitanje koje se u vezi sa ovim postavlja glasilo bi:
Sta su to stvarne cene?

Odgovor je da su to one cene po kojima se materijalni i drugi resursi
nabavljaju, te da one nisu niSta drugo do nabavne cene, koje obuhvataju
sve zavisne troSkove nabavke datih dobara.

Sledece pitanje bi glasilo:

Da li svarne cene obuhvataju troskove dopreme, Cuvanja, osiguranja,
lagerovanija, finansiranja i slicno?

Dodatno pitanje bi glasilo: da li stvarne cene obuhvataju kaliranje
dobara koja se nabavljaju, kvarenje i uopste gubljenje na kvalitetu?

Primera radi Ce se ilustrovati jedno interesantno iskustvo iz prakse.

Kao sef racunovodstva u klanicroy inaustrji bio sam u prilici aa pra-
oim nabavku Stoke za kianje. Ona je kuypovana na raznim mestima /
uvek je bila merena tamo gae je kupovina /izvisena. Nakon ryjenog
ulovara / dopreme do klanice ona je pornovo merena na ulazu U
kKlanicu, pa se moglo zapaziti aa fe Stoka u lransportu gubiria po
nekoliko procenata od svoje tezine. 7o Je bio lakozvarn/ transportn/
kalo. Nakon foga sfoka je, u procesu prijpreme za kiarnje, provela
odarederno vreme U depou gde je pornovo kalirala aa bi na krau u
momentu kaaoa je trebalo aa se izvrsi klanje imala 5% do 8% maryje
teZine od one po kofo/ je kuplena. Sve konacrno zavis/ i od toga kol-
Ao Je vode stoka popiia i kada /e napoyjerna.

Ovakvih primera ima mnogo, pa se na njih ne¢emo vracati, ali se
sustina stvari uvek svodi na to da se definiSu troskovi koje obuhvata pojam
"stvarne cene".

Bolje reCno, pitanje je: gde se zaustavlja lista elemenata koji bi se
neposredno ili posredno mogli dovesti u vezu sa pojmom "stvarne cene"?

Jednostavan teorijski odgovor je da su to oni troSkovi koje pruzrokuje
nabavka odredenih vrednosti do momenta kada se oni uklju¢e u zalihe
datog poslovnog subjekta. Posle toga radi se o troSkovima koji se odnose
na njhovo lagerovanije, Cuvanje i pripremu za dalju tehnolosku obradu. U
ovu kategoriju spada i pojam internog transporta i drugih manipulacija u
samom poslovnom subjektu.
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U momentu kada smo stekli uverenje da smo se izvukli iz ove zamke
padamo u novu, koja je jos teza.

Ako je data firma 23 puta kupila artikl istog kvaliteta od raznih doba-
vljaca i po razli¢itim cenama tada se otvara pitanje:

Sta je strana nabavne cena u tim uslovima?

12.9.2. Nabavne i prose¢ne cene

Nabavna cena se, o€igledno, javlja kao pojedinacan slucaj, dakle kao
cena za svaku nabavku ponaosob. To prakticno znaci da se susreCemo sa
onoliko nabavnih cena koliko je nabavki izvrSeno. Prema tome, kada se
radi o utvrdivanju nabavne cena za odredeni artikl to znaci da se ona javlja
kao sinteza cena svih pojedinac¢nih nabavki. U statistici tako utvrdena cena
se naziva "proseCna cena". Po toj logici, nabavna cena je pojedinacna
cena za svaku nabavku, a prosecna se javlja kao zajedniCka cena za sve
nabavke datog artikla u toku odredenog perioda. Pojednostavljeno re€eno,
nabavna cena je stvar individualne nabavke, a prose¢na je cena za sve
nabavke datog artikla.

U statistici se proseCna cena utvrduje metodom ponderisane
aritmetiCke sredine na sledeci nacin:

Utvrdivanje prosecne cene iz pojedinacnih nabavnih cena

Tabela br. 37. - Utvrdivanje prosec¢nih nabavnih cena

Nabavljena Vrednost Proseéna
Datum oiedina&na Ukupna | Nabavna oiedine Ukupna nabavna
nabavke | PO/€aN: koli¢ina cena poJ vrednost
koli¢ina nabavke cena
01.01. 180 180 12 2.160 2.160 12
27.03. 200 380 14 2.800 4,960 13,05
30.06. 120 500 15 1.800 6.760 13,52
28.07. 300 800 11 3.300 10.060 12,58
30.09. 500 1.300 13 6.500 16.560 12,73
27.10. 100 1.400 12 1.200 17.760 12,69
28.12. 200 1.600 14 2.800 20.560 12,85
Zbir: 1.600 20.560 12,85

Da se primetiti da se prosecna cena dobija po obrascu:
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Zbir nabavnif vreanost/  20.560

- — ——— = =12,85
Zbir nabavijenih kolicina 1.600

U svakom pojedina¢nom koraku primenjen je identi¢an postupak, pa
je posle svake nabavke izraCunavana prose¢na nabavna cena.

Jako, na primer, posle cetiri nabavke ukupna nabavna vreanost je
70.060 dinara, a ukupno nabavijena kolicina je 800, da br prosecna
cerna taaa iznosria 12,68 dinara po nabavijjenoy jeainicy.

Takode se moze zapaziti da se proseCna cena menja posle svake
pojedinaCne nabavke, te da se u toku godine susrecemo sa onoliko
pojedinacnih prose¢nih cena koliko nabavki je izvrSeno. U ovoj situaciji
pravo pitanje glasi:

Koja je stvarna nabavna cena ako ih u ovm primeru izvrSeno 7 nabavki?

Odgovor koji bi se mogao prihvatiti u ovoj situaciji je da je to cena
koja se javlja kao prosek svih nabavki u datom vremenskom periodu.

Ukoliko bi se, na primer, pitanje postavilo u obliku:

Kolka je nabavna cena ovog artikla za nabavke /izvrsene u perioadu od
7. januara do 30. septermbra za aati artikl?

Oagovor bl bro aa je fo 72,73 dinara.
Ako se trazi odgovor na pitanje:

Kolika je prosecna nabavrna cena u ovof goaini za sve nabavke, ltada
br oadgovor blo 72,85.

12.9.3. Uticaj prenete vrednosti iz prethodne godine
na prosec¢nu nabavnu cenu

U prethodnom poglavlju zadatak je bio da se utvrdi prosecna
nabavna cena za one nabavke koje su izvrSene u datom periodu vremena.
Kako se u praksi Cesto nailazi i na situacije da se zalihe datog artikla
formiraju i na bazi koli¢ina koje su nabavljene u nekom drugom vremenu, a
koje su u dati period prenete po prethodnm bilansu ili po bilansima
prethodnih godina, tada se kao deo problema utvrdivanja prosecne cene
javlja i prenos zaliha iz prethodnih godina.

Ovaj slucaj ¢e se izloziti na modifikaciji prethodnog primera sa samo
jednom pretpostavkom.

Po pocetnom stanju preuzete su zalihe iz prethodnog perioda u
obimu od 324 jedinica po ceni od 11 dinara.
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U tom sluc€aju prethodni primer ima sledeci oblik:

Tabela br. 38. - Utvrdivanje prosecnih cena nabavke
u slu€aju ukljucivanja prenetih zaliha iz prethodnog perioda

Datum | Nabavijena Ukupna Naba. | Vrednost | Ukupna Pro-
naba- pojedi- kolicina vna pojedi- | vrednost seéna
vke nacna (kumu- cena nacéne (kumu- nabavna
koli¢ina lativ) nabavke lativ) cena
Freneto 324 324 77| 3564 3,564 77
stan/e
01.01. 180 504 12 2.160 5.724 11,36
27.03. 200 704 14 2.800 8.524 12,11
30.06. 120 824 15 1.800 10.324 12,53
28.07. 300 1.124 11 3.300 13.624 12,12
30.09. 500 1.624 13 6.500 20.124 12,39
27.10. 100 1.724 12 1.200 21.324 12,37
28.12. 200 1.924 14 2.800 24124 12,54
Zbir: 1.924 24.124 12,54

Pocetno stanje se u ovom slucaju tretira kao jedna (po pravilu prva)
nabavka koja je izvrSena u prethodnim periodima, bez ozbira na to Sto se
ona moze odnositi na ostatke od vise razli¢itih nabavki.

Na ovaj nacin je dat odgovor i na pitanje: Sta je proseCna cena za sve
ulaze u datoj godini?

12.9.4. Argumenti za koriséenje prose¢ne cene
u knjigovodstvenoj praksi

Kada se paZljivo posmatra prose¢na cena kao pojam i fenomen,
moze se zakljuCiti, da je ona u matematiCkom smislu realna, te da je
upravo to najjaCi argument da se ona koristi. Matematicka objektivnost je
najjai argument u prilog opredeljenja za koriS¢enje proseCnih cena u
knjgovodstvenoj praksi.

Stvari se ve¢ komplikuju u narednom koraku njenog koriS¢enja.
Stoga ¢e se pretpostaviti da je u prethodnom primeru doslo do izdavanja
(utroska) ovog artikla u tri navrata i to posle druge, Cetvrte i Seste nabavke
po redu. U daljem prikazivanju ¢e se izloziti upravo ovaj slucaj.
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Kao Sto se moze zakljuciti i matematika moze da prouzrokuje mnoge
teSkoce. Kada se pazljivo posmatra ova tabela zapazi¢e se da se i pored
potpune algebarske tacnosti ulazna i izlazna cena nemaju jednaku vrednost.
Ulazna cena ima vrednost od 12,54, a izlazna 12,19 dinara po jedinici.

Ocigledno je, dakle, doslo do neke greske u primeni metode pro-
secnih cena, pa bi idealna tacnost zahtevala da se ovaj postupak prilogodi
stvarnoj matematic¢koj tacnosti. Problem, ocigledno, nije u matematici, niti
pak u tome da matematika daje netaCne rezultate, ve¢ u tome kako je
primenjen metod prosecnih cena kod izlaznih pozicija.

Iz tih razloga idealna matematiCka tacnost zahteva da se primeni
metod koji se za izraCunavanje izlazne cene za svaki izlaz svodi na
primenu slede¢eg obrasca:

(SQ/ - PCU) - SIP
Qn

V/:

VI = vrednost sledeceg izlaza

SQI = ukupna koli€ina svih izlaza gde ulazi i ona pozicija za koju
se utvrduje izlazna cena

PCU = prosecna cena ulaza utvrdena na dan izlaza za sve ulaze
do toga dana

SIP = zbir vrednosti svih izlaznih pozicija pre pozicije za koju se
utvrduje izlazna vrednost

Qn = koli¢ina konkretnog izlaza za koji se utvrduje izlazna cena.

Primer koiji bi ilustrovao ovu situaciju u prethodnoj tabelarnoj ilustra-
ciji bi za slucaj treceg izlaza od 900 jedinica bio slededi:

SQIl = 200 + 250 + 900 = 1.350

PCU = 12,39

SIP= 2.272 + 3.028= 5.300

1.350 *12,39) - 5.300 _16.727 —5.300 _11.427
900 900 900

|

=12,70

Kada se primeni ova cena na sledeci izlaz, dobija se vrednost
ukupnog izlaza od:
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(900 x 12,70) + 5.300 _ 16.727

= =12,39
1.350 1.350

Pa se razlika koju treba ukalkulisati dobija iz sledecih relacija:
450 x (1254 —11,78) + 900 x (1254 —12,39) =342 + 134 =476

Na ovaj nacin doslo se do idealne numeriCke ispravnosti ovog metoda.

Problem je, medutim, u tome Sto na kraju godine stvari ne¢e tako
izgledati. Razlozi su u Cinjenici da je posle ovog izdavanja doslo do dve
nove nabake koje su poremetile kona¢nu prosec¢nu cenu, pa se ponovo
nalazimo u raskoraku. Re¢ je o tome da je prose€na nabavna cena za dati
artikal na kraju godine 12,54, a cena izlaza 12,39 za poslednji izlaz i 11,78
za prethodne izlaze, kako to pokazuje naredna tabela:

Tabela br. 40. - Kona¢an obra¢un dopune (ispravke)
primenjenih cena izlaza

Izlaz po Ly Obracunata God:scua . Ra_zz{lvka. Vrednost
Koliéina prosecna jediniénih ]
redu cena razlike
cena cena
1 200 11,36 12,54 +1,18 236
2 250 12,11 12,54 +0,43 107
3 900 12,39 12,54 +0,15 133
Svega: 1.350 12,19 12,54 +0,35 476

Skraceno bi to bio obra¢un na nivou izlaza cele godine

(1.350 x 12,54) — (16.451) = 16.927 — 16.451= 476

Napomena: Treba eliminisati minorne obraCunske greske zbog zaokru-
Zivanja cifara
U najboljoj zelji da stvari ispravimo ponovo smo dosli u ¢orsokak.

Aao sasvim milad Arjigovoda radio sam na ovom poski/ sa jearim
belogarae/skim intenaarniskim oficirom 7 aivio sam Se 1/eqovoy Lpormnost
aa ovu mefoal primerns u vremernu kaaa osim mastijave olovke 11/5/mo
imali aruga tehnicka pomagala. Zivo me zanimalo kako ce se on izvucy iz
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ove zamke. Resernyfe je, ociglearno, bilo u sprovoderyu jos jeane opera-
clje koja fe imala korektivri karakter. Rec je o forme da je on primenio
metoau konacnog obracuna na kraj goaine, pa je sacinjavao jos jedarn
utrosak mafterjala, cak /' onaa kada nje bilo utrosenih kolicina. 7a/
obracun fe ypravo oro sto treba primeniti u ovom primerdy.

U teorijskom smislu ovde se otvara jedno vazno pitanje:

Koga treba teretiti sa ovim prividno fiktivnim obraCunom koji ima za
cilj da nivelise i raCunski uskladi razliCite cene?

Jos jedno pitanje ovde ostaje za diskusiju. To je pitanje: ima li smisla
obracunavanje vrednosti utroSene vrednosti u situaciji kada ne postoji ni
jedna jedinica utroSka.

Ma koliko primedbi da istaknemo ovo je jedini postupak koji obe-
zbeduje idealnu raCunsku tacnost primene prosecnih cena u knjigovo-
dstvenom pracenju vrednosti materijala i roba.

12.9.5. Problemi koje namece koris¢éenje prosecnih cena

Kada su nasi profesori drzali predavanja po ovom pitanju, jedan od
glavnih argumenata protiv koriS¢enja prose¢ne cene u racunovodstvenim
poslovima je upravo u tome $to je ona rac¢unski komplikovana. Sa tim se i
danas slazemo imajuéi u vidu ve¢ izloZzen postupak njene primene. Razlozi
za to su u Cinjenici da posle svake promene treba obaviti Citav niz
racunskih operacija koje su se sastojale u utvdivanju:

— Pojedinacne nabavne cene,

— Prosecne nabavne cene,

— Prosecne cene za obracun izlaza,
— Prosecne cene preostalog salda,

— | konacno, da se krajem svake godine moraju sacinjavati kore-

ktivni sumarni obracuni.

Ma kako da danasnjoj generaciji izgledaju naivni argumenti koji ¢e se
ovde upotrebiti, mora se ista¢i da sa danasnjom rac¢unarskom tehnikom
sve to nije tako komlikovano. Danas je ovaj problem u tehni¢kom smislu
prevaziden iz jednostavnog razloga $to se Cak i u osrednjim racunarskim
programima on efikasno resava.

Upravo iz tih razloga, mnogi profesori racunovodstva, a ne retko i prakti-
Cari, se lako opredeljuju za koriSéenje ovog metoda, ali u nepotpunoj formi.
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Ocigledno je, dakle, da nisu postojali ni teorijski razlozi da se ovaj sistem
pracenja zaliha prihvati iako, oCigledno, nema ni razloga da se on odbije.

Autor ovog defa, / pored svega izloZenog, /ma negativan stav prema
koriscenfu prosecnih cena u ekonomskol praksi 1z CIsto prakticrih
razloga, ali sa bitno arugacijjorn argumentacijjorn. Rec je o forme da se
prosecna cena mernja posle svake nabavke, a fo znac/ da ce se
proizvoanya, u uslovima kaaa se tros/ /st artiki, teretiti svaki put po
razlicitim cenama, kako fo vec pokazuu prethoane tabelarne /lustra-
cje. U rtakvos situacli nemoguce je da se obezbedi racionalno
pracernyje posioviih planova, niti pak aa se 1zvrse korektri obracurni po
profitnim jeainicama. Finansiski efekty pojeainii adefova procesa raca
nece zavisiti od stvarmih rezuftata vec od ftoga, kako / po kojoy izlaznof
cen/ su obracunati materjal koji se trose.

U uslovima kada se isti artikal izdaje po razli¢itim cenama, zavisno od
toga koja ¢e se cena primeniti, ceo sistem unutrasnjeg pra¢enja ekono-
mskih procesa i sve kalkulacije padaju u vodu i gube pravi smisao. Upravo
su to razlozi zbog kojih se jasno zalazemo da se umesto prosecnih koriste
stalne ili planske, odnosno standardne cene. Ovaj stav prihvata sav razvije-
ni svet i on se afrimiSe u primeni metode pod nazivom "Standard Costing".

12.9.6. Koriséenje stalnih cena u knjigovodstvu

Stalne cene se u racunovodstvenoj praksi pojavljuju pod razli¢itim
nazivima kao:

— Planske cene,

— Standardne cene,

— Fiksne cene

— Obracunske cene i slicno.

Uvodenije stalnih cena u knjigovodstvo eliminiSe one nedostatke koji
su eksplicirani u prethodnom poglavlju, pa one obezbeduju da se svi
ucCinici koji se ostvaruju u datom poslovnom subjektu obra¢unavaju po
jednakim kriterijumima. Na taj nacin obezbeduje se objektivna slika o svim
unutrasnjim kalkulacijama i obracunima, kao i efikasna kontrolna funkcija.

Da bi se predstavio ovaj sistem obracuna vrednosti zaliha koristice se
prethodni primer sa pretpostavkom da je stalna cena utvrdena u visini od
11 dinara po jedinici.

U toj situaciji prezentacija istog primera daje sledece rezultate:
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Tabela br. 43. - Konacan obracun po stalnim cenama

Vrednost svih ulaza u tabeli stalnih cena je 21.164
Vrednost svih izlaza u tabeli odstupanja je 2.960
Zbir ulaza 24.124

Vrednost svih izlaza u tabeli stalnih cena je 14.850
Vrednost svih izlaza u tabeli odstupanja od stalnih cena je 1.601
Zbir svih izlaza 16.451

Pravilnim knjizenjem odstupanja reSavaju se sve teskoCe koje
primena ove metode namece:

12.9.7. FIFO metoda

U jeziCkoj konstrukciji ova skracenica predstavlja sintezu engleske
skracenice satkane od reci:

"FIRST IN - FIRST OUT"

Sto u prevodu ima znacenje prva ulazna — prva izlazna cena.

Ova metoda se zasniva na stavu da se "izlazi" obraCunavaju po
redosledu ulaza, a to znaci da ¢e prvi izlaz biti obraCunat po prvoj ulaznoj
ceni. Ukoliko je koli¢ina prvog izlaza manja od koliine prvog ulaza, tada
se slededi izlaz obraCunava tako $to se prvo obraCunava ostatak, pa se tek
onda nadomescuje razlika iz prve naredne nabavke, odnosno ulaza.

Primer za to bi mogao biti sledeci:

Prvi ulaz 720 jedinca
Drugr ulaz 750 jedinica

Pvi izlaz 738 jedinica
7recys ulaz 700 jedinica

Drugr 1zlaz 200 jeadinica

Logika primene ove metode se sastoji u tome da se izlaz od 138 jedinica
obraCunava po dve razli¢ite cene. Prvih 120 jedinica ¢e se obra¢unati po ceni iz
prve nabavke, a preostalih 18 jedinica po ceni koja pripada drugoj nabavci.

U momentu kada treba da se izda koliina iz drugog izlaza u
magacinu ¢e se nalaziti 122 jedinice iz drugog ulaza i 100 jedinica iz treceg
ulaza. Cena po kojoj ¢e se obracunati drugi izlaz u ovom slucaju kompo-
nuje se iz 122 jedinice drugog ulaza i 78 jedinica treceg ulaza.

Za ilustraciju ¢e se koristiti primer koji se ve¢ koristi kod ostalih metoda i
prikazuje u narednoj tabelarnoj ilustraciji.
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Primena ove metode, ocigledno, pokazuje da se proseCne cene dra-
sticno razlikuju, pa one imaju vrednosti:

Tabela br. 45. - Uporedenje konacnih resenja

Prosetna cena ulaza je 12,54
Prose€na cena izlaza je 12,12
Prose€na cena preostalih zaliha je 13,52

To pokazuje da se u narednu godinu prenose skuplje zalihe, sto ¢e
stvoriti dosta teSko¢a kada treba sprovesti procenjivanje vrednosti zaliha
po kona¢nom bilansu.

Ovaj metod se preporucuje u zemljama sa inflacijom, ali i tamo on
pokazuje niz nedostataka u odnosu na primenu standardnih cena.

Primena ove metode se u teoriji preporucuje tamo gde je ciklus obrta na
odredenoj poziciji materijala relativno kratak, pa ne moze doc¢i do toga da ona
postane neaktuelna. Njena dobra strana je samo ta $to vrednost zaliha svodi
na aktuelnu cenu, odnosno na cenu ostvarenu u poslednjim nabavkama.

12.9.8. LIFO metoda

U jeziCkom smislu ovo je takode kovanica engleskih reci "Last in -
First out" sa zna¢enjem:

"Poslednja ili prethodna ulazna cena primenjuje se na prvu izlaznu cenu".

U sustini ona je suprotna FIFO metodi koja prati¢no "skuplja" cene od
pocCetka prema kraju, a ova od kraja prema pocetku. U tehnickom smislu FIFO
metoda je bliza raunovodstvenom razmisljanju, a LIFO menadzerskoj logici.

Zbog Cega je to tako?

FIFO metoda se bazira na ranijim nabavkama, pa je ona u obracunu
cena utroSaka po pravilu vremenski "starija, $to znaci da je ona neaktuelna,
te zbog toga moze biti manje pouzdana. Razlozi su Sto se u duzem
vremenu po pravilu menjaju pariteti cena, pa se kod starijih cena uvek vise
rizikuje sa moguc¢noscu da se cenovni pariteti poremete.

Sadasnja nabavna cena je "sveza", odnosno bolje re¢no, aktuelna, pa
je tere¢enje ucinaka po njoj pouzdanije bas stoga Sto je ona aktuelna.
Upravo zbog toga se u teoriji preporucuje da se ona koristi tamo gde je
obrt zaliha spor i gde su fluktuacije cena velike. Primena ove metode svodi
zalihe na stare cene, pa su bilansi stanja nerealni upravo zbog toga Sto su
cene po kojima se zalihe bilansiraju neaktuelne. Iz tih razloga, sa stano-
vista teorije bilansa, ova metoda gubi svoj smisao u slu¢aju kada se proce-
njivanjem zaliha po aktuelnim cenama dolazi do neminovnosti da se one
ponovno aktuelizuju, pa se korekcijama cena zbog procenjivanja ceo ovaj
kompleks pretvara u besmisao.
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12.9.9. NIFO metoda

| u ovom slucaju koristi se kovanica engleskih rec¢i "Next in - first
out". Radi se, naime, o tome da u odabiranju cene treba primeniti
narednu ili slede¢u cenu po kojoj se vrSi nabavka onog artikla koji se
izdaje i sa kojim se tereti proizvodnja. Cilj ovakvog vrednovanja je da
se u obracCunima koristi maksimalno aktuelna, dakle "sveza" cena kako
bi kalkulacija bila bazirana na $to je moguce aktuelnijim informacijama.
Sa aspekta poslovne politike ona bi mogla biti prihvatljiva, ali se sa
aspekta bilansiranja javljaju mnoge teSko¢e u njenoj primeni, pa i u
njenom tumacenju.

Prvo pitanje koje se ovde otvara glasilo bi: Sta je to sledec¢a cena?
Preciznije postavljena ova dilema bi imala znaCenje Sta uopSte znati re¢
"sledec¢a" u ovoj jezitkoj konstrukciji. U lingvistickom tumacenju reci
"sledeéi" to znaci da je u pitanju naredna nabavka. Tumacenje je jasno,
ali se postavlja pitanje: koja naredna nabavka se uzima kao osnova da
bi se moglo reci:

"Bas to je ona naredna cena".

Naredna, ali od kog trenutka?

Izlaz iz ove zamke nalazi se u tumacenju da se radi o narednoj u
odnosu na moment izlaza. Ovde se zapada u tesku logiCku zamku koja bi
teSko mogla da izdrzi ozbiljnu nau¢nu kritiku. Ta naredna je u momentu
izdavanja materijala ili robe nepostojeca, pa se jedna neposredna Cinjenica
uzima kao osnov da se obracuna nesto sto se ve¢ dogodilo.

Pitanje koje bi se moglo postaviti kao kriticki argument u odnosu na
primenu ove metode bi glasilo:

Sta ée biti ako se do momenta izdavanja uopste ne vr$i naredna
nabavka?

Sta je u tom slucaju "naredna" ili u autenticnom (bukvalnom) prevodu
engleske reci, slede¢a nabavka?

Posto nje nema tada se ova metoda svodi na bespredmetnost.

Zastupnici ove ideje tada preporuCuju da se uzima poslednja
poznata cena kao ta naredna, nepostoje¢a. Tada se ve¢ vracamo na vec
izlozenu LIFO metodu.

Njena ilustracija na istom primeru je sledeca:
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12.9.10. HIFO metoda

| u ovom slucaju se radi o kovanici engleskih reci "highest in - first
out" sa znacenjem da se izlaz obra¢unava po najvec¢oj mogucoj nabavnoj
ceni. Sa aspekta poslovne politike ova cena bi mogla da se zasniva na
maksimalnoj opreznosti i kalkulisanju na principima najgore moguce
solucije. Sa aspekta kalkulativne taCnosti ona predstavija nepouzdanu
informaciju, poSto uvek minimizira rezultate, a samim tim daje netacne
informacije koje su, po pravilu, pesimistiCcke, posto su svi ucinci koji se
ostvaruju u datom poslovnom subjektu neopravdano skupi posto su
optereéeni nerealno visokim cenama materijala .

Ovaj problem je posebno izrazen ako su oscilacije cena vece.

Kada se izlazi obracunavaju po najve¢oj mogucoj ceni, zalihe su
neopravdano jeftine, pa se moze dogoditi da njihova vrednost bude ravna
nuli, a u teorijskoj konstrukciji ¢ak i da bude negativna. Primer za to bi se
mogao naci u slu€aju da je nabavljano 1.000 jedinica nekog materijala po
ceni koja iznosi 9 dinara i 100 jedinica po ceni od 12 dinara. To znaci da je
vrednost celokupnog ulaza 1.020 dinara. Ako je izdato 1.000 jedinica po
ceni do 12 dinara, to znaci da je vrednost izlaza 1.200, pa zaliha od 100
jedinica ima negativnu vrednost od 180 dinara.

Prikaz ove metode na ve¢ izlozenom primeru dat je u narednoj tabe-
larnoj ilustraciji (strana 214).

Vrednost zaliha se bilansira po ceni koja je viSe nego dva puta niza
od izlazne cene, a priblizno dva puta niza od prosecne nabavne cene.

Iz svih tih razloga ovu metodu smatramo neprihvaljivom, pa se o njoj
ovde raspravlja samo u akademskom, ali ne i praktichom smislu.

12.9.11. Odstupanje od prosecnih (stvarnih) cena

Ma koji metod da se primeni, uvek dolazi do odstupanja od
prosecnih cena, pa je potrebno da se izvrSe odgovaraju¢a usaglasavanja.
Ispostavilo se da Cak i kada se primeni sistem prose¢nih cena, na kraju
godine mora se sprovesti joS jedan obracun, kako bi se preko njega
izvrSilo usaglasavanje sa stvarnim cenama.
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Problem je, dakle, u tome Sto svaki sistem obrac¢una izdavanja zaliha
materijala ili robe po planskim cenama na kraju ostavlja za sobom kao trag
neko odstupanje koje se mora knjigovodstveno obuhvatiti i izraziti na
validan nacin u poslovnim knjigama.

Za ilustraciju ¢e se, kao najbolje reSenje, koristiti tabela sa sledeéim
elementima:

¢ a. Primena metode stalnih cena
e b. Odstupanja od stalnih cena
e c. Primena metode prosecnih cena

Kada se uporede ove tabele moze se zakljuciti da su vrednosti ulaza i
izlaza u njima sledece:

Tabela br. 50. - Uporedenje dobijenih rezultata

Koli¢ina % Vrednosti .
Metoda izl %izlaza
Ulaz Izlaz iZzlaza Ulaz Izlaz
a. Stalne cene 1.924 1.350 70,17 | 21.164 | 14.850 70,17
b. Odstupanja od 1924 | 1350| 7017| 2960| 1.601| 54,08
stalnih cena
c. Prosec¢ne cene 1.924 1.350 70,17 | 24.124 16.451 68,19

PaZljiv student ce zapaziti da /e ova tabela nelogicna iz razloga sto se
ne moze dogoditi da izlaz izraZen u kolicinama nema jeanaku
wreanost sa /zlazorm /izrazenom u vreanosnim pokazatelima.

Kako je trazenje ove greSke komplikovano i zahteva mnogo konce-
ntracije, to ¢e se, da bi se izbegao trud, da se ona nade, dati odgovor.”

Problem je, o€igledno, u &injenici da je u delu koji se odnosi na pri-
meru prosecnih cena dat zadatak u kome je obrazlozen onaj dopunski obra-
¢un prakse belogardejskog intendantskog oficira. Re€ je, dakle, u tome da
se metoda prosecnih cena mora matematiCki korektno interpretirati zajedno
sa dopunskim obrac¢unom i tada se stvari vra¢aju u elementarnu logiku.

Numericki dokazi reSenja.

7 Student koji bi mogao sam da je pronade pokazao bi visoku sposobnost za teorijsko
uopstavanje, pa bi svakom ambicioznom studentu preporudéili da na ovom mestu zaustavi
dalje Citanje i da pokusa da je sam pronade. Nekima to ipak polazi za rukom.

Tabela broj -----------
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Tabela br. 51

Koli¢ina % Vrednosti %
Metoda izl ’
Ulaz | Izlaz | 121328 | yjaz | Jzlaz | %/a2a
a. Stalne cene 1.924 1.350 70,17 | 21.164 | 14.850 70,17

b. Odstupanja
od stalnih cena

c. Prosecne cene 1.924 1.350 | 70,17 | 24.124 | 16.451 68,19
d. Dopuna prosecnih cena 1.924 | 1.350 - 476 -
Ukupno proseéne cene | 1.924 | 1.350 | 70,17 | 24.124 | 16.927 | 70,17

1924 | 1350 | 70,17 | 2.960 | 1.601 54,08

Na ovaj nacin sve je doSlo na svoje mesto, ali se tek tu otvara pro-
blem knjigovodstvene prirode.

12.9.12. Knjigovodstveni obuhvat nabavke i utroska
po metodi stvarnih cena

Kada se primenjuje metoda stvarnih cena kod nabavke i utroska
materijala tada se sprovode sledeca knjizenja:

Za nabavku
Duguye konito "Zalihe materjala”
PotraZuyje konto "Dobavijacs"

Dokument za ovo knjizenje je faktura dobavljaa i nalog za prijem mate-
rijala u magacin.

Kada se ovaj materijal trosi, sprovodi se knjizenje:

Duguye konto "Troskovi materjala”
Potrazuje kornto "Zalihe materjala"

Dokument je trebovanije ili nalog za izlaz obracunat po stvarnim cenama.
Ako je u pitanju trgovacka roba, u poslovnim knjigama se sprovodi knjizenje:

Duguyje konto "Zalihe trgovacke robe”
Potrazuje konto "Dobavijjacr"

Dokument je opet faktura dobavljaca za isporu¢enu robu i naravno nalog
za ulaz u magacin robe.
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Kada se trgovacka roba proda, tada se izlaz knjizi stavom za
knjizenje:

Duguyje konto "Vreanost proaate trgovacke robe"

PotraZufe konlo "Zalihe trgovacke robe"

Dokument je nalog za izlaz iz magacina trgovacke robe obraCunat po
stvarnim cenama.

Napomena: Knijizenje realzacije trgovinske robe je obrazlozeno u delu koji
se odnosi na prihode.

Ukoliko se knjigovodstvo vodi primenom bilo koje od metoda koje su
ovde izlozene, koje odstupaju od stvarnih cena, tada se neminovno javlja ra-
zlika izmedu tako primenjene metode i stvarnih cena, pa se pojavljuje pro-
blem odstupanja od tih cena, koji se mora obuhvatiti u poslovnim knjigama.

Najbolja ilustracija za to u ovom tekstu je kori§¢enje stvarnih, odnosno
prosecnih cena, pa ¢e se na tom primeru ilustrovati cela ova problematika.

U slu€aju kada se koriste prosecne cene iskazane u tabeli: "Primena
metode prosecnih cena" u kojoj se pojavljuje 8 ulaznih pozicija koje imaju
ukupnu vrednost ulaza u visini od 24.124 dinara, knjizenje koje bi odslikalo
sve ove ulaze bi bilo sledece:

Duguye konto "Zallhe marterjaia" 24.724
Potrazuje konto "Dobavijjacr" 24,724

Dokumenti za ova knjizenja bi bila 8 ulaznih faktura i toliko naloga za
prijem materijala u magacin.

Kod tri izlaza obraCunata vrednost je 16.451 dinara, pa bi na osnovu
toga knjizenje u poslovnim knjigama bilo sledece:
Duguye konto "Troskovi materja/a” 76.457

PotraZuje konto "Zalihe materjala" 76.457

Dokumenti za ovo knjizenje su tri izlaza u kojima je obracunata prose¢na
cena do toga dana.

Sve bi, oCigledno, bilo u redu kada bi ovi obrac¢uni zaista bili ispravni.
ipostavilo se, medutim, da se oni na izlozen nacin moraju korigovati, pa se

277



mora dati joS i dopunsko knjizenje utvrdeno u tabeli "Konacan obracun
dopune primenjenih cena izlaza". U ovom dokumentu utvrdena je razlika
po kojoj treba doknjiziti jo§ 476 dinara izlaza kako bi se do kraja isposto-
vao metod prosecnih, odnosno stvarnih cena.

Na osnovu njega treba proknijiziti i ovaj dokument na sledeci nacin:

Duguye konto "Troskovi materjal/a" 476

PotraZuje konto 'Zalihe materja/a" 476

Dokument za ovo knijizenje je ve¢ citirani dopunski obracun razlike u ceni u
svrhu usaglasavanja stvarnih i obraCunatih cena izlaza.

Ako bi bila u pitanaju prva metoda kod trgovacke robe, obracun je
potpuno isti, sa razlikom Sto se na dugovnoj strani ne bi pojavio konto
"troSkovi materijala" ve¢ vrednost prodate robe.

12.9.13. Knjigovodstveni obuhvat nabavke i utrosaka
po metodi stalnih cena

Kada su pitanju stalne cene, stvari su nesto slozenije. U procesu
nabavke, kojih je opet bilo 8, knjizenje zaduZenja se sprovodi po stalnim
cenama, a odobravanja dobavlja¢a po stvarnoj vrednosti fakture. lzmedu
ova dva knjizenja se javlja razlika koja ima karakter odstupanja izmedu
stalnih i stvarnih cena i koja se vodi na posebnom kontu.

Knjizenje nabavke materijala po ovaj metodi vrSi se na osnovu poda-
taka iz tabele.

"Primena metoda stalnih cena". Ukupna vrednost svih 8 ulaza po
fakturnim vrednostima je bila 24.124, a po stalnim cenama 21.164. Razlika
predstavlja odstupanje izmedu stalnih i stvarnih cena i iskazuje se na
posebnom kontu - odstupanja izmedu stalnih i stvarnih cena.

Stav za knijiznje je u ovom slucaju sledeci:

Duguye konito
Zalihe materjala po stalnim cenama" 27.764
Potrazuje konto "Dobavijjacr" 24.724
Potrazufe kornto
"Od’stuparya izmedu stvarnih / stalnih cena” 2.960

Dokumenti za ova knjizenja su 8 ulaznih faktura i 8 ulaznih dokumenata
obracunatih po stalnim cenama.

278



Kako je utroSeno 70,17% od ukupnog ulaza to se tacno toliki pro-
cenat razlike mora preneti na troskove. Ukoliko je saldo dugovan, tada se
troSkovi terete, a ako je potrazan tad se oni umanjuju. U konkretnom slu-
Caju treba sprovesti knjizenje po kome je 70,17% od 2.960= 2.077 dinara.

Da bi se mogla prikazati ova vrednost valja prethodno ostvariti uvid u
stanje konta "Odstupanja izmedu stvarnih i stalnih cena" pre ovog knjizenja.

Ovaj konto je pre knjizenja obracuna odstupanja imao sledecu
vrednost:

o Odstupanje izmedu stalnih i stvarnih cena ............ccc.cceee.. 2.960

Ocigledno je, dakle, da se ovo knjizenje mora sprovesti na potraznoj
strani, pa stav za knjizenje odstupanja ima sledeéi oblik:

Duguye konto "Troskovi materjala” -2.077

Potrazuje kornto "Odlstuparya izmedu
stvarnih 1 stalmih cena" -2077

Dokument za ovo knjizenje je obracun ukalkulisane razlike u ceni koji se
dobija po obrascu:

Zbir potrazne strane materjala

X  saldo konta oastuparya
ZbiIr dugovne strane materjala

NAPOMENA: Ovaj stav bi teorijski mogao da se popravi, ali ¢e se to uCiniti
u narednim godinama studija iz Cisto didaktickih razloga.

Konac¢no je dobijeno realno stanje koje pocetniku izgleda suviSe
komplikovano, a praktri¢arima je veliki spas u posilu.
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Gl/ava trinaesta

13. INVENTARISANJE | PROCENJIVANJE

13.1. UTVRDIVANJE STANJA

Utvrdivanje imovinskog stanja se vrSi popisima imovine i obaveza sa
ciliem da se utvrde relevantne cCinjenice o njihovim vrednostima. To je
ujedno i nacin da se proveri raspolaganje imovinom, njeno ¢uvanje, kori-
Sc€enje i troSenje.

Utvrdivanje stanja se vrsi na sledeci nacin:

— Proverom na licu mesta za sve materijalne pozicije aktive,

— Usaglasavanjem (konfirmacijama) obaveza i potrazivanja,

— Konfirmacijama strukture kapitala

Utvrdivanje stanja je neophodno radi sagledavanja pozicije u kojoj se dati
poslovni subjekt nalazi, a ujedno je najvazniji izvor informacija za izradu fina-
nsijskih izvestaja. Iz tih razloga inventarisanje i procenjivanje bilansnih pozicija
se javljaju kao najvazniji deo posla u procesu sacinjavanija finansijskih izvestaja.

Ono se vrsi prebrojavanjem, merenjima i drugim proracunima kojima
se utvrduju koliCine i kvalitet sredstava koja se inventariSu. Usaglasavanje
potrazivanja i obaveza se vrSi na osnovu pravne i finansijske dokumenta-
cije i evidincija koje se vode u vezi sa njima. Ona se sprovode u obliku
konfirmacija, odnosno potvrde saglasnih salda sa onim subjektima koji se
javljaju kao duznici ili poverioci.

Konfirmacija kapitala se sastoji u usaglasavanju vlasni¢kih odnosa
izmedu vlasnika kapitala date firme.

Ukoliko okolnosti zahtevaju, konfirmacija kapitala se vrSi u centralnim
registrima, akcija i drugih hartija od vrednosti, a po potrebi i usaglaSavanjem
sa berzanskim izvestajima kada je u pitanju trziSna vrednost akcija.
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13.2. POJAM INVENTARISANJA | PROCENJIVANJA

U ovoj knjizi na mnogo mesta je koriSéen pojam procenjivanja, a
neSto manje pojam inventarisanja. U savremenom racunovodstvu ovi
pojmovi pocCinju da dobijaju centralnu ulogu, pa se realnost finansijskih
izvestaja dobrim delom oslanja na njima.

Pojam inventarisanja obuhvata radnje koje se odnose na utvrdivanje
¢injeniCnog stanja na licu mesta na dan popisivanja imovine i obaveza koje
su predmet inventarisanja. Inventarisanje, dakle, u prvi plan istice kvanti-
tativni aspekt utvrdivanja imovinskog statusa na dan popisivanja i on se
bukvalno sastoji u najobic¢nijem popisivanju svega $to dati poslovni subjekt
poseduje kao i onog Sto Cini njegove obaveze. Za razliku od popisivanja,
procenjivanje ima za cilj da obezbedi pravilno vrednovanje imovine koja je
predmet popisa — inventarisanja, dakle kvalitativhu dimenziju inventarisanja.

Prema tome, popisom se utvrduje obuhvatnost i obim (koli¢ine) imo-
vine, a procenjivanjem njeno vrednovanje.

13.3. FIZICKI POPIS IMOVINE

FiziCki popis imovine je vrlo znaCajan za kontrolu raspolaganja sa
njom. On se sastoji u utvrdivanju stvarnog stanja u momentu kada se
popisivanje imovine vrsi. U vezi s tim treba istaci da se popis imovine vrsi u
svrhu utvrdivanja stvarnog stanja u momentu sacinjavanja finansijskih
izvestaja, ali i po potrebi vanredno, u momentu kada ovlas¢eni organ ili lice
oceni da je to potrebno. Prva grupa popisa se naziva redovnim popisima, a
druga vanrednim. Primarni cilj redovnih popisa je utvrdivanje stanja
imovine i njenih delova, a kod druge je u prvom planu kontrola
raspolaganja imovinom.

Tehnika popisa je primerena imovini koja se popisuje, pa se vodi
racuna o tome da komisije za popis Cine lica koja su kompetentna i koja
poznaju stvari koje Cine predmetnost popisa. Tako, na primer, ako se po-
pisuju rezervni delovi potrebno je da se u komisiji nade barem jedan stru-
¢njak koji ih poznaje. Kada je u pitanju zavrSenost proizvodnih procesa ili
stepena izgradenosti objekata, tada se u komisijama nalaze stru¢njaci koji
su sposobni da utvrde stepen gotovosti tih proizvoda, odnosno objekata.

Sustina popisa se svodi na to da se sredstva koja Cine predmetnost
popisa:
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— pravilno identifikuju,

— pravilno izbroje ili izmere

— da se odredi njihov kvalitet i upotrebljivost,

— da se upotrebi njihov rok moguceg korisc¢enja,

— da se oceni kurentnost sredstva koja su predmet popisa.

— da se daju predlozi i preporuke u vezi sa zalihama

koje se popisuju.

— da se daju predlozi u vezi sa naplatom sumnijivih

i spornih potrazivanja.

Pojam "fiziCki popis" obuhvata i popis obaveza i potrazivanja koji se
vr$i na osnovu dokumentovanih obaveza i potraZivanja, dakle na osnovu
stanja u knjigama.

Pravilna identifikacija popisa podrazumeva da se artikli koji su predmet
popisa jasno identifikuju po nazivu, nomenklaturi, ceni po kojoj se vode u
knjigama, jedinici mere, pa i marki i proizvodacu. Identifikacija artikala mora
biti jasna i nedvosmislena, a to znaci precizna u svakom pogledu.

Pravilno brojanje i merenje se svodi na to da se sredstva koja su
predmet inventarisanja broje ili mere u jedinicama u kojima su zaduzena,
odnosno u kojima se standardno mere i evidentiraju.

Utvrdivanje kvaliteta i upotrebljivosti se vrSi u slu€aju da dolazi do
odstupanja od standarda kvaliteta ili da bi prema stanju zaliha uskoro
moglo doé¢i do toga odstupanja. Ukoliko se artikli koji ¢ine predmet
popisa nalaze u stanju da bi im mogao isteci rok korisne upotrebe, takvi
artlkli se popisuju u posebnim listama sa predlozima kako da se po-
stupi sa njima.

Popisima se utvrduje kurentnost zaliha artikala koji Cine predmetnost
popisa, pa se u tom smislu daju predlozi da se nekurentni proizvodi i robe
otpisuju ili likvidiraju na drugi nacin. Kada su u pitanju osnovna sredstva,
tada se ocenjuje da li su ona u upotrebi i da li se mogu koristiti u okviru
postojece delatnosti i tehnologije.

Konacno, popisom se utvrduje koja sredstva treba likvidirati i na koji
nacin, tako da imovinu Cine samo ona sredstva koja zaista imaju
upotrebnu vrednost za dati poslovni subjekt.

Kod potrazivanja i obaveza zadatak popisa je da utvrdi da li postoji
opasnost da neko od njih postane zastarelo, pa se u vezi s tim organima
koji donose odluke daju predlozi kako da se sa njima postupi.
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13.4. PRAVNO EKONOMSKI SADRZAJ POPISA
IMOVINE | OBAVEZA

Dok fiziCki popis imovine u prvi plan izbacuje momenat utvrdivanja Cl-
njeni¢nog stanja, pravno - ekonomski u prvi plan izbacuje kontrolnu fu-
nkciju popisa, pa se u prvi plan istic¢e usaglasavanje nekog stanja sa sta-
njem u knjigama. Ukoliko je nadeno stanje saglasno stanju u knjigama, to
je mogu¢ dokaz da se sa imovinom koja je predmet inventarisanja pravilno
postupalo. Ukoliko se pokaZe da je na licu mesta nadeno manje sredstava
od one koliCine koja postoji u knjigama to je dokaz da je nastao manjak. U
obrnutoj situaciji radi se o viSku. U oba sluc€aja radi se o nesavesnom radu,
posto su raCunopolagaci sacinjavali neadekvatnu dokumentaciju.

Ako nastane manjak to najcesce potvrduje da su raCunopolagaci na
ulazu sacinjavali neadekvatnu dokumentaciju ili se pak na izlazu nisu pravi-
Ino razduzivali. Identi¢na je situacija sa viSkovima. Ako se pak ispostavi da
je dokumentacija bila uredna, to znaci da raCunopolagaci nisu savesno
postupali sa sredstvima koja su im poverena na rukovanje.

Zadatak inventarisanja je da se ove razlike utvrde i da se identifikuju
uzroci odstupanja izmedu stvarnog i knjigovodstvenog stanja. U slu€aju da
se pojave razlike izmedu stanja po knjigama i stanja na licu mesta u
pravnom smislu mogu da nastanu sledece situacije.

Treba, dakle, utvrditi da |li postoje propusti racunopolaga¢a zbog
takvih odstupanja, koja se pravdaju uslovima skladistenja i sliénim
razlozima. U tim sluCajevima takva razlika se tretira kao manjak koji Cini
rashod datog poslovnog subjekta. Ako se pak dogodi da se uzrok manjka
nalazi u ponasanju racunopolagaca, tada se oni terete sa tim manjkom i
zaduzuju da ga nadoknade. U slucaju da nastane viSak, tada on po
pravilu, ide u korist prihoda datog poslovnog subjekta.

U praksi se Cesto dogada da se na jednom artiklu utvrdi manjak, a na
drugom viSak, pa treba proveriti dali je u pitanju supstitucija materijala u
smislu da je jedan materijal ili roba iznesen iz magacina, a da je knjizenje
sprovedeno na drugom, odnosno da je izvrSena zamena materijala ili
robnih jedinica istih ili sli¢nih svojstava ili nomenklatura.

13.5. PROCENJIVANJE SREDSTAVA

Procenjivanje sredstva je u skladu sa standardima ove profesije
osnov sacinjavanja finansijskih izvestaja. Na njemu se baziraju svi izvestaji,
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pa se upravo procenjivanju mora posvetiti posebna paznja u iskazivanju
vrednosti sredstava koja se bilansiraju. Problematici procenivanja imovine i
obaveza posveéene su mnoge knjige. U ovom delu ona ¢e se obradivati u
sledec¢im okvirima.

Kod procenjivanja tradicionalno se koristi takozvana supstancijalna
vrednost koja dokazuje da svaka stvar vredi onoliko koliko je placena,
odnosno koliko je u nju uloZzeno. Na tim temeljima i tradicijama sticala je svoje
znanje generacija autora ove knjige . Stvar je, dakle, vredna onoliko koliko se
papirima moze dokazati, bez obzira na to, koliko se na dan bilansiranja za nju
moze dobiti pri prodaji. Ovaj sistem procenjivanja je prakticno napusten, te
savremene teorije procenjivanja polaze od toga da svaka stvar vredi onoliko
koliko se za nju na trziStu moze dobiti, sto ¢e re¢i da se kao kriterijum
procenjivanja koristi trziSna vrednost sredstava koja se procenjuju.

Sustina je, dakle, u tome da se sva sredstva koja se bilansiraju,
odnosno vrednuju, u bilansima stanja vrednosno verifikuju u visini njihove
trziSne vrednosti na dan procenijivanja, odnosno bilansiranja. Ukoliko se u
toku izrade bilansa dogodi da kod nekih sredstava dode do odstupanja
izmedu procenjene vrednosti i one koja bi se mogla posti¢i na trzistu, tada
se kao validna uzima ona vrednost koja se na dan sacinjavanja izvestaja
moze ostvariti prodajom.

Prihvata se dakle, trziSna vrednost, ali koja?

TrziSna vrednost se moze definisati kao vrednost u regularnim ili
likvidacionim uslovima, pa jedna stvar u raznim uslovima procenjivanja ima
razliCite kriterijume vrednovanja. Osim toga, postizanje trziSne vrednosti
podrazumeva odredene troSkove prodaje, pa se postavlja pitanje: da li se
pod trziSnom vrednos$¢u podrazumeva ona koja se moze dobiti po oceni
procenjivaca ili ona koja bi se mogla dobiti regularnom prodajom. Ova
druga uvek podrazumeva i odredene troSkove prodaje, Sto znaci da se
trziSna vrednost uzima kao vrednost dobijena nakon umanjenja za
troskove prodaje sredstava koja se procenijuju.

Ukoliko se prihvati opredeljenje da se trziSna vrednost dobija po odbi-
tku troSkova prodaje, postavija se pitanje svrsihodnosti takvog procenii-
vanja, imajuci u vidu da se vrednosti utvrduju u svrhu vrednosne verifikacije,
a ne u svrhu prodaje. Prema tome, procenjuje se vrednost onih sredstava
koja se u tom obliku nikada nece pojaviti na trzistu. Iz tih razloga trzlSna vre-
dnost se formira prema uslovima u kojima se procenjivanje vrsi prema svrsi
procene. Ako se procenjivanje vrsi za sredstva firme u stecaju ili likvidaciji,
tada se procenjene vrednosti umanijuju za visinu troskova likvidacije firme, a
ta vrednost se nadalje umanjuje i za troskove prodaje sredstava. Ako se to
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¢ini u regularnom poslovanju, tada nema svrhe da se ovi troSkovi obuhvate
procenom. U svakom slucaju, valja postovati naCelo opreznosti, Sto znaci da
procenu treba vrsiti na nivou donje regularne vrednosti kako ne bi doslo do
neprijatnih iznenadenja u nepovoljnom toku dogadaja.

Jos jednom se valja vratiti na pitanje predmetnosti procenjivanja. U do-
sadasnjem izlaganju kao predmet procenjivanja su tretirana sredstva i oba-
veze koje dati subjekt ima u momentu inventarisanja, odnosno utvrdivanja ¢lI-
njeni¢nog stanja. To je, dakle, analiticko procenjivanje gde se bas svaka sta-
vka procenjuje. Konacna procenjena vrednost se utvrduje na sledeci nacin:

— Ako je u pitanju vrednost imovine, nju Cini zbir svih imovinskih
pozicija, odnosno zbir bilansne aktive.

— Ako je u pitanju vrednost kapitala, tada se ona dobija na taj nacin
Sto se od zbira imovine odbija vrednost obaveza. Preostala razlika
¢ini vrednost kapitala date firme.

13.6. POSTUPANJE SA RAZLIKAMA U PROCENI

Posto se procenjivanjem ve¢ dolazi do odstupanja izmedu
procenjene vrednosti i one koja postoji u knjigama, logi¢no se postavlja
pitanje: kakav tretman u knjigovodstvu ima ova razlika?

Dilema se u sustini svodi na proveru da li ova razlika Cini povecanie ili
smanjenje kapitala ili pak prihod i rashod teku¢eg perioda. Primera radi,
ako je doslo do povecanja vrednosti imovine firme u odnosu na stanje u
knjigama za 1.000.000 dinara, valja razjasniti pitanje, da li je to prihod teku-
¢eg perioda ili poveéanje kapitala?

U vreme pisarnja ovog rukopisa u literaturi preoviacdava stav aa je ro
povecarnje kapitala, te da se na oval nacin povecava rjegova vre-
anost odnosno aa se ona uslaglasava sa reanoscu. Po uvereniu
aulora ovog aela feorjiski je neprifvat)iv ovay stav.

Logika obrazlozenja ovakvog stava je da svako povecanje vrednosti
bilo kod dela imovine predstavlija prihod, kao Sto i svako smanjenje
vrednosti bilo kog dela imovne €ini njen rashod.

Kako od ovog pravila nema izuzetaka, to bi trebalo prihvatiti stav da
je to prihod, odnosno rashod teku¢eg perioda u slu€aju svakog smanjenja
procenjene vrednosti u odnosu na knjigvodstvenu.

U prilog ove teze govore i poresko - pravni razlozi. Ako se povecanje
vrednosti imovine iskazuje kao povecanje kapitala, na taj nacin se otvara
prostor za poresku utaju.
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Koji su argumenti za tu tvrdnju?

Ako se povecCava vrednost osnovnih sredstava, tada ¢e se kroz
amortizaciju povecati rashodi. Ako se povecéa vrednost obrtnih sredstava
tada ¢e se kroz njihove utroske takode povecati rashodi. Prema tome, ovo
je solidna manipulacija za poresku utaju.

Razlika, dakle, Cini prihod tekuceg perioda ako je pozitivna ili rashod
ako je negativna.

13.7. PROCENA PRINOSNE VREDNOSTI
FIRME KAO CELINE

U dosadasnjem izlaganju procenjivanje je tretirano kao trziSna vre-
dnost svakog pojedinacnog sredstva koje €ini imovinu datog poslovnog su-
bjekta u momentu sacinjavanja finansijskog izvestaja. Postoji, medutim, i si-
nteticko vrednovanije firme kao celine koje je neminovni pratilac svakog pro-
cenjivanja. Prema tome, procenjivanje se sprovodi u dva koraka od kojih je:

— prvi: vrednovanje svakog sredstva posebno, i
— drugi: vrednovanje cele firme.

U drugom slucaju se ne vrednuje ni jedno sredstvo pojedinacno, vec
firma kao celina.

Kod utvrdivanja trziSne vrednosti firme kao celine, procenjuje se
njena prinosna sposobnost. To znaCi da se vrednuje njena profitna
sposobnost, odnosno profit koji se od nje oCekuje. Po ovoj logici vrednost
firme kao celine se utvrduje na bitno drugaciji na¢in od onog koji se
primenjuje kod individualnih vrednovanja. Tu se koristi sledeci obrazac:

Prinos x 700

71Zisna cena kapitala

Pod pojmom "prinos" podrazumeva se neto profit koji se o¢ekuje od
date firme u uslovima regularne projekcije prihoda i rashoda u budu¢em
vremenu (narednih 5 do 10 godina).

Pod pojmom ‘"trziSna cena kapitala" podrazumeva se prosecna
kamatna stopa, odnosno cena po kojoj se finansijski kapital moze dobaviti
na datom trzistu.
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Razume se, da u ovom slucaju postoji ¢itav niz drugih metoda za
procenjivanje vrednosti firme kao celine, kao S$to je metoda diskontovanih
novCanih tokova. Na ovom nivou saznanja zadovoljié¢emo se onom
metodom koja je vec izloZzena.

13.8. KNJIZENJE REZULTATA
PROCENJIVANJA STALNE IMOVINE

Realnost iskazivanja vrednosti stalne imovine podrazumeva da se
ona procenjuje svaki put kada se vrs$i njeno bilasniranje. To znaci da se
vrednosti koje se iskazuju u poslovnim knjigama izjednaCuju sa onim
vrednostima koje se u datim uslovima mogu ostvariti prodajom tih
sredstava. Procenjivanje se vrsi po kriterijumu trziSne unovcivosti, Sto ¢e
re¢i po trziSnim cenama koje se mogu posti¢i prodajom te imovine.
Procenijivanje po pravilu vrSe stru€njaci odgovarajucih specijalnosti, a cilj
procenjivanja je da se vrednosti koje se iskazuju u knjigama svedu na
prave regularne vrednosti.

Da bi se moglo pristupiti knjizenju rezultata procenjivanja valja
raspolagati slede¢im informacijama:

e 1. Vrednost odgovarajuceg sredstva po proceni,

e 2. Vrednost istog sredstva po knjigama.

Kada su poznate ove dve vrednosti tada nije teSko doc¢i do podataka
kolika je razlika i da li stanje u knjigama treba povecati ili smanijiti.

Primer

Jedan gradevinski objekat cjja saaasrna vreanost po knjigama iznos/
230.000 dinara proceryivanjem je / vrearnovan po cernl/ od 270.000.

Ocigledno je, dakle, da je ova procena niza od vrednosti po kojoj se
ona vodi u poslovnim knjigama, te to znaci da se stanje u knjigama mora
smanijiti, u konkretnom primeru za 20.000 dinara. Jasno je, dakle, da ¢e
konto gradevinskih objekata potrazivati tih 20.000 dinara. Ono Sto je
diskutabilno, to je pitanje: na Ciji teret treba sprovesti ovo smanjenje?

Ovo pitanje se u ekonomskoj teoriji i praksi reSava na dva mogucéa
nacina:

Prvi je da smanjenje vrednosti ovih sredstava treba da tereti rashode,
odnosno gubitke na vrednosti stalne imovine.
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Drugo tumacenje polazi od stava da ono treba da tereti kapital, odno-
sno da smanjuje kapital.

Po ovom pitanju mogu se razviti mnoge diskusije, a mi ¢emo
prihvatiti samo jedan stav u Zzelji da pojednostavimo savladavanje ove
problematike za studenta koji ulazi u ovu profesiju.

Generalni teorijski stav koji zastupamo glasi:

Svako smarnyjenje vreanosti ma kog adela imovine, a to znac/ / stalne
/movine, tereti rashode tekuceg perioda, a svako povecaryje te vre-
anost tretira se kao prihod.

Za ovakav stav postoji mnostvo razloga, a pre svega poresko —
pravnih o kojima je ve¢ bilo reci.

Knjizenje koje bi se u ovom sluc¢aju sprovodilo glasilo bi:

Duguyje konito
"Rashodl, zbog smariyjerya vreanosti stalne imovine"  20.000

PotraZuje konto "Gradevinski objeitr" 20.000

Dokument za ovo knjizenje je izvesStaj o proceni vrednosti imovine.

Ukoliko bi doSlo do povecanja vrednosti, pa na primer procenjena
vrednost nekog sredstva opreme koje se u knjigama vodi po ceni od
100.000 iznosi 132.000 dinara, tada se sprovodi knjizenje:

Duguye xonto 'Sreastva opreme” 32.000

PotraZuje kornto
"Prifiodi od povecarya vrearnosti oprerme" 32.000

Dokument za ovo knijizenje Cini izvestaj o proceni.

13.9. PROBLEM RAZLIKE U PROCENI FIRME
KAO CELINE | DELOVA NJENE IMOVINE

Kada nastane slu€aj da se vrednost firme kao celine razlikuje u
odnosu na vrednost koja se dobije procenom njene imovine po principu
"komad po komad" ili "sredstvo po sredstvo", tada se nailazi na situaciju
koja se kod nas teorijski osporava. Re¢ je, naime, o tome da u vreme
pisanja ovog rukopisa nasa stru¢na znanja iz ove oblasti drasticno
zaostaju za onim znanjima koja su stvarno potrebna, pa se ova razlika
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ignoriSe kao ekonomska Cinjenica. Jednostavno, danas preovladuje
misljenje da se ova razlika ni na koji na€in ne moze tretirati kao realnost
posto ni u kom slu¢aju nije razumno da se firma kupuje po ceni iznad vre-
dnosti koja se dobija po dvema procenama. Preovladuje, dakle, misljenje
da se ova vrednost moze uvaziti i priznati samo u slu€aju da je na trzistu
potvrdena. To znaci da se ona moze priznati samo u sluCaju da se nade
kupac koji je spreman da je plati skuplje nego $to se ona vodi u knjigama.
Na prvi pogled mogao bi se steci utisak da je ovo ispravan stav, te da

se on ne moze osporiti. Uverenje autora ovog dela je bitno drugacije. Ono
¢e se dokazati na jednoj ilustraciji koja je data u narednom primeru:

Prefpostavice se ada aata firma ima 1.000 akcjja nominalne vrearnost/
od po 71.000 dinara. 7o znac/ da ona /ima vreanost kapltala od
7.000.000 dinara. Nadajje ce se prefpostaviti aa orna aonos/ goarsnyi
nelo prolit u vreanost; od 200.000 dinara Ili 20% od vreanost kapiiala.
Jakode ce se prelpostaviti da se na bZistu ostvaryfe prosecna cena
kaprtala od 70% Sto znaci da se plasirarnjem kapitala u altermartiviim
varjantama moze dobiti samo 70% profita. Nadajje ce se prelpostaviti
oa ova firma Zell da uavostruci svof kapital / da na taf nacin ostvar
avostruko vec/ profit od 400.000 dinara na 2.000.000 dinara
angazovanog kapitasa.

70 /e, aakle, polazna pozicya ove realnost.
Prvo pitanfe kofe ce se s pravom postaviti, glasrio br:

Da I/ su viasnicr akcjja iznutra (insajaers) spremni aa ornim Koji kupuiy
njihove nove akcle (auisgiderima) aozvole aa h plate po 7.000
ainara, oanosno ornoliko koliko iznoss njihova postojeca vrearnost?

Odavade pocinje difema.

Ono Sto oni prodaju je roba koja je kvalitetnija od druge posto
umesto 10% zarade donosi 20%. Oni, dakle, ne¢e da prihvate ovu igru pod
ovim uslovima, pa ¢e se nametnuti druga pravila.

Pltarnyje koje se nakon ove situacije postavija grasio br:
KAoliko pos/e svega ova firma vreai?
Po obrascu koji e ovae vec prikazan /asno je aa ona lima vreanost oa:

400.000 x 100
10
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To znaci da je prava vrednost ove firme 4.000.000 dinara.

Kada stvari ovako stoje postavlja se pitanje: da li su raniji vlasnici koji
imaju 1.000.000 kapitala spremani da drugu polovinu vrednosti ove firme,
koja vredi 2.000.000 dinara, prodaju za 1.000.0007?

Sustina je, dakle, u tome da oni mogu da prodaju polovinu firme za
2.000.000 dinara, koju inaCe na trziStu mogu da ostvare.

Sada se tek nalazimo na nezgodnom terenu.

Jedna polovina firme, ona prva, vredi 1.000.000, a druga 2.000.000
dinara.

Gde je reSenje?

Vlasnici firme koja vredi 1.000.000 dinara ¢e emitovati jos 1.000.000
dinara akcijskog kapitala, dakle drugu polovinu, ali ne¢e propustiti priliku
da ovu drugu polovinu prodaju za 2.000.000 dinara.

Tabela br. 52. - Bilansna slika ovog stanja je sledeca

Element aktive Stanje pre emisije Emisija Novo stanje
Razna imovina 1.680.000 2.000.000 3.680.000
Goodwill 1.000.000 - 1.000.000

Zbir aktive: 2.680.000 2.000.000 4.680.000
Element pasive Stan]_e__ Emisija Novo stanje
pre emisije
Kapital

a. Ranijih vlasnika 1.000.000 1.000.000 2.000.000

b. Novih vlasnika - 2.000.000 2.000.000
Obaveze 680.000 - 680.000

Zbir pasive: 1.680.000 3.000.000 4.680.000

U analizi ovog bilansa sagledava se prava sustina Goodwill-a.

U bilansnoj aktivi se javlja povec¢anje u vrednosti od 3.000.000 iako
je stvarno uneto 2.000.000. Razlika nije nista drugo do Goodwill. On se
bilansira na strani aktive u vrednosti od 1.000.000, a svoju ravnotezu ima
na strani pasive u vrednosti kapitala vlasnika prethodne emisije, dakle onih
koji su stvorili firmu sposobnu da donese profit po stopi od 20%.
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Da bi se razumela ekonomska pozicija ove firme, valja imati u vidu da
¢e vlasnici prve emisije od 400.000 stvorenog profita dobiti 200.000
zahvaljuju¢i tome Sto imaju kapital u vrednosti od 2.000.000 od kojih je
realna vrednost 1.000.000 i fiktivna - goodwill jo§ 1.000.000. Vlasnici druge
emisije ¢e dobiti profit u visini od 200.000 na kapital od 2.000.000. Ovde se
radi o jednom specificnom slu€aju u ekonomiji po kome je prva grupa
vlasnika na dobitku, a druga pri tom nije pretrpela gubitak. Bolje receno, i
ona je ostvarila zeljeni finansijski rezultat ravan oc¢ekivanjima koja investitori
u ovom poslu ostvaruju.

13.10. PROBLEMI U VEZI SA BILANSIRANJEM
SMANJENJA GOODWILL-A

Ako nastane situacija da padne profitha stopa i da ona u novim
okolnostima iznosi 9%, a da se problemi reSavaju novom emisijom akcija
tada se nailazi na situaciju da je postojeci kapital suvisan. Pre nego $to se
izvrSi emisija mora se izvrSiti redukcija kapitala posto niko ne bi bio
spreman da unese kapital u ovakvu firmu. Da bi ova firma postala atrakti-
vna mora se kapital raznih vlasnika svesti na nivo koji je dovoljno atraktivan
za unos novog kapitala sa strane. To znaci da se mora smanijiti postojeci
kapital na nivo koji odgovara profitu od 9%, a Sto je oCekivan profit firme
kao celine iznose:

4.000.000 x 9% = 360.000

vrednost firme koja donosi profit u visini od 360.000 iznosi:

360.000 x 100
10

= 3.600.000

To znaci da raniji vlasnici imaju kapital u vrednosti od po 1.800.000
dinara, a ne 2.000.000 koliko stoji u njihovim poslovnim knjigama.

Ako se ukljuCuje novi investitor i ako on ima tre¢inu vrednosti firme
on treba da unese vrednost koja takode iznosi 1.800.000 dinara. Posle
svega ukupna vrednost kapitala ove firme ¢e biti:

Bilansna slika ovog stanja nakon druge emisije
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Tabela br. 53

Element aktive Stanj_e" Pr_va" D".lg.? NOV?
pre emisije emisija emisija stanje
Razna imovina 1.680.000 2.000.000 3.680.000
Goodwill 1.000.000 - - 1.000.000
Ispravka Goodwill - a -400.000 -400.000
Unos nove imovine 1.800.000 1.800.000
Zbir aktive: 2.680.000 2.000.000 1.400.000 6.080.000
Element pasive St;gliii;’; e e;ri‘;?ja 5::;73; Novo stanje
Kapital
a. Ranijih vlasnika 1.000.000 1.000.000 -200.000 1.800.000
b. Novih vlasnika 2.000.000 -200.000 1.800.000
Obaveze 680.000 1.800.000 1.800.000
Zbir aktive: 1.680.000 3.000.000 1.400.000 6.080.000

Pazljivom analizom ova dva bilansa moze se zakljuCiti da je vrednost
Goodwill-a smanjena upravo stoga Sto on prati pad profitne stope kao sto
je bio povecan i nastao upravo stoga $to je ta stopa u prethodnom periodu
rasla i imala vrednost od 20%.

Pad profitne stope je, oligledno, doveo do redukcije, dakle pada
vrednosti ranije emitovanog kapitala, S$to je prirodni tok stvari u ovakvim
situacijama®.

8 Ova redukcija je u realnim praktiénim situacijama daleko drasti¢nija, a éitaoca koji Zeli
da upozna ovu problematiku upuéujemo na knjigu istog autora "DinamiCka analiza
bilansa", Beograd, 2005. godine.
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G/ava cetlrnaesta

14. GRESKE U KNJIGOVODSTVU

14.1 POJAM KNJIGOVODSTVENIH GRESAKA

Pojam greske u realnom Zivotu se moze tumaciti na mnogo nacina,
ali on uvek oznacCava neki pogreSan postupak, odnosno radnju koja je ucl-
njena ili izvrSena na nacin suprotan ustaljenim pravilima i standardima. Kao
i u zivotu, greSke u knjigovodstvu mogu biti rezultat namere ili propusta
odnosno nepaznje. One, dakle, mogu biti ciljan ili zelien dogadaj ili pak
nezeljen dogadaj. One mogu nastati iz namere iz slu¢aja ili iz nehata.

U ovom delu ne¢emo se baviti greSkama koje su smiSljene i koje Cine
nameru da se bas tako postupi jer se tada ne moze govoriti 0 gresci ve¢ o
nameri da se stvari dogode bas tako kako su se dogodile. To su svesne
radnje da se postupi suprotno pravilima i one po pravilu imaju za prestpo-
stavku i cilj da se uradi nedozvoljena radnja koja izlazi iz okvira predmetnosti
ove knjige. One se u pravnoj teroiji jednostavno nazivaju zloupotrebe.

U ovom delu ¢ée se tretirati one greske koje nastaju kao rezultat neha-
ta kao Sto je pogreSan unos podataka. Takve greske se po pravilu ne pri-
mecuju u momentu nastanka, ali se ubrzo otkrivaju iz razloga sto se kniji-
govodstvo kao sistem ne uklapa u logi¢nu celinu. Takav je slu¢aj kada se
ne podudara vrednost aktive sa vrednoscu pasive ili kada se ne slaze zbir
sintetiCkih evidencija sa zbirovima analitike.

U praksi moze doci i do greSaka da se pogresi u racunskim radnjama,
da su zbirovi netacni ili da se u nekom dokumentu, zaturi po koja nula.

14.2. OTKRIVANJE GRESAKA

Knjigovodstvene greSke mogu nastati, ali u iole organizovanom knji-
govodstvu one ne mogu ostati neotkrivene. Savestan knjigovoda nikad ne

235



treba da strepi da ¢e imati posledice zbog eventualne slu€ajne greske iz
razloga Sto ni jedna racunovodstvena greSka ne moze ostati nezapazena
ako je on dobro savladao svoju profesiju.

Evo za to nekoliko primera.

Ako je u fakturi "pojedena jedna nula" to znaci da ¢e ta faktura
imati 10 puta manju vrednost na toj poziciji. Na prvi pogled to je greSka
koja se i pored najsavesnijeg rada tesko otkriva. Pretpostavimo da je u
pitanju izlazna faktura za isporucenu robu iz prodavnice. Ako je to tako
u prodavnici ¢e se pojaviti manjak posto se prodavac nije razduzio, a to
je ve¢ razlog da se u tom pravcu interveniSe. Ako se radi o magacinu
greSka ¢e se pojaviti kao neslaganje cena na artiklu kod koga je ova
gresSka nastala.

U swrhu llustacije autor ce izneti neka svoja Iskustva 1z realrnog Zivora.
U svojof 78-of goaiini autor je bio obracunski sluzbernik koji je uce-
Sstvovao u /izradi platnih spiskova u gradevinskom preauzecu koje je
taaa /imalo oko 800 zaposlenih. U vreme sacinjavarya platnih spiskova,
S obzirom na fo da se radilo rucno, bila e kamparja, pa Su se
angazovali svi sluzbernicr da nam pomazu u torme posiu. Jeaan oa ryih
bro je nesavestan blaga/nik koji je radio svoj posao na sleaecs nacin.

S/ mi smo preuzimali po 70 kartica, koliko je stajalo na jeanoy strani
platnog spiska / unosili poaatke iz ryjih. 7Te kartice su bile dugacke 80
cm / saarzZale su mnosto podataka koji se u tada unosii u spiskove.
Blagaynik je fakode uzimao po 70 kartica, all je uvek uzeo po jeanu
karticu od nekog od arugih sluzbernika tako aa se dogadalo da smo
pojeaine raamke adva puta unosii u platni spisak, j/eanom neko od
nas, a arugr put blaganik.

Ovakva greska fe u poslu moguca, ali pri savesnom radu bi se na
Araiu uvidelo aa postofe raanic/ koji nisu primili platu, pa b/ se ona
/ako otkrila. Problem je, medutim, blio u fome sto je on ta prazna
mesta u platnom SpISku blaganik polpisivao 7/ primao plate ornih
raanika Koyl su bili dva puta uneti u platii SpISan.

Negov problem je, medutim blio u fome Sto nje poznavao celinu
tehinologijje posia I njje znalo da postoji jos jeana kontrola koja se
sastojala u sabiranu Isplatnih radnih naloga. Ispostavilo se da je
vreanost nasih platnifi spiskova brla znatrno veca od zbira raadnih
naloga /'to je bro signal za uzbunt.

Nastavak ove price je bio vrio tuzar.
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Jos jedan dogadaj valja istaci kao interesantno iskustvo koje je autor
licno imao.

Aao devetnaestogodisnjiak autor je bio blagajik u jeanoy firmi u vre-
menu kaaa je trebalo da se o arzavnom praziiku isplati akontacja
raanicima u gortovorm rnoveu.

Posto tada njje bilo sredene dokumentacijje za formiraryje dokurmernta
koriscen je skup nepovezarni listova karo papira. Raanic/ su dolazi,
Jja sam /splacivao / kada se zavrsio posao ja sam sabirao nekifr 70
Stranica Isplata na fom karo papiru 1 sacinio oagovarauci dokumernt
pravaarya novea koji sam /splatio. Sve je, aakle, bilo urearo i tacrno
00 lada vazec/im pravilima.

Naknaano je dosia grupa od oko 20 radrika koja je zathevala Isplaty
akontacjia koju sam ja takode izvrsio. Problem je, medutim, u tome sto
sam ja vec bio sacnio nalog za pravaaryje blagaine u koji nisam uneo
W zadniu stavku naknaonih isplatla. Kao eplilog svega pojavio Se
maryak koyi je tada bio ravan 1mojoj avogodaiisrnjoy plat.

Uz velike tfekoce 7 pormoc Iiskusnjjin kolega, nasli smo ovu glupu
gresku koja je mogla aa /ima ratalne posledilice za moy aali Zivotri pur.

Pltanfe koje se sa pravom postavija g/asiio br:

Da I je knjigovodstvo u mogucrnosti aa onemoguc/ da jjuai pretipe
ovakve suadbine zbog tako nalviih gresaka?

U fom momentu ja &/ oagovor nisam znao, a&ali aanas sa
oadgovormoscu tvraim da lakva greska ne moze da prode kroz /ole
01ganizovaro Kryjigovoasivo.

Kako br se ona otkrila ?

Dokument o isplati bi se sproveo stavom za knijizenje po kome:

Duguye konto "Akontacya raanicima" 7.000.000
PotraZuyje konlo 'Blaga/na" 7.000.000

To bi bio blagajnicki nalog za isplatu akontacija.

Nakon knijizenja platnog spiska u kome su obustavljene akontacije
dobija se vrednost od 1.314.000 dinara iz Cega se vidi da se konto
akontacija datih radnicima ne slaze za tu vrednost.
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Knjizenje koje bi usledilo nakon odbitaka po platnom spisku bi bilo
sledece:

Duguyje konto "Obaveze za zarade" 7.374.000

PotraZuyje kornto
"Akoniacyje po platnom Spisku" 7.374.000

Dokument za ovo knjizenje je platni spsiak

Posle ovog knjizenja na kontu akontacija bi se pojavio saldo koji bi
pokazao da postoji greska u necijem radu.

Mnogo je slicnih primera koji mogu da potkrepe ove stavove, a
mnogi ljudi koji se usude da udu u avanturu kakve pronevere ne shvataju
da su na ekranu i da nije teSko da se otkriju njihove nedozvoljene radnje.
Prema tome pronevere i druge slicne radnje se mogu uspesno realizovati
samo tamo gde je knjigovodstvo neuredno. Ovu tvdnju istiCem sa punom
odgovornoSc¢u iskusnog strucnjaka i revizora koji je imao prilike da vidi
kako neki su rukovodeci ljudi namerno doprinosili da knjigovodstvo njiho-
ve firme bude neuredno®.

14.3. NESLAGANJE ANALITICKIH |
SINTETICKIH EVIDENCIJA

U proslosti glavni problemi kod trazenja greSaka su bili na sektoru
neslaganja izmedu analitickih i sintetiCkih evidencija. Problem je bio u
mogucéim greSkama pri sabiranju dnevnika ili pak kartica glavne knjige,
odnosno analitickih evidencija, pa se takva greska teSko pronalazi. Ovakve
greSke su Cesto bile orude u rukama nesavesnih ljudi i one su najviSe
zloupotrebljavane.

Suoceni sa ovim problemom, u svoje vreme smo sproveli "ra¢unovo-
dstvenu inovaciju" koja nam je bila od koristi da se greSke u sabiranju ne
potkradaju. Ona se sastojala u tome da smo knjigovodstvenu karticu
prosirili za dve kolone: prva je bila na poCetku dnevnika i glasila je - preneti
prethodni saldo, druga je bila na kraju i glasila je - saldo za dalji prenos.

Na ovaj nacin imali smo pod kontrolom sve racunske radnje koje se
odnose na saldiranje, ali to nije bio cilj ove inovacije.

Takva kartica i naravno dnevnik imali su sledeci oblik:

® Nikada jos nisam video dobru firmu koja ima loSe knjigovodstvo.
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Tabela br. 54. - Dnevnik sa prenosnim saldom

Datum promene Br.o!' Prethodni Duguje | Potrauzuje Novi
analitike saldo saldo
1 2 3 4 5 6

07.01. 27 18.000 3.000 21.000
08.01. 23 6.000 2.000 4.000
09.01. 36 5.000 2.000 4.000 3.000
12.01. 43 - 5.000 5.000
17.01. 76 - 3.000 5.000 -2.000
30.01. 18 8.000 1.000 2.000 7.000
Zbir dnevnika: 37.000 14.000 13.000 | 38.000

Logickom kontrolom ovih zbirova kona¢no se potvrduje da su svi
drugi zbirovi tacni i ispravni.

Problem je u tome $to je ovakav sistem nosio velike poteskoce.

Prva od njih da se utvrdi saldo pocCetnog i krajnjeg stanja koji je
takode mogao biti dugovni ili potrazni.

Druga je $to se na ovaj nacin drasticno smanjivala radna efikasnost,
jer se moralo racunati sa saldima koja znatno usporavaju rad.

U vremenu kome pripadamo ovakve greske nisu moguce, ali nam
iskustvo daje za pravo da tvrdimo da one mogu nastati osim u slu¢ajevima
kada se menjaju kompjuterski programi.

14.4. KONTRA SALDA UVEK DOKAZUJU
POSTOJANJE GRESKE

Kada se u bilansu stanja naide na saldo koji je suprotan njegovoj
logici to uvek znaci da postoji neka ili neCija greska. Uvek kada dugovni
konto ima potrazni sadlo neko je napravio takvu gresku koja je dovela do
toga. Ukoliko se ne radi o greSci u knjizenju to znaci da je neko ko je
izvrSavao taj poslovni dogadaj ucinio takvu gresku ili drugi propust.

Primera radi, uze¢e se da konto kupaca ima potrazni saldo. Do toga
moze do¢i samo ako je kakva uplata ili zaduzZenje pogresno evidentirano.
Druga mogucnost je da je evidentiranje tacno, ali da je neko pogresio, pa
je na primer neku fakturu dva puta platio. Razume se, da postoje i situacije
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da je to dogovor po kome ¢e kupac da plati odredenu svotu novca, a da
mu u momentu bilansiranja jos$ nije isporuc¢ena roba ili izvrSene usluge.

Sustina je u tome da se kontra saldo ne moze bilansirati, pa se ova
greSka ispravlja na taj nacin Sto se saldo ovog konta prenosi na konto
primljenih odnosno datih avansa dakle tamo gde se moze obuhvatiti
finansijskim izvestajima.

IdentiCna je situacija sa pasivnim kontima ako se na njima javi aktivan
saldo. To je uvek dokaz postojanja greSke u knjizenju ili u postojanju, sto
znaci da je data obaveza dva puta izmirena ili pak da nije dobijena isprava
na osnovu koje je izvrSeno placanje.

Dugovni saldo pasivnih konta se na kraju perioda prenosi na konto
datih avansa i time stvaraju uslovi za normalno bilansiranje.

14.5. FORMIRANJE LAZNIH DOKUMENATA

Nastanak laznih dokumenata nastaje u sluCaju namerne greske u
knjigovodstvu, dakle one greske koja ima za cilj kakvu zloupotrebu. U
formiranju laznih dokumenata mora da postoji sprega najmanije tri lica.

Prvo lice je ono koje ucestvuje u krivotvorenju, drugo lice je ono koje
priznaje takav dokument, a trecCe lice je nesavestan knjigovoda koji takav
dokument prihvata bez dovoljno savesne kontrole.

Primera radi, uze¢e se dokumenat po kome se konstruiSe da je
primljen materijal, dakle prijemnica.

Prvo lice koje treba da ucestvuje u formiranju ovakvog, neispravnog
dokumenta je neko sa strane ko je predao materijal koji se fakturiSe.

Drugo lice je magacioner koji potvrduje da je taj materijal primljen.

U ovakvim okolnostima postavlja se pitanje da li su samo ova dva
ucesnika dovoljna da se realizuje zloupotreba.

Odgovor je: NE.

Razlog je u Cinjenici da se ovakve greske brzo otkrivaju posto ¢e se u
magacinu pojaviti manjak zbog toga Sto magacioner mora da pravda tako
primljen materijal. On Ce uspeti da realizuje ovu svoju zlu nameru samo
ako ima bar joS jednog saucesnika koji ¢e biti spreman da mu potvrdi
prijem ovog materijala.

TroSkovi ¢e preko tre¢eg sauCesnika u ovoj igri pretrpeti sve
elemente ove konstrukcije.
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Pitanje koje se moze postaviti sada glasi: Moze li se ovaj posao
realizovati bez u¢eSc¢a knjgovode i da li knjigovoda moze da otkrije ovakvu
"greSku" ? Kada se krug zatvori na ovaj nacin knjigovoda je nemocan, pa se
ovakva radnja moze izvesti bez njega. Njegovu ulogu je preuzeo neko trei,
konkretno to je ono lice koje je ovlas¢eno da potvrdi postojanje utroska.

Moze li se ovakva greska preduprediti.
Odgovor je da moze.

Tamo gde je dobro organizovano upravljacko knjigovodstvo i gde se
proizvodni procesi prate vrednosno i naturalno iole stru¢na analiza ¢e
pokazati ili bar ukazati na postojanje ovakve zloupotrebe.

Ukoliko u ovoj radnji ne postoji onaj treci koji overava dokument o
izlazu materijala ili robe, tada se knjigovoda ukljuCuje u "sistem" time Sto
priznaje krivotvoreni dokument o izlazu, pa se sve ponovo zavrSava na
troSkovima materijala koje knjigovoda formira obi¢nim kontiranjem.

Sve namerne zloupotrebe i krivotvoreni dokumenti se na kraju na-
laze na troSkovima ili pak na investicionoj izgradnji ako se odnose na
izgradnju investicija.

14.6. ZLOUPOTREBE BEZ DOKUMENATA

Dokument o izvrSenoj zloupotrebi je uvek dokaz koji u krivicno -
pravhom smislu dokazuje postojanje neke radnje. On je po svom karakteru
najbolji trag kojim se kre¢u "zveri", pa se povezivanjem niza radniji lako otkriva
ponekad celo krdo uCesnika. Problem je, medutim, u sluCajevima kada se
zloupotrebe sprovedu bez dokumenata, dakle bez materijalnih dokaza.

Sve Sto se dogada bez dokumenata nema veza sa knjigovodstvom
posto oni ne postoje, pa ni knjigovodstvo ne moze postojati bez njih.
Prema tome, radnje koje imaju karakter zloupotrebe, a koje kao svoj trag
ne ostavljaju knjigovodstveni dokument, na prvi pogled se ne vide u kniji-
govodstvu. Dublja analiza pokazuje da se i one mogu lako pronaci upravo
u knjigovodstvu.

Primer:

Komercijalisti su dogovorili da se "preko stola" kako se to u zargonu
danas govori, isplati toliko i toliko, a "ispod stola" toliko i toliko. Ono $to se
daje ispod stola se ne vidi posto se za to ne formira dokument. To je tacno,
ali je isto tako ta¢no da se to vidi na drugom mestu. Re¢ je o tome da se
onaj dokument koji se formira za onaj deo "iznad stola" mora krivotvoriti da
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bi se moglo isplatiti ono "ispod stola". Konkretno to znaci da se cene
nabavljenog sredstva ugraduju u onaj posao koji je prividno legalan.

U vezi sa ovim treba odgovoriti na pitanje:
Ko ima motive da se ovako ponasa?

Odgovor je da su to ljudi koji sklapaju posao sa jedne ili sa druge
strane.

Tamo gde se na jednoj strani pojavljuje drustveno ili drzavno
preduzece, dakle onaj oblik svojine koja je slabije zasticena, zloupotrebe
se, po pravilu vrSe, na teret te slabije zasticene svojine. Prema tome
najCesce se radi o poslovima na Stetu slabije zasti¢ene imovine.

Ovaj slucaj se srece i kod privatnih firmi, pa se u pocetku kao velika
teSkoca javlja problem zastite imovine u njima.

Kada se imovina stiCe tada se koriste slabe tacke nezasticene
imovine koja je steCena, a kada se Cuva valja imati u vidu da i drugi to
rade, te nepoznavanje knjigovodstva mnoge novopecene bogatase ubrzo
uvuce u bankrotstvo samo zbog toga $to nisu nasli zastitne mehanizme od
svojih "prijatelja".

Zloupotrebe ove vrste vrlo Cesto potsecaju na ubistvo bez lesa. Njiho-
vo otkrivanje zahteva viSi nivo znanja i organizacije knjigovodstva. U ovom
delu samo ¢e se napomenuti "STANDARD COSTING" kao metod ¢ije uvo-
denje obezbeduje totalnu kontrolu i lokalizaciju odgovornosti, a on ¢e se
izuCavati tek u zavrSnoj godini studija.

14.7. GRESKE NESTRUCNJAKA

Greske nestru€njaka su grube i nelogi¢ne, pa se kao takve vrlo brzo i
lako otkrivaju. Ako se umesto "Naloga za izlaz" pravi "Nalog za ulaz", takva
greSka ¢e se otkriti ve¢ u prvom kontaktu sa knjigovodom iz razloga sto ¢e
on zapazi one elemente koje takav nalog ne sadrzi. GreSke nestruCnjaka
se Cesto nalaze na pogresnoj strani i one su po logici stvari lako prepo-
znatljive ba$ zbog toga Sto su grube i lako vidljive. One se otkrivaju ve¢
onog momenta kada se ukljuce u poslovne knjige, a ako se tamo nadu,
onda odudaraju od normalnog stanja u njima.

Greske nestruCnjaka su najgore kada su napravljene u nameri da se
izvrSi kakva kriminalna ili druga nedozvoljena radnja. Oni nisu u stanju da
vide sve punktove na kojima se takve greske mogu otkriti, pa se bas zbog
toga, one lako otkrivaju.
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Vrlo Cesto one se sastoje u krivotvorenju dokumenata, pa se original i
kopija ne podudaraju ili sklanjaju, Sto tek stvara mogucnost da im se lako
ude u trag.

Namerne ili nenamerne greSke nestruCnjaka se ipak lako i brzo
otkrivaju, a mogu proéi neopazene samo u totalnom racunovodstvenom
haosu i u uslovima kada su knjigovode nestru¢ne za taj posao ili kada nisu
sposobne da ih pronadu.

14.8. GRESKE STRUCNJAKA

Greske stru€njaka, kao uostalom i kod svih drugih profila, se globa-
Ino mogu podeliti na one koje su nastale slu€ajno, iz nehata ili nepaznje i
one koje nastaju kao sistematski smisljene za izvrSenje nekog kaznjivog
dela i sa ciliem da se pribavi kakva imovinska ili druga korist. Prva vrsta
greSaka se otkriva lako i brzo, a najceS¢e u momentu kada su i nastale, pa
se odmah pribegava njihovom ispravljanju. Druga vrsta greSaka je daleko
komplikovanija iz razloga Sto stru¢njak koji se bavi ovom profesijom ima
saznanje i o kontrolnim mehanizmima pa ¢e nastojati da svojom radnjom
krivotvorenja izbegne zamke kontrole.

Ni najbolji struCnjak ipak ne moze da napravi falsifikat ili drugu
nedozvoljenu radnju koja mu garantuje apsolutnu bezbednost u dobro
organizovanom racunovodstvu. Argument za ovu tezu je u cCinjenici da
svaka zloupotreba ima za cilj da obezbedi da neko prisvoji nesto sto mu ne
pripada. Prema tome, zloupotrebe u ovoj profesiji imaju, pre svega
imovinsko - materijlani karakter i sraCunate su na to da se prisvoji necija
imovina ili pravo. Prema tome, svi kontrolni mehanizmi su tako i postavljeni
da se utvrdi nacin na koji je doSlo do realizacije te namere.

Generalno posmatrano one se svode na osteéenje: drzave ili viasnika
kapitala, odnosno treéeg lica.

Iz tih razloga svi vlasnici kapitala su duzni da vode rac¢una o tome da
ne budu dovedena u pitanje njihova imovinska prava, bolje reCeno da se o
njoj brinu i da je zastite od nesavesnih postupaka onih koji bi zeleli da je
prisvoje na nezakonit nacin.

Drzava se Stiti kroz realizaciju poreskog instrumentarijuma od vla-
snika kapitala koji ¢ine sve da $to je moguée manije plate drzavne obaveze.
Ona se naravno Stiti i od drugih protivpravnih radnji mehanizmima svoje
kontrole i kreiranjem zakona koji to obezbeduju. U toj zastiti drzavi stoji na
raspolaganju Citav arsenal mera kojima moze da se zastite njena imovi-
nska i sva druga prava.
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Kada je u pitanju vlasnik kapitala, on moze biti ugrozen i od drugih
vlasnika, dakle od partnera, ali i od svog personala koji je ponekad
spreman da napravi kakvu spregu sa drugima pa €ak i sa partnerima.

Iz svih tih razloga postoji mnogo razloga da se vlasnici kapitala
postaraju da obezbede najbolju mogucu organizaciju knjigovodstva pored
ostalog i radi zastite svojih imovinskih interesa.

Razume se, da bi bilo pogresno da se izvede zaklju€ak da je primarni
cilj knjigovodstva zastita imovine. On je svakako jedan od manje vaznih
zadataka, ali i ovaj aspekt organizacije knjigovodstva ne treba ignorisati.

14.9. INTERNA KONTROLA

U naSoj literaturi se pridaje veliki znaCaj internoj kontroli kao faktoru za-
Stite od zloupotreba. Iskustva koja smo neposredno imali u ovom poslu doka-
zuju da interna kontrola Cesto sluzi kao alibi za krupnije dogadaje iz razloga
Sto se ona u realnosti suviSe formalizuje, pa se svodi na najobicniju racunsku
kontrolu dokumenata. Ukoliko ona dobije veée ingerencije ona postaje neka
vrsta paralelne vlasti sa svim loSim posledicama iz takvog ponasanija.

Interna kontrola je, po uverenju autora ovog dela, velika zabluda onih
koji u nju veruju i ona nikada ne moze da zameni dobru organizaciju
knjigovodstva.

Najvece zlo koje vlasnika kapitala moze da zadesi je da internoj
kontroli da prevelika ovlasenja. Ona tada overava i odobrava poslove, pa
se ljudi koji vode poslove sa njom i njenim saglasnostima pokrivaju,
ponekad pravedi loSe poslove, iako oni nemaju karakter zloupotrebe.

Iz tih razloga internu kontrolu trebe razvijati, ali kao deo kontrolnog
mehanizma firme kao celine, a ne kao odvojenu sluzbu uzdignutu iznad
drugih funkcija.

Ona, dakle, treba da bude deo posla, a ne funkcija. U krajnoj liniji
ona ne sme da zameni funkciju revizije jer se onda ceo sistem organizacije
birokratizuje. Kontrolori nisu stvaraoci poslova. Naprotiv, oni su koCnicari i
ljudi koji nemaju razumevanje za poslove kao i za slucajeve da poneki
posao svesno treba napraviti na Stetu firme, kako bi se preko njega dobio
drugi daleko vazniji. Oni nisu sposobni da vide taj vazniji posao.

Nas pozati profesor Kosta Valsujive¢ nam je skretao paznju na to da
je veliko zlo kontrolisati kontrolora. Na toj liniji pucaju sve niti ako kontrolori
dobiju prevelika ovlaSéenja.
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14.10. OTKLANJANJE GRESAKA

U prirodi stvari sve greSke na ovom svetu najbolje se otklanjaju ako se
stvari vrate u predasnje stanje, dakle ako se otklone. Problem je, medutim, u
tome Sto se Cesto ne mogu otkloniti posledice pojedinih greSaka, pa se one
otklanjaju neutralizacijom efekata koje su proizvele. Ako je ucinjena kakva
pronevera koja je otkrivena, greSka se u ekonomskom smislu otklanja
obeste¢enjem, a u pravnom kaznjavanjem. Ako su proneverioci potrosili
novac, tada je obesSte¢enje nemoguce, a kazna ima viSe preventivni, dakle
pravni ili vaspitni karakter nego karakter ekonomskog obestecenija.

Ukoliko ovo razmatranje lokalizujemo na otklanjanje greSaka u
knjigovodstvenoj dokumentaciji ili unosu u poslovne knjige i tu se nailazi
na razliCita reSenja. Na jedan nacin ¢e se postupiti sa greSkom koja se
odnosi na pogreSan unos podataka ili na pogresno kontiranje, a na drugi
ako se radi o ispravci krivotvorenog dokumenta.

Postuju¢i princip da greSku treba otklanjati onako kako je nastajala,
treba istaci da se greSke koje imaju karakter pukih omaski ispravljaju valjanim
urednim otklanjanjem, dakle, obi¢nim precrtavanjem, tamo gde je upo-
trebljena olovka, ali pod uslovom da se jasno vidi da je greska nastala i da se
moze prepoznati Sta je bilo na dokumentu pre ispravke. Ako se radi 0 unosu
podataka i pri tom je koriS¢ena olovka, tada se ispravka vrsSi storniranjem,
dakle ponistavanjem koje se primenjuje i u kompjuterskoj tehnici. Sustina je
da se greska stornira i da se storniranjem prakticno ponistava.

Ukoliko se greska otkrije znatno kasnije kada je inicijalno storniranje
nemoguce, tada se ona otklanja formiranjem odgovaraju¢eg dokumenta o
storniranju iz koga se jasno mora videti gde je greSka nastala, kako je
nastala, na kom delu je nastala, gde je knjizena. To znaci da nalog za
kontiranje ispravke greSke koja se otklanja sa izvesnim zakasSnjenjem,
mora da sadrzi celinu greSke koja je napravljena.

14.11. STORNIRANJE POSLOVNIH DOGADAJA

Re¢ "stornirat" u jezickom tumacenju ima znacenje ponistavanja ili
ispravljanja greske. Upravo u tome znacenju se ova re¢ koristi i u knjigovo-
dstvenoj teoriji i praksi. Sustina se svodi na to da se strorniranjem u knjigo-
vodstvu ispravljaju greske.

Storniranje u uzem smislu znac¢i neutralizaciju, dakle, eliminisanje
gresSke i vracanje stvari u predasnje stanje. U tradicionalnoj racunovodstve-
noj literaturi ovaj pojam se naziva "crveni storno".
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Upravo tako je generacija autora ovog dela ucila ovaj predmet.
Savremeni Citalac ¢e sa pravom postaviti pitanje: zasto crveni storno?
Sustina je u tome da se razjasni pojam reci "crveni".

Svaka asocijacija sa ideoloSkim predrasudama bi bila suviSna jer se
to bas tako radilo u celom svetu.

Razlog za to se nalazio u Cinjenici da je pojam storniranja obuhvatao
zaokruZzivanje onih brojeva ili pojmova koji se storniranjem neutraliSu. Posto je
ova tehnika nastala u vreme koriS¢enja olovke i indigo papira, lako je bilo
pretpostaviti da su sve kopije u dnevniku pod indigom imale boju indiga.
Zaokruzeni brojevi u dnevniku su imali znaCenje oduzimanja tamo gde je
trebalo da se brojevi sabiraju, pa je stavljanje brojeva u "kucice" zapravo
znacilo da se proknjizena vrednost oduzima. Oduzimanjem se ona stvarno
stronira, jer je pretpostavka bila da je ona prethodno proknjizena u crvenoj ili
plavoj tehnici. Oduzimanjem stornirane pozicije, stvari se vra¢aju na svoj
pocetak, dakle na ispravljeno, odnosno izvorno, ispravno stanje.

Ovi pojmovi se i danas susreéu, ali ne pod nazivom "crveni storno",
ve¢ kao minusne pozicije. Upravo preko ovih pojmova se najbolje mogu
resiti pojmovi takozvanog crvenog storna.
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G/ava petnaesta

15. VREMENSKA RAZGRANICENJA

15.1. POJAM VREMENSKIH RAZGRANICENJA

U knjigovodstvenoj praksi nailazi se na situacije da se neki prihod ili
rashod jasno diferencira kao prihod, odnosno rashod, ali da ne pripada
tom periodu, pa se u knjigama ne moze tako iskazivati. To je sluCaj kada
se naplati kirija za nekoliko meseci ili godina unapred, ili se plati kakva
pretplata koja ¢e se odnositi na naredno vreme. Po pravilu razgraniCavaju
se buduéi dogadaji te se vremenska razgrani¢enja nikad ne odnose na
protekle dogadaje. Ako se na primer danas pla¢a kirija koja se odnosi na
zakup u proslosti, dakle u proteklom vremenu ona se ne moze razgraniciti
iz razloga $to su finansijski izvestaji za taj period ne mogu menjati, kao Sto
se, uostalom, ni proslost ne moze menjati.

Ma koliko da je ovo jednostavna problematika ona uvek zadaje
teSkoce pocetnicima te se u skoro svim udzbenicima iz knjigovodstva ova
kategorija troSkova posebno tretira.

Oni se u privrednoj praksi javljaju u obliku "Aktivnih" ili "Pasivnih"
vremenskih razgraniCenja troskova i prihoda.

Oni se, dakle, susre¢u kako kod troSkova tako i kod prihoda kao:
— Aktivna vremenska razgrani¢enja troSkova

— Aktivna vremenska razgrani¢enja prihoda

— Pasivna vremenska razgranicenja troskova

Pasivna vremenska razgranienja prihoda.

247



15.2. AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA TROSKOVA

Ova kategorija troSkova se susrece u sluCajevima kada su neki
troSkovi unapred plaéeni, odnosno kada je stvorena obaveza za dogadaje
koji ¢e tek doci.

Za ilustraciju ¢e se koristiti primer kirije koja se placa za, na primer,
za tri godine unapred, u vrednosti od 3.600.000 dinara.

Obaveza je, dakle, nastala danas i ona je u pojmovnom smislu troSak
zakupa. Problem je samo u tome Sto je to zakup koji je nastao kao obave-
za, posto su takve ugovorne propozicije. On, medutim, nije nastao kao tro-
Sak ali ¢e to biti u nekoj buduénosti. Obaveza u ovom primeru ima vre-
dnost od 3.600.000 dinara, a ona se odnosi na 36 meseci, Sto znaci da na
svaki mesec otpada po 100.000 dinara kirije.

Ukoliko bi se cela vrednost od 3.600.000 dinara tretirala kao troSak to
bi znacCilo da je taj mesec opterecen i onim troSkovima koji se odnose na
neko buduce vreme. Iz tih razloga se ova obaveza formira u momentu
nastanka kao obaveza, a postace troSak tek kada za to dode pravo vreme.

U ovakvim slucajevima sprovodi se slede¢e knjizenje u poslovnim
knjigama:

Duguye konito 3.500.000
"Aktivna vremenska razgranicernja”
Duguye konto "Troskovi kirje" 700.000
PotraZuye korto 3.600.000

"Obaveze prema dobavijjacima"

Dokument koiji prati ovu promenu je ugovor o zakupu ili faktura .

Ovde se, ocigledno kao troSak ukalkulisava kao kirija za jedan mesec
i to u visini od 100.000 dinara, koliko se na njega odnosi.

Preostala razlika se privremeno zadrzava na kontu aktivnih
vremenskih razgraniCenja. Ovde se postavlja pitanje: Sta znaci privremeno
i koliko Ce trajati ta privremenost?

Odgovor je da ¢e ona trajati joS 35 meseci, a da ¢e svakog meseca
biti sprovedeno knjizenje po jedne rate kirije sve dok se ovaj racun u
celosti ne "isprazni”.

248



U narednom mesecu Ce se sprovesti knjizenje po kome ¢e se
troSkovi kirije ponovo teretiti sa 100.000 dinara. Ovo knjizenje ¢e se
ponavljati sve dok istekne vreme za koje je plac¢en zakup.

Interesantno je da se odgovori na pitanje: koji konto ¢e u ovom
slucaju da potrazuje.

Generaciju kojoj je pripadao autor ovog dela su ucili da treba da se
odobri konto pasivnih vremenskih razgrani¢enja, a da se krajem svake
godine ova dva konta medusobno zatvaraju i da se saldo prenosi na
narednu godinu.

Teorijski interesantna pozicija, ali se ispostavilo da studenti imaju
muke da ovako zamrSena knjizenja shvate i da na tome gube ogromnu
energiju. Autor je imao smelosti da odstupi od ovakvog nacina interpre-
tiranja ovog knjizenja, pre svega polazec¢i od stava da je ovo vreme u prvi
plan izbacilo racionalno misljenje i pragmati¢nost umesto teorijskog Cistu-
nstva. Kao proizvod dugogodiSnjeg rada sa studentima uverio sam se u to
da stvari treba izlagati na nacin da budu lako shvatljive i da treba
izbegavati nepotrebne komplikacije, pa dajem sebi za pravo da u ime dida-
ktike odstupimo od nekih racionalnih pravila i da izbegnemo toliko kompli-
kovana knjizenja dajuéi jednostavan odgovor na ovo pitanje.

U svim ovakvim slu€ajevima potrazuje onaj konto koji je bio zaduzen.
U konkretnom zadatku potrazuje konto aktivnih vremenskih razgranic¢enja.

KAao prakticar u celom raarnom veku sam koristio upravo ovay stav /
on my je bio od koristi u resavarnju svih situacijja, pa dajem sebr za
pravo oa svoja Konkretna ISkustva prezentiram kao obuku za one
koyi koriste ovo adelo.

Uc&inimo prostim sve ono $to je na prvi pogled komplikovano.

15.3. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA PRIHODA

U primeru koji je obradivan u prethodnom poglavlju razmatrana su
vremenska razgranicenja koja potiCu iz odlaganja troSkova, pa ona nisu
nista drugo do odlozeni troskovi koji su preko njih preneti u naredno
vreme, u godine ili mesece koji dolaze. U ovom kontekstu se postavlja
pitanje: kako Ce postupiti onaj nas partner koji nam je izdao poslovni
prostor u zakup koji smo priznali za tri godine unapred?

Prvo pitanje koje treba razjasniti da se razgranici: kakav pravno
ekonomski status ima ova kirija sa pozicije zakupodavca koji je Kiriju
naplatio unapred.
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Kod zakupca je bilo jasno da se radi o troSku koji je jednim delom na-
stao, a drugim i to najve¢im delom prenet na buduénost upravo preko akti-
vnih vremenskih razgrani¢enja, dakle o troSku koji ¢e to biti kada dode vreme.

U ovom slucaju jasno je da se ovde radi o prihodima koji su jednim
delom ve¢ ostvareni, a drugim se prenose na buduci period, dakle na
vreme koje ¢e doci. Prihod je naplacen, ali on stvarno jos nije nastao, niti je
realizovan. On je odlozen za neko drugo vreme kao i troSkovi kod korisni-
ka, odnosno zakupca.To znaci, da to jo$ uvek nije prihod.

Zakupac je platio, a to znaci da je zakupodavac naplatio 3.600.000 dina-
ra za koris¢enje poslovnog prostora u teku¢em mesecu i 35 narednih meseci.

Ova poslovna promena se u knjigovodstvu zakupodavca knjizi na
sledeéi nacin:

Duguye konto "Tekucs racun kod barnke" 3.600.000
PotraZuje konto "PVR - buaduc/ prihodr" 3.600.000
Potrazuje kornto
"Tekucy prifiodi od zakuprine" 700.000

Svakog narednog meseca sprovesce se knjizenje:

Duguye konto "Pasivna vremernska razgranicenja"  700.000

PotraZuje kornto "Prihodr od zakuprnina" 700.000

Dokument koji prati ovu promenu je potvrda banke o izvrSenoj uplati,
odnosno faktura.

Ovo knjizenje ¢e se ponavljati sve dok se ne izravna konto pasivnih
vremenskih razgranicenja.

Jo$ jednom valja ista¢i da se ovo knjizenje vrSi iz pedagoskih razloga u
uverenju da je ono najjednostavnije za obuku, ali ne i pogresno za praksu.

15.4. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | RASHODI

Ukoliko nastane situacija da se moraju obraCunavati rashodi koji se
odnose na dati vremenski period, a da za to jo$ nije formirana odgova-
rajuca obaveza, tada se pribegava koris¢enju konta pasivnih vremenskih
razgranicenja.
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Ponovo ¢e se koristiti primer zakupnine za koju nije doSao racun ili
nije formirana pravna obaveza. ReC je o tome da ovi troSkovi stvarno
nastaju, a da ih ne prati odgovaraju¢a pravna ili finansijska dokumentacija.
Tako na primer, ako se Kkoristi poslovni prostor u zakup, a nije prispela
faktura ili ugovor, a ova obaveza ¢e stvarno nastati u buduénosti to znaci
da treba sprovesti pravilno ukalkulisavanje ovih troSkova bez obzira na to
Sto takav dokument joS$ nije formiran.

Ako se pretpostavi da faktura za zakupninu koja iznosi 120.000 dinara
mesecno joS nije prispela to znaci da Ce se sprovesti sledece knjizenje:

Duguye konto "Troskovi zakupriine" 720.000

PotraZuye korto
"Pasivna vremenska razgranicerya" 720.000

U momentu kada primi fakturu sprovesce se knjizenje:

Duguyje konto "Pasivna vremernska razgranicernja"  720.000

PotraZuyje konto "Dobavijacs" 720.000

Dokument koji prati ovu promenu je po pravilu ugovor o zakupnini.

Obaveza se formira u momentu kada se za to stvore pravi uslovi, a to
znaci kada se primi dokument na osnovu koga se ovo knjizenje stvarno
moze sprovesti.

15.5. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | PRIHODI

U praksi ¢e se Cesto dogoditi da se prihodi koji su formalno nastali
moraju odloziti za budu¢nost kao neka vrsta zlatne rezerve. Takav slucaj
smo imali u gradevinarstvu i on moze biti lepSa ilustracija za ovu vrstu
posla. Radi se o tome da smo kao izvodaci radova morali da damo
odredene garancije nasSim investitorima da ¢éemo bez naknade otkloniti sve
kadrove ili greske, odnosno propuste koji bi se odnosili na radove koje
smo izveli. Trebalo je, dakle, izvrSiti rezervisanje dela prihoda dok ne
istekne vreme garancije sa namenom da posluze za finansiranje
otklanjanja greSaka i propusta koje moramo da izvedemo, a koje ne¢emo
moci da naplatimo.

U ovakvim situacijama utvrduje se vrednost rezervisanja koja imaju
namenu da posluze kao garancija za finansiranje takvih radova. Primera
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radi, pretpostavice se da se u tu svrhu rezerviSe 1.000.000 dinara na
period od 2 godine.

U toj situaciji se sprovode sledec¢a knjizenja:

Duguye konto 7.000.000
"Ukalkulisan/ rashod) tekuceg perioda”

Potrazufe kornto 7.000.000
"Pasivna vremernska razgranicerna"

Dokumenat za ovo knjizenje se formira po odlukama organa koji su ovla-
Sceni da ih donesu.

Ovo knjizenje kao i sva druga vremenska razgrani¢enja ima privre-
meni karakter.

Ukoliko nastanu razlozi zbog kojih ¢e se ova rezervisanja koristiti za
namenu zbog koje su izvrSena, pa se na primer dogodi da se 400.000
dinara upotrebi za izvodenje garantnih radova koji se i inate ne mogu
naplatiti, tada Ce se sprovesti knjizenje:

Duguyje konto "Pasivna vremernska razgranicernja"  400.000

Potrazuje kornto "Dobavijjacr" 400.000
Dokumenat za ovo knjizenje se formira iz specifikacije radova na
otklanjanju garancijskih primedbi.

Ako se preostala sredstva nikada ne utroSe za namenu zbog koje su
formirana kao pasivna vremenska razganiCenja, tada ¢e se za ostatak od
600.000 dinara sprovesti knjizenje:

Duguye konto "Pasivna vremernska razgranicenja"  600.000
Potrazuje konto "Prifioadr" 600.000

Ovo knjizenje se sprovodi nakon isteka garancijskog roka po dokume-
ntu kojim se ta Cinjenica konstatuje. On se obi¢no sacinjava u formi zapisnika.

Svaka stvar se najzad vratila na svoje mesto.
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G/ava sesnaesta

16. LOGIKA BILANSIRANJA

16.1. NERAZVIJENI OBLICI BILANSIRANJA

Za ilustraciju nerazvijenih oblika bilansiranja sledice se logika
biznismena koji se bavi poslom u vremenu kada ekononska nauka nije bila
razvijena i kada on nema nikakva znanja o ekonomiji. Jedino Sto ovaj na$
primitivni biznismen ima, to je instikt za zaradom i zdrava logika. Upravo na
toj, zdravoj logici, razvicemo sistem logiciranja o bilansiranju i pogledu na
savremenu bilansnu tehniku.

Ovaj nas poslovni Covek imao je potrebu da povremeno sazna kako
mu idu poslovi i da ima informaciju o tome kako posluje. On medutim,
nema knjigovodstvo, nema ekonomsko obrazovanje, niti pak znanje kako
da se orijentiSe u poslovima, pa se mora posluziti upravo onim
instrumentom koji smo u prethodnom pasusu nazvali zdravim razumom.
Kao zdravorazumski Covek, on je sposoban da nepogreSivo razmislja, a
njegova misao je temljena na jedino moguc¢im informacijama koje dobija iz
obi¢nog inventara imovinskih vrednosti koje poseduje i obaveza koje po
tom osnovu ima.

Pretpostavicemo da je on uredan poslovni Covek i da je svoje obave-
ze uredno, dakle, odmah izmirivao, te da uopste nema nikakve obaveze.

Njegov sistem logiciranja u tim okolnostima se bazira na sledeé¢im
osnovama:

Na pocetku godine moj imetak je imao vrednost u visini od 230 dukata.
Na kraju godine taj imetak vredi 280 dukata.

Razlika koja predstavlja prirast imetka je zarada koja u konkretnom
primeru ima vrednost od 50 dukata.

Iz ove tri informacije on (privrednik)ima sledece informacije:
— Potpun bilans stanja na pocetku perioda,
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— Potpun bilans stanja na kraju perioda,
— Bilans uspeha, odnosno utvrdenu visinu dobiti u datom periodu.

Na tom nivou ekonomskog razvoja ovo su dovoljne infromacije za
uspesno vodenje takve firme.

Dobitak

(50)

Imovina
na pocetku peroda
(bez obaveza)
(230) Imovina
na kraju perioda
(280)

Grafikon br. 6. - Bilansiranje u nerazvijenom knjigovodstvu

Ovaj primer ilustruje bilasniranje u situaciji kada ne postoje poslovne
obaveze

Kako je desni pravougaonik po povrsini veéi od levog, u konkretnom
sluCaju za 50 jedinica, to pokazuje da je ova firma u imovinskom i kapita-
Inom smislu narasla upravo za toliko.To njeno unutrasSnje narastanje nije
nista drugo do pokazatelj njene uspesnosti u tom nivou poslovne aktivnosti.

16.1. BILANSIRANJE SA POJAVOM
POSLOVNIH OBAVEZA (U DUKATIMA)

Nasa pretpostavka u prethodnom poglavlju je bila da ovaj na$
biznismen sve svoje obaveze izmiruje, te da u momentu bilansiranja nema
obaveze. U iole razvijenom poslovanju to je nemoguce, te uvek postoje
neke obaveze i potrazivanja, a to su razlozi zbog kojih tehnika bilansiranja
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koja je izloZzena u prethodnom poglavlju nije odrziva, te se ona uzima samo
kao polazni oblik logickog razmisljanja u najelementarnijem obliku.

Ako se pretpostavi da je biznismen iz prethodnog primera imao
poslovne obaveze koje su na pocCetku perioda iznosile 26.000 a na kraju
32.000 dinara tada se logika bilansiranja nesto komplikuje, pa bilansna
slika izgleda ovako:

Tabela br. 55. - Bilans u uslovima postojanja obaveza
(podaci u dinarima)

Aktiva Pasiva
Element
Na pocéetku Na kraju | Na pocetku Na kraju
Osnovna sredstva
Zemjjiste 70.000 40.000
Gradevinski objerti 720.000 770.000
Qprema 20.000 40.000
Svega: 150.000 190.000
Obrtna imovina
Zalihe 40.000 55.000
Novac 15.000 10.000
PotraZivanja 25.000 25.000
Svega: 80.000 90.000
Poslovne obaveze 26.000 32.000
Kapital 204.000 248.000
Zbir bilansa: 230.000 280.000 230.000 280.000

U ovakvoj situaciji nas biznismen ¢e imati dobitak koji predstavlja
prirast njegovog kapitala u visini od (248-204)=44 dukata, po$to smo du-
kate u nastavku u bilansnim Semama zamenili hiljadama dinara.

Napomena: Prvo treba objasnti kako se doslo do vrednosti od 248 jedi-
nica. Odgovor je da je ova vrednost dobijena na taj nacin Sto je ukupna
vrednost aktive od 230, umanjena za visinu dugova 26, tako da razlika
iznosi 204 novCane jedinice na pocCetku perioda. Na kraju perioda je
vrednst zbira aktive od 280 umanjena za dugove u visini od 32 da bi se
dobila neto vrednst kapitala od 248. Oduzimanjem neto vrednosti kapitala
na kraju u odnosu na stanje na pocetku dobijena je vrednost od 44 jedi-
nice, bile one dukati ili hiljade dinara.

Ako on ovu informaciu nas bizrismen prenese Svojoj supruzi, moglo
b7 biti teskoca posto ce ga ona uprtali: kako moze da /ma dobitak il

255



prirast kapltala kaaa /ima marnyje novca nego na pocetku? Ona ce bit
sposobna aa viai samo to aa /e on na pocetku goaine imao 15, a na
Araju samo 5 aukaia.

Ovay sistern logicirana sam u Zivotu mnogo puia sreo cak 1 kod neih
obrazovanif (juadi koji su postavijal pranje.

"Kako fo, da s/mo ostvanii dobit kada nemarmo 1 /eanog dinara rna racunu'?
Razumnom coveku je tesko aa oagovori na ovako pitarye.

Posto smo veé¢ u startu postavili tezu da je ovaj na$ biznismen
razuman covek, on ¢e iako je ekonomski neobrazovan, pokusati da pruzi
argumente o tome, kako to da je ostvario zaradu u visini od 44. dukata,
odnosno 44.000 dinara, a da pri tom ima manje novca nego na pocetku. |
njega ¢e verovatno malo uplasiti ova primedba, pa ¢e njegovo razmisljanje
iCi u pravcu dokazivanja gde mu je taj novac.

On ¢e u tu svrhu formirati uporedne bilanse stanja da bi video Sta se za-
pravo dogodilo sa njegovom zaradom. U tu svrhu on ¢e uzeti potrebnu bilansu
logiku, ali sada malo prosirenu na nacin prikazan u sledecoj bilansnoj slici.

Bilans otkrivanja gde je "otisla" dobit.

Tabela br. 56

Aktiva Pasiva
Flement po::y:t Ku Na kraju Razlika pog:t Ku Na kraju | Razlika

Osnovna sredstva
Zemyjiste 70.000 40.000 +30.000
Gradevinski objekt/ 720.000 | 770.000 -70.000
Qurema 20.000 40.000 +20.000

Svega: | 150.000 | 190.000 +40.00
Obrtna imovina
Zalihe 40.000 55.000 +15.000
Novac 15.000 10.000 -5.000
PotraZivanja 25.000 25.000 -

Svega: 80.000 90.000 +10.000
Poslovne obaveze 26.000 32.000 +6.000
Kapital 204.000 | 248.000 | +44.000

Zbir bilansa: | 230.000 | 280.000 +50.000 | 230.000 | 280.000 | +50.000

Sada se vec¢ jasno vidi da je dobit koja je ostvarena ve¢ plasirana i to
tacno gde. Povecana je vrednost pozicija:
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Tabela br. 57

Zemljiste za 30.000
Oprema za 20.000
Zalihe za 15.000

Svega poveéanje: 65.000

Sada se moze postaviti pitanje: Kako je moguée da se poveca vre-
dnost imovine za 65.000 kada je ostvarena zarada, odnosno dobit u vre-
dnosti od samo 44.000 dinara. Jo$ preciznije postavljeno ovo pitanje bi
glasilo: otkud onih nedostajuéih 21.000 dinara?

Odgovor na ovo pitanje se ve¢ nalazi u ovom bilansu, ali ga treba potraziti:

Tabela br. 58

Smanjena je vrednost gradevinskih objekata za 10.000
Smanjena je koli¢ina novca za 5.000
Ukupno smanjenje imovine iznosi 15.000

Opet nam se racunica ne slaze posto nam nedostaje pokri¢e u visini
od jos$ 6.000 dinara.

Ovo bi bila mala enigma za studente koji pocinju da uce ovaj pre-
dmet, pa izbegavamo direktan odgovor na ovo pitanje golicajuci njihovu
mastu da pokus$aju da sami pronadu ovakav odgovor.

Ako ste u tome uspeli svaka vam Cast, a ako niste ovo ¢e vam pomodi.
Pogledajte da li smo povecali sve dugove.

Upravo je tu odgovor:

Povecanje imovine je finansirano iz sledecih izvora:

Tabela br. 59

Iz dobiti 44.000
Iz smanjenja prodaje dela imovine 15.000
Svega iz unutrasnjih izvora 59.000

Iz povecanija dugova 6.000
Ukupno: 65.000

Ako je nas biznismen umeo da ovako razmislja, on je sigurno ve¢ bio
dobar ekonomista za svoje vreme.
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Vi Cete to biti, ali tek ako resSite daleko slozenije probleme. Ovo je jos
uvek igra sa bilansiranjem, na nivou pirmitivnog, ali mudrog razmisljanja.

Na Zalost, ja sam /mao pritke aa sretnom cak /' ekonomiste koji do
ovog Stepena sazrnarya 1nisu aligli SVoy misaorns rmeharnizam.

16.2. BILANS USPEHA

Dok se bilans stanja karakteriSe veCnom ravnotezom u kojoj se
logicira po pravilu:

Sve $to neka firma ima u aktivi, nekom pripada kao vlasnistvo u pasivi.

Bilans uspeha uspostavlja svoju ravnotezu preko finansijskog
rezultata. To prakticno znaci da se on takode javlja kao dvostrani racun u
kome jedna strana strana ¢ini RASHODE, a druga PRIHODE.

Stoga se on moze grafiCki predstaviti na sledec¢i nacin:
Bilans uspeha u slu€aju poslovanja sa dobitkom.
BILANS USPEHA
a) uspesno poslovanje (Dobitak)

Dobitak

Rashodi Prihodi

Grafikon br. 7
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Kako su prihodi koje u ovom slucaju predstavlja desni (veci) stubac,
to se javlja pozitivha razlika koja €ini dobitak.

Onog momenta kada je nastao dobitak, on je transformisan u neku
od kategorija bilansa stanja na nacin koji je izlozen u prethodnom pogla-
vlju. Dobitak u tom obliku Cini pozitivan rezultat koji €ini pravnu kategoriju
"nerasporedene dobiti" koja zapravo i nije niSta drugo do kapital sve dok
se ne rasporedi.

U slu€aju da se posluje sa gubitkom, ova ilustracija dobija drugaciji
oblik, pa se ona moze predstaviti slede¢om grafi¢kom ilustracijom:

Bilans uspeha u slu¢aju poslovanja sa gubitkom:

BILANS USPEHA
b) neuspesno poslovanje (Gubitak)

Gubitak

Rashodi Prihodi

Grafikon br. 8

U ovom slu€aju desni stubac je manji od levog, a to znazi da je
kapital erodirao, dakle upropas¢en. Gubitak se javlja kao kategorija aktive,
ali ona kategorija po kojoj se smanjuje vrednost realne imovine i kapital
zato Sto ga je gubitak u toj visini ponistio. Svaki gubitak zapravo znaci
eroziju kapitala.
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16.3. POVEZIVANJE BILANSA USPEHA
SA BILANSOM STANJA

Da bi se jasnije prikazale veze izmedu bilasna uspeha i bilasna stanja
koristice se nekoliko mogucih koraka da bi se ova problematika pre-
dstavila. U prvom koraku obraduje se samo slucaj kada se radi o proizvo-
dackoj delatnosti gde se svi troSkovi formiraju iz osnova smanjenja aktive,
a da se prihodi ostvaruju prodajom koja ima za posledicu povecanje aktive
(novca ili potrazivanja). U tom slu€aju veze izmedu bilansa stanja i bilansa
uspeha formiraju se na sledeci nacin:

a) integrisani bilans stanja i bilans uspeha

Tabela br. 60

Pocetno stanje Novo stanje
Element Rashodi Prihodi
Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
1 2 3 4 5 6 7
Osnovna
sredstva
Zemljiste 10.000 - 10.000
Séj?‘g(eﬂvinsm 120.000 -3.000 117.000
Oprema 20.000 -5.000 15.000
Svega: | 150.000 -8.000 142.000
Obrtna sredstva
Zalihe 40.000 -38.000 2.000
Novac 15.000 +10.000 25.000
PotraZivanja 25.000 +80.000 | 105.000
Svega: 80.000 -38.000 +90.000 | 132.000
Eg:g’znee 26.000 26.000
Kapital 204.000 204.000
Zbir: | 230.000 | 230.000 | -46.000 +90.000 | 274.000 230.000
f;’;ﬁlrt‘:ijsm +44.000 +44.000
Zbir bilansa: | 230.000 | 230.000 | -46.000 +46.000 | 274.000 +274.000
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Ako se sada ova tabelarna ilustracija dovede u vezu sa prethodnim
grafikonom moze se zapaziti da je onaj suvisak iz te ilustracije "odsecen" i
da je prebacen u bilans stanja, tako da je formiran konacan bilans koji
sintetizuje bilans stanja i bilans uspeha.

Iz ove najprostije ilustracije moze se izvesti zakljuak koiji je prikladan
za razmi$ljanje u nivou pocetni¢kog rezonovanja.

Po njoj rashodna strana nije niSta drugo do smanjenja aktive u
bilansu stanja, a prihodna opet nije nista drugo do povecanije te iste aktive.
Na kraju ¢e se dogoditi da je bilansna aktiva povec¢ana za (274.000 —
230.000) = 44.000 iz ¢ega se dobija finansijski rezultat. On je, dakle, saldo
jednog smanjenja i jednog povecéanja bilansne aktive.

Sve to, ocigledno, izgleda vrlo jednostavno, ali Zivot nije bas takav pa
¢emo se u nastavku osvrnuti na slozenije situacije.

16.4. BILANS USPEHA U SLUCAJU
KADA RASHODI POVECAVAJU OBAVEZE

U prehodnom primeru poslo se od stava da rashodi nastaju iskljuCivo
kao rezultat smanjenja aktive. To je, naravno, samo delimi¢no tacno.
Postoje, medutim, i mnogobrojni rashodi koji uopste ne dodiruju aktivu, pa
je naravno ne smanijuju. U realnosti samo troskovi amortizacije i materijala
utiCu na smanjenje aktive. Skoro svi drugi rashodi povecavaju pasivu. U
sustini povecanje obaveza je u imovinskom smislu isto Sto i smanjenje
aktive. U prethodnom primeru obradivana je proizvodnja u kojoj su fakticCki
ukalkulisane samo dve vrste utroSaka i to:

— repromaterijal i
— amortizacija.

Ona ne obuhvata zarade i sve oblike usluga kao ni troSkove
nematerijalnih utroska, kao Sto je energija. Iz tih razloga pretpostavice se
da se formira drugacija slika rashodne strane bilansa uspeha, te da oni
osim ve¢ prikazanih u prethodnoj tabeli obuhvataju joS$ i usluge u vrednosti
od 35.000 dinara, a da prihodi iznose 125.000 dinara.

Tada bilansna slika mora da obuhvati povecanja pasive, odnosno
konkretno povecanje obaveza za primljene usluge. Posle ovih promena
ona ima slededi oblik.
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7Tabela br. 67. - Integralni bilans stanja i uspeha
sa formiranjem obaveza

Pocetno stanje Novo
Element f
Aktiva | Pasiva | Rashodi | Prihodi stanje
1 2 3 4 5 6

Osnovna sredstva
Zemljiste 10.000 10.000
Gradevinski objekti 120.000 -3.000 117.000
Oprema 20.000 -5.000 15.000
Svega: 150.000 -8.000 142.000

Obrtna sredstva

Zalihe 40.000 -38.000 2.000
Novac 15.000 +10.000 25.000
PotraZivanja 25.000 +115.000 140.000
Svega: 80.000 -38.000 | +125.000 +167.000
Ukupno: | +230.000 -46.000 | +125.000 +309.000
Poslovne obaveze -26.000 -35.000 -61.000
Kapital -204.000 -204.000
Zbir: | -230.000 -81.000 | +125.000 -265.000
Konacan zbir: - -81.000 | +125.000 +44.000
Finansijski rezultat +44.000 -44.000

Posle ovog prikaza dobija se da je kapital pove¢an za 44.000 koliko
iznosi razlika izmedu prihoda i rashoda. Predznak minus u ovom delu ima
karakter kapitala koji ima potrazni saldo.

Ovaj oblik prikazivanja je samo jedan od nacina da se predstavi integrisa-
nje bilansa stanja i bilansa uspeha sa samo jednim ciliem da se dokaze sledece:

Bilans uspeha uvek ima za posledicu smanjenje pozicija aktive ili
povecanje pasive u bilasnu stanja kada su pitanju rashodi i uvek
povecanje aktive kada su u pitanju prihodi.

16.5. TEORIJSKA OSNOVICA
FORMIRANJA BILANSA USPEHA

Jedno od centralnih pitanja koje se postavlja u procesu sacinjava
bilansa uspeha odnosi se na uspostavljenje veze izmedu ostvarene i
realizovane proizvodnije.
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Pitanje, dakle, glasi:

Da li se bilans uspeha sacinjava na osnovu ostvarene ili realizovane
proizvodnje?

Odgovori na ovo pitanje se nude u raznim varijantama, a mi ga mozemo
postaviti u prakticnon obliku, da bi se na kraju dalo teorijsko razjasnjenje.

Za ilustraciju ¢e se Kkoristiti slu¢aj da se proizvodi 100 jedinica obima
proizvodnje i da celokupna proizvodnja koSta 100 dinara, dakle da jedna
jedinica ostvarene proizvodnje kosta jedan dinar. Ako se nadalje pretpostavi
da nije prodat ni jedan proizvod, tada ¢e se na rashodnoj strani bilansa
uspeha pojaviti 100 dinara rashoda, a na prihodnoj nece biti ni jednog dinara.

Ukoliko bi se u ovoj situaciji postovao princip bilansiranja na bazi
ostvarene proizvodnje, tada bi se u ovom subjektu iskazao poslovni
gubitak u visini od 100 dinara. To je, naravno, netacno iz samo jednog
razloga, $to se u momentu bilansiranja zapravo ne zna po kojoj ceni ¢e se
ovi proizvodi prodati, dakle koliki ¢e se prihod ostvariti njihovom prodajom.

Da bi eksplikacija bila jasnija koristice se drugi slucaj da je prodato
60 jedinica za 70 dinara.

Sada se susre¢emo sa situacijom da postoje prihodi i da oni imaju
vrednost od 70 dinara, a da oni stoje "preko puta" rashoda koji naravno i
dalje iznose 100 dinara. Ako bi se postovao princip da se bilans uspeha
saCinjava po kriterijumu ostvarene proizvodnje uz ignorisanje promena
vrednosti zaliha proizvodnje ili gotovih proizvoda, ponovo bismo zapali u
zabludu da se utvrdi gubitak od 30 dinara, a da se pri tom gubi iz vida da
postoji zaliha od jos 30 komada koji ¢e se takode prodati po nekoj ceni.

Ako se stvari posmatraju sa pozicije elementarne logike, tada ¢e se
izvesti jednostavna zdravorazumska racunica po kojoj ¢e se jasno znati da
obim prodatih 60 jedinica proizvoda kostaju po jedan dinar, §to znaci da
oni stvarno kostaju 60 dinara, a da su prodati za 70 dinara. Prema tome
logi¢no je da se predpostavi da ¢e ostvareni rezultat biti pozitivan i da ¢e
on imati vrednost od (70-60) =10 dinara.

Problem je, dakle, u tome da smo ignorisali postojanje zaliha
proizvodnje u toku, odnosno gotovih proizvoda, te da obim proizvodnje
nije bio sveden na obim realizacije.

16.6. BILANS USPEHA | ZALIHE

UkljuCivanjem zaliha proizvodnje u toku i gotovih proizvoda u bilans
uspeha formiraju se drugaciji sudovi koji u prethodnom primeru graficki
predstavljeni imaju oblik.
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Bilans uspeha sa prenosom zaliha

140
Z1+P=132
120
Z0+R=110 Prihodi
100 | P=92
Rashodi
80
R=100
60
40
Krajnje zalihe
20 1 7,240
Po~etne zalihg 1~
Z0=10
0

FR =(Z,+ P) - (Z,+ R) = 132- 110 = 22

Grafikon br. 9

Oznaka
R = rashodi
P = prihodi

Z, = pocetne zalihe
Z, = Konacne zalihe
Q = Obim proizvodnje
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Bilans uspeha

e Obim Proizvodnje ......cccooccieiiiiiiiiei e 100 jedinica
e Visinarashoda 100+ 10= .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee. 110 dinara
e Cena kostanja po jedinici

tekuée Proizvodnje.......coocveiiieiireiie e 1 dinar
o ObImM Prodaje .......ccoccveeeeiiiiiieeeiieee e 60 jedinica
o Vrednost ostvarene prodaje..........cccccceeeiiiiniinnnnenennn. 92
e Preostala koli€ina zaliha ..........ccccccoviiiiiinieee 40 jedinica
e Vrednost preostalih zaliha

po ceni kostanja 40 X 1= ...coocvviiiien i 40 dinara
e Iz tih parametara je formiran

finansijki rezultat u visini od ..........c..cconee 22 novcCane jedinice

Desni stubac je u ovom prikazu visok 132, a levi 110 pa se jasno
zakljuCuje da je ovaj subjekat ostvario dobitak u visini od 22 dinara.

Ako bi u ovom primeru zavrsne zalihe (Z,) imale vrednost 7, tada bi
prihodna strana imala vrednost od 99 a rashodna strana 110 pa bi
finansijski rezultat iznosio -11.

Ovaj primer, ocigledno, zahteva da se logiCki obrazlozi iz razloga Sto
prihodi i rashodi nisu promenjeni a u jednom slu€aju se prikazuje dobitak
od 22 dinara u drugom gubitak do 11 dinara.

16.7. LOGICKO OBRAZLOZENJE
UKLJUCIVANJA DONETIH | PRENETIH
ZALIHA U BILANS USPEHA TEKUCEG PERIODA

Gotovi proizvodi doneti iz prethodnog perioda nisu niSta drugo do
troSkovi koje oni nose sa sobom. Ti troSkovi nisu pokriveni u prethodnoj
godini, a gotovi proizvodi, poluproizvodi i proizvodnja u toku, kao i bilo koji
ucinci nose sa sobom troSkove koje su prouzrokovali, kao svoju senku,
kao $to puz nosi svoju ku€icu sa kojom se ne odvaja do smrti Sto za
proizvode znaci sve dok se ne prodaju.

Kada se odvojeno posmatra rashodna strana bilansa uspeha ona se
sastoji iz dve komponente koje bi u jo§ jednom primeru mogle da se
prikazu na sledeci nacin:
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Tabela br. 62

1. Iz troSkova koje su gotovi proizvodi doneli sa sobom iz

prethodne godine, koji u ovom primeru iznose 24 dinara
2. Iz troSkova tekuce proizvodnje, koji u ovom primeru iznose 100 dinara
Svega: (1+2): 124 dinara

4. Na krajnjim zalihama je preostalo 40 proizvoda koji u
narednu godinu prenose sa sobom troskove u visini 40 dinara
5. Troskovi koji se odnose na realizovanu proizvodnju (3-4) 84 dinara
6. Ostvarena realizacija 70 dinara
7. Finansijski rezultat (5-6) 14 dinara

Sustina je, dakle, u tome da se shvati da se rashodna strana bilansa
uspeha mora dovesti u neposrednu, uzro¢nu vezu sa realizovaom proizvo-
dnjom i da se ona optereti samo onim troskovima koji se na nju odnose.

To je jedna od osnovnih aksioma bilansiranja uspesnosti u starijoj
racunovodstvenoj teoriji. U novijoj se ona napusta uklju€ivanjem periodiza-
cije troSkova. U novijoj literaturi postoje znaCajna odstupanja od ovog pri-
ncipa koja namece savremeno vodenje privrede, ali ova pitanja su predmet
izuCavanja "Upravljatkog raCunovodstva" u oblasti savremenih sistema

obracuna troskova.
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OBJASNJENJA NEKIH KORISCENIH POJMOVA

Bilans

ovaj pojam se koristi u mnogim znacenjima - tako
na primer, srecemo se sa pojmom "bilans ishrane",
"bilans uvoza i izvoza" i slicno. U raunovodstvenoj
literaturi to je finansijski izvestaj kojim se pokazuje
stanje u privrednom drustvu "bilans stanja" ili uspe-
Snost poslovanja "bilans uspeha".

Ziro raéun

to je racun kod poslovne banke koji mora uvek
biti aktivan. Za razliku od tekuéeg racuna Ciji
saldo moze biti u takozvanom "dozvoljenom mi-
nusu" ziro racun je uvek aktivan, ili mu saldo mo-
Ze biti ravan nuli.

Berzanski
kursevi

oznaCavaju cene po kojima se na berzama pro-
daju hartije odredenog emitenta u odredeni dan.

Poslovna banka

je banka kod koje se drzi novac na posebnim
racunima koji se u bankarstvu nazivaju "depozitni
racuni".

Finansijski
rezultat

rezultat uspesSnosti poslovanja, dobitak ili gubitak

Finansijski
izvestaj

izvestaj o poslovanju u prethodnom - izvestajnom
periodu koji se obi¢no prezentira u obliku bilansa
stanja, bilansa uspeha i bilansa nov¢€anih tokova.

Izvestajni period

period na koji se odnose finansijski izvestaji. Oni
obi¢no traju godinu dana, ali se moze dogoditi da
taj period u odredenim okolnostima bude duzi od
tog perioda ili kra¢i od njega.
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Aktivni saldo

dugovni saldo.

Pasivni saldo

potrazni saldo.

Kontokorentni
racun

je onaj racun na kome se iskazuju dvostruka salda
sa partnerom, $to podrazumeva da postoji meduso-
bna isporuka ili davanje usluga izmedu njih.

Saldo

ostatak-razlika

Kolaudaciona
komisija

komisija za tehnicki prijem, odnosno prijem u
opsStem slucaju.

Konto

u knjigovodstvu oznacava rac¢un na kome se iska-
zuju poslovne promene.

Konto - korentni
odnos

to je slucaj kada se dva partnera javljaju u
odnosima medusobnog dugovanja koji se na ovaj
nacin mogu kompenzirati .

Kontni okvir ili
konti plan

plan jednoobraznih knjigovodstvenih racuna.

Sinteticki konto

racun koiji sinteticki, odnosno zbirno, obuhvata sva
stanja i promet, na odredenom racunu, na primer,
racun svih kupaca. Za razliku od njega analitiCki
raCun obuhvata samo stanje i promene koje su
nastale na rac¢unu jednog kupca.

Udeli drustva
sa ogranice-

nom odgovo-
rnoscéu

pravno vlasnicki vrednosni papiri koji verifikuju vre-
dnost u€eS¢a u kapitalu datog subjekta koji u
pravno statusnom smislu uvek moraju biti drustva
sa ograni¢neom odgovornosc¢u. Valja ista¢i da po
nasem pozitivnom zakonodavstvu oni nemaju
tretman hartija od vrednosti.

Virmanisati

preneti nov€ana sredstva sa jednog racuna na
drugi.

Virman

pismeni nalog za prenos novCanih sredstava sa
jednog racuna na drugi.
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Akcije

vrednosni papir koji pokazuje kolika je vrednost uce-
S¢a u kapitalu datog subjekta - emitenta. One se izra-
Zavaju u broju i u vrednostima, ili samo u broju akcija.

Akcije u
portfoliju

to su one akcije koje dati subjekt poseduje kao
svoju imovinu i koje pokazuju koliko je vlasni¢ko
pravo na uc¢esce u kapitalu drugih lica.

Emisija

ovaj pojam se najceSce koristi kod hartija od vre-
dnosti u znaCenju da su one pustene u tecaj, odno-
sno prodate. On se Koristi i kod novca kao pokazatelj
pustanja novca u opticaj ili u uproScenoj interpretaciji
kao pokazatelj "Stampanja novca".

Emitent akcija

to je lice koje je emitovalo akcije, dakle onaj subjekt
nad Cijim kapitalom se dokazuje postojanje vla-
sniStva. Posednik akcija je onaj ko ih ima u svojoj
aktivi, a emitent onaj ko ih je emitovao, dakle onaj
nad c&ijom imovinom ili preciznije, kapitalom se
dokazuje postojanje vlasni¢kog prava.

Storno - oy .
N = ponistavanje
storniranje
Konverzija , - .
J =  pretvaranje obaveza u neku drugu obavezu ili kapital.
obaveza

Kurentne zalihe

zalihe koje se mogu lako realizovati na trzistu.

Nekurentne _ zalihe koje su demodirane, pa se teSko mogu
zalihe ~ realizovati ili potrositi.

Konverzija _ , . . .

kapitala = pretvaranje kapitala u drugi oblik kapitala.

Drustvo kapitala

za razliku od drustva lica to je privredno drustvo
gde se ne udruzuju ljudi ve¢ njihovi kapitali, pa se
prava nad njima baziraju na kapitalnim, a ne na
personalnim odnosima. To su u naSem zakonoda-
vstvu Akcionarska drustva i DruStva sa ogranice-
nom odgovornos¢u. Za razliku od njih drustva lica
su Ortakluci i Komanditna drustva.
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Azio

dobitak

Kursni azio

Kursni dobitak

Standardne
cene

cene koje se koriste u knjigovodstvu najcesce
materijalnom ili robnom, koje su stalne i neprome-
njive u odredenom periodu i nisu zavisne od cena
po kojima se nabavka stvarno vrsi.

Disazio

gubitak.

Emisiona
vrednost

to je ona vrednost po kojoj je neki vrednosni papir
emtiovan u momentu kada je emisija izvrSena.

Nominalna
vrednost hartija
od vrednsti

to je ona vrednost koja je oznac¢ena na samoj hartiji.

Trzisna
vrednost hartija
do vrednosti

to je vrednost po kojoj se prodaju hartije od vrednsti.

Knjigovodstvena
vrednost hartija
od vrednosti

to je vrednost po kojoj se hartije od vednosti vode
kod emitenta. Ona se utvrduje na taj nacin Sto se
ukupna vrednost kapitala deli sa brojem emitova-
nih akcija, odnosno hartija od vrednosti date vrste.

Bilansna
vrednost hartija
od vrednosti

u kvantitativnom smislu to je pojam koji je identi-
¢an knjigovodstvenoj vrednosti.

Kursni disaio

kursni gubitak.

Inventarisati

popisivati.

Inventar

popis.

Emisioni azio

emisioni dobitak ili prodaja vrednosnih papira u
momentu emisije po vrednosti koja je veéa od
nominalne vrednosti.
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Obveznica

Hartija od vrednosti koja ima jasno definisanog
emitenta, odnosno duznika, vrednost na koju
emitovana vrednost koja ¢e se naplatiti kao i rok
kada Ce se naplatiti. Postoji viSe vrsta obveznica
prema emitentima, uslovima emisije, uslovima
naplate, vremenu naplate i slicno. Obveznica se
moze naplatiti u celosti ili u delovima - talonima sa
jasnom naznakom kada pojedini talon dospeva za
naplatu i vrednoSc¢u koja se za njega naplacuje.

Indosament

prenos, nacesce hartije od vrednosti na drugo lice.

Skonto

najcesS¢e se u knjigovodstvenoj literaturi koristi u
znacenju "popust".

Diskont

umanjenje

Kasa skonto

popust ili umanjenje obaveze sa tekuce plac¢anije,
odnosno za pla¢anje o roku.

Akcize

porez, Ovaj pojam se koristi u znaCenju poreskog
dodatka, uve¢anog poreza za odredene takozvane
akcizne robe.

Intabulacija

teretna zabelesSka pravnog karaktera koja dokazuije
da dato sredstvo, po pravilu nepokretnost, pod te-
retom duga.

Dividenda

Prihod koji se ostvaruje od plasiranja vlasni¢kog
kapitala. To je onaj deo prihoda koji se dobija po
osnovu posedovanja hartija od vrednosti u obliku
akcija ili udela po kome se dobija pripadajuéi deo
dobiti one firme u koju je taj kapital ulozen.

Razgraniciti
troskove

znaci da se jedan njihov deo ukalkulisava na teret
tekuéeg perioda, a drugi prenosi na neki naredni
period.

Prenete zalihe

zalihe koje se prenose iz godine u godinu ili pak iz
jednog subjekta u drugi naj¢eSc¢e pri osnivanju.
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Aktivha
vremenska
razgrani¢nja

privremena knjizenja dospelih obaveza koje jos
nisu postale trosak, ali ¢e to postati u narednom
periodu.

Pasivna
vremenska
razgrani¢enja

predstavljaju obaveze koje nastaju danas, a njiho-
vo izmirenje Ce slediti u periodu koiji je pred nama.

Hipoteka

pravni posao zaloge, obi¢no nekretnine. Hipoteka
se daje kao garancija za izvrSenje neke obaveze
datog subjekta ili kao garancijska hipoteka kada
se daje za dugove trecih lica. Ona se karakteriSe
time Sto se sredstvo sa hipotekom ne moze otuditi,
a ako se ipak otudi kupac preuzima obavezu da
istu zalogu ili garanciju izvrSi kao da ju je on dao.

Cesija

ustupanje. Ovaj pojam obic¢no se koristi u znace-
nju da je neko otkupio pravo potrazivanja od ne-
kog lica. Otkup moze vrsiti po ceni koju partneri
dogovore.

Grosista

trgovac na veliko

Detaljista

trgovac na malo

Kompenzacija
potrazivanja

To je pravni akt prebijanja medusobnih obaveza i
potrazivanja dvaju subjekata koji se javljaju u
medusobnim odnosima duznika i poverilaca.

Konfirmacija

usaglasavanje salda, dobijanje saglasnosti na veé
sprovedeno knjizenje.

Agregati
(tehnicki)

povezan lanac masina koji €ini jednu tehnoloSku
liniju ili proces.
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