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HepuHucarbe u Tornoxaj ylpasrba4ykor pavyyHoBo4ciBa

A.
Iepunncame u MONOXKaj
yiipaemaukoi pauynoeogcinea

Llwp nmocrojama u mocnopamwa BehnHe npenyseha je Makcumupame puHaH-
CHjCKOT pe3y/TaTa y3 MCIymaBame 06aBe3a o poKy Iahama 1 HaIIaTy MOTpPaXki-
Bama 0 poky pocrehal. OcTBapeme OBOT Ij1/ba IIPETIOCTAB/ba IIOCTOjakbe ITOfaTaKa
0 TOMe KaKo ce IIOC/IOBatbe OfBYja ([a /I HaIpexyje, Hazayje VM CTarHyupa), Kao 1
OCTa/IMX ITOfjaTaKa HEOIIXOHMX 32 JOHOIIe e TOCIOBHNX ofiTyka. CBpXa IOCTOjamba
yipasmauxoi pauyHosogciiea y npenysehy je momoh pykosopcTBy mpenyseha ma
OCTBapy LM/beBe KOju Cy Tpex npenysehe mocrap/benn (a caMyM THM U IIPeJ, Hero-
BO PYKOBOJICTBO) - HalMe, KOJI JIOHOIIeHa ITOCIOBHNX OJ/TyKa PYKOBOAMOLM KOM-
6uHyjy nHbOpManMje 0 TPOIIKOBJMMA Ca APYTMM HETPOLIKOBHUM MHOpMaluja-
Ma, YK/bydyjyhy u muaHo npocybuBame 0 IOCTOBHUM aKTMBHOCTMMA Y BBIXOBYM
HeQVHAHCHjCKMM epeKTIMA.

Yiipasmwauko pauyHoeogcilieo je iogcuciiiem pauyHosogciiéeHol undopmanu-
0HOI CCTEeMa KOjH Ce, ca IIM/beM JIa TIOMOTHe PYKOBOZICTBY Npenyseha y o6aBmamy
FETOBIUX aKTMBHOCTH Y B3 Ca JTOHOIIeHeM ITOC/IOBHIX Of/TyKa, OaBuL:

- TIpUKYyIUbambeM, KTacuuKoBameM U CyMMpameM IOCTOBHO-(pMHAH-
CUjCKUX ITOfIaTaKa, Kao I

- TpunpeMarbeM, IOJHOUIEEM M MHTEPIPETALMjOM PadyHOBOJCTBEHMX
U3BelITaja UCK/bYYNBO 3a ITOTpebe pykoBoacTBa npenyseha.

1 OcTBapmBame OBOT IM/ba HMPETIOCTaB/ba U IOUITOBAIbE TPM IIApIyja/iHa eKOHOMCKa
IpMHIMIA: IIPMHINIIA €eKOHOMIYHOCTY, IIPMHINIIA PeHTa0YIIHOCTY ¥ IPUHIUIIA IpO-
AYKTUBHOCTIL.



HepuHucarbe u Goroxaj ylpaBrbaqykor padyyHoBo4cBa

C o063mpoM fma je yipasmauko pauyHOB0gCiB0 TOLCUCTEM PadyyHOBOJC-
TBEHOT MH(QOPMAIOHOT CUCTEMa, IIpe AeTa/bHujer AedUHUCABA Yipasmbaukoi
pauyHnosogciiiea n onpebhuBarba HEroBOr MONOXKaja Y OKBUPY PauyyHOBOACTBEHOT
MHPOPMALOHOT CUCTeMa, IpBO heMo meduHMCcaTH padyHOBOACTBeHM MH(OpMa-
LIVIOHM CYICTEM U HeTOB TI0JI0Ka] Y MH(OPMAI[MOHOM cucteMy npexyseha.

1. PauynoBopcTBeHN MHGOPMAMOHN CHCTEM
I IbeT0B¢ KOMIIOHEHTE

Vudopmarmonu cucteM npenyseha ce ipema pyuxkyuonantum iiogpyujuma
genu Ha:

- IpOM3BOAHM MHPOPMAIMOHY CUCTEM,
- MapKeTMHIIKV MH(POPMAIVIOHN CUCTEM,
- pauyHoeogcitieeHu uHPopMauUoOHU cuciliem,

- KaJpoBCKM MH(OPMAIVIOHN CUCTEM U Ap.2

Y 3aBUCHOCTM Ofi KOHKPETHOT Ha4lHa OpraHM30Bama OBO MOTY OUTU caMo-
CTa/IHM MHQPOPMALMOHYU CUCTEMM YHyTap Inpenyseha WiM He/IOBU MHTETPasHOT
IIOC/IOBHOT MH(OPMAIVIOHOT crcTeMa mpenyseha.

Pauynosogcineenu ungdopmayuonu cucitiem je cKyii oygu u oiipeme Koju iio
ogpehenoj opianusauuju u meiiogama (iipouegypama) obaemajy ipuxyivarwe
logainaka o0 Hacaaum eKOHOMCKUM iUpomeHama HA UMOBUHU TOCIOBHO-
pauynosogciieene uenune (u gpyiux fiogamaxa u uxndopmayuja 6utlinux 3a
flocnoeawe tupegyseha), eépuie iipoeepy rwuxoee 6apaHOCHiu U 70Y3gaHOCTU,
Knacuduxyjy ux u o6pahyjy y3 cacinasmarve 3HauajHux u3éewiinaja, ananusa u
uHitepiipeiiauuja 08Ux eKOHOMCKUX HpomMeHa u fipeHoce ux ruyuma Koja mopajy
goHeiuu 0gnyKy unu gaiu oueHy.

Y HapenHOM rpadMKOHY [ajeMo IpYKa3 Pa4yHOBOACTBEHOT MH(OPMAIIOHOT
cuctema (PVIC-a) ca cTaHOBMIITA HEeTOBUX aKTMBHOCTH:

2 Ilpema: O’Brien, James A., Management Information Systems: a Managerial end User
Perspective, Richard D Irwin, INC, 1990. str. 428-463.
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HepuHucarbe u Tornoxaj ylpasrba4ykor pavyyHoBo4ciBa

3axTeBU
RS- =ferer=e
; WNutepun
Vipasibame KOPUCHHIIN
aKTUBHOCTUMA (YKJbY4HUB U JpyTe
Menaygep UH(OpPMALIHOHE
PavyHOBOACTBA CHUTEME yHyTap
H npeyseha)
y
Yysame u O6pana T'enepucame
3alTUTa
> —] ;
ogataka nojaTaKka unpopmanuja
1
PauyHoBoacTBeHu | HHPOPMALMOHH CHCTEM Excreprn
KOPUCHHIIH
Konrpomna
rozaTaxka
Kopucuununm
A
IIpukynsbame
rojaraka
A
ExcrepHH H3BOpH Apyru
ITocioBHe uH(OPMALHOHH
npoMeHe CHCTEMH yHYTap I'pacuxon:
npesyseha AKTU BHOCTH
Pa4yHOBOJICTBEHOT
NH(OPMALILOHOT
cucreMa

H3Bopu noaaraka

Hamnomena: rpaduxon je ypaben mpema Wilkinson, J., Accoonting Information Sistem:
Essential Concepts and Applications, New York; John Wiley & Sons, 1993, ctp. 5-10.

PauyHoBOzCTBeHN MH(QOPMAIMOHM CHCTEM IIpy)Xa MHQOpMaluje 3a Tpu
IJIaBHE CBpXe:

- penoBHO (yoOMdajeHO) MHTEPHO M3BeITaBame 3a IOTpede HOHOLIEHA
OJUTyKa Off CTPaHe PyKOBOJCTBa Ipeny3eha,
— HepefOBHO MHTEPHO M3BeLITaBame 3a MoTpebe JOHOLIEHA OIIyKa Of
CTpaHe PyKOBOJCTBa Ipeny3eha,
3



HepuHucarbe u Goroxaj ylpaBrbaqykor padyyHoBo4cBa

—  eKCTepHO M3BellITaBame (MHBECTUTOPUMA, P’)KaBHUM OpraHuUMa ¥ ApY-
TVIM eKCTepHVM KOPMCHUIIVMA)3.

PauyHoBOmcTBeHN MHPOPMALMOHM CUCTEM je HajcTapuju MHPOPMALVOHM
cucteM y npenysehy. OH Mopa 6UTM CK/IafHO IIOBe3aH Ca CBUM OCTAJIMM JeJIO-
BUMa cucTeMa MHpopMucamwa y npenysehy. PauyHOBOACTBO Kao cucTeM TeCHO
capabyje ca octanum genoBuMa HOCOBHOT MH(OPMALMOHOT cucTeMa mpenyseha.
Ta capagma je mBocMepHa. PauyHOBOACTBO KOpUCTM IOJaTKe M MHOpMaIyje
Apyrux MHQPOPMAILMOHUX cucTeMa (Ha IpuUMep KaJjpOBCKOr 3a IoTpebe obpady-
Ha 3apajja, TeXHIYKOT 3a NoTpebe obpauyyHa Ipou3BOAbe, UTH.). PauyHOBOLCTBO
»IIPOM3BOAN~ TOAATKe U MHPOpManMje Koje KOpUCTe APYyT MHPOPMALMOHY CHC-
temu npenyseha. Ha npumep, 3a MapkeTMHIIKM MHYOPMALOHYN CUCTEM PadyHO-
BOJCTBO je 3Ha4ajaH M3BOP MOTPeOHUX MofaTaka. 3a MpaBUIHO QYHKIMOHUCAE
PavyHOBOACTBEHOT MHPOPMALVOHOT CUCTeMa OMTHO je 1a My Off APYIruX nHpopMa-
IOMOHUX CUCTEMA, KaO 1 O] ,prr]/[X KOpVICHMKA IbEroBMX I/[Hq)OpMaI_U/Ija HEOMETaHO
CTIDKY IoBpaTHe nHopManuje. 360r Tora je Ly>KHOCT MeHallepa pa4yHOBOJCTBA
fia ,,... C& CTapa O TOMe Jja KaHa/IY MOBPaTHUX nHpopManyja (o KOpPUCHUKA pady-
HOBOJCTBeHUX MHpopmanuja - 3.I1.) He 6yny Omokupanu u fa ce nHpopmanuje
JIOCTaB/bajy IIaTKO 1 6p30. [Ipy ToMe je BaXKHO a OCUTYpa Ja TV KaHa/Ii 32 KOMY-
HuKanyjy nadopmanuja 6yay ycremnuy, Tj. 7a nadopmanyje 6yny 6maroppemMeHe
u noyspate. C pyre crpase, oH 06e36ehyje ma Tpancopmanmja nupopmaryja
y HOCIIebeM Jiely LUKIyca KoHTpore (geo usmely mera u pykoopcTsa) Takobe
¢$yHKIMOHMIIIE 6eCIPeKOPHO 4.

PayyHoBOpCTBeHM MHMOPMALIMOHN CUCTeM MMa HajMame clefehe komo-
HEHTE:

- mype,
- ompemy,
- Ipolmenype n
- TIOfaTKe.

Jbynu, xopuctehu onrosapajyhy onpemy, ciene ogpebene mponenype na 6u
Ha OCHOBY ITOJlaTaKa IpON3Be/IM PauyHOBOACTBEeHe MH(OpMaIje.

Ca umwpeM 1mTo epuxacHujer pynkiyonucama PVIC-a merose KOMIIOHEHTe
Cy TpyIMCaHe Yy OKBUPY IOACUCTEMA Pa4yHOBOACTBEHOT MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMA.

3 Ilpema: Charlers T. Horngren, Geogre Foster i Srikant M. Datar, OcHoge @pouixo6Hoi
pauyHosogciiea: yipaemauku acilexii, feceTo Usfjame, IPeBof, Yapyxemwe pauyHoBoba 1
peBusopa ®enepanuje bocue u Xepuerosuse u Yapyra padyHoBoba 1 GMHaHIMjCKUX fije-
natHuKa Xepuer-boche, Capajeso, 2002. roguse, cTp. 2.

4 Ip Oyuwau Heupuh, Pykosogcitieo kontwpona y pyHKkuuju cHuxcasaroa wpouikosd, EkKoHoM-
ckn daxynret, [Ipumtnna, 2000. roguHe, cTp. 28.
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HepuHucarbe u Gornoxaj ylpasrbaqykor pavyyHoBo4ciBa

Tu mopcyucreMu cy Ha ofroBapajyhy Ha4MH IIOBe3aHM Y je[IUHCTBEHN PavyHOBOJC-
TBeHU MHGOPMAIVIOHU CUCTEM.”
ITocroju Buie Munbema 0 ToMe Kako ce PVIC Moyke panrdmanuTu. JeqHo of,
BJIX je JJa ce OH MOXKe paIllyIaHNTy Ha cefiehe mopcucreme:
1. (UHAHCKjCKO KIUTOBOACTBO Ca IpUNajajyhuM aHaIMTUYKMM KHWUIO-
BOJICTBUMa,

2. o6pa4yH TPOIIKOBA U Y4MHAKa,

3. Ppad4yHOBOACTBEHAa KOHTpOJIA U HAZ30P,

4. pavyyHOBOJICTBEHO IIJITAHVMPAKE U aHA/IN3A.

Kputepnjym 3a oBakBy HOfie/Ty pauyHOBOZCTBEHOT MH(OPMALIMOHOT CHCTeMa
je BpCTa Ioc/a Koja ce y leroBUM IIOfICHCTeMIMa 00aB/ba.

Y HapepgHOM rpa¢uKoHy #aT je npukas PVIC-a ca cTaHOBMINTA IerOBMX HaBe-
IEeHUX CaCTaBHMX JleNI0Ba:

PyxoBoactBo
pavyyHOBOACTBA
| | I |
DUHAHCHCKO O0pauyH PauynoBoncTBeHO PadyHOBOACT -
TPOLIKOBA U
KE>HTOBOJICTBO POLLIKO TTaHHpaLC 1 BEHA KOHTPOINA
y4YHrHaKa aHaIM3a
Amnanutuka IToroncko
OCHOBHHX KIbHTOBOJICTBO
cpencrasa
AHanuTHuka Kankynauuje
Marepujaia [[CHa KOLITamka
N I'padukon: PauyHoBOACTBEHM
y HAJIATHKA ... MH(OPMAIMOHH CHCTEM Ca

CTAaHOBHIIITA CBOjI/IX JCJI0Ba

Nsmeby nHaBepennx penosa PVIC-a mocToju TecHa IOBpaTHA MOBE3aHOCT.
Tako, Ha mpuMep, MOJAIM CAKYIUbeHM U KIACU(PUKOBAHM y KIUTOBOACTBY,
Kao OCHOBHOM I MCTOpuMjcKM HajctapujeM fieny PVIC-a, momasHa cy ocHoBa 3a

5 Ilopcucremu cy Takobe cucremu, amu yKIOIUbeHN Y Behy crcTeM Kao 1Hberos Jieo - Ha IIpu-
Mep, Pa4yHOBOACTBEHM MH(OPMALIVIOHM CHCTEM je ICTOBPEMEHO CUCTEM, aJIi U IIOACUCTEM
IIOC/IOBHOT MH(POPMAIIMIOHOT CHCTEMa.
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HepuHucarbe u Tornoxaj ylpaBrbaqykor pavyyHoBo4ciBa

obaB/bame JIeTIATHOCTHU Y ocTauM fienoBuma PVIC-a, ¢ TMM Jja 1 0BU [ie10BY, CBa-
KJ Ha CBOj Ha4VMH IIOBPATHO YTU4YYy Ha paJi KIbUTOBOACTBA.

Ipaguron: MehycobHu ogHoc genosa pauyHoeogcitieeHol UHPOPMALUOHOT cuciliema

N e
OuviHaHCHjcKo < O6pauyH TpoLIKOBa U
KHUTOBOACTBO > yurHaKa
? A
I
I
|
I
|
et N
L et N e v
PauyHoBoacTBeHa PauyHoBoacTBEHO
KOHTpOna nnaHupambe 1 aHanunsa
JlereHpa:

Ob6aBe3Ho KopyCTY nofjaTke:
KOpMCHO je KoprWhere NofaTaKa: — swessssssssssssssseases
PauyHoBOACTBEHa KOHTpONa: == — = — — —

[TperxopmHO HaBesieHO cTpyKTypupame PVIC-a 6a3upaHo je Ha BpCTH HOCIIO-
Ba Koje 00aB/bajy BeroBy NofcucTeMu. To Hifje jeRMHN KPUTEPUjYM 38 CTPYKTYPU-
pame PVC-a. [To kxpuTepujyMmy KOPUCHUKA, Tj. HAMeHe U ynoTpebe padyyHOBOJC-
TBEHUX MHPOpManyja (CTBOPEHNUX Y paHMje HaBeeHNM IIOACUCTEMIMA PadyHO-
BOJCTBEHOT MH(POPMALOHOT CYCTeMa) PauyHOBOJCTBEHV H(OPMAIVIOHN CUCTEM
ce MO)Ke IOJe/INTY Ha [iBa IOfCUCTEMA:

- UHAHCUjCKO PauyHOB0gCIiB0 U

- yupaemauxko pauyHosogciieo.



HepuHucarbe u Gornoxaj ylpasrbaqykor pavyyHoBo4ciiBa

2. lepunucame yipasmaukoi pauynosogciniséa

Yipasmwauko pauyHo60gcitiéo je IOACUCTEM PauyHOBOACTBEHOT MH(POPMAIIN-
OHOT CUCTEMA.

»Pasnuka usmeby unarcujckoi n yipasmauxoi pauyHo60gcitéa MHCTUTYIV-
OHa-/IM30BaHa je cefaMieceTUX rofiuHa of ctpane Hanmonanuor yapyxema aMe-
pUYKuX padyHoBobha”®

DuHAaHCUjCKO Pa1YHOB0GCIHLB0 je EKCTEPHO OPMjEHTIICAHO, jep CY HeroBe MHPOP-
Malyje IMpeTe)XHO HaMebeHe eKCTEPHMM KOpMCHMIMMA. beros r1aBHM 3apjaTak ce
CBOJM Ha IIOJIararmbe padyHa Off CTpaHe yIpase mpenyseha, OfHOCHO Ipy>Kame Ipase
C/IVIKe O VIMOBVIHY, (PVIHAHCYjCKOj CUTYaLIUj) M pe3yATaTy IOoCIoBamba npenyseha.

Yipasmwauko pauyHosogciliéo je NHTEPHO OPMjEeHTIICAHO, jep merose NHQOp-
Maluje, YIIaBHOM, KOPUCTe MHTEPHM KOPMCHUIM, 3 IPBEHCTBEHO PYKOBOMCTBO
npenyseha. Fberos rmaBHuM 3ajaTak ce CBOAM Ha Ipykambe MHPOpMaLuja Koje 3ax-
TeBa PYKOBOZCTBO npeny3eha, a KOpUCTY UX 3a CBpXe IUIaHMpPamba, JOHOLIeha IOC-
JIOBHYIX OJIyKa ¥ KOHTPOJIE ITOC/IOBAbA.

MuyHMMaNHY Caip>XXUHY Yilpasmpa4Kkol pauyHo80gciiéa YvHe:

- 00pauyH WPOWKOEA U Y4UHAKA C KAJIKY/TALIVjOM,
- mpumpema cost-benefit aHa/m3a 3a moTpebe HOHOLIEHA ITOCTOBHUX
OJ/IyKa,
- pauyHOo80gCili8eHO Unanupare n
- pauyHosogciliseHa KOHUPOnA ocilisaperba.

Besa yipasmwaukxoi pauyHosogcitiea ca
KOPVICHUIIMMA Ce MO>Ke IIPUKa3aTy 1 'y 06mm-
Ky nMpaMufe:

Ipagpuxon: Ioitipebe Hekux UHTHEPHUX KOPUC-
HUKA 3a pauyHO80gCliBeHUM UHPopMmayujama

¢ Ilpema: gp Hyman [lenmuh, Ocnosu ¢punancujckoi pauynosogciiea, 1 kmura,
npyro uspame, [II1 “TIponanasamrso’, beorpap, 2000. roguHe, cTp. 4.
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HepuHucarbe u Tornoxaj ylpaBrbaqykor pavyyHoBo4ciBa

O6nmuk nupamupe je mzabpaH u 360r TOra Ja IOKaXe fia ce ca HUBOOM
PYKOBOJCTBa CMamyje Konm4uHa nHpopMaiuja Kojy pyKoBOLCTBO 3aXTeBa Of
Pav4yHOBOJCTBA’.

Y HapegHOM rpaVIKOHY AT je YIIOpeSHY pUKa3 GUHAHCUCKOT U Yipasmaukol
pauyH0604gciiiéa ca CTAHOBMINTA KOPYICHMKA, HAMeHe MHpOpMalyja, BpeMeHa U3Be-
IITaBaba, PEry/laTiBe, BpeMEHCKe OPUjEeHTCAHOCTH M IIpeMeTa II0CMaTpamba.

Pa'-IyHOBOZ[CTBCHI/I HHq)OpMaHHOHH CUCTEM

Kopucuumiu

Y

Ynpaswauxo
DPauyH0800cmeo

@unancujcko
PauyH0800cmeo

- pyKoBoZACTBO Ipexyseha (ox
TOIl MEHaepa J10 TOCJI0BO-

he)

- eKCTEPHH KOPHCHHUIIU (JIprKaBa,
Pa3HH KPEIUTOPH, OTCHIMjaIHH
HHBECTUTOPH, U Jp.),

- aKIIOHAPH

Hawmena xopwumrh.

uHpopManuja

- 32 IUIAHUPAkE, JOHOLICHA
OJTyKa H KOHTPOILY
[OCIIOBakba

- 3a caryielaBarke OCTBAPCHHUX
eekara MoCIOBamba,
(hMHAHCH]CKOT T0JI0XkKaja
npeyscha, BUCHHE U Ha9MHA
U3MHpPeHha (PUCKAIHUX U IPYTHX
obaBe3a u 1p.

Bpeme nusBemr.

- KOHTUHYEJIHO U3 JaHa y J1aH

- HEPHOAUYHO y MpeABHleHUM
POKOBHMA MJIM OJ1 CIIy4aja J10
cilydaja mpema J001jeHuM
3axTeBUMA

- IpopecHoHANHA PEryIIaTHBA
4uje noumToBame 00e30elyje

- 3aKOHCKa peryJiaTuBa,

PerHaTI/IBa HajKBAJIUTETHH]E - npodecuoHaNHa perysiaTusa

uH(pOpMaIHje PyKOBOACTBY (Hayena, CTaHIAPN, KOIEKC

- YIYTCTBA II0jeIHHUX MOHAILIAbA),

KOPHCHUKA - YILYTCTBA MOjeIMHUX KOPUCHUKA
Bpemencka - 3HAYajHA j& OKPEHYTOCT - 06palyyje yriaBHOM HCTOPHjCKe
OpHjeHTUCAHOCT Oynyhnoctu ToJaTKe
Hp cAMeET - mpeaysehe
nocMarpama - cerMeHTH npezyseha - yriaBHOM npexysehe

- Tpyne Npou3Bojaa 1
KOHKPETHHU IPOM3BOJIH U JIP.

Ipagukon: Yipasmauko u puHaHcujcko pauyHoe0gcii6o Kao
fogcucitieMu pauyHo60gcitieeHoT UHPOPMAUUOHOT cuciliema

7 Ca ImopacToM HUBOA PYKOBOJCTBA CBe BUILE ce KOpUCTe MH(OpMaIyje U3 eKc-

TepHMX MH(OPMAIVIOHNX CUCTEMA.
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HepuHucarbe u onoxaj ylpasrbaqykor pavyyHoBo4ciBa

Yipasmwauko n ¢uHaHcujcko pavyHoeogciiéo Hajuemhe HUCY HBe MOTIIYHO
onBojeHe nenmHe y npenysehy. Mudopmanyje ¢prHaHCHjCKOT padyHOBOACTBA Ce 3HA-
YajHO KOPVCTEe Y MHOTVIM yIIpaB/badyKiM OITyKama. JJocTa yrpaB/badKix padqyHOBOJIC-
TBEeHVX MH(OpMaIyja Cy y CTBapy (prHaHCHjCKe padyHOBOACTBEHe MHpOpMaLyje Impe-
ypebeHe ma ogrosapajy onpeheHoj yripaspaukoj cBpcn.® 360r Tora He Tpeba 04eKMBaTI
na y PVIC-y npenyseha yBek mocroje 3ace6HO 11 (pMHAHCHjCKO padyHOBOACTBO U JIe0
KOjU je YUCTO YUpasmpauko pauyHo80gciieo. Yupasmwauko pauyHo80gCiiiéo je aKTUBHOCT
Koja 6u Tpebao ga Oyze yTkaHa y poriec pykoBobema y cBuM npenysehnma.

Jleo opraHM3anMOHNX aKTUBHOCTU oOyxBaheHMX yiipasmaukum pauyHoeog-
Citi60M VIMAO je 4 TIpeNo3HaT/bMBE Pa3sBOjHE eTalle:

1. mpBaerama - y pokycy cy pakTopy nmporeca pasa u GpuHaHCHjCKa KOH-
Tposa, Kpo3 Kopuinheme OyieTnparma ¥ TEXHOIOTHMja PayyHOBOACTBA
TPOLIKOBA;

2. ppyra etama - of 1968. roguue y ¢oxycy je npunpema nHpopmanuja 3a
PYKOBOJCTBO IIAaHMpama ¥ KOHTPOJIe, Kpo3 Kopuinhemwe Kako TeXHONIO-
TMja TaKo ¥ OJIyKa aHajIM3e ¥ OJTOBOPHOCTY PauyHOBOJICTBA;

3. tpehaeramna - on 1985. rofuHe maxmva je 6uia ycMepeHa Ha CMamberbe pacu-
Hama pecypca Koji ce KOPUCTe y IOCTIOBHMM IIPOLieCHMa, Kpo3 Kopuihe-
Ibe II0C/IOBHE aHA/IV3€ U TEXHOJIOIUja PyKoBoherba TPOIIKOBIMA;

4. yerBpTa eTama - of 1995. ropuHe maXkmba ce IIoMepa Ha CTBaparbe WIN
Kpenparme BpeSHOCTH Kpo3 edeKTUBHIje Kopuliherme pecypca.

Erane 4
Hacrapax
4 .
Tpancdopmarnmje

Tpaucdopmanuja

3
Tpaucdopmanuja
2 :
Tpanchopmaruja

1 Doxyc

TpowKOBHO Hndopmarmje Cmamerme Vuanpeherme
O/UTYYHBAKE H 3a MIAHUPAH:E pacunama TIoCJIOBama KPO}
(uHaHCHjCKa H KOHTPOITY pecypcay edekTnBHMjE
KOHTpOJIa TIOCJIOBHUM KO]JMLLIhele

npolecuMa pecypca

Ipaguxon: @ase y passojy yipasmwaukol pauyHo60gciiea

ITpema: gp Oyman Jenpuh, Ocrosu dunancujckoi pauyrosogcitiea, I Kiura, Ipyro nspame,
IIT ,IIponanasamrso’, Beorpan, 2000. roguse, cTp. 4.
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HepuHucarbe u Goroxaj ylpaBrbaqykor padyyHoBo4cBa

Ilambe obpasnarame yipasmwaukol pauyHosogciiéa ypaguheMo Kpo3 o6pany:

1.

CYLITVHE U IIpefMeTa 00pauyHa Wpouikosa U yuuHAKad, Kao PadyHCKe
OCHOBE Yiipasmpa4koi pauyHOB80gCiliéa, HEroBOr YCTPOjCTBa U IPUKa-
3e HaunMHa oOpadyyHaBama TPOIIKOBA M YYMHAKA M Ka/IKyJIaluja LieHa
KOIIITaIbha;

PadyHOBOJICTBEHOT IIJIAHMpama, aHa/M3€e U PadyyHOBOJCTBA OATrOBOP-
HOCTU; U

JIOHOIIIehe TIOC/IOBHNUX OIyKa Ha 6a3y IofaTaka yIpaB/badKor pavy-
HOBOJICTBA

10



O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

b.
OOpayyH TpoIIKOBa U yYMHAKA

1. CymtnHa u npegmer
00pauyna mpowKosea u yHunaxa

Obpauyn thpouwikosa u y4uHaka je 0 padyHOBOACTBEHOT MHpOpMaIm-
OHOr cucrema. VIcToBpeMeHO OH IpefcTaB/ba PAaYyHCKYy OCHOBY Yilpasmpauxoi
pauyHosogcitiéa. Y TeOpuju ¥ IPaKCy He IMOCTOjU jeAMHCTBEHO MUIL/bEIHE O Ha3UBY
OBOT Jle/la Pa4YyHOBOJCTBEHOT MHpopMaumoHor cucrema. Hajuemrhu Hasusu koju
ce cpehy y cTpy4HOj muTepaTypu U MPaKCK Cy: Pa4yHOB0GCHi60 WPouKosa, oopa-
uyH TPOUK08A U YUUHAKA, HOTOHCKO KHUI080GCIiB0, UHIepHU 00pauyH, 06pauyH
ipoussogrve, HoioHcKU 006pauyH, UTH. Pasnmuke y Ha3uBUMa IIOTUYY [e/IOM U U3 pa3-
MYKTE CAfip>KMHe KOjy 110 MOjeAMHUM ayTopuMa o0yXBara 0Baj /[e0 PavyHOBOJC-
TBEHOT MHPOPMALVOHOT CUCTEMA.

Y oBOM pajly cMO ce ONpemeNWIN Aa pa4yHOB0gCIi60 WPOUIK08a, 00pauyH
mupouiKosa u UolOHCKO KUi080gCilie0 HUCY CMUHOHMMIU, Kao 1 Jia Ce paju O pa3iu-
YUTYUM JIeJIOBMMa PadyHOBOJCTBEHOT NH(GOPMALIMOHOT CHCTEMA.

[Ipu obpasnaramy CylmTHHE M IpeaMeTa 00pauyHa WPoOwKosa U yY4uHaxa
ozpennheMo 3HadYeme CBAKOT Off OBUX II0jMOBA I uxoBe MehycobHe ofHOCe.

1.1. PAYYHOBOZICTBO TPOLLKOBA

JemHy onm HpuXBAaT/bMBMX AeUHUIMjA pauyHO80gCIiéa THPOUIKO8A [AO je
Mellerovich. ITo memy: ,,PaayHOBOACTBO TPOIIKOBA je 0OyXBaTarbe 1 0OpadyHaBame
IIOTOHCKMX TPOLIKOBa ¥ yunHaka. OHO je caMo jelaH /jeo pauyHOBOJCTBa pexyseha

1



O6payyH ipowikoBa U yHuHaka

¥l HaJIa3M CBOje TpaHNIie y IOfpyYjuMa Koja ce 06pabyjy y ApyruM meroBuM aeno-
BuMa. Pa4yHOBOJCTBO TPOLIKOBA je 0O6padyH IIPOM3BOJHOT NIPOLIeCca, YHY TPALIbIX
HOroHCcKuX orabaja. lberoso nogpydje ornounse, mpemMa ToMe, OHZE I7je OTIIOYNIbE
IPOM3BOIHM IIPOILiEC, yIarame fobapa y Mpou3BOJmY, a 3aBpIIaBa ce TaMo Ifie Cy
YUYVMHIV IPUIIPEM/bEHY 32 IIPOJA)Y .
PauyHoBozacTBO TpoKoBa, 1o Mellerovich-y, o6yxsata:
1. 06pauyH IpOM3BOJIbE:
a) oOpadyH TPOIIKOBA 110 BPCTaMa,
6) o6pavyH TPOLIKOBA IT0 MECTIMA,
B) 0OpayyH TPOIIKOBA 110 HOCUOLMMA,

2. KanKynanujy,

3. KpaTKOpOYHM 0OpavyH ycrexa,

4. 06pavyH IVITAaHCKUX TPOIIKOBA,

5. MOTOHCKO ynopebuBarme,

6. CTaTUCTUKY TPOIIKOBA 1

7.aHa/ln3y TPOUIKOBA.

OBakBo fieduHMCame MOjMa PaYyHOBOACTBA TPOILIKOBA je IPUXBAT/BUBO, C
TVYM LITO CTa/JHO Tpeba MMATH Y BULY MICTOPUjCKMU IIPOIIEC HeroBOT HacTajama 1
pasBoja, aJIu ¥ UICTOPUjCKM IIpOLieCc HacTajarmba M pa3Boja padyHOBOJICTBA.

Jlok je mocmoBame OMIO jeTHOCTAaBHO M IO OOMMY Majo’, MPUBPETHMUK
je Morao ma mamTM MHore mHQoOpMaluje IMoTpeOHe 3a YCIIEIIHO ITOCTOBambe.
MebyTum, Kaja je mocioBame MOCTano 0OMMHUje U C/IOXKeHNje, TaMherbe je moc-
TajaJIo0 HelOBOJ/BHO, I1a Ce OeJIellKe jaB/bajy Kao Hy>KHa IOITyHa HeCaBPLUICHOM JbY/-
ckoM namhemy. Te Gernemike cy, y CymITUHY, HOYeTHY OOMUIM KIUTOBOACTBA. Y
HOYeTKy Oesrelike cy Omie HecucTeMaT30BaHe, a OM ca pasBojeM IpuBpefe U
IIOC/IOBamba I0CTajane cBe cucteMarnyHmje u cpehennje. Cranno nosehasame 1
ycaBpllIaBambe TUX €BUJEHIIN]ja IOBOJMIIO je 1O Pa3Boja KIbUTOBOJCTBA.

Y ToKy cBOr pa3Boja, HAPOYUTO y JBA/IECETOM BEKY, II0jeIVIHN JIETIOBY KIbJ-
TOBOZICTBA Cy CBe BUILe JoOMjamyu y 3Had4ajy, Kako 1o O6pojy padyHa Koju cy ce
Ha VX OJHOCKU/IN, TAKO U IIO 3HAYajy IojaTaka Koje cy oHm mpyskamu. Takobhe
je CBakM Off THX JIe/IOBa MOpAo Jla pelllaBa CBoje CIleluduyHe mpobieMe, a TO je
YCTIOBMIIO IPUMEHY CrienndUYHMX MEeTOa U MOCTyIIaKa y muxoBoM papy. To ce,
y IIPBOM pefy, OBHOCU Ha OHaj [ie0 KIbUTOBOJCTBA Y KOjeM ce BpLIMIO 0OyXBa-
Tare TPOLIKOBA (T3B. HOIOHCKO KHUIOB0GCili680), KAO VI HA HEKe IPyre aHaTUTIIKe

®  Mmucnu ce Ha IOYeTKe pasBoja TPTOBMHE U 3aHATCTBA Y CPENIbEM BEKY.
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O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

Ile7IoBe TaJallllbel KIbUTOBOJICTBA Kao LiennHe. [lakiie, CTalHO Mpeme pauyHCKOT
CHCTeMa [JBOJHOT KIbUTOBOJCTBA, IPUMeHa CIelIYHNX MeTOfa M MOCTYyIIaKa,
Kao ¥ IepMaHEHTHO IIaHMpame, KOHTPOJIa M aHalu3a KIbUTOBOACTBEHUX MOfa-
TaKa HAMETHY/IM CY 3aXTeB Jla Ce IOjeIHM IIOCIOBY U3/IBOje U3 KIbUTOBOJCTBA I
Jla ce Ha ofipeheHV HAuUMH CUCTEMATN3Yjy, OGHOCHO cpefie Y ofrosapajyhe nemmse
(06pauyn wipowkosa u aHanUu3a, pauyHo60gcii6eHo Unanupare U aHaIU3a n fp.).
OBako M371BOjeHN [ENOBM 33ajeJHO Ca KIbUTOBOJCTBOM IIPENCTaB/balN Cy jefHY
HOBY LIe/IMHY - PauyHOBOJCTBO.

CnmnyaH UCTOPMjCKM NYT HAacTaHKA MMAJIO je M pauyHO80gCii60 WpouKosa.
Ca moveTHMM pasBojeM KBUTOBOACTBa obe3behuBane cy n ompebhene eBupennuje
O TPOIIKOBUMAa, HAPOUYNTO TIOJALM O BUCHHM IIOjeAVMHNX BpCTa Tpouikosa. Beh cmo
PEeK/IN [1a je ca pa3BojeM KIbMTOBOZICTBA JIOIJIO 10 pa3Boja IIOC/IOBA y B€3M Ca TPOII-
KOBMMA, IIITO je TOBEJIO 10 M3[Bajarba TUX IOCTI0BA y ITOCEOHY LIE/IMHY, T3B. H0IOHCKO
Kruiosogciiieo I HaCTaHKa padyHoBojcTBa. Ca pasBojeM mpuBpene mobujaie cy y
3Havajy MH(OpMalMje 0 TPOLUIKOBMMA, I TO He CAMO OHE O BbUXOBOj BUCHHI U BPCTH,
Beh u nHpOopManyje 13 JOMeHa IVTaHMPaba, aHa/IV3e, KOHTPOJIe Y CTAaTUCTIKE TPOLI-
KOBa. Y 3aBUCHOCTH Off MHTE€H3UTeTa NoTpeba 3a nHdpopMaljamMa o TPOIIKOBUMA Y
MOje[IMHUM JIeIOBYMA PadyyHOBOZCTBA Pa3BUja/lN Cy Ce IIOC/TIOBY Y Be3U Ca TPOIIKO-
BUMA. YKO/IKO Cy T IIOC/IOBY ITOCTajajIii BEIMKM 110 00MMY, HacTajajiana je CuTya-
I11ja [ia je palyioHa/IHMje Te IOC/IOBe U3IBOjUTI Y HOCeOHY CIyX0y. AKo, Ha TpuMep,
y OKBUPY pauyHosogcitiseHe ananuse fobe no nosehama IocIoBa y Be3u ca aHa/IN-
30M TPOIIKOBA, MOTY Ce TV IIOCTIOBU M3IBOJUTH Y TIOCEOHY CITyXOY - cy#by aHa-
nu3e wipowkosa. Jlakne, 1o HaCTaHKa Pa4yHOB0gCili6a APOUIKOBA ONIA3N Y CIydaje-
BUMa KaJja U3 IIOjefVHUX [ielIOBa PauyHOBOACTBA (pauyHosogcitiseHol inanuparea,
pauyHosogcitiseHe KOHITPone U1 ioc/I06He clliailiucitiuke) fohe no M3ABajarma II0CI0Ba
y Be3lM ca TPOIIKOBMMA. Y TOM C/Iy4ajy TU U3[BOjeHM IJIOBU Ca 00paAUyHOM TPOUL-
K064 U yuuHaKa IVHWIN OU pauyH080gcili6o pouikosa. Pauyrosogcitiéo wpowkosa
npyxa nHpopMalje Kako yipasmwbaukom, TaKo U PUHAHCUJCKOM PA4yHOBOGCIiBY.
OHo BpefHyje u focTaB/ba GMHAHCKjCKe NHPOPMaIje Koje ce OHOCEe Ha TPOIIKO-
Be HabaBKe (haKTOpa Ipolieca pajia U BUXOBO TpoIlewe. 360T Tora pauyHo60gCiieo
{ipouwiKo6a yKbydyje OHe Ie/ioBe 00a pauyHOBOACTBA (M yipaswaukoi i puHaHcujc-
kol) y KojuMa ce MH(pOpManyje 0 TPOLUIKOBYMA IPUKYIUBAjy WM aHammsupajy!l. C
Tora 6u ce ogHOC usMeby gunancujckoi n ylipasmwaukol pauyHo80gciiiéa MOTa0 Tpa-
¢buuKy IpuKasaTy u Ha ciefiehu HaumH:
10 TIp Muxawio J. KosaueBuh u gpyru, Ocnosu kwuiosogciiiéa, npyro mspame, Crobopa,
beorpapn, 1978. rogune, ctp. 113 n 114.
11 TIpema Charlers T. Horngren, Geogre Foster i Srikant M. Datar, ncro geno, ctp. 3.
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O6payyH ipowKkoBa U yHuHaka

®dunancujcko PauynoBozcTBO VYrpaBibauko
PauyHOBOJCTBO TPOLIKOBA PauyHOBOJCTBO

Ipaguxon: Ogroc tiogcucitiema pauyHos0gciieeHoT UHPHOPMAUUOHOT cuciliemal?

Pauynosogcitiéo wipouikosa HeMajy cBa npepnyseha. Vimahe ra camo ona xop
KOjUX je pallMiOHaJTHO M3JBOjUTH IIOC/IOBE y B€3M Ca TPOLIKOBMMA M3 IIOjeNVHNX
JlefIoBa pavyHOBOACTBA U (popMupaTy UX Kao 1mocebHe ciayxobe. Y 3aBUCHOCTHU Of
opranmsanyje npenyseha Moxxe ce jecuTy 1 fia Tako popmupaHe cayxobe He Oyny
jeIVHCTBeHaA LielMHa - PauyHO80gCili60 Mipouikosa, Beh ma 6ymy y oKBUpy pasmimdn-
TUX CeKTOopa npeny3seha, HIp. 06padyH TPOIIKOBA Y OKBMPY GMHAHCHjCKOT CEKTOPA,
a aHa/M3a TPOIIKOBA Y OKBMPY TEXHMYKOT CEKTOpa, nTH. PeTka cy mpenyseha xop
KOjJIX je IIe/TMCXOHO OPTaHN30Babe PA4YHOB0gCIl6a iPOUIK06a Kao IocebHe caMo-
cranHe cayx6e. To cy Ha pumep, Benuka u crnokena npenyseha. Cmarpamo fia je
y Behmuu mpegyseha nemicxogamje pasMUIIIBATI O Yilpasba4kom pauyHo80gCciiey,
KOje, YITTaBHOM, TIOfIpasyMeBa: 00pauyH WipouwKosa U yHuHaka, pa4yHo60gcii6eHo
Unanuparee i KOHAPOTY.

1.2. OBPAYYH TPOLUKOBA U YYUHAKA

Obpauyn iwipowikosa u yuunaxa ooyxsara HoioHCKO KHUI080gCiB0 VI KANIKYNA-
UUjy UeHe KOWiliarba ca KOHKPETHVM 3a/JaTKOM 00yXBaTama, paclofiesie, aloKaluje
(momerpMBama) TPOIIKOBA YYMHIVMA, A Y TIOjeAVHNM CTy4ajeBUMa 1 IOBe3MBambe
TPOIIKOBA U IIPUXOfia IO HOCKMOILVMA TpomkoBa. O6pauyH WpouwiKosa u y4uHa-
Ka je, JaKe, YK I0jaM Off IIOjMa pa4yHO80gCiliéa MPOUIKO8A, j€P PauyH0B80gCiti6o
iipouikosa oOyXBaTa U HeKe JIeTTATHOCTY Koje He MOTy jia Oyay IpenMeT o6pauyHa
mpowxosa u yuuraxa. 1o je,y mpBoM pepy, Cy4aj ca: CTaTUCTUKOM TPOLIKOBA, KparT-
KOPOYHMM OOpadyHOM yCIIeXa, aHaM30M TPOIIKOBa, ntx. [lopen HasmBa 06pauyH
wipowikosa u yuuHaka 4ecto ce cpehe v HasuB 06pauyH lipoussogre. CMaTpamo ma
je o6pauyH tpouikosa u yuuHaxa IIOTOTHNU}U Ha3MB, jep ce 0OpadyH TPOILIKOBA MOXKe
paguTy 1y ipefysehnma koja HeMajy IpOM3BOBGY Y KIIACMYHOM CMUCITY PEUNL.

12 TIpema: gp Hyman [ennuh, Menaymeniti-koHitipona y GyHKkuuju yipaemarea wpouKosu-
ma, XXXIV Cummnosujym PauyHOBOACTBO 1 ITOCTIOBHE GMHAHCH]jE Y CABPEMEHUM YC/IOBUMA
[I0CTI0Bama, 3matubop, 2003. ropute, ctp. 168.
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O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

Iloioncko kwuiosogciiiéo je neo obpauyHa impowikosa u yuunaxa. [lopexno
HasMBa {0I0OHCKO KHUI0B0gCili60 BEPOBATHO JISKM Y CXBAaTamby a OHO 00yXBaTa 1
IIpoydYaBa CBe IIOC/IOBHE IIPOMeHe Koje HacTajy y npoussofmu. C 063upom fa ce
IPOM3BOIHM IIPOIECH OffBUjajy Y YXKMM OpPTaHM3aIMOHVM JIe/IoBMUMa Ipeny3eha,
Koju ce Hajuelrhe HasMBajy ,[IOTOHN , OTY/a U Ha3UB HOIOHCKO KHouio60gcitiso. Taj
HasMB HMje Oall ajieKBaTaH, jep cBa npenyseha HeMajy IOroHe, HIIp. TPTOBMHCKA
npenyseha. bes 063mpa Ha To My heMo y 0BOM pajfiy IpUXBaTUTI Ha3UB HOI0OHCKO
KrUulosogcitieo, jep OH OfroBapa ca CTaHOBMINTA NIpefyseha Ha ymjem mpumepy
hemo m3BpmuTH MpuKa3 o6payyHaBama TPOIIKOBA M y4MHaKa. VcTo Tako mpo-
6remaruka obpadyHa TPOLIKOBA je Haju3pakeHNUja Kof IpomsBohaykux mpemy-
seha Kxoja yrmaBHOM MMajy norose. ITopen oBor HasuBa MOXe ce CPecT! U HasuB
uHiliepHu 06pauyH, 360r TOra IITO OBaj HeO PAadyyHOBOACTBAa oOyxBaTa 00MACT
VHTEPHOT IOCnoBama. Hasus @loioncko Krwuiosogciiéo, KOju MU IPUXBATaMO y
OBOM papy, femuMI4IHo ofrosapa Mellerovich-eBom HasuBy 06pauyH iipoussogroe.
bes 063Mpa Ha Ha3WUB, 3aJlaTaK {OIOHCKOI KtbUl080gCilisa je I1a ... CB€ IOMIaTKe O
HacCTaJlIyM TpOULIKOBMMaA IIOCIOBamba (y CBJIM OpraHM3alIOHVIM [J€/IOBMMaA IIpEaYy-
seha) mpuxymnu, Te fla UX - 3aBJMCHO IITa Ce Off Iera TPaKM - Ha oAropapajyhm
Ha4yVH IIPOKILIKY, OFHOCHO 06pau” 3.

Capapxuny ioioHckol krwuiosogcitisa Tpeba ogpehnusaty nonasehu o saxresa
KOjU Ce IIOCTaB/bajy y Be3y ca TPOLIKOBYMMA - Ia Tpeba OATOBOPUTY Ha NMUTAba:

- IITa ce TpoIIy,
- Thoeu
— Y Be3) ca YMM Ce TPOLIN;

Y3 cBako off OBMX IUTama CTOjU U MUTakbe BUCKHE TPOLIKOBA.

Y 3BaHMYHOM KOHTHOM OKBUPY 3a mpenyseha u sagpyrel* y Peny6nuun
Cp6uju 3a pebare kaca 1 pauyHa y OKBUPY K/1aca IpUMeeH je OMIaHCHM IIpu-
HIuI. 300T Tora PUHAHCUjCKO KbUI080gCii60 OATOBApa Ha MIPBO MUTAMe - Wilid
ce u xonuko wpowu. Haume, y punancujckom krwuiosogcitiey npensubena xnaca
5 - Pacxogu.yY 1w0j ce eBUJJeHTUPAjy HACTaIM TPOIIKOBMU 1 TO 110 BPCTH, MMajyhu
y BUAy LITa je TpouleHo. Ha octanum kmacama ¢unancujckol Kruiosogciiéa He
IIOCTOje pauyHU ca Kojux 6u ce 0610 OJrOBOP Ha OCTA/la [Ba MUTama: Ihe U y
Be3J) ca 4MM ce Tpolle pakTopu mpoleca pajga, Tj. ige u y 6e3u ca 4um Haciiajy
wmpowxosu. To je 1 HOpMaJHO, jep OATOBOPe Ha OBa [iBa NNUTama He Tpeba fHa
npy»a GUHAHCUjCKO KBUTOBOACTBO. OBe OTOBOPE je y CTamy Jja IPYXKY jefUHO

13 Ip Muxauno Kosauesuh, Cucitiemu ob6pauyna wwipouixosa, Ilpuspenna mramma, beorpag,
1982. ropune, cTp. 28.

4 [Ipasunuux o Konitinom oxeupy u cagpmunu pauyna y KouttiHom okeupy 3a iipegyseha,
sagpyie u ipegyseiinuxe (,Cryx6enn rmacauk PC”, 6p. 53/2004, 11/2005 1 51/2005).
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O6payyH ipowikoBa U yHuHaka

06pauyH WPOUIKO8a U yHUHAKA, Tj. HOIOHCKO KHoUi080gCi60 N TO TIPEKO CBOjUX
pauyHa (y Hallloj 3eMJbY TO Cy pauyyHU Kzace 9). VI3 oBora u3BIaduMo 3a/bydak
Jla CXOJTHO ITPOIMCAaHOM KOHTHOM OKBUPY CaJpXXUHY UOI0HCKOI KtbUloB80gcilisa
4IHE padyyHU Kaace 9.

C 063upoM f1a CMO peK/IN Ja Cy MpefMeT 00pauyHa pouikosa u yuuHaKa
U 10I0HCKOT KHWUI060gCii6a TPOLUIKOBY VM YYMHLM, IOTPeOHO je Jla MX YKPaTKO
neduHMIIEMO.

YunHak ce HajyonmTeHuje MoXKe AedMHMCATH Kao pe3ynTar onpebene
aAKTUBHOCTH.

TpomxkoBy cy HOBYaHUM M3pa3 Tpollema Jobapa 1 yCayra y Be3) CTBapama
ozpeheHNx y4umHaxka.

Hacranyu TpomKkoBy 1 CTBOPEHM YYMHIM NPENCTaB/bajy MOIa3Hy OCHOBY 3a
padyHame IleHa KomTama. Ha 0BOM MecTy IleHy KolTama MOXeMO HAedIHUCATH
Kao M3HOC TPOIIKOBA KOjJ CY HACTa/IN y Be3V CTBapama ofpeheHor yumHka.

Kanxynauuja uene xowiiarwa je IocTymak Koju ce 06aB/ba BaHKIHUTO-
BOJICTBEHO U IIpeJiCTaB/ba yTBphMBame 1im 06padyH TPOLIKOBA jeHOT IPOU3-
Bofia mwnu ycnyre. To je, makie, HOCTyNaK IO KOMe Ceé padyyHa IleHa KOIITama
nojelMHNX yunHaka. [IpeMa ToMe OCHOBHM 3aj/jaTak KaJKy/aaluje IjeHe KOITamba
(cxBaheHe kao mocrtymnak) je fa, nmomasehu on mopmataka Koje Ipy)a #0I0HCKO
K1bUi060gCiti60, yTBPAY IIeHY KOLITamka yunHaka. [lopes oBakBor cxBarama Kaj-
KyJaljuje MOCTOjU M TpeTHpame KaJKynaluje kao fokyMeHTa (o uemy hemo kac-
HUje BULIE TOBOPUTH).

Bes mobpor obpauyna whipowkosa u yuunaka HeMa BOOpOT ¢uHaHcujckoi
ktuiosogcimiea n o6puyTo. [la 61cMo nManu fobap obpauyH wpouiKosa u y4uHa-
ka MopaMo u3abpaTy oarosapajyhy MeTomonorujy u Ha ofroapajyhyu HaumH ra
OpraHu3oBaTH.

Opranusanyone 1 MeTOJOJIOIIKe IpobieMe 00pauyHa TWpoumKosa U yuuHaxa
npukasahemo Ha npuMepy xunorerndkor npenyseha ,,lllymanguuka” Pagu ce o mpe-
nysehy us mpexpambeHe MHAYCTpYje, 4nja je I/TaBHA IE/TATHOCT Ipepasia Boha.
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O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

2. YcTpojcTBO 00pauyna inipouikoea u yuuHaxa

YcTpojCcTBO 06pauyHa wpouikosa u yHuHaKa MpefcTaBba IPYINIHO CTIOKEH
110Ca0, jep Ha IHeroBO OPTaHM3ALMOHO YCTPOjCTBO yTUYe Benmuku 6poj dakropa.
CBM ce OHM MOTY CBPCTaTM Y HEKO/IMKO BE/IMKUX TpyHa:

1. opraHu3auMoOHa CTPYKTypa mpexy3seha,

2. daxTopu mpotieca paja,

3. 3ajaTak ¥ CMUcao o6padyHa TPOIIKOBA,

4. 3aKOHCKU IIPOINCHU U OpTaHM3alyja padyHOBOACTBA y penysehy n
5. IIPUIATOM/BUBOCT YBEIEHOT CUCTeMa 00padyHa TPOIIKOBA.

Hagepenu ¢akTopy yTH4Yy Kako Ha KBa/JIMTaTMBHO TAKO 1 HA KBAHTUTATYBHO
YCTPOjCTBO 00pauyHa wipouikosa u yuunaxa. [JejctBo oBux ¢akropa je mehycobHo
TECHO II0BE3aHO, TaKo Aa HeheMo monBajatu dakTOpe KOjU MCK/BYYMBO yTUIy Ha
jemHo Wy #Ipyro moppydje, Beh hemo mpu pasmarpamy cBakor nojegHavHOr pax-
TOpa 006jacCHUTY HUXOB YTUIIAj Ha 002 TOApyJja.

IIpu ycTpojcTBY 06pauyHa Wipouwikosa u y4uHaxad, Kao U IPYU YCTPOjCTBY
CBaKe JIpyre /IeIAaTHOCTU MOpPa Ce BOAUTHU padyHa O eKOHOMMYHOCTH. V1 y obpa-
YyHy TPOLIKOBA HacTaje OfiroBapajyhm meo Tpomkosa mocnoBama. CBaKoO CUT-
HIYapeme U CYyBUIIHO JeTabucame nosehasa Tpomkose. [la 6u ce onn nsberny,
MOpa ce HaCTOjaTu fia ce o oprosapajyhux nogaraxa gohe Hajkpahum u Hajjen-
HOCTaBHUjVUM ITyTEM.

2.1. OPTAHU3ALUOHA CTPYKTYPA NPEOY3ERA

Jeman on ¢axTopa Koju yTMYy Ha OPraHM3ALVOHY CTPYKTYPy 00pauyHa
Wipouwikosa U y4uHaxa je opraHmsalyioHa cTpykrypa npepyseha. Beh cmo pexmn
A puHaHCUjcko KrUlo80gCiieo ,ORTOBapa” Ha IMATAbE Wilid ce TPOUU, Tj. KOjU Cy
TPOILIKOB) HACTA/IM, JOK OOpadyH TPOILIKOBA ,,OATOBapa’ Ha INTambe INie U Y Be3n
ca 4MM HacTajy TpoIIKoBIU. [la 61 MOIJIO fla ce OATOBOPM Ha IUTame ige HACiAjy
iwipowikosy Tpeba IO3HABAaTM OPTaHM3ALMOHY CTPYKTYpy mpenyseha, Tj. Tpeba
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3HATH Ije cBe y peny3ehy onu Mory ga Hactany'>. O6pauyH ilipowikosa u y4uHaxa
ce He 6aBM caMO TPOIIKOBMMA Beh 1 yYMHIMMA, TAKO /ja TI03HABahe OPTaHN3aINo-
He CTPYKType IOMake 1 JIa ce YTBpAe MecTa Ifie y Ipeny3ehy HacTajy yumHIu.

Ila 6u npenysehe Moro ma ocTBapyu CBOj 3ajlaTak, MOpajy Aa Oymy McIyme-
He ofiroBapajyhe opranmsanyone npernocraBke. OHe ce ornenajy y ¢popmupamy
ofipeheHnX opraHM3anMOHNX [IeTI0Ba ca jaCHO HedMHMCAHNM 3aJaljiMa ¥ pasrpa-
HNYE€HVM OATOBOPHOCTMIMA.

2.1.1. OpraHusauunoHu genoBu nponsBogHor npeayseha

JemuHCTBeHY KnacuuKaIyjy opraHM3aIiOHNX JAenoBa Ipenyseha, koja 6u
ce KOpUCTHIa 3a norpebe obpadyHa TPOIIKOBa, Huje Moryhe matu. Pasyior 3a To je
IIOCTOjambe BeMKe Pa3HOBPCHOCTY Npou3sBopHuX npenyseha. Ilopen Tora, o6pauyn
TPOIIKOBA Ce MOXKe pafiuT! 1 y npefysehnma us gpyrux gematHocTy (HIIp. yTOCTH-
TE/bCTBO, TYpU3aM, TPAHCIIOPT, TproBuHa u zip.). C 063upom aa cy npobremn obpa-
YyHa TPOLIKOBA HajU3pa>KeHNUjI Y IPOU3BOAHMM Ipeny3ehnma, a 1 cBa peliema u3
obpavyHa TpoOLIKOBa TUX Ipefyseha yrmaBHOM Bake 1 3a mpegyseha ms ocranmx
[IeTTaATHOCTH, Jajbe M3/Iarambe OpraHN3alMoHe CTPYKType 6uhe mpukasaHo 3a 1po-
u3BopHa npenyseha, kakso je u ,, [llymagnuka”

C 063upoM Ha IPUPOJY ITOCIOBA KOju ce Y BbIMa 06aB/bajy CBe OpraHM3aIy-
OHe JleJIoBe ITPOM3BOAHOT Ipeay3eha MoXxeMO CBpCTaTy y iBa I7TaBHA (PyHKI[MOHAI-
Ha nogpydyja:

- IPOU3BOJHY U

- HeIpOM3BOJHY JieTTaTHOCT Ipeny3eha.

Csa npousBopgHa mpegyseha nmajy oBa iBa QpyHKI[MOHaTHA HOApPYYja.
OsakBa nopena npenyseha 6u ogropapana MUHMMATHUM 3aXTeBYMa pasrpa-
HIYera TPOIIKOBA 3a MoTpebe u3paje KajJKylalyja Ha:

- TPOLIKOBE IPOM3BOME Y LIMPEM CMIUCITY,

—  TPOLIKOBE OIIITET YIIPaB/barba I MPOfaje

- Tpomkose npenyseha kxao menmHe!¢ (Tpomkosu npenyseha kao menuHe
He MOTY IMPEKTHO Jia Ce ,BeXKY HM 3a jeTHO QYHKI[MOHAHO MOApYYje).

3axTeBM TAaYHOCTM IleHa KOILITama Hajyermrhe umHe IIOMEHYTO pasTpaHu-
Jeme npefyseha Ha Ba dyHKIMOHANMHA TOApYyYja HeJOBOLHUM. 360T Tora ce 3a

15 Tlopen BaXHOCTH IIOfIaTaKa Koje Ipy»a OfTOBOP Ha INUTambe ige HACTHA]Y Hipouikosu Tpeba
3HATU JIa je OATOBOP Ha OBO IUTalbe, HEOIIXOAHO, TOMONHO CpefcTBO fja ce IIPaBUIHO OfTO-
BOPM Ha NIUTAILE Y 8€3U CA YUM WPOUKOBU HACTHA]Y.

16 TIpod. xp Cnasko JIucasany, npod. ap Hukona CreBanosuh, npod. gp Ilerap Lleposuh,
Meittiogonoiuja o6pauyna imipouikosa OYP aipoxominexca, MaTepuja 3a ceMMHap, beorpax,
1987.ropune, cTp. 34.

18



O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

noTpebe o6pavyyHa TPOIIKOBA MOpa U3BPLINTH JleTa/bHUje palldyIambaBame HaBe-
IeHa nBa QyHKIMOHAIHA IoApydjal’.

2.1.1.1. NpousBogHa AenaTHOCT Npou3BogHOr nNpeayseha

3aBUCHO Off 3ajaTaka Koje 00aB/bajy, OpPraHM3ALMOHN JeMIOBU IPOU3BOJHE
IeTaATHOCTU Ce MOTY CMCTE€MaTU30BaTH Y TPU YKe IieNMHe:

—  OCHOBHY JIe/IaTHOCT,
—  CIIOpefHY JIeNIaTHOCT U
- TOMOhHY JIelTaTHOCT.

OCHOBHa JIeTaTHOCT ITpe/iCTaB/ba IJTABHY IIPOM3BOJHY JIeNTaTHOCT npexyseha.
Omna ob6yxBara OHe OpraHu3anMoHe flefioBe Ipenyseha y Kojuma ce cTBapajy, offHOC-
HO IIPOM3BO/ie IIPOM3BO/M MIIN YCIIyTe 360T KOojux je mpexy3ehe n ocHoBano. Tako Ha
HpyMep, Y jenHoj Gpabpuiy coKoBa y OCHOBHY JIe/IaTHOCT CIIafia TPOM3BOJba KOH-
IIeHTpaTa COKa, IIPMIIpeMa COKa I IeroBo ¢rallipame, Tj. OpraHU3aIMIOHN JIeTIOBI
KOj¥I HETIOCPETHO YYeCTBYjy Y IIPOM3BO/Y COKOBa. [Topes BUX y OCHOBHY JienaT-
HOCT CIIafia ¥ IIPUIIpeMa IIPOM3BO/Ibe VI CIMYHE Ie/TATHOCTY, OFHOCHO OpTaHM3aIV-
OHM [IeIOBY KOj Ha OfroBapajyhu HadyH JONpUHOCE HOPMaTHOM QYHKIVIOHUCAY
npolieca pajia yHyTap OCHOBHE IeTaTHOCTIL.

CniopenHa, OTHOCHO JONYHCKA JETaTHOCT OOyXBaTa OHE OpraHM3aloOHe
TienioBe Ipou3BORHOT mpenyseha koju ce 6aBe oIleMemUBabeM OTIANHUX MaTe-
pMja WM 1a/bOM IIpepajjoM IPOU3BOfia OCHOBHE [e/TaTHOCTH (HIIp. IIpepajia KOLITH-
1ja o7 Boha y nmepcumaH Macy, OpuKeTMpHMIA Y PySHUIMMA YI7ba U C71.). Y CIIOpeTHy
JIeTTaTHOCT CIajiajy M OpraHM3alMOHM IeTIOBM KOji ce O6aBe M3pasjoM aMbaaxe 3a
IIaKOBalbe MTPOM3BOJIA I3 OCHOBHE JIETATHOCTI. 3a Pas3/IMKY Ofi OCHOBHe, KOjy MMa
CBaKO IIPOM3BOAHO mpeny3sehe, ciopeHa AeMaTHOCT He Mopa fia 6yzie 3aCTyIUbeHa
y cBakoM off sux. [TocTojare criopefHe 1elaTHOCTY 3aBUCHU Off KapaKTepa OCHOBHE
JIeTTaTHOCTH, Kao ¥ Off TeXXbY yIpaBse faTor npexgyseha. Y ofHoCcy Ha OCHOBHY CII0-

pelHa IeaTHOCT MMa IPOJY KHM, OfHOCHO TOMYHCKM KapaKTep.
ITomohHna genaTHOCT oOyxBaTa OHe OpraHM3AIOHE [ieNOBEe IPOM3BOJIHE

JIeTaTHOCTY 4MjM je 3ajaTak ja obesbene HOpMasHe YClOBe 3a (QYHKIMOHNCAE,
y IIPBOM pefly OCHOBHe U CIIOpefiHe, a Takohe 1 HeImpou3BOJHe HeTaTHOCTH IIpe-
nyseha. YHyTap nmomohHe fieaTHOCTM Kao Lie/IHe MOTY OMTH 3aCTYIUbeHM pasHM
OpraHM3alMOHM Je/IOBM, Kao Ha IpYMep, PaJMiOHNIIA 32 OIIpaBKe, KOTIaPHUILIA, BO3-
HU-11apK u p.'8 ITo mpaBuy cBa nmpousBopHa npenyseha nMajy Heky of momMohHux
femaTHOCTH. Ib1xoB 6poj 1 cTpyKTypa IpBEHCTBEHO Cy ycIoB/benu MoryhHouhy
ucmiarusoinhy npubapbama ycayra of Apyrux npenyseha.

17 Jlarbe palldiaraBarme y BEIMUKOj Mepy 3aBUCK Off KOHKpeTHOT Ipenyseha.
18 BosHu-Iapk 6u, Ha IpUMep, y TPAHCIOPTHOM Ipefy3ehy 610 OCHOBHA [e/TaTHOCT.
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CeM HaBe[leHMX Y IPOM3BOJHY JIeTATHOCT CIajlajy ¥ OHM OPTaHU3ALMOHM
nenoBu npenyseha koju ce 6aBe NCTpaKMBabEM U Pa3BojeM IPON3BOSHIX ITOCTY-
naka 1 yBohemeM HOBUX npoussopa. To cy y mpBoM pefy cy>k6a pasBoja, ma6o-
paTopuje, IpOTOTUII-pafoHuLe U c/. CeM Tora IPOMU3BOIHO] eMaTHOCTU IIPU-
maja M TeXHUYKYM 6MPO Koju Ipe MOYeTKa IIPOM3BOAbE BPIIN IbeHY IIPUIIPEMY,
KOHCTPYKUMjy U Ip.

Cpaka oy HaBeJIeHMX JIeTaTHOCTH Ce MOXKe yO/be PAII4TaHITH Ha YyKe opra-
HU3aIVIOHe [iefTaTHOCTH (0 YeMy heMo KacHMje Bullle TOBOPUTH).

2.1.1.2. HenponsBogHa AenaTtHOCT npou3sogHor npegyseha

Ca mregumTa QyHKIVje KOjy 06aB/bajy OpraHU3aLMOHN [e/IOBU HEIIPOU3-
BOJIHE JIETATHOCTY Ce MOTY CBPCTAT! y TPU YKe Ile/IMHe U TO: HabaBKYy, yIIpaBy 1
npopajy.®

Ha6aBka obyxBaTa OHe OpraHM3al[IOHe Je/l0Be IPOM3BOJNHOT Ipenyseha
Koju ce 6aBe HaGaBKOM MaTepujaia 1 Apyrux ¢akTopa Iporeca paja, Kao 1 opra-
HU3AIVIOHE Ie/IOBe Koje HabaB/beHV MaTepujasl IPUMajy, 4yBajy OfipXKaBajy U U3fajy
(MaranuHy MaTepyjaia U IPyTMX elleMeHaTa IPON3BOJbE).

Ynpasa obyxBara OHe OpraHu3anMoHe fienioe npeny3seha koju mosesyjy pap
CBUX OCTa/IMX OPTaHNM3AIMOHNX JIeoBa y npenysehy, Kako OHMX Y OKBUPY IIPOU3-
BOJJHE TaKO ¥ OHMX YHYTap HEIPOU3BOJHNUX [IeTaTHOCTM.

ITpopmaja o6yxBaTa OHe opraHmM3aloHe AenoBe mpepnyseha umjn je 3agaTak
IIpoJiaja MPOU3BEJEHMX IPOM3BOJA WK YCIIyTa, IPEBO3 NPOMU3BEIEHNX ITPONU3BOJA
710 KyIalia, Kao ¥ OHe OpTaHM3aIVIOHe JIeJIoBe Y KOjuMa ce IIPOM3BOAN UyBajy fa 6u
ce KaCHMje OTIPEMMIN KyIILIMa (MaraIMHy rOTOBMX IPOU3BOJIA).

*

HaBeneno paurunamabare npenyseha Ha germaTHOCTM He MOpa Ja OfroBapa
ceuM npenysehnuma. Kox nojenmuux npenyseha 6u oBakBo pairdiamaBame 0110
HeIOBOJBbHO, IOK HeKa Apyra npenyseha, Mox/a, He 6u MMaja cBe HaBefleHe JieyaT-
Hoctu. [Ipenysehe ,lllymauHka” Ma cBe HaBefjeHe NeTaTHOCTY M3y3€eB CIIOPEeTHe.

[IpukasaHa mopena npenyseha Ha gemaTHocTy ypabeHa je mmajyhu y Bugy
IPUPOAY HOC/IOBA KOjU ce Y mbyMa o6aBbajy. [lopen oBor Kpurepujyma 3a Iofe-
ny npenyseha Ha y)e opraHusalyioHe Jie/IoBe KOPUCTe Ce Y APYTU KPUTEPUjyMIU.
Hapounrto ce Bomyu pauyHa o epMKAacHOCTM yIpaBbama U pykoBobema. ITomro
YHyTpallllba opraHusanyja npegyseha Huje 3akoHOM mpommcaHa, cpehy ce pasmu-
YUTY OpraHMU3AIVOHM [IeJIOBYU npenyseha: memaTHOCTH, CeKTOpH, pajjHe jefuHMNIe,

19 Yecro ce y mpeay3ehnMa Moxe CpeCTH J1a Cy HabaBKa U pojiaja 00jeIUmBCHU Y jeIHY CITyXK-
Oy, T3B. KOMEpIHjaTHY CIYXO0Y, Koja ce 0aBH U HAOABKOM U TIPOIajOM.
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O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

norouy, uty. IIITo ce TMye ofHOCA HETATHOCTY M HEKOT APYTor 00/IMKa YHYTpallbe
opranmsanuje npengyseha moryhu cy pasmmunty cnydajesu. Ha npumep, genarHocT
MOXe Jja oOyXBara jefHy VI BUIlle paHUX jefVHNLIA, aK je Moryha u cutyaumnja
fia jemHa pajHa jemuHMIA obyxBaTa Bulle AenaTHocTu. CIMdHa je cUTyanyja 1 ca
IPYTUM [IeTIOBMMa IIpeay3eha: ceKTopyMa, HOTOHMMA U JIp.

Y npenysehy ,,lllymaannka” yHyTpalimba opranusalyja je IocTaB/beHa Kpo3
CEKTOpe, a Y OKBMPY BUX Kpo3 pajHe jenuHule u cayxoe. ITocroje yetupn cexropa:
IPOV3BOLHM, KOMepLMjaniHy, GMHAHCY]CKY M OIIITY CEKTOP. Y OKBUPY IIPOU3BOJ-
HOT cekTopa popmupaHe cy pajgHe jenunniie: PJ konuentparu (0.4.)%, PJ cyso Bohe
(0.m.), PJ paxuja (o0.x.), P] xnmapmwauva (0.1.), PJ cokosw, (0.4.), PJ mymckn nmoposu
(0.m.), PJ onpxaBame (11.4.). Ckpahenn rpadmuxu npukas 6u morao jja usrnepa:

Ilymagunka

|

[ I I 1

ITpons. cexrop

Kowm. cexTop

duHaH. CEKTOP

Oty cekTop

!

I

1

PJ xoHeHTp.

PJ cyBo Bohe

PJ paxuja

[

I

I

1

PJ xnagmwaua

PJ cokoBn

PJ mymcku 1.

PJ onp:xaBame

Ipagpuxon: Ipaguuku tipuxas opianuzayuoHux genosa tipegyseha ,, lllymagurxa”

OuurienHo je fa ce y OKBYUPY IIPOM3BOJHOT CEKTOpa 00aBjbajy ¥ OCHOBHA I
nomohHa genatHoct. Te emaTHOCTM HUCY popMUpaHe Kao 3aceOHa IieyHa, Majia je
yBeK Moryhe cTBOPUTH NpeACTaBy IuTa OM y KOjy AEMIAaTHOCT CIIajaJIo.

DyHAHCKjCKY U OIIITY CEKTOP Ce He palllyIamaBajy Ha pajHe jeqyuHue, Beh
Ha cmy>k6e. OBa [1Ba CeKTOpa 3ajefHO YMHe HEIPOU3BOIHY [ENTaTHOCT - YIPaBy.
Jlakse, Ba ceKTOpa YMHe jefHY [Ie/IATHOCT.

KoMepuujamHy ceKTop ce palrdiamaBa Ha Be CIy>KOe 1 Ha jeflHy pagHy jefu-
HUIY: cny>k6a HabaBke, cyx0a npopaje n PJ tpancnopr (m.4.). Ounrienso je ma
OBaj CEKTOP CafipXKVl TPYU JNaTHOCTY: HaOaBKY, IPOJiajy ¥ HOMOhHY JIe/IaTHOCT.

C 0631poM jja ce y 06padyHy TPOIIKOBa TPOLIKOBY He ,,Be3Yjy  3a JJe/IaTHOC-
TI, HUTY 32 HeKe Off HaBe[JeHMX Y)KMX OPTraHM3aLMOHUX JIe/I0Ba JeaTHOCTH (Kac-
Huje hemo BupeTn 3amTo), Beh 3a T3B. meciia Wipouikosa (Kao Hajy>ke opraHmusa-
I[VIOHE JIeJIOBE JIeTATHOCTM) TO IOfe/Ia Tpeay3eha Ha memaTHOCTY Huje 3a 06padyH
TPOILIKOBA TONIMKO OMTHA KOMKO IOfieIa Ha Meciia iipouikosa. MehyTim, Mo>xeMo

20 CxpaheHn1ja o.11. mpefcTaB/ba OCHOBHY [e/MIaTHOCT a ILJ. IOMONHY feaTHOCT
21



O6payyH ipowikoBa U yHuHaka

pehn ma mopena npenyseha Ha fleaTHOCTY MpefiCTaB/ba MMOYETHN KOPAK Y HOJEN
npenyseha Ha mectiia ipouikosa.

Kao u cBaka apyra nmopiena npenyseha Ha y>ke opraHusanyoHe fie7ioBe TaKo I
nofiesIa Ha Mecitia ipouiKosa je 3aCHOBaHa Ha HEKMM KPUTEepUjyMIMa. 3a CXBaTambe
TUX KPUTEPUjyMa, Kao U II0jMa MecCiiia Wpouikoéa HEOIIXOLHO je IMPBO 00jacCHUTH
II0jMOB€ Y4MHAaKa M HOCU/Ialja TPOUIKOBA.

2.1.2. YYMHUM U HOCUOLIM TPOLLKOBA

YumHIU npeficTaB/bajy pe3ylITaT paja WM IOCToBama npenyseha u moje-
IVHMX HeTOBUX JIeTaTHOCTY, OTHOCHO MOjeAVHIX OPTaHU3aALMOHNX JIeI0Ba IIPO-
usBopHor npenyseha. Pagom npenyseha, mopes yunHaka meroBux opraHu3aIo-
HIX JIeJIOBA, 3aTUM IIPOM3BOJA 1 yCIyTa (Kao y4MHaKa 1esor npenyseha), HacTajy
U TPOUIKOBM.

HacTanu TpoukoBy He MOTy fia ocTaHy Hepacropebenn, Beh ce Mopa ofpenu-
TV BVXOB Hocwal, C 0631poM Jja TPOLIKOBY HACTAjy y Be3M ca CTBapambeM HaBe-
IeHUX Y4MHAKa, T YYMHIV TIPeCTaB/bajy HOCKOIle TpomKoBa. Tpeba pasnukoBaTn
IB€ BPCTE y4YMHAKa a CAMMM TUM U JIB€ BPCTe HOCM/IAlla TPOLIKOBA:

-  YYMHIM NIOjeiMHMX OPTaHM3ALMIOHNX [lenoBa npenyseha u
- yumHoym npepyseha.

IIpBy y4MHIM TIpeficTaB/bajy MpUBPeMeHe HOCKOIle TPOLIKOBA, IOK APYTU
IIpefICTaB/bajy KOHAYHe, Tj. KPajibe HOCKOlle TPOIIKOBA.

2.1.2.1. Y4nHUM opraHn3aumoHnx aenosa nponssogHor npeayseha
Kao NpuBpeMeHM HOCKOLM TPOLLKOBA

Y4uHIV OpraHM3alyOHMX AenoBa npenyseha ce Mory neduHmMcaT! Kao yCy-
re Koje IIPY»Kajy TV OpraHU3aI[VIOHY JIeJIOBY, C TUM IITO Tpeba pasInKOBaTy YIMHKe
KOjy ce BpIle IpOM3BOAMMAZz! 1 y4nHKe KOjU Ce BpIle APYTMM OpraHU3aIVIOHVM
nenosyMa npenyseha. ¥ HacraBky hemo 3a cBaky iemaTHOCT 06jaCHUTH KOje YIMHKe
U KOMe IIpy>Ka 1 KaKO Ce, Tj. KOjOM jefMHULIOM Mepe, T YIMHIM U3PAKABAJY.

Y4MHIOV OpraHN3aIVIOHNX [e/T0Ba U3 IPOM3BONHE JeTaTHOCTY VIMAjy Kapak-
Tep IPOM3BOAHNUX YUMHAKa-ycryra. OpraHu3alioHy 1eJIOBY 13 OCHOBHE U CIIOpef-
He JIeTTATHOCTYU CBOje YCIyTe NPY)Kajy MIPOM3BOAVIMA, TOK OPTaHM3AIVOHN [eTOBI
13 oMohHe JIeTaTHOCTU CBOje YCIyTe MPY>Kajy, YITTABHOM, APYTUM OpTaHM3aLNo-
HUM JenoBUMa Ipenyseha.

21V npenysehuma ycmy)xHe HeTaTHOCTH, HIIP. TPAHCIIOPTHUM, YMECTO MPOM3BOJA CTBApajy
ce U IIPOJajy ycyre. Y TOM clIydajy Tpeba pasIMKOBaTH YYMHKE KOjU ce Bplle ycIyrama
(xoje ce Ipofiajy Ha TPJKUINTY) U YIMHKe KOjI Ce BpIIIe PYTMM OpTaHU3aIVIOHNM JIeTIOBM-
ma npenyseha.
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Mapa ce y cTpy4YHOj ITuTepaTypy 4yecTo cpehe MuIberbe 1a Cy YIMHIM OCHOB-
He VI CIIOpefHe NeTaTHOCTY IIPOM3BOAM KOjy CY IPOU3BEIEeHN Y TUM [IeTaTHOCTIIMA,
MIIaK CMaTpaMo Jia je mpaBuUIHMje pehy fa Cy YIMHIM TUX [IeTaTHOCTHU YCIyTe Koje
Cy OHe IIpyXXWiIe TUM IpousBoayMaz2. OBo ce HapOuNTO JOOPO BUAYM KOJ IPON3-
BOJIa KOji Ce IPOM3BOAM Ha BUIIE OPTaHM3ALMOHKX fiefioBa (pasHa IPOU3BOIA).
Y TOM NpOM3BOAY Cy VHTETPUCAHY MOjeAVHAYHY YIVMHIY OPTaHN3aIMIOHNX [ielIoBa
Ha KojuMa je oH npomssobheH. VnycTpyjmMo To Ha mpuMepy Npou3BOfbe CoKa. Y TOj
IIPOV3BOLGY ITOCTOje TP II0ceOHa OpraHu3aloHa iena, Tpu ¢ase, win jou 6obe,
TPMU TpyIIe MICTOBPCHMX MOC/IOBA: IPOM3BOJIbA KOHIIEHTPATa COKa, IIPUIIpeMa COKa
u ¢rammpame coka. CBaka of Te Tpu (ase (WM rpyIie ocnoBa) Ha ofroapajyhu
Ha4MH TONPUHOCK M3paau GUHATHOT IpousBoza (Tj. coka). Y TOKy Ipoleca paja
OCHOBHM MaTepuja 13 Kora ce cok nspabyje (Bohe, mehep n ambanaxa), mpenasu n3
dasey pasy, mpu yeMy cBaka off VX 06aB/ba Ha BbeMy CBOje orepanuje (IpousBoan
KOHIIEHTpPAT COKa, IIpUIIpeMa COK, IlyH! ra y ¢uiamre), Aajyhy Tako cBOj JONIPMHOC
(yumHak) mberoBoj KoHavHOj u3pazau. OBo 10 ceby IoKasyje fa ce yIMHAK OZHOCHUX
OpraHM3aLMOHNX Je/I0Ba OIVIefia Y BPLIEHY YCayra (pMHaTHOM IpOu3BOAY (Y KOHK-
pPEeTHOM IIpMMepy OHM BpIlle YCIyTe COKY). 3aBpIIeTKOM IPOM3BOA-E IPON3BOJ He
npecTaje ga Oyie HOCKUIAL, TPOIIKOBA, Beh u ja/be ,,KOPUCTU yCIIyre APYIUX Opra-
HU3AIVOHNX #enoBa npenyseha. OH he, HauMe, y a3y mpopaje KOPUCTUTH yCIyTe
mecitia Wpouikoea 13 Mpofaje.

Y4uHIV OpraHM3alViOHMX fie/IoBa mpenyseha U3 Mpous3BOfHE HETAaTHOCTU
MOTyY ce u3pasutu y oppeheHum HarypamHum u/uam usBefeHuM (YCIOBHUM, CBe-
leHnM) jenyHunama Mepe?. VI HartypanHe 1 M3BefieHe jeiUHMLIE Mepe MOTy OuTu
KO/IMYVMHCKe ¥ BpeMeHcKe. Kol 0ocHOBHe U criopefjHe [e/IaTHOCTY YYMHIN Ce MOTY
U3PasUTU y HATYPAJTHUM jeVHUIIaMa Mepe: T, KT, XeKTOIUTAP, kwh, M, KoMaf, 4aco-
BU JbYZICKOT Pajia, MaLlIMHCKY YaCOBY; VI/VIIN Y M3BEJIeHUM jefuHIIIaMa Mepe: YCIOB-
HY KOMaJl, yCIOBHY Kr 1 fip. C/IM4Ha je cuTyanuja u ca yymHIyMa rnomohHe jrenar-
HOCTM; ¥ OHU Ce€ MOTY M3Pa3NTH Y HAaTyPaTHUM jeAMHUIIaMa Mepe: HOpMadacoBMMa,
KM, TKM, KT IIape ¥ ip, a/IV U1 y M3Be[IeHUM jeMHNUIIaMa Mepe.

OpraHmusauoHy JenoByM U3 MPOJiajHE JIeTATHOCTU CBOje yCIyre MpysKajy
IpOM3BOZIMMA ¥ yCIyTaMa Koje npefysehe nmpoaje Ha TpXXMIITY. YYMHIN OBUX
OpPTraHM3AIMOHMX JleIoBa Ce MOTY M3PasUTU y HATypaJTHUM WIM U3BeINEeHUM
jeqMHuIIaMa Mepe.

W ocTanu opraHM3alyoHN NeTOBY 13 HEIIPOM3BOIHE [IeTATHOCTU UMajy CBOje
yunnke. OHM ce M3pa)kaBajy y BpIelY OAroBapajyhux mocniosa, 0THOCHO yCIyra 3a

22 3a mpousBefieHM IIPOU3BOJ je IpaBuIHYje pehi [ja je OH KOHAYHY Y4MHAK pajia LeJIoT Ipe-
myseha (o gvemy hemo kacHUje BuIle TOBOPUTH)

23 O memoryhHOCTM M3pakaBama yUMHAKA Y HaTypaTHNUM jeAMHNI[AMa Mepe U3BPIIeHNX YIu-
HaKa KOfj [I0jefHIX OpraHM3alOHNX AeoBa npenyseha rosopuhemo xacuuje.
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CBe OCTajIe OpraHu3anyoHe aenose npenyseha. Hempoussonuu yunnmm, kao pesysn-
TaTU pajia OPraHM3aLMOHMX JIe/I0OBA U3 HEIIPOM3BOJIHE [Ie/TATHOCTY, MMAjy IPETEX-
HO JyXOBHM KapakTep. CeM Tora OHM Cy 4eCTO BEOMa PasHOBPCHM, M TO YHYTap
CBAKOT OPraHM3aLMOHOT Jie/la II0Ha0c06. 360T cBera TOTa je BeoMa TellKo, I1a YaK U
HeMoryhe oBe y4MHKe U3Pa3NUTH Y HATyPaHUM WM M3BELCHUM jeiMHNUIIaMa Mepe.
ITo mpaBuTy OHM Ce M3parkaBajy caMO BPETHOCHO M TO Y BUCHHM TPOLIKOBA KOju CY
HaCTajau y Be3) ca bUMa.

Ha xpajy moxemo 3axmyuntu ciaenehe: Yuunyu opianHusayuoxux genosa
tipegyseha cy ycnyie Koje oHu Gpy#ajy GPoU36OGUMA UNU GPYIUM OPIaHUSAUUOHUM
genosuma tupegyseha. 3601 ilioia ce wuUxo8a 6pegHOCIi, 0OGHOCHO WPOUWKOEU Koje
Cy OHU ,,liOHenU” yKbyuyje ¥ 6pegHoCll Upou3eoga unu ycayia u ywuxaka gpyiux
opianusayuonux genosa tipegyseha. C 063upom ga 06U yuuHyu camo dpuspemeHo
»Hoce” MPpouIKose HA3UBA]Y ce TpuspemMeHU HOCUOYU TUPOULKOBA.

2.1.2.2. YunHum npenyseha kao ,KOHa4yHM” HOCUOLIM TPOLLKOBA
a) edmHncame ,KoHauyHMX” Hocunawa TpoLUKoBa

IIpoussopu u/mwmm ycmyre koje mpepysehe mpomsBomy papu Ipopaje Ha
TPXXMUINTY?* IpefcTaB/bajy pe3ynTaT MHTErpUcaHe aKlMje CBUX OpPraHM3alVIOHUX
nenosa y npenysehy. Moxxemo pehu fa cBu opraHmsanmoHu fenosu npenyseha Ha
CBOj Ha4YMH Y4eCTBYjy y BUXOBOM CTBapamy. MehyTnm, He Tpeba OykBamHO cxBa-
TUTY JIa CBY OPTaHM3AIVIOHN JieoBY Ipefy3eha ydecTByjy y cTBapamy 6amr cBakor
IIpou3Boja Koju ce y npexrysehy npoussopy. Mosxe ce lecUTH [ja TIOjeHI OPTaHy-
3aI[IOHM JIeNIoBM TIpeny3eha y4ecTByjy y cTBapamy HEKOT IIPOM3BOJa, a/li 3aTO He
Y4eCTBYjy y CTBapamy HeKor apyror npoussoza. Ha npumep, y pabpuiiy 3a mpepamy
Boha /MHMja 3a IPOM3BOILY CMP3HYTOT Boha He y4ecTByje Y IPOU3BOMBbI COKa, Kao
IITO JIMHUja 32 IPOM3BO/bY COKA He Y4eCTBYje Y IPOMU3BO/bI CMP3HYTOr Boha.

Csu Tpouikosu y npenysehy Hacrajy 360r mponsBojii-e Ipou3BOJIa U yCIyTa
koju he ce jemHOT TpeHyTKa M3HETY Ha TPXKUILTE pajiu IIPOfiaje M OCTBAapeba IPUX0-
fia. 360r TOra TV IIPOM3BOAY 1 YCIyre (Kao ,KOHauHN yuumHUuM npenyseha) mopajy
»IIOHeTH Te Tpomkose. OTyma ce OHM Ha3MBajy ,KOHAYHM HOCHOLM TPOIIKOBA.
3Haul, ,,KOHaYHY HOCHOLM TPOLIKOBA CY YUMHLM Ipeay3eha, HAMembeHN TP>KUIITY,
Tj. Y9MHIV KOjU MIMajy KapaKTep poOHe IIPOM3BOAE, a TO 3HAUN Ja ce Mory Hahm y
IPOMETY, WIN Ce pajy O YYMHIMMA HaMeHheHNM [jajboj Ipepajiy, alu IPUBPEMEHO
JIaTepOBAHMM y COIICTBEHOM CK/IQfIMIITY, Ha IpUMep, IOTyIIPOU3BOAUZ.

24 TIpomssope he mponsBoauTy U IIpofaBaTy NpousBofHa npexyseha a yoryre mpenyseha us
ycnyxHux gemaTHocTu. [Ipenysehe Moxxe 6uTu MCTOBpeMEHO 1 IPOM3BOIHO 1 YCIY>KHO.
%5 Y mapeM pajy IIOJl HOCHOLVMA TPOLIKOBAa heMo Hofpa3yMeBaTyi caMO KOHaYHe HOCKOLE
TPOILKOBA.
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C 063upoM fa je MpeBacXOAHM 3a[aTaK OMONHeE U, YITABHOM, MCK/bY4MBI
3aJlaTaK HeIPOM3BOLHUX Je/NaTHOCTY Ia 0be36efe ycroBe 3a 06aB/babe OCHOBHE 1
CITOpe[IHE IeMTaTHOCTH, /i U MoMOhHe 1 HeITPOM3BOJHMX [IETATHOCTH, OHE II0 TIpa-
BUJIY HeMajy Hocyolle TpouikoBa. OBy opraHu3alnuoHu enosu npexnyseha, a Hapo-
YMTO Opra-HM3ALMOHM [IeIOBYU U3 IOMONHe fieatHOCTH, Y ofpebennm cnydajeBuma
MOTY MMAaTJ HOCHOIIe TPOLIKOBa:

1. aKo Jeo CBOjUX ycayra mpopaje TpehuM miyMa, Tj. Ha eKCTepPHOM TPKUIITY,
2. aKo paje 3a COICTBEHE MHBECTULIVjE,

3. aKo paje Ha MHBECTUIVIOHOM OfIp>KaBamy CTa/IHUX CpefcTaBa pegyseha u
4. aKo pajy 3a CONCTBEHO CK/Ia/INIITE.

Hanomena: IIpBu ciry4aj ce Moxxe jaBUTHU U KOJ MOMOhHe JelaTHOCTY M KOJ
HEIPOM3BOJHMX CITy>KOM?S, JOK ce OCTajIa TPM C/Ty4daja MOTY jaBUTH, YITITABHOM, CAMO
KOJ| IOMONHeE [e/TaTHOCTH.

[TperrocTaBMMO Jja y OKBUPY ITOMOhHe [IeTaTHOCTY IIOCTOjU CEPBYICHA PA1O-
Huua. AKo je oHa yKynHo usspmmia 1,000 yacosa onpaBku, off yera ce 100 gyacosa
OIHOCU Ha ycayre TpehuM nunymMa, KapakTep KOHaYHMX HOCHMJIAl[Aa TPOIIKOBA MMa
camo tux 100 gyacoa. Ocranux 900 yacoBa IpefcTaB/ba T3B. UHTEPHE yC/IyTe Koje ce
TpoLI€e IPBEHCTBEHO Y OPIraHM3aLMIOHVM JIeIOBMMa OCHOBHE U CIIOPE/IHE JIeTaTHOC-
TM, @ TaKoDe ¥ y CBMM OCTa/IMM OpraHM3alMOHNM JenoBuMa npepryseha?’.

Vmajyhm y Buay u Hocmone TpOIIKOBa 13 IOMOhHe fematHOCTM AeduHU-
IVjy KOHAUHMX HOCM/IAId TPOIIKOBa OMCMO MOIIM fa NPOIIVPYMO 3a CBE OHe
dakTOpe mpoljeca paga Koju Cy CTBOpeHM y npeny3ehy 1 Koju cy akTMBUpaHU Ha
ozroBapajyhum padyHmMma cpefcraBa (CTalHa CpefiCTBa, pe3epBHU IE/NIOBM, CUTAH
MHBEHTap, aMbasnaxka 1 fip.). I[IpemMa ToMe, kKoHauHu ocuoyu WpowKosa cy KoHay-
HU yuunyu iipegyseha namerweHu WPHCUWTILY, Tj. YHUHUU KOjU umajy Kapaxiiep
pobne Gipouseogrwe, a o 3Hauu ga ce moiy Hahu y Gipomeinty, Kao U YHUHUU Y
eugy daximopa upoueca paga upouzéegeHux y upegysehy u aximueupanux Ha
ogiosapajyhum pauynuma cpegcimiaéa (y BUAY CTaJHUX CPelCTaBa, pe3epBHUX
JIe/IoBa, CUTHOT MHBEHTapa, aMbanaxe u ap.).

IIpoxajoM mpousBoAa 1 yclIyra Ha TPXKUIITY OCTBapyje ce ogpehenn npu-
Xofl M (PMHAHCUjCKU PE3y/ITaT, TAKO Aa TU HPOU3BOAU U YCIIyre TOM IPUTUKOM

26 Ha mpyumep ako cry>k6a padyHCKOT LIeHTpa U3 yIpaBe IIPY>Ka yCayre ApyruM npegysehnma
WK aKo, TTaK, ayTO-MapK, KOjU je Y OKBUPY NIpofiaje U 4Mja je IpBEeHCTBeHa HaMeHa NpeBo3
TOTOBUX NIpON3Bofa nmpepy3seha fo Kymana, Bpi pesos 3a Tpeha .

27 Hukap, ce He MOXe JIeCUTH Jia TIoMOhHa JIeTaTHOCT CBe CBOje YC/Iyre Mpy>ka HOCHOIMMA
TPOIIKOBA. Y TOM CITy4ajy oHa He 6u 611a momohHa, Beh r1aBHa, OJHOCHO OCHOBHA JIeIaT-
HocT. OBO BaXKu 1 y CIy4ajy Kaja ce, EBeHTYa/lHO, ¥ Y OKBUPY HENTPOM3BOJIHE JI€TATHOCTH
jaB/bajy HOCMOLIM TPOLIKOBA.
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IpeNCTaB/bajy ,HOCKUOLe ycrexa . 360or Tora Mo>keMo pehu fa yuymHIM Kao mpen-
MeT o6padyHa TPOIIKOBA NPeNCTaB/bajy MOSUTUBHYU €IEMEHT TOKOBA BPETHOCTH
y npenysehy. Hacynpot muma croje ogrosapajyhm pacxopy Kao HeTraTUBHM eJle-
MEHT TUX TOKOBA.

6) MNogene KOHa4YHMX HOCMIaLa TPOLLKOBA

Konaunu nocuoyu wipouixosa ce MOTy IOETNUTY IIPEMA Pas3INIUTUM OCHOBA-
Ma. Hajuemrhe ce gene npema:

- IeNaTHOCTH Y KO0joj ce uspabyjy,

- TUIIy IPOU3BOAME Y KOjOj Ce jaB/bajy U

- TOMeE Ha KOJIMKO C€ Y)XMX OPraHM3alMOHUX JIe/I0Ba jeflHe JEeMaTHOCTY

IIPOU3BOJIE.

IIpBe gBe mopene hemo nckopucTHTy U 32 06jalbaBame padyyHa Ha KojuMa ce
eBUIEHTUPA]y KOHAYHU HOCUOUU TPOUIK06a, TOK Tpeha mozenna He yTide Ha padyyHe
KOHAYHUX HOCUNAUA TPOUIKOBA.

IIpema TOMe y K0jOj BENMAaTHOCTH Ce€ HENOCPENHO CTBAPajy KOHAYUHU HOCUOUU
POUIKOBA C€ MOTY TIOJIE/INTY Ha TPU IpyIIe:

-  HOCHOLY TPOUIKOBA M3 OCHOBHE JIe/TaTHOCTH,

- HOCHMOIY TPOUIKOBA U3 CIIOPEJHE JIENATHOCTU U

-~  HOCHOLY TPOIIKOBa 13 moMohHe fiemaTHOCTN?S,

TpomkoBy koHauHUux Hocunaya Wpowikosa obyxBarajy ce Ha ofroapajyhum
padyHMMa y kzacu 9. 3a CBaKy ofj HaBe[JeHUX IPyIla KOHAYHUX HOCUOUA THPOUKOBA
npensupehemo onrosapajyhmu pauyn y ipyniu 95 - Hocuoyu tipouikosa. C 063upom
Jia ce KOHA4HU HOCUOUU THPOUKOBA jaB/bajy KO TP AETATHOCT, AyO/be palldiama-
Bame ipyiie 95 6u 6uno:

- 950 - Hocuoyu ttipouikoea u3 ocHoéHe genatmiHociiu,

- 951 - Hocuoyu wmipowkosa u3 ciiopegre genamiHociiu u

- 952 - Hocuouu tipouikosa u3 iiomohHe genamiHociau?.

Jlabe panrdnamaBarbe HaBeJEeHUX padyHa 3aBYICH Off TUIIA KOHAYHUX HOCUOUA
mpouxosa.

28 J eBEHTYAIHO U U3 HEIIPOM3BOJHMUX CIY>KOM (ako ux y npenysehy nma).

29 Ha oBOM payyHy OM ce eBUEEHTUpAMM U €BEeHTYATHU KOHAYHU HOCUOUU THPOWIKOBA U3
HENpoOn3BOIHUX CJ'IY)K6I/I, ma 6u 360r Tora MOXIa HpaBI/IHHI/IjI/I Ha3MB OBOI padyHa 610
“Hocmouy TpoIIKOBa U3 OCTa/INX ITIATHOCTY . AV ¢ 003UpOM Jia je Y CTPYYHOj TUTepaTy-
pu u mpakcu yobnuajen Hasus “Hocuonn Tpomkosa us momohHe genaraoct” n My hemo
Ta'y OBOM pafgy IIpUXBAaTUTU.
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Bes 063upa fa 1 ce ponsBoje y OCHOBHOj, CIIOPEHO]j VIV IOMOhHOj Jieart-
HOCTH, CB€ KOHaYHE HOCHOLE TPOIIKOBA MOXKEMO CBPCTATH y /IBa OCHOBHA THUIIA:

1) Maca mpou3Boza Kao HOCHOL] TPOLIKOBA U
2) MHAMBUAYa/IHE TIOPYLIOMHE Ka0 HOCYOLM TPOIIKOBA.

Osa nogierna ce y Hajsehoj Mepy nokamna ca nogenom npenyseha nmpema Ty
IPON3BOAME HAa OHA CA MACOBHOM ¥ Ha OHA Ca IIPOM3BOAKOM II0 HAVBYUAYaTHIM
nopyi6unama. [lo3HaBame TuIa MPOM3BOAE je 3HAUajHO 3a ofpehuBame Tuma
HOCHOIIA TPOIIKOBA. Pa3muumty TMIIOBY HOCMOLIA TPOLIKOBA, KA0 IITO cMO Beh pek-
JIN, YCIIOB/bABAjy PasINuNTO padlllalbaBambe padyHa ipyie 95.

1) KoHa4yHn HOCMOLM TPOLLKOBA Y MaCOBHOj MPOW3BOAH:M

[Tpenyseha koja umajy macosny upoussogry uspabyjy y Behum xonmunna-
Ma jeHy BPCTY WIN, IIaK, OTpaHI4YeH OpOj CPOLHNUX BPCTA IIPOM3BOJA U TO CTATHO
Ha MCTYU Ha4MH, Koju je oppehen nmocrpojewuma y npenysehy. Kox macoBHe mpons-
BOJIIbe YBEK je Y IUTamwy IIpou3Bofma Beher 6poja jenuuniia npoussoza (6e3 063u-
pa Ja /M ce IPOM3BOAY jeflHa WM BUIIe BPCTa mpoussoya). Haunn npoussonme
he 6utn uctu cBe foK He fobe MO M3MeHa y MPOM3BOJHOM MOCTYIIKY U IIPOMEHe
nocrpojemwa. Of TOr MOMEeHTa IIPOU3BOAbA Ce CTATHO 00aB/ba Ha HOBYM HAuMH. Y3
10, y BehMHM c/Ty4ajeBa IpoM3BOAY Ce 3a J1arep, Ofiakje ce BPIIN U IPoypaja. Y oBak-
BOM TUITy IPOM3BOJbe YKYIIHA KOMMYMHA IPOM3BO/ibe T03HATa je, [10 IPaBUITY, TeK
KpajeM obOpadyHcKor nepuopa. Y oBa mpenyseha crapajy: MmHOBYM, paduHepuje,
KJIaHuUIe, MMBape, mehepane, pysHNUIY, UTH,.

Maca mpousBOfia Kao KOHAYHU HOCUOY, WPOWKO6A MOXKE Ce jaBUTU Yy TpU
BapujaHTe:

1) Maca MCTOBPCHUX, XOMOTEHMX, IPON3BOJa,

2) Maca orpaHudeHor 6poja pasIMUNTUX NPOU3BOAA Koju ce uspabyjy ox
MCTOT OCHOBHOT MaTepyjajia ¥ KOju UMajy UCTY CYIICTaHIIY U

3) Maca orpaHUYeHOr 6poja pasTNIUTHX IPON3BOJA Koju ce uspabyjy o ucror
OCHOBHOT MaTepjasia, y ICTOM ITPOM3BOIHOM IIPOLIECY, a/ii KOju ce IO CYTIC-
TaHIM Mel)ycobHO pasmuKyjy (KyIioBaHu, Tj. Be3aHM IIPOM3BOfM). 30

[IpBa BapmjaHTa Mace IPOM3BOAA KA0 KOHAUHU HOCUOY, WAPOUIKO6A MOXKe Ja
nocroju y ¢pabpukamMa IjeMeHTa, nuBapama 1 c1. IbeHa fjpyra BapujaHTa MOXe Jja
IIOCTOjY Y KAMEHOJIOMVIMA, ITeKapaMa, pabpukama muma, ekcepa u o1. Tpeha Bapujan-
Ta Mace IPOM3BOJAA KA0 KOHAYHUX HOCUOUA Hipowikosa Hajuemhe je 3acTyIybeHa y
paduHepujama HadTe, TO/BOIPUBPERN, KIAHNIHO] MHAYCTPUjU 1 CIL. (Y T3B. KYIUIO-
BAaHOj, Tj. Be3aHOj IPOM3BOIILN).

30 IIp Muxamno Kosauesnh, ucro gerno, ctp. 57.
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bes 063upa Ha TO 0 KOjoj ce BapujaHTV pajy, Tpeba HAITACUTY Ja Cy CBU
IIPOM3BOAM Yy OKBMPY Mace IPOM3BOJia IIPOU3BOJHO-TEXHNYKN YCIOB/bEHH, Tj. Jja
ce NMPOMU3BOJie Off CTOT MaTepujaja U, yITaBHOM, Y MCTO BPEMe U y ICTOM IIPOU3-
BofHOM mpotecy. C 0631poM Ha TO HeMoryhe UX je y TOKY Ipolieca IIpOU3BOJIbe
IIOJBOjUTY U TPOIIKOBE CBAKOT O BJX NOCeOHO mpaTuTu.3!

YmpaBo ce 3aTo Ha je;MTHCTBEHOM KOHTY Y OKBUPY Ipyiie 95 (arp. 950 - Hocuoyu
WPOUIK08a U3 OCHOBHE JenatliHOCiiy) 00yXBaTajy TPOLIKOBY YKYIIHE Mace IPOMU3BO-
ma (xop cBe Tpu BapujaHTe). Jlo IleHe KollTama MOjefNHIX IIPON3BOJIA, KA0 eleMe-
HaTa Te Mace, Jonasy ce KopuurhemweM jefHe Off MeTOfja AMBU3MOHE KaJKyJalje.
Ykommko npenysehe nMa MacoBHY NPOU3BOIbY Y CBE TPU JENTATHOCTU (OCHOBHA,
criopenHa v moMohHa) oTBOpwIa 61 ce y OKBUPY ipyiie 95 Tpy paHuje HaBefjeHa pavy-
Ha (950 - Hocuoyu wipowikosa u3 ocHosHe genamiHociuu, 951 - Hocuoyu iwpouikosa
u3 cilopegre genatunocitiu u 952 - Hocuoyu wipouikosa u3 iomohne genamiHociuu).

2) KoHayHW HOCMOLM TPOLLKOBA Y MPOM3BOAH-M MO MHAMBMAYaNHUM NopyLOnHama

Y mpenysehuma koja umajy #poussogry 1o UHGUEUGYanHUM HopyybuHama
OHa ce 06aB/ba Ha OCHOBY T3B. MHAMBU/YATHUX OPYOMHA. 3a CBaKy Off BUX, IIpe
HOYeTKa M3pajie, BPLIM ce oceOHa IPUIIpeMa, IITO Huje CIydaj KOJ MacOBHE Ipo-
JM3BOOILE. Y oBakBOM TUITY IIpON3BOAIHE yKyHHa KO/MM4yHa IIpOoM3BOAIbE II03HaTa
je, IO IpaBuITy, Ipe MoYeTKa Ipou3BoAe. VHade MpoN3BOAMma 0 VHAVBI/LYAI-
HVIM TIOpyII0MHaMa 3aCTYIUbeHa je, Hajuelnhe, y koHeknmjaMa, pabprukama Hame-
mraja, 6pogorpanmiy, rpaheBuHapcTBY, Ppabpukama MammHa, pabpukama 3a mpe-
pany Boha, utn.?

Cpaka MHAVMBUAYaTHA IOPYOMHA TIpefcTaB/ba ocebaH HAIOT IPON3BONHO]
fenmaTHOCTH Tpeny3eha 3a mponsBoamwy oppehenor mponsBozia nm BpIIerbe yCayre
KyIIMa. Y 3aBMCHOCTHM Off Ha4MHa OopraHusanyje npenyseha te Hasore Mory faBa-
TV pas/IMYUTH OpraHusaumoHu genosyu mpenyseha®. ITo mpasuny Hamore uspaje
ofie’berbe TeXHNUKe npumpeMe npenyseha. Tu Hamose ce Hajuemhe fajy y mucaHoj
dopmu. Yobuuajenu HasyB 3a Taj MMCAHY HAJIOT je “pajHu Hasor . He mocToju jenmHc-
TBeHM obpasall pagHor Hasora. Eberos usrey 3aBucu NpBEHCTBEHO Off A€TATHOCTI

31V paduuepujama HadTe, IpYU pasIMINTAM TeMIIepaTypaMa, SOMa3u 4O M3ABajamba IIojefu-
HMX JlepuBa-Ta. YKOMMKO ce, HAKOH TOTa, HEK! Off BJIX Jia/be CaMOoCTamHo obpabyjy, Tpor-
KOBe y Be3l ¢ TMM Moryhe je moce6HO 06yXBaTUTHL.

32 Hapobeme fieaTHOCTY y KojuMa ce 06aB/ba MacOBHA IIPOMU3BOMIbA I IETATHOCTY Y KOjIMa
ce 06aB/ba MPOV3BOJHA IO MHAVBU/YaTHUM HOPYII61HaMa Tpeba CXBaTUTH JOCTA YCTTOBHO.
Jep, Ha cBpcTaBambe y HeKy Off HaBe[JeHUX BPCTa IeaTHOCTU OUTHO yTUde M Ha4MH OpTraHu-
3alyje IpOMU3BOAIbe Y KOHKPeTHOM Iipefy3ehy, mMprHa 1 fyOuHa BeroBor IpON3BOJHOT
IIporpama, uTH.

33 3axTeBe yBeK M3[jaje HEKV OPIaHU3ALVOHY fIeo Y Ipeny3ehy, a OCHOBa 3a IberOBO U3JlaBabe
je, Wy I/IaH NPOfaje U IPON3BOAsE, WM JUPEKTHA MOPYL6HA Off KyTara
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VI TIOjefVIHAYHNX 3axTeBa y npenysehy. TepMuH pagru Hanoi ce 4ecTo KOPUCTH U 3a
VHVIBUYa/THe IOPYIIOMHE Ka0 KOHAuHe HOcuoue ipouikosa. Vismehy pagHor Hao-
ra U MHAMBY/ya/IHe TOPYOHE YITTaBHOM IIOCTOj! MAEHTUYHOCT.

[Tpema 6pojy mponsBopa Koje 00yxBarajy MHAMBUAYaIHE HOPYIIOMHE Ce MOTY
HOZIe/INTH Ha KOMajHe 1 cepujcke. KomajHa MHAVBYyaTHA HOPYHOMHA CAacTOju ce
caMo Of jeHOT KoMajja mpoussopa (6poporpama, rpabesunapcTso 1 ci1.). Cepujcka
VHUBY/ya/THa TOPYIIOMHA ce OfHOCK Ha Behy 6poj MCTOBPCHNX ITpON3Bofa (KOH-
dexuyja, pabpuke HameTaja, pabpuke 3a npepany Boha u ci.).3

[laxe, ”HAMBMYa/THA IOPYIOMHA Ce CACTOj! YBEK Off jefHe BPCTe IIPONU3BO-
7a, 6e3 063upa Ha BUXOBY KOMMYMHY. HeOXogHOCT fa ce MHAVBUyaTHe IOPYII-
OMHe cacToje caMo Off jefiHe BPCTe IPOM3BOJA MM YCIIyTe Oriefia ce y cienehem:
CBaKa MHAMBU/YATHA IOPYIOMHA IpeCTaB/ba IOCeOHOCT ca IOTIYHO CaMOCTaI-
HVIM IpoljecoM IpousBofmwe. OBo 6e3 0631upa Ha TO IITO Ce IPOU3BOAA IO CBUM
VH/IMBMIYAJHUM IOpPylIOMHaMa 00aB/ba Mame-BJIIEe HA UCTUM IIOCTPOjemUMa.
CymTnHa je, HauMe, y TOMe LITO Ce IIOCTpOjera KOPIUCTe YBEK CaMo 3a OBY MU
CaMo 3a HeKy ApYyTry MHAMBUAYAIHY MOPYHOMHY, Tj. CAMO 3a jefHy BPCTY MPOU3-
BOJIa, a/IM HMKAaJja ICTOBPEMEHO 3a [iBe VIIM BUILle MHAUBUAYaIHEe TOPYHONHE, Tj.
nponssofe. Ha jeHOM mocTpojemy y ZaToM BpeMeHy MO>Ke ce IIPOU3BOAUTY CaMO
jenHa BpcTa Mpom3BOfa’®®. Y ToMe je CMMCAao MPOM3BOJHO-TEXHMYKE CaMOCTal-
HOCTY VHAVIBUIyaTHVX ITOPYIOMHA, 32 Pa3/IMKy Off Mace OrpaHMYeHor 6poja pas-
JMYUTYUX IPOU3BOJIAa KOjI Ce IIPOM3BOJie Y UCTO BpeMe U Ha MCTUM ITOCTPOjemhuMa.
Ympaso 36or Tora je Moryhe obyxBaTame u mpaheme TpolIKoBa 3a CBaKy MHJM-
BUAYaJIHY NMOPyHOMHY MoHaoco6. To McTOBpeMeHO 3HA4YM Jja Ce OHa jaB/ba Kao
noceOHU KoHauHU Hocuoy, pouikosa. Ilpenysehe Koje mpou3BoOAM IO MHAVBULY-
aJIHUM nopyii6mHaMa nmahe OHONMNKO KOHAYHUX HOCUOUA HAPOUIKOBA KOIUKO Ma
VHAVBUAYa/THUX IOPYIOMHA.

Papgay Hanmosm (kao MucaHM HAJIO3Y IPOU3BOJIBM) MOTY Ce Ca CTAaHOBMIITA
Opoja mpousBoya Koje 00yxBaTajy Ofe/INTI Ha KoMajjHe U Ha cepujcke. Kox koman-
HOT PaJiHOT HaJ/Iora pPajiy ce O jeTHOM KOMaJy IIPOM3BOJa, a Koj, cepujckor o Behem
Opojy KoMasia jeHe BpcTe IMpousBoya. To 3Ha4YM Jja IIOCTOjM MICTOBETHOCT PajjHOT
HaJIoTa Ca VHAMBUAYATHOM IIOPYLIOMHOM KaO KOHAYHUM HOCUOUeM POUIKo6a.
MebyTum, pagHy Halor MoxXe, IIOHEKa/[, 1a 00yXBaTy 1 JiBa VJIY BUIIE PAa3/IMINTUX

3¢ Beh cMo pexin fa ce KOfy MacosHe iipou3sogtbe YBeK paju o mpoussofmu Beher 6poja jenu-
HMI[A TPOM3BOJA, LITO KOJ| IPOUSBOJIbE 110 UHGUSUGYATHUM HOPYyUbUHAMA He MOpa OUTH
cmydaj. OBa pasnuka, MehyTvm, HeMa 6MTHOT yTuIaja Ha pacriopebusame Tpomkosa. Jenu-
Ha pas/nuKa usMehy komagHe 1 cepyjcke IPOU3BOME je MITO Ce IPY U3Pafy KajlKyanyje
KOJI cepyjcKe IIPOU3BONE-E MOPajy Ha KPajy KaJIKy/lalilje YKYIIHA TPOLIKOBY TOT IIPOU3BOJia
HIOfe/TUTH Ca IIPOV3BEfEeHOM KOMMYMHOM fia 61 ce fo6uma eHa KOIITamba 10 jeAMHNIIIL.

35V ¢habpuuu cOKOBa Ha je[fHO] IMHIjI 3a ITyEbere COKa NCTOBPEMEHO Ce He MOTy ITYHITI iBe
BpcTe CoKa, Beh camo jemHa Bpcra coka.
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Ipon3Bofa. Y TOM Cy4ajy He IOCTOjM MCTOBETHOCT, jep MHAMBU/yaTHa MOPYyOMHa
Kao HOCHJIAI] TPOIIKOBA MOKe /ja 00yXBaTa caMo jeffHy BPCTY ITPOM3BOJa.

bpoj konaunux Hocuoya wpowikosa y npenysehy Hajuenrhe Moxxe 6uTH Bemu-
KU, TaKO Jja HUje LIeJIMCXOIHO Jja Ce 3a CBAKOT Of WUX, Y OKBUPY ipyie 95, oTBapa
noce6aH padyH. YMecTo Tora 60sbe je /ja ce 3a CBe IbMX 3ajeIHO OTBOPM jefjaH “TIpefi-
CTaBHMYKYM padyH (Hip. 950 - Hocuoyu iipouikosa u3 ocHoeHe genatmiHociiiu), a aa
ce CBaKM MOjeAMHAYHY KOHAYHU HOCUOY, IiPOUIK08A TPETIPA KA0 HheroB aHATUTUIKI
padyH. Y TOM C/y4ajy, pa3yM/bUBO, YKYIIHOCT TPOLIKOBA “‘Be3aHUX 3a CBe HOCUOLIE
TPOLIKOBa MOpasia 6u Ia OirOBapa BIXOBOj YKYIIHOCTHU Ha pauyHy 950.

CBaKM KOHA4HU HOCUOY, WiPOUIKO8a MOpa Jia ce 0benexxy moceOHNM 6pojem
(KojM y CYIITVHM HUje HUIITA APYro Ao Opoj aHaIMTHYKOr KoHTa). Tum 6pojeM ce
dbopmanHO m3paxkaBa HEroBa CaMOCTATTHOCT U TIOCEOHOCT y OAHOCY Ha CBe Jipyre
KoHauHe Hocuouye tpowikosa. Hukana nBa pasnmmunTa KoHA4HA HOCUOUA TAPOULIKO06A
He cMejy fia 6yay obenexxeHn uctuM 6pojem. IIpu Hymepaiyju Hocmutana TpOIIKOBa
Haj6osbe je KOPUCTUTY apUTMETVYKM HI3 OpojeBa 1 TO aparcke 6pojese.

Y npenysehy “lllymaguuka” je Bemku 6poj HOCMIala Tpouikosa. Paay ce un
0 IIPOM3BOAMMA U O yCIyrama. ¥ IMpousBofe ciajajy npepahesute on Boha: Bohuu
KOHIIEHTPATH, COKOBY, XeMOBH, CYPYIIN, CMp3HYTO Bohe, BOhHe Kallle, pakuja, u Jp.
Og ycyra mojassbyjy ce ycayre Tpehym muiyMa paguoHmLie 3a olpaBKe, ay TO-TIap-
Ka, KOTJIApHMIIE ¥ APYTUX OPraHM3aIVIOHUX /IeJI0Ba 113 IIOMOhHe JIe/TaTHOCTIL.

Konaunu Hocuouu tpouikosa, 6e3 o63mpa Ha NPOM3BOAHY HENATHOCT Y
K0joj ce m3pabhyjy Mory ce momenuTy u npema Opojy y>KUX OpraHM3alMOHUX
JleoBa Te JeTaTHOCTU Ha KojuMa ce uspabyjy, OfHOCHO 4uje yciayre Kopucte.
Tako pasnukyjemo:

- KOHA4HU HOCUOUU WiPpOUIKosa Koju ce u3pabyjy Ha jefHOM y>keM OpraHu-
3aLIMIOHOM JIeNly jefIHe NeTaTHOCTH;

- KOHA4HU HOCUOUU THPpOwIKosa Koju ce uspabyjy Ha [Ba WIM BUILIE YXKUX
OpraHN3aIMOHNX JIe/IoBa jefHe AenatHocTi. OBa BPCTa KOHAYHUX HOCUO-
ua wpowiKkosa jassba ce Koj (asHe IpOM3BOJE KaKBa je Ha IIpUMep KO
IPOM3BOJbE COKA.

3a pasyMeBame OBe IOfieJie HEOIIXOHO je 00jaCHUTY 3HaYeHe MeCila poui-

K064 Kao je[THOT O Y)KVIX OpraHM3alL[MOHMX Je/IoBa AenatHocTi. Objalnmermbe 3Ha-
qera Meciila Wpowikoea Hajoobe je ypaguTy Kpo3 objalimeme mpobieMa Koju ce
jaB/ba IIpy “Be3uBamy TPOIIKOBA 3a KOHAUHE HOCUOUE TPOUKOBA.

2.1.3. MecTa TpowkoBa

OcHoBHI 1po6/IeM y 06padyHy TPOIIKOBA CACTOjI Ce Y LITO TAYHNUjeM “Be3M-
» .
Bamy  TPOIIKOBA 3a HUXOBe Hocuole (Tj. pacnopehnBamy TPOIIKOBA HA HUXO-
Be Hocuole). “BesuBame”, OHHOCHO pacriofieia TPOIIKOBa Mopa ja Oyze carmacHa
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HIPUHIUIY y3pOYHOCTH. [IpyHINI Y3pOYHOCTM Y “Be3MBamy TPOIIKOBA 3HAYM Ja
CBAaKU 13a3MBaY MU Y3POYHUK TPOIIKOBA Tpeba ja Oyfe 3a1y>KeH 3a OHOCHMU TPO-
IIaK, Cpa3MepHO TOMe Y K0jOj MepU Ia je Ipoy3poKoBao wiy n3za3sao. CaMo jefaH
Jieo TPOIIKOBA Ce MOXKe JVPEKTHO ‘Be3aTy’ 3a HOCUOLe TPOLIKOBA, KA0 HUXOBE
Kpajibe y3podyHMKe (AMpeKTHU Tpoukosyu). OCTany [eo TPOIIKOBA NPeACTaB/ba
OIILITE TPOIIKOBE.

C 0631poM fia ce 3a OIIITE TPOLIKOBE He MOXKe UPEeKTHO pehu y Be3n dera,
Tj. KOjUX y4MHaKa Cy HacTa/lyu, MOpa ce TPAKUTH MOCPeflaH IyT Ja Ce OHU 6exy
3a HOCHOIle TPOIIKOBA. Y TOM IOCPeJHOM IIyTy Mopa ce Hahu jefHa wan BulIe
“kapuka” Koje cy y TOM “7aHIy  pacnopehuBama TpOLIKOBa y AMPEKTHOj Be3u
ca HOCHOL[MMa TPOLIKOBAa. Y Tpa)kemy TUX “KapyuKa HajIorofHuje je mohu op
HUTama ‘TAe HACcTajy TPOIIKOBU (jep Ile HACTajy TPOIIKOBM HOPMAJHO je Ha
MOpajy HacTajaTy U yYUHIIN).

CBu TpOLIKOBM HAcCTajy y mpepysehy, mTo 6u 3HaummIo fa ce MOry “Besa-
T 3a HUBO Ipefyseha, kao HajBuIIM OopraHu3aluMoHy HuBO. Mehyrum, HuBO
npenyseha ca acmekra pacrofene TPOLUIKOBa Ha HOCKOIIE TPOLIKOBA je HEOf-
roBapajyhu. Ha memy mMa HajBuie ONIITUX TPOIIKOBA, jep je mpepysehe xao
OpraHM3aIMOHY HMBO IIOYETHA “‘Kapuka’ y pacnopehuBamy TpoIIKOBa, 3HAYY 1
“Hajyfa/beHnjn” off HOCUIAI|a TPOIIKOBA. YKOIMKO 61 ce TPOIIKOBY 00yXBaTaIN
caMo Ha HMBOY npenyseha, Mopaa 6u ce 3a pacrofienny Ha HOCHOILIE TPOLIKOBa
KOPUCTUTH jefVIHCTBEHA CTOIIA, Tj. jefaH “K/by4 . Kaga 6u npenysehe nmpoussopu-
JIO CaMo jefjaH IIPOU3BOJ, YKYIIHA [JeHa KOLITalba TOT IIPou3Boyia 6yia 61 jegHa-
Ka yKyHHI/IM TpOIIKOBMMaA ITIOC/IOBamba y OJHOCHOM HepI/IOﬂy, OJHOCHO yKyHHI/IM
TpOIIKOBUMa Ipefiy3eha. ¥ ToM ciydajy He 61 ce TocTaB/bao MpobieM pacmope-
Jle ONUITUX TpourKoBa. MehyTum, y cTBapHOCTHU CY TaKBM CITy4ajeBy MPUIMIHO
petku. ITo mpasuny y Behunn npenyseha nspabyje ce Behu 6poj pasnmunrux
IpOM3BOJA, YaK Ha geceTuHe u crotuHe (kao y “Illymapgmuun”). Pasnuanroct
pousBoja3® ce orjefa y ToMe LITO IIPOU3BOAM, Hajuelrhe, HejeTHAKO aHTAXYjy
IojefHe opraHu3anyoHe genose npenyseha. [Tojennan mponssoau uspabyjy ce
Ha je[IHUM a IPYTU Ha APYTUM IIOCTPOjebUMa, VN, IaK, Ha UCTUM, alli Y Apyra-
41j¥IM BpeMEHCKMM MHTepBanuMa (pasnn4nuTa BpeMeHa uspage). 36or rora mro
Cy HOCMOLM TPOIIKOBa y mpexysehy mo npasuny pasnnantu’’, IpuMeHa jefuHc-
TBEHOT “K/by4a’ 3a pacIlofie/ly CBUX OIIITUX TPOIIKOBA Ha HOCUOLE TPOIIKOBA
He MOXe fla 06e36en pacmofeny 1o IPUHLUKIY Y3pO4HOCTU. To 3Hauum fa Hu

36 OBpe He MMUCIVIMO Ha Pa3/IMYUTOCT IPOU3BOJIA Y CMUCTY BUXOBUX PU3MYIKIX, XeMUjCKUX,
MeXaHWYKUX ¥ IPYTHX ocoOuHa, Beh pasmmunroct y cMucny Beher mmy Mamer “BesyBama’
TPOIIKOBA.

37 Jou jefHOM Aa IIOHOBMMO [ja MUC/IMMO Ha Pa3IMIUTOCT Y CMUCTTY “Be3MBarba’ TPOLIKOBA.
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IleHe KOIITamba He MOTy OuTy TayHe. 360T TOra ce TPOLIKOBY MOPajy “Be3UBaTH
3a HIDKe OpraHM3aliOHe HBOE Off HMBOa Ipefy3seha’s.

ToBopehnu o opranmsaronoj crpykrypu npenyseha pexiu cMo fa y oKBUpY
npenyseha nocroje menarHoctu. Te memaTHOCTM Cy G/mKe HOCMOLMMA TPOLIKOBA
Hero HMBO npenyseha. Ykomiko 61 ce TpouIKoBy 06yXBaTamy Ha HUBOY JIeTaTHOC-
TV 3a CBAaKy Of HEJIATHOCTY O IIOCTOjao “K/byd 3a PacIofeNy ONIITUX TPOLIKOBA
Te JIeTATHOCTY Ha HOCKOLIe TPOIIKOBA KOjy UM npunazajy. “Kipydesa” 3a pacriopeny
OIIITYX TPOIIKOBA 611 6110 OHOMMKO KOJIVIKO MMa JIeNTaTHOCTY Ha KojuMa ce uspabyjy
npousBopy. MebhyTiM, Hu HUBO Je/IaTHOCTH, LIITO Ce TIYe TAYHOCTY PacIIOfiesie TPOLI-
KOBa HUje HajIOTOfHMjI. Y OKBMPY CBaKe Off HeIaTHOCTY Hajuenrhe IIOCToje BeoMa
Pa3IMINTY HOCHOLV TPOIIKOBA. PasmmuanTocT MponsBoya jemHe fenaTHOCTH 61cMo
IedyHYICAIN UCTO Kao M PasIMINTOCT IPOU3BOAa Ha HUBOY npenyseha. 36or Tora
IIpUIMEHA je[IHCTBEHOT “K/by4a~ 3a PacIIOfeTy OIIITUX TPOIIKOBA HEKe Ie/aTHOCTY
Ha IbeHe HOCHOIle TPOIIKOBAa He MOXKe Jla /14 TauHe IjeHe KOIITamba.

Y OKBUpY CBake Off Je/IaTHOCTM MOTy ce ¢opMmupatu ofpebenn yxu opra-
HU3ALVIOHY [IeJIOBU 3a Koje je Moryhe “BesuBaru’ Tpoukose (Tj. HA TUM MecCTHUMa
HACTajy TPOIIKOBM). TaKBY OpraHM3aIVIOH [IeTIOBY CY Y HajAVPeKTHMjeM KOHTAKTy
Ca HOCMOIYIMa TPOIIKOBA J 30BEMO MX MecTa Tpouikosa. Hajmupe cxsaheno, mecitio
{ipouiK06a je CBaKO MeCTO y npenysehy rie HacTajy Tpoikosy. Mehytum, 6mmo 6u
6ecMICIIEHO ¥ HeeKOHOMIYHO PavyHOBOJCTBEHO NPATUTY TPOIIKOBE Ha CBAKOM
MecTy y npenysehy Ha Kojem cy oHu Hactamu. CTora ce MecTa Ha KOjuMa TPOLI-
KOBM HACTajy Mopajy cBpcTatyu y Behe mam Mame TpyIie ¥ Ha Taj Ha4MH 0Opas3oBa-
TU pauyHOB0gCili6eHa Mecilia pouikosa’®. PauyHosogcitiéeHo mecitio pouikosa ce
MO>Ke JeVHMUCATH Kao yXKV OpraHM3alMOHN Jieo ofpeheHe nemaTHOCTU Y OKBUPY
Kojer ce 00aB/bajy ofrosapajyhu, mo npasuiy, Buiie xomorenu nocnosu®’. [Tpumepa
paj, y3MIMO OCHOBHY Je/aTHOCT (pabpuke 3a mpepazny Boha u to PJ cokoBu. ¥ T0j
pajHoj jeNVHNIV MIMa JIeCeT Mecitia ipouikosa n To: IIpunpema u Kopeknyja coka,
JIunwuja Ilype-mak-a, Jlunuja 1 1, Jluauja vama, /Iunauja gojnaka, JInuuja pygHor
nymema, /Inauja Mapmenana, JInnnja konpurypa, Pexxuja PJ cokosu n Cxmagnire
MaTepujana PJ cokosu.

2.1.3.1. Kputepujymu chopMmuparsa MecTa TpoLKoBa

[Iutame n3bopa padyHa meciiia WipOWIK06a MIPEACTaB/ba LIEHTPATHO MUTAme
y YMTaBOj OpraHM3ALUjU 00pauyHa HPouiKosa u yuuHaka jegHor npenyseha. la 6u

38 Buure OpraHM3alIOHNX HIBOA 3a KOje Ce Be3yjy TPOLIKOBY 3HA4M U BUILIe “K/bydeBa’, 11a je
Beha moryhnocT fga T “k/bydeBn” 6yay y CKIafy ca IPUHUMIIOM Y3POIHOCTIL.

3 Y masmeM papy yBek heMo MMaru y BUAy padyHOBOJCTBEHA MeCTa TPOLIKOBA, a/i heMo ux,
yrmaBHOM, ckpaheHo 3BaTu MecTa TpPOIIKOBa.

40 IIp Muxamno Kosauesnh, ucro merno, ctp. 49.
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ce y KOHKpeTHOM Ipefy3ehy oTBopmmm ofrosapajyhy pauyHu meciia ilipouikosa
Mopa ce BOJUTH padyHa o cefiehum kpurepujymmma:

- IIOC/IOBHO-OPraHM3aIVIOHOj CTPYKTYpu npenyseha u

- ONLITMM KpUTepujyMuMa usbopa mecitia pouikosa.

ITomtoBame KpuTepujymMa IIOCIOBHO OPraHM3alliOHE CTPYKType 3axTeBa
[I03HaBame, KAaKO OpraHusalije, Tako 1 TEXHOIOTMje mpoleca paja. 36or Tora je
IPWINKOM M360pa Mecilia Wipouikosa HeOIIXOf[HA Capajitba Ca TEXHUYKUM CITy>X0a-
ma npepyseha. Kao momohno cpenctBo Mory ce xopuctutu u ireme u rpadpuaxu
IIpMKa3y IPOM3BOAi-E, KAa0 Ha IpUMep:

Cxnagumre
Marepujana

! ! , }

IIp. u xop. coxa Jlnnuja yama Jlnnwuja nojnaxa JInn. py4H. Mys.

Jluamja 1 matpa  — \

magacin gotovih
proizvoda

L5 Jlun. Pyre-pak-a

Ipagpuxon: Illlema tipoussogrwe y PJ coxkosu

HajBa>kHuju OMIITY KPUTEPUjyMU KOjUX ce Tpeba NpUAp>KaBaTy IPUIMKOM
usbopa mecitia wpouikosa 6u Gumn:

1. XOMOTreHOCT IIOC/IOBA I YYMHaKa,

2. TepUTOpPUjaTHU KPUTEPUjYM,

3. KpUTepUjyM eKOHOMUYHOCTH,

4. KpuUTepUjyM NPEIIefHOCTH U

5. KpUTepUjyM OfiIrOBOPHOCTH.

XOMOTeHOCT IOC/IOBA M YYMHAKA - 13 febUHNIINje Mecliia WiPpOouiKo6a MoXKe
Ce 3aK/byYUTH Jla CE PafiX O Y)KEM OPTaHM3aLMOHOM JleNly NeMaTHOCTU y OKBUPY
Kojer ce o6aBsbajy ofrosapajyhmu, no mpasumny, xomorenu nocnosu. [Ipema Tome,
fla 61 ce 3a HEKM Jle0 JeMaTHOCTY MOITIO pehn fa mpeacTaBba Meciio WipouKo-
84d, IOCTIOBY KOjI Ce Ha meMy 00aB/bajy Mopajy 6utu xomorenu. Ha npumep, y
PJ coxoBu xoMOreHU cy IIOCTIOBM Y Be3U ca IIymbemeM cOoKa y Jaile - MT JInuHnja
JaIla, XOMOTeHM Cy IIOC/IOBM y Be3U ca IymhemeM COoKa y pyre-pak ambamaxy - MT
JIunuja Pyre-pak -a, utp.
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XOMOTEeHOCT TI0C/IOBa He Tpeba Be3auBaTy ca XOMOTeHolnhy IponsBoza Koju
ce TIPOM3BOJie HA TOM MeCTY TPOIIKOBA, Tj. HE MOPajy YBeK II0CIOBM OUTI XOMOTe-
HJ aKO Cy ¥ Ipon3Boay xomorenu. Ha nmpumep, BOhHM cupyny ce MOTy IIyHUTH Ha
fIBa Ha4MHA: PYyYHO U MAIIMHCKY, C TUM IITO je IIPOM3BOJ BOhHNU cupym nctu 6e3
063upa Kako ce OH IIyHM (Kaga ce Hahe y MaranyHy roToBUX IPOM3BOZA He MOXe
ce pehn koja ¢rama je mymeHa py4HO a Koja MammHCKY). Ty ce pagy o fiBa pasmm-
4yTa HauMHa oOaB/bama Noca. To 3HauM fa MoCToje yC/oBy 3a GpopMupame Ba
mecita impowkosa: Jluauja 1 murpa u JInnuja pyysor nymema cokoBa. OTBapameM
noceOHUX padyHa 3a OffBOjeHO 0OyXBaTame TPOIIKOBA M3a3BaHNX PYYHNM, OFHOC-
HO MaIIMHCKMM ITYEbeHheM MOTY ce JOOUTY ITOfaI HOCe6HO O TPOIIKOBYMA je[HOT
a Toce6HO IPYTOT HauMHA Nyerma. OHOCHN MOfalyM Cy BaKHN, HE CaMo IITO ce
OJIHOCe Ha NOjeiVHe BPCTe XOMOT'€HIj /X IT0C/IOBA, Beh moce6HO 3aTo ITo OHM 06e3-
6ebhyjy Taunmje yrBphMBame TPOIIKOBA NMPOM3BOZA. YKOMMKO OM MOCTOjaIo CaMo
JEIHO MeCiiio TUPOUIK08a JOLIIO0 611 O Matbe TAYHOT M3pavyHaBara [eHe KOoITamba
jep je: pasnuyuMTa BUCHHA TPOIIKOBA PyYHOT ¥ MAalIMHCKOT ITybEkha, pa3IndnTa je 1
CTPYKTYpa TPOIIKOBA, Ka0o "1 MOI'thOCTI/I yTI/[uaja 3allOC/IEHMX Ha BUCUMHY TPOIIKO-
Ba. [IpyruM peunma, pasnm4anTy Cy YIMHIM OBa BA MeCilid POUIK08a.

OuurnegHo je ga KPUTEPUjyM XOMOT€HOCTH IIOC/IOBA NIPY POPMUPARY Meciia
iipouwikosa Huje [OBo/baH. Tpebano 61 ra JOIyHUTN KPUTEPUjYMOM XOMOTE€HOCTH
Y4MHaKa. A Y4IuMHIOU CY XOMOTI'CHI:

— aKO C€ MOTy I3pa3uTN ICTOBETHOM jeHI/IHI/IHOM Mepe,

- aKo IOCTOjy NPpUOMVDKHA jeHAKOCT BJCYHE TPOIIKOBA IIO jeMMHUIIN
YYMHKA U

-  aKo IOCTOjM IpUOMIDKHA jefHAKOCT CTPYKTYpe TPOLIKOBA 10 jeVTHNIN
YUYMHKA.

Axo He 1ocToju 6MIO KoOja Of OBe TPM CTBApPY, YIMHIM HUCY XoMoreHu*!. ¥
HallleM [IpJYMepPy BUCHHA TPOIIKOBA I10 jeAVHNIN YIMHKA je IPUINYHO PasINInTa.
Vmajyhy y Buy OpuHIUI eKOHOMUYHOCTY (IpMIMKOM 00yXBaTama TPOIIKOBA)
IPOLIEHNIN CMO fid je PasIMYUTOCT TPOLIKOBA IO jefiMHNUIM Y4IMHAKa 06a MOCT-
pojerba TONMKA Aa Ce pajyl O PasIMuUTUM yIMHIMMA. 300T Tora CMO U M3BPLIMIN
bopmupame nBa meciia wpouwikosa (Mt JInuuja 1 1 v MT JIMHUja pydHOT ITyiberba).

Y cnydajy fa ce TPOIIKOBM PasAMUUTHUX TUIOBA MOCTPOjerha PelaTUBHO
MaJIo pasjmKyjy (BbMXOBY YIMHIM HUCY ALICOTY THO XOMOT€H, @/l CY HPUOTIVKHO

41 Op mouToBama KpUTEPUjyMa eKOHOMUYHOCTY (IPMIMKOM 00yXBaTalba TPOLIKOBA) 3aBU-
cuhe Ha KonMMKoj “IpnOMDKHO] jemHakocTy” hemo mHcucruparu. Beha jegnaxoct — Buiue
Mmecifia flipowkosa — Beha IpeM3HOCT y pacrofieny Tpomkosa — Behy Tpomkosm y
IIOTOHCKOM KIBJTOBOJICTBY; Malba jeTHAKOCT — Mabe Mecilia ipouikosa — Marba IIperus-
HOCT Y PacIlOfie/iy TPOIIKOBA MambJi TPOLIKOBHU Y IOTOHCKOM KEUTOBOJCTBY.
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XOMOTeHM), Tpeba OTBOPUTM CaMO jefaH padyyH meciia ipouwikosda. Ha mpumep,
Ha MT JIMHMja fojlaka 1ocToje ABe MVHMje 3a IyHhembe COKa y ojIIak aMbaaxy.
C 0631poM Ja ce BUXOBM TPOLIKOBY IO jeAVMHUIY YIMHKA MAJIO PasjMKyjy, 0be
JNIMHUje, Tj. MaIllMHe Ce TPeTHPajy Kao jemHo mecitio iwipouikosa. To ce Hehe ofpasutn
Ha TaYHOCT TPOLIKOBA I10jeAVTHIX IIPOM3BOJIA, jep IPOCEYHM TPOUIKOBY ITyHeba 10
jemHOM KoMafy coka Hehe OMTHUje OCTyIaTH Off IPOCEYHNX TPOLIKOBA IyHbera
II0 je[{HOM KOMaJly COKa CBaKOT THIIA IIOCTPOjerba IIOHA0CO0.

Ha ocHOBY oBoT M3/1arama MO/ OMCMO Jja ZONYHUMO fReDUHULIU)Y Mecilia
WPOUIK08a, TAKO Jla OHO 00yX6ailla yiu opiaHu3auuoHu geo Heke genamiHOCiu
y oxeupy xoi ce 06asmwajy ogiosapajyhu, iio ipasuny éuuie xomoieHu 0CI06U
U HACilajy XomoieHU yUUHUU.

YTBphuBame XOMOreHOCTHM IOCIOBA je IOHEKaJ TewKo. Yak 1 y mpumepy
PYYHOT ¥ MALIMHCKOT NyHeba (IMHNUja PYyYHOT Nybemha U IuHuja 1 1uTpa), Koju
CMO paHMje HaBe/N, MOXKe Ce ITOJIEMICATY i JI Ce PaJiyi O XOMOT€HUM UM XEeTEPO-
TeHUM II0C/IOBUMA. 360T TOra, Kajj TOfl CMO y AM/IEMU Jia /I Ce Pajyi O XOMOT€HUM
VIV XeTePOreHVM IIOCTIOBMMA, IPEJHOCT Tpeba HaTu KpUTEPUjyMy XOMOTEHOCTH
y4MHaKa. Jep aKo YUYMHLM HICY XOMOTeHH, Tpe6a GopMupaTy ABa UM BULLE Mecilia
wipowikosa, 6e3 063upa LITO Cy NOCI0BY XoMoreHn. CMaTpaMo a ce KOfi Py4HOT U
MAIIVHCKOT Iyherha pajiyl O XeTEPOreHMM IIOC/IOBMMA U XETEPOTEHUM YUMHIMMa
na cMo GopMMpany ABa Meciiid WpouKosa.

TeputopujamHyu KpUTEPUjyM - IMTakbe IPOCTOPA HUje Off 3Hadaja 3a ofpehu-
Bame Meciiia ilipowikosa. Moryhe je ja ce mocioBu jeqHOT Meciia ilipouikosa 06aBbajy
Ha je[JHOM /U BUIIIe IIPOCTOPHO OfIBOjeHMX MecTa. TakaB je c/ry4aj ca MeCTOM TPOII-
koBa [lynma. Ha ToMm MecTy TpolkoBa o6aBba ce mynnupame Boha (Iynmmpame je
Ipoliec KOH3epBucama Boha y 6ypay y3 CO2). C 063upom ga 6ypaj MOTy CTajaTu 1
Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY ITOC/IOBYU Iy/NMpama Boha Mory ce o6aspaTi Takopehn
10 11e71oM Kpyry ¢abpuke. Takobe, moryhe je 1a ce mocmoBu Bulile Mmeciia WpouIKosa
06aB/bajy y jefHOj IIPOCTOPUjI, 3HAUM Ha jeTHOM MecTy. Takas je ciyuaj ca PJ coko-
BI IJie C€ Y je[JHOj Xa/Ii Ha/lasy 7 Mecilia wipouiKosa Te paJjHe jeqHILE.

MebhyTtum, npobnem mpocTopa ce MOXKe II0jaBUTH KOJ| TePUTOPUjaTHO JVC-
nouupanux npepnyseha (mojepyan fenosu npepyseha ce Mory HamasuTu ofBoje-
HM jeHU Off IPYTUX). Y TOM CiIy4ajy Tpeba pecreKToBaT! KpUTEPUjyM IIPOCTOPA.
IMako ce Mory y y#a/beHMM HOTOHMMA 00aB/baTy XOMOTEH! MOC/IOBY Y HACTajaTy
XOMOT€HM YYMHIMN, POPMUPAMO UX KO Pas3INdNTa Meciid MpouKosa. Y CyIITHHA
OBJI€ Ce KaO I'paHNlle IPOCTOPHO] BENMMYIMHY MeCilia MPOUIK08a 110jaBIbyjy TPaHM-
Iie IleHTapa peHTaObWIHOCTU. Mecilio Wipouikosa TepUTOPUjaTHO He MOXKe Ipehn
BE/IMYNHY IIeHTpa peHTabuwIHOoCTU. LleHTap peHTaOMIHOCTU IpefCcTaB/ba OHaj
yXu geo npenyseha 3a kora uma cspxe yrephusame pesynrara. Yecto ce cpehe n
TepMUH IPOMUTHY LieHTap.
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O6pauyH TpolkoBa ce 06aBe3HO Mopa IpUip)KaBaTy HaBeleHa JBa KpuUTe-
pujyma. HapenHa Tpy Kputepujyma ce He MOpajy 06aBe3HO MOIITOBATI, A/l HIXO-
BO HEIIOLITOBabe JOBOAY 10 CMambemha e(PUKACHOCTY 00pavyHa TPOIIKOBa.

Kpurepujym eKOHOMMYHOCTH - [leTa/bHMja IIOfeNna Ipenyseha Ha mecilia
{ipouikosa y OHOCY Ha Mambe JieTa/bHy Hofiey 06e36ebyje Taunnjy pacrnogerry omm-
TUX TpoIIKoBa. MehyTum, oBo He Tpeba cxBaTuTy OYKBaJIHO, jep TO MOXKe IOBECTH
JI0 OTBapama IpeTepaHo BeNMNKOT Opoja padyHa meciia wipouikosa. [IpeBenuk 6poj
OTBOPEHMX padyHa Mecilid Wipouikoea y 06padyHy TPOIIKOBa JOBOAY 0 NoBehama
TPOIIKOBA €BUAEHTMpama U oOpadyHaBama TPOIIKOBA ¥ YUMHAKA, jep U Y CIIyXK-
6u obpauyHa TPOIIKOBA 1 y4MHaKa Hacraje oppehenn feo Tpomikosa. ITopehame
TPOILIKOBA HACTA/INX Y CIy>KOM oOpadyyHa TPOLIKOBA ¥ yYMHAKa CMamyje U eKo-
HoMMYHOCT 1entor npenyseha. Takobe, mpeBenuk 6poj pauyHa meciia wipouikosa
JIOBOJM [0 CMambeba NMPErIeHOCTI Y 00padyHY TPOLIKOBA, IITO yMambyje KBaIUTeT
nHpopMaIja Koje OH Ipy>Ka.

Kpurepujym npernegnoctu - peba Hahu ontumanasn ogHoc usMeby nperus-
HOCTY Y PacIiofieIy TPOLIKOBA (¥ KOPUCTY KOje IPOUCTUYY U3 TaKBe IIPELN3HOCTH)
ca jefjHe CTpaHe Ml eKOHOMUYHOCTH Y 00yXBaTamwy TPOIIKOBA U IIPEITIeFHOCTY 0Opa-
JyHa TPOIIKOBA Ca pyre CTPaHe.

Kpurepujym ofroBopHOCTY - IPUINKOM 1360pa mMeciia ipouikosad, a Hapo-
4UTO aKO Ce pajii O CUCTeMy oOpadyHa II0 IVIAHCKMM TPOLIKOBYMMA, Tpeba BOAM-
TV padyHa Jja u3abpaHa meciia pouikosa oMoryhe KOHTpoIy Tpoluema (pakropa
mporieca paja, ofHOCHO omoryhe yrBphuBame ofropopaocty 3a seha mmm mama
TpOLIeHa Off HOPMAJTHOL.

2.1.3.2 N360op jeamHnLe Mepe yuynmHka mecta TPOLLUKOBa

C 0631poM J1a je 3a Mecilio WPOUiKo6a BaXKHO Jia Cy My YUMHIM XOMOT€HH,
a OHM Cy XOMOTeHI aKo ce, nu3Mehy ocrasor, MOTy M3pasuTy MICTOBETHOM je[VIHM-
IIOM Mepe, OMITHO je 3a CBaKO MeCiilo pOouiK06a OfpeAIUTY jeIMHNAIY Mepe y K0joj ce
U3pa)kaBa bEroB yYMHaK.

YunHke mecilia ipowikosa 13 HEIPOM3BOIHE [e/NaTHOCTY Huje MOTyhe m3pa-
3UTH Y HaTypalHNUM jefVHMIIaMa Mepe (jep Cy MpeTeXXHO JyXOBHOT KapakTepa),
TaKo Ja ce IpobeM n3bopa jefuHIIIe Mepe MojaB/byje caMo KOJ| Meciiia WpouKosa
u3 npousBonHe AenatHocTy. llITa he ce ysetu xao jenmuuiia Mepe 3a uspakaparbe
yuMHaKa - yc/lIyra IpOM3BOHUX MeCilid WipouiKoéa, IPBEHCTBEHO 3aBMUCY Of TOTa
ITa Ce jaB/ba Ka0 HOCM/IALL TPOUIKOBA KOjeM Ce YCayre Bpiue. AKO ce Kao HOCH/Ialy
TPOIIKOBA jaB/ba Maca UCTOBPCHUX IIPOU3BO/Ia YUMHIM - YCIIYT€ MeCiia pouiKosa
U3 IPOM3BOJHE JIeTaTHOCTY n3pasnhe ce y HATypaaTHMM jeiHUIIaMa Mepe (TOHaMa,
XeKTOMUTPUMa, KyOHMM MeTpuMa, UTH.). Y OCTaIMM CTy4ajeBUMa HaTypasiHe jefu-
HILe Mepe, Hajuenthe, HICY IOfI00HE 3a M3paKaBalbe BEIMYNMHE HIXOBOT YUMHKA.
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O6jacanhemo TO Ha mpumepy. Mecitio ilipowkosa JIvHuja 1 muTpa npousBony, Tj.
IyHU COK y 6ore o 1 mutpa, amu u y 6ome o 0.5 nmutapa. IIpousBonma ce Moxe
M3pasuTH y KoMagyma: Ha mpumep 1,000 6oua 1 mutpa n 2,000 6owua op 0.5 murapa.
ITo ce6u ce pasyme na Huje Moryhe cabpaty oBe xeTeporene KomnanHe?2. Takas 36up
He 611 mokasuBao HumTa. C 063MpoM Ha TO, IIOCTaB/ba Ce MUTAe Y KOjoj jeANHN-
IV Mepe U3PA3NTY BeNNINHY YIMHKA OFHOCHOT MeClila iipouikosa - y KOHKPeTHOM
cny4dajy muuuje 1 nmrpa. JJpyrum pedmma, mra y3eTu Kao 3aje[HUYKN VIMEHUTE/b
CBUX PaJJHUX HAJIoTa Ha KojuMa je oHO papmno. CBoheme XeTeporeHnx KoMmInHa
Ha yropefuBe BeM4YMHe BpuM ce y3 nomoh koeduiujeHara. Koepuuujentn cy
OpojeBy moMohy KojuX HEIITO IITO je HejefHAKO BEeLITauKy IIpeTBapaMo, OTHOCHO
CBOJVIMO Ha HEIITO 3ajeJHNYKO, jeHaKo WM ynopenuso. [la 6u 6y moyspaHm,
Koe(UIVjeHT) MOpajy Ha HajOO/b) HAYNMH Ja M3PakaBajy pas/iyKe y TPOLIKOBUMA
TI0 jeiVIHUIIV PAa3IMINTUX IponsBopa. CBohemeM XeTeporeHne mpon3BO/be N3paKe-
He y HaTypaJHMM jeIVMHUIIaMa Mepe Hobumm 61cMo “cBelieHy NpOU3BOJIbY M3pa-
JKEHY Y U3BEJIEHNUM jelMHMIIaMa Mepe. Y HallleM IpUMepy IPOU3BO/iba Ha IMHUjU
1 muTpa MOe Jia ce CBefie, y3 MOMOh koeduiujeHara, Ha IPOU3BONILY U3PAKEHY Y
KoMajyMa coka of 1 murpa. O oBome hemo KacHuje BuIlle TOBOPUTHL.
Csaka fo6po n3abpaHa jefuHNIIIa Mepe MOpa Jja ICITymaBa cefiehe ycnose:

-  Mopa 6MTM J1aKO U TaYHO YTBPAMBA ¥ Pa3yMIbNBA,
- Mopa fa 06e36eay jacHy IIpefiCTaBy O KOMMYMHM M3BPIIEHNX YINHAKA,

—  KOIM4YMHA yYMHaKa U3pakeHa y Toj je,[[I/IHI/ILU/[ Mmepe Tpe6a, 1ITO je Moryhe
BUIIIE, 1A 6y;[e NPpONOPIMIOHATHA ONIITIM BapI/Ija6I/UIHI/[M TPOIIKOBMMA
OATOT Meciia ipouiKosa,

- Mopa fla Oyfle IITO He3aBUCHUja Off IPOMEHA y CTPYKTYPU UHGUBU-
gyannux Gopyybuxa, o IpoMeHa y BeTNYVHN Cepuje, CYICTUTYLHje
MaTrepujana u Ci.

2.1.3.3. lNogena mecta TpoLLKOBa Npema AenaTHOCTM Kojoj npunagaajy

ITpema femaTHOCTM KOjoj IPUIIAJAjy MeCiia MPOUIKo8a Ce MOTY IOJENUTI
Ha Meciid WpowKoéa 13 OCHOBHE, CIIOpefiHe, TOMONHe IelMaTHOCTY, Kao U Mecilia
wipouikosa 3 HabaBKe, yIpaBe U MPOJaje, Tj. U3 HEMPOU3BOLHUX [ENaTHOCTU. Y
Knacu 9 OTBOPEHM Cy padyHM 3a Meciiia Wipouikoed, Bogehy padyHa o feaTHOCTH
KO0jOj IpUIAaJajy:
- 92 - Pauynu mectia iipowikosa Habaeke, tiexHuuke ytipase u womohHux
genamiHoctiu,

4 Te kONM4NMHE Cy XeTePOreHe 3aTO IITO pasnnduTe 6olle N3a3UBajy PasaNInTy BUCHHY TPOLI-
KOBa ITyberha.
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- 93 - Pauynu inasHux upoussogHux mecila mpouxkosa,
- 94 - Pauynu mecitia wipouikosa yipase, ipogaje u ciudHux axiueHociiiu.

Jlape pamryiamaBarme HaBe[EeHNX ABOIMQPEHMX Ipyla padyHa 3aBUCU Of
KOHKpeTHe CUTyanyje y npenysehy.

2.1.3.4. Mecrta TpoLukoBa y npeaysehy “lymaguHka”

PecniekToBameM HaBefleHMX KpuTepujyMa popMmupama MecTa TPOIIKOBA y
xumnoretykoM npenysehy “Illymaninka” oTBOpeH je oHaj 6poj mecilia Hpouikosa
KOjJ je HEOIIXOfIaH 3a IITO IPEeLV3HNjy paclofely ONIITUX TPOIIKOBA Ha HUXO-
Be Hocmole Tpomkosa. CBaky Mamu 0poj mecilia ilipouwikosa He 6u obe3benno
opiroBapajyhy nmpeunsHoct y pacrogenn ommurux Tpoukosa. OtBopena cy cineneha
mectiia ipouiKosa.

Op. pay. HasUB Mecilia TPOUIKO8A

9300 - [Ipunpema coka,

9301 - JIunnja 1 nurpa,

9302 - JInnnja Pyre-pak-a,

9303 - JInnyja yamia,

9304 - JIunuja gojmaxa,

9305 - JIuHuja py4HOr Iyhemna,

9306 - JInauja MapMenana,

9307 - JInanja koHuUTYpA,

9309 - Pexxnja norona P] cokosu,

9310 - ITpujem u mectunepuja,

9311 - JIunuja KpyIHOT IyIheba PaKuje,

9312 - JIuHmja CUTHOT IIyIberba paKuje,

9313 - IIakoBame pakuje,

9315 - Iloppym cuposuHa PJ pakuja,

9319 - Pexxnja PJ pakuja,

9320 - JIuHuja KOHIEHTPATA,

9321 - JInnuja ¢pnammua 0,2 71 ca IMHMjOM Kalla,

9323 - IlogpyM KOHIIEHTpATa U Kalla,

9329 - Pexxnja PJ xkoHnenTpaTy u nonydabpuxaruy,

9330 - Cyuapa Boha u nospha,

9331 - [Ipunpema 3a maxkoBame cyureHor Boha u nospha,

9332 - JIunuja KpyIHOT IIaKOBaba,

9333 - JIuHuja CUTHOT ITaKOBaba,

9339 - Pexxnja PJ cyso Bohe,

9350 - Ileuypka,

9359 - Pexxnja PJ] meuypka u mekoBuTo 6mpe,
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9360 - MammHcKa caa,

9361 - JInnnja kykypysa mehepia,
9362 - JIuHuja cMp3HyTOT BOha,
9363 - JIuHuja Kalla 3a CMp3aBambe,
9366 - Kimacuunm TyHenu,

9367 - KOHTMHY€e/IHM TyHEeNN,

9368 - Tynenu ca CO2,

9369 - Pacxnmapguu npoctop Ha 0 oC,
9370 - Pacxymagau nmpoctop Ha -20 oG,
9371 - Ilynma,

9379 - Pexxuja P] xnmapmaua,

9200 - Texunuka ympasa,

9201 - PagnoHu1a 3a onpaske,
9202 - Kotnapunua,

9203 - Tapnepoba,

9204 - Cepsuc,

9205 - Bogosop,

9206 - MeHnsa,

9207 - Ckmapuiire MaTepujaa,
9400 - Ypasa,

O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

9410 - ITpopaja ca MaranyHuMa roTOBUX IIPOU3BOJA,

9421 - Ayro-mapk,

*

* *

Hpen o6paqu TPpOLIKOBa C€ HE IIOCTaB/ba 3aJlaTaK CaMO U3padyHaBama

2.2. PAKTOPU NPOLIECA PAOA

YKYIIHe IleHe KOIITakba I10 HOCKoLMMa TpolkoBa Beh v 6pojHu fpyru 3agamy. 3ato
Mmeciia wipouikoea (Koja Cy TOBOJ/bHA Ca CTAHOBUIITA IIPELM3HOCTU PACIIOfielie OIILI-
TYX TPOIIKOBA) MOXK/Ia y IIOjeAMHUM CITy4ajeBMMa He MOTy Jia o6e3befie M3BpIIeHe
CBUX 3aJjaTaKa Koji ce IOCTaB/bajy Ipef 00pauyH Wipouikosa u yuuraxa. 360r Tora
HPUINKOM POPMUpaba Meciiia pouikosa Tpeba BOTUTI padyHa ¥ O OCTaMNM pak-
TOpYIMa KOjJ yTUYY Ha OpTaHU3aLNjy 00pauyHa Wpouikosa u yHuHaxa.

CBaxo 1oc/ioBame IpeTIOoCTaB/ba oAroBapajyha ymarama eKOHOMCKIX Bpei-

HocTy. Ta ynarama ce ucrosmpaBajy Kao:

- aHTa’XOBab€ EKOHOMCKIX BPEAHOCTN y ITPOLECY penponyKque n

- TpOLICHHE TNX €KOHOMCKUX BPEAHOCTN.
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Haxse, Mo>xeMo pehu fja je Hopex OpraHM3aLMOHNUX IIPeTIIOCTaBKM (0Opagu-
JIM CMO VX Ha IIPeTXOHVM CTpaHaMa yII0eH)Ka) HOpMaTHO [TOoC/IoBame mpexnyseha
YC/IOB/bEHO U ofroBapajyhuM MarepujamHuM npetnoctaBkama. OHe ce OIliefajy y
cHabpeBeHOCTH NTpeny3eha u nenosa mpenyseha ogrosapajyhum ¢paxkropuma npote-
ca pajia (pasHa IocTpojema, ypebhaju, pasnmunte BpcTe MaTepyjaia 1 ycIyra, pajHa
cHara u zp.). IbuxoBo IpKUCYCTBO je HEONXOAAH YC/IOB 3a OTIIOYNMIbAIbE VM OfiprKa-
Bame IT0CTI0Bama npenyseha. MarepujanHe mpeTnocTaBKe MOpajy 6uru yckiabene,
KaKO KBaHTMTATVMBHO TaKO M KBA/JIMTATUBHO Ca 3a[jaTKOM IIpeny3seha.

Hab6aspeHn daxTopu mpoleca pajia y KEBUTOBOACTBY ce BOJie 10 HabaBHO]
BPEIHOCTY VM HEKOj APYToj Koja je y CKIafy ca pelleBaHTHOM IPOdeCcrOHaTHOM
PavyHOBOJICTBEHOM PEry/IaTUBOM.

Cae ¢dakTope mporjeca paga MO>KeMO CBPCTaTy IIpeMa HeKOJIMKO KpUTepujyMa.

[Ipema nojaBHUM o6nMIMMa (paKTOpe Ipolieca pajia MOXKeMO CBPCTAaTH y Be
IpyIe: MaTepyjaJHy €IEMEHTH IIPOoLieca Pajia M HEMaTepUjaIHu, Tj. yCIIyTe.

dakrope mpolieca paja IpeMa IMOPeKITy MOXXeMO IOENNUT Ha OHe KOju CY
HabaB/beHN BaH Ipefy3eha u Ha oHe cTBOpeHe y penysehy.

ITpema ToMe kazia ce HabaB/bajy pakTOpe Ipolieca pajia MOXKeMO HOeINTI Ha
OHe KOjyI ce MOTy HabaB/baT! U IIpe 1 y TOKY IIpolieca pafia 1 OHe Koju ce HabaBbajy
caMo y TOKY ITpoljeca paja (HIIp. efleKTpu4Ha eHepruja). CeM MaTepyjaTHUX e/leMe-
Hara Ipolieca pajia IpeTX0QHO ce HabaB/bajy 1 HeKe BpCTe yoayra. Tako HIIp. ycayre
OCHUTYpamba, 3aKyIHMHE I Jp. 4eCTO ce HabaB/bajy YHAIIpen, Tj. 3a BUIIe 0OpadyHC-
KX Ieproya. MartepujanHu efneMeHTH Iporjeca pajia 06yXBarajy ce IpUINKOM Ipu-
6aB/pama Ha ofroBapajyhum koHTuMa k71aca 0, 1 u 2. YHampep mpu6aB/beHe yCIyre
KIbJDKE Ce Ha TepeT OfroBapajyhux pauyyHa aKTMBHUX BPEMEHCKNX pasrpaHMYeha
y knacu 2. YTpolleHn eneMeHTH (akTopa mporeca paja, KAKo MaTepyjaTHN TaKo
U HeMaTepujaIHy, oOpadyHaBajy ce Ha TepeT TPOIIKOBA II0CTIOBaba 110 HabaBHUM
BpPEJHOCTMMA, OJJHOCHO IleHaMa. BpefHOCT jolll HeyTpOIlIeHNUX e/leMeHaTa JI0/1asu
JI0 M3paXkaja y caliuMa oarosapajyhux padyHa y xzacama O u 1. Y TOKy Impoieca
paza mpubassbajy ce HeKe BPCTe YCIyTa, Kao IITO je HIIP. elIeKTPUYHA eHepruja, mapa
U HeKe JIpyre BPCTe IIPOM3BOIHNX YC/TIyTa Koje ce HabaBbajy o pyrux. OBe ycmyre
ce Tpoie Beh y MOMeHTY Ipu6aB/barba. 300T TOra ce OHe IIPETXO{HO He aKTUBUPA]Y,
Beh ce 10 Ha0aBHOj BPEHOCTM AMPEKTHO KIbJKe Ha OiroBapajyhe pauyHe TpouIKo-
Ba. Koz ¢akTopa mpoueca paza koju ce HabaB/bajy BaH npenyseha yemrhu je cay4aj
fia ce HabaB/bajy Ipe OTIIOUMIbalba Ipolieca paja, JOK je OOPHYT CIydaj ca GpaKTo-
puMa Iporieca pajia KOju ce CTBapajy y caMoM mpenysehy.

daxTopy mpolieca pajia Koju ce ImpubaBjbajy Ipe OTIOYMIbama Ipolieca
paga (a caMMM TUM U aKTHBUPAjy ce Kao 3ajuxe Ha ofroapajyhum pauyHuma)
MOTY Ce, IpeMa CBOM IIOHAlllalby Y MPOIleCy NPOU3BOJbe MOJE/IUTY Ha CTa/lHA U
0OpTHa CpencTBa.
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ITosHaBame (akTOpa Iporeca pajia M CBUX HaBefIeHUX IOfienla OMTHO je 3a
OTBapame padyyHa KaKo Y PUHAHCUCKOM KHUI080gCiisy TaKO Uy 00pauyHy wpou-
K084 U yuuHaxa.

2.2.1. YTpoLwum 1 TPOLIKOBK

Tpomeme ¢axropa mpoleca pajga MoXxe ce M3PasUTH HUXOBUM KOTMYNH-
CKMM ¥ BPELHOCHMM jeVHMIIaMa. Y TPOILIIY IpPeACTaB/bajy KOMMYMHCKU U3pa3s
TpPOIlIeha, JOK TPOIIKOBU IIPEACTaB/bajy BPEMHOCHN M3pa3 Tpollewma. [Ipegmer
obpauyHa WPowIK08a U y4uHaka MpefcTaB/bajy YIMHIN U TPOIIKOBYU IOCTIOBAba
KOj! y Be3) y4MHaKa HacTajy (Huje MCK/bY4YeHO Jla ce y 3alaTaK 00pauyHa ipoui-
K064 U y4UHAKA CTABU M VI3BEIITaBalbe O HATYPATHOM TPOLIekY (aKTopa Ipolie-
ca paja, Tj. 0 yTPOLILIMA).

O6aBmpajyhu cBoje 3amaTke, Tj. cTBapajyhu oxpebene mpoussope, mpomns-
BOJHE 11 HEIPOM3BOJHE YUMHKE, CBY OpPTraHM3alMOHM JenoBu npexnyseha tpomre
oprosapajyha go6pa u ycnyre, ogHOCHO ¢dakTope mpolieca paga. TuM TpouiemeM
HacTajy yrpomnyu. HoBuanu nspas tpourema (yrpomraka) ¢pakropa rnpoueca paja
y Be3U ca CTBapameM OfipeheHNX KOPUCHMX yYMHAKa IpPeNCTaB/bajy TPOIIKOBE
HOC/IOBama Ipenyseha.

Mapa ce nox HaBefleHy Ae(VHUIINY MOTY IIOABECTU U TPOILIKOBU JTOIPUHO-
ca 11 WIaHapMHa Koje npepnyseha mwiahajy ap>xaBu 1 koMopaMa Kao HOBYAaHV M3pa3
HaKHajle 3a ofiroBapajyhe yciyre xoje um oHM uMHe, Hajuemhe ce, npu fleduHUCADY
TPOILIKOBA IIOC/IOBAMba, TO ITOCeOHO Harmamasa. Tako ce TPOIIKOBY Ae(UHNIITY Kao
Ho6uaHu u3pa3 wpowera daxinopa iipoueca paga y ée3u ciieaparwa ogpehenux
KOPUCHUX YHUHAKA, KA0 U 00a6e3HU HOBUAHU JOTPUHOCY YCTI068/beHU TLOCTTLOjatbem
u fiocnosarem iipegyseha.

Hagepnena feduHnnuja ykasyje Ha Tpu IJIaBHa 00e/leXja TPOIIKOBA:

-  HaIVIallleH je (pakat Tpollerba efleMeHaTa Ipoljeca paja,
—  TIOCTOjM IOBE3aHOCT TPOLIEHa Ca CTBAPaIbeM YUMHAKA U
- TPOIIKOBM C€ BPETHOCHO VICKa3yjy (“HoBuaHM n3pas ...”).+3

JIpyro obenexje TPOIIKOBa, KOje yKasyje Ha IUXOBY MOBE3aHOCT Ca CTBa-
pameM yuuHaKa yMa rmoce6aH sHadaj. OHo 1o ce6u Iokasyje Aa Tpolierma Koja HUCY
yCMepeHa Ha CTBapame y4MHaKa HeMajy KapaKkTep Tpolukosa. HoBuaHu uspas Tak-
BUX TpollIema IpecTaB/ba pacxofe. Ilo ocHOBY HacTaHKa TPOIIKOBA He /103K JI0
CMamemba KalnTana npepyseha, 1ok To Huje CIy4aj ca pacxoiuma.

Hanme, pacxopgu cy 6pyTo OfIMBM €KOHOMCKUX KOPMUCTU y TOKY IIepuOfa
KOj! IIPOMCTUYY 13 PeJOBHUX aKTMBHOCTU NIPUBPETHOT CyOjeKTa, Koju TOBOfe /10
CMamerba HEroBOI COICTBEHOT KallMTajla, OCUMM OHMX CMamema Koja ceé OfHOCe

4 Ip Muxanno Kosauesuh, ucro peno, ctp. 9.
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Ha ITOB/Ia4€ibe KallTajla Off CTPAaHe BIACHMKA KallMTajla M/ II0 OCHOBY pacIofe-
ne puBupeHmu. IlpumMepn pacxona cy: TPOLIKOBM IPOJATUX NPOM3BOJA U yC/Iyra
(Tj. IeHa KolTama IPOJIATUX IIPOM3BOJIA M YCIIyTa), TPOLIKOBY KOji He MOTY fia ce
YK/by4e y LieHYy KOLITarba, PACXO/IM 3a KasHe U Jp.

TpomkoBM MMajy nBe KOMIOHEHTe: KOMMYMHCKY U LleHoBHY. IIpBa mpep-
CTaBJ/ba KOJIMYMHY YTPOLIEHMX (aKTopa mpolieca pajaa, Tj. yrpomke (Hip. 1.000
KI MaTepujana, 1.500 yacoBa paja uth.). Ipyra, leHOBHa KOMIIOHEHTA M3pa)kaBa
neHy nwi Tapudy, Tj. BPeTHOCHM OCHOB, IIyTeM KOjer ce yTpOIleHe KONMMYNHEe
xeTeporeHux QaxkTopa mpolieca paja IpeBojie Y XOMOTE€HN - BPEIHOCHNU M3Pas.
MHoXemeM yTpolleHe KOMNYMHE U I[eHe OJHOCHOT NMOTPOLIeHor fobpa fobuja
Ce M3HOC TPOIIKOBA.

3a npaBuIHO ofipebuBame M3HOCA TPOIIKOBA OMTHO je 3a CBaKy BPCTY “IIpu-
popHOr” TPOLIKA OAPEANTI KOMYMHCKY 1 IIeHOBHY KOMITOHeHTY. [TonBajame Komm-
YMHCKE I LIEHOBHE KOMIIOHEHTE je 3HaYajHOo U Ca CTAaHOBUIIITA II/TAaHMPatba, KOHTPOJIe
U aHa/IM3e TPOIIKOBA, KAo I 3a carjleflaBame CYIITUHCKUX pas3inka usMeby mojemy-
HIX cMcTeMa o6padyHa Tpomkosa. Hanme, pasnnke nusmeby mux yrimaBHOM pe3ynTu-
Pajy 13 pas3inKa y KOIMYMHCKMM KOMIIOHEHTaMa BbUXOBUX TPOLIKOBA.

Kop nojepnuux Tpomkopa Kao IITO Cy TPOLIKOBYM MaTepujaa, pajjHe CHare,
€/IeKTPUYHE €HEePIUje U C/I. KOMMYMHCKA U IIeHOBHA KOMIIOHEHTA CY JIAKO YO4/bU-
Be. 3a Pa3/IMKy Of IbUX, KOJI, Ha IPMMep, aMOpTHU3alyje U JONPMHOCA, KOMMYMHCKA
U IIeHOBHAa KOMIIOHEHTA HMCY TaKO BUJJbMBE MAKO Cy U Ty yBeK IpucyTtHe. Tako
HIIp. TO/IMIIIbA CTONa aMmopTusanuje ofi 10% mnpencrab/ba KOMMIMHCKY KOMIIOHEHTY
TpOII€eba CPEJICTaBa 3a Pa/Ji, Tj. OHA [TOKasyje Ja je yrpoueHa 1/10 yKynHor mpous-
BOJIHOT IIOTEHI[Mja/la TOT CpefCcTBa. LIeHOBHY KOMIIOHEHTY IIp€eICTaB/ba aMOPTHU3a-
LIVIOHM U3HOC CpeficTBA. MHOXemeM KOTMYMHCKe U [IeHOBHe KOMIIOHEHTe Jo0uja ce
M3HOC TPOIIKOBA amMopTusauuje. Kop TpomkoBsa JONpMHOCA KOMMYMHCKY KOMIIO-
HEHTY IIpefiCTaB/ba OCHOBMIIA Ha KOjy Ce IONPMHOC 0OpadyHaBa, a IIeHOBHY OATOBA-
pajyha croma gonpunoca.

2.2.2. LleHa KowiTamwa

Iena xomTama y4nHaKa MpeACTaB/ba jefaH Of HajsHAYajHUjUX IIOKa3aTesba
HIOCTIOBama. Y 1Hh0j Haslase CBOj Offpa3 Be/IMKM 6poj PYTMX IOKa3aTesba O eKOHOMUjI
npepnyseha, kao MITO Cy: IPOAYKTUBHOCT pajia, kopuithemwe cpefcrasa, 06uM 1po-
U3BOJIIbE, IOCTUTHYTE YIITEJe y TPOIIenY (GaKTopa Ipolieca paja 1 jp.

Hajommtuje mocMarpaHo, ieHa KOIITama IpefcTaB/ba 301p TPOIIKOBA KOjI
Cy HacTaJIM y Be3! ca CTBapameM ofpeheHNx yunHaka. Y ToM cMUCITy MOXe ce TOBO-
PUTH I O LJeHM KOIITaba yYMHAKa Y)KIX OPraHM3aIMOHMX JIE/IOBA, O IIeHNM KOIITarba
HOjeIMHNX Je/IaTHOCTY, I1a YaK U O IeHM KOIITamwa npenyseha xao nenmute (yKynan
36up TpolkoBa 00yxBaheHUX y k71acu 5y JaTOM 0OpadyyHCKOM IIEPUOLY).
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Mapa cy usHeTM IojaIy BeoMa 3Ha4ajHIL, I1a ce 300T Tora 4eCTO KOPUCTE, O
LIeHY KOIIITamba Hajuelrhe ce TOBOPY Y CMUCITY YKYITHUX TPOIIKOBA “KOHAYHUX  yUM-
Haka - GpyHaTHMX pousBopa. To je u pasyM/buBoO, C 063MPOM Ha TO Ja ce, Y KPajiboj
JIMHUjJ, TPOUIKOBY Y4YMHAKA Y>KUX OPTaHM3AIVIOHNX JiefioBa (dpuspemeHux HOCU-
71aua WpouiKoea) VHTETPUIILY Y TPOIIKOBE (pMHATHNUX IPOU3BOJA, KAO KOHAYHUX
HOCUnaya Wpouikoea v ycliexa (HapaBHO aKo ce II0J1a3y Of TOTa Jja Ce y LjeHy KOII-
Tara MHTETPUIIY CBYM TPOLIKOBY Ipeny3eha 1 To y myHOM M3HOCY). 4

Y cTpyuyHoj nurepatypu ce cpehy pasmmunre medmHuIuje IieHe KOII-
Tama. HajyHnBepsanuujy nedpuHuUIMjy 1eHe KOUITama ao je GppaHIyCcKu ayTop
Oumapiuej. Ilo weMy, “uena xowiiatwa iipou3eoga, y 6uno Kojem mMomeHiiLy
teilo6oi cilisapatva, weiose esonyuuje, y gamom upegy3ehy je, u3noc mpouxo-
6a Koje je ipe6bano yuuHuiiu, 0gHOCHO YKYiiHA 6PegHOCIll Koja je yiipoueHa
ga 6u ce imaj ipou3eog goeeo y o06nuxk, citiare u Gpunuxe y Kojuma ce HAAA3u y
HoCMAlPaAHoOm TUPeHy Ky 4.

Hasepena geduHnimja nokasyje fa y cactas IieHe KOLITarba IIPOU3BOJA MOPajy
yhu cBU TpOLIKOBY KOjJ HACTajy Y Be3U Ca HberoBOM IIPOM3BOAKOM. Jlabe, Ox by
ce MO>Xe IIOIBECTH 1IeHa KOLITamha, KAKO 3aBpLIeHe TAKO I He3aBpLIeHe IPOU3BOJIbE,
Y TO KaKO 3a YKYIIHY KOJIMYVHY Tako 1 1o jemuuniy. Ha kpajy, oBa medunummja
1o cebu mokasyje na oppebenn mpousson uMa gpyraunjy - Behy IeHy KomTama y
cBakoM crefeheM MOMeHTY weroBe nspaje. CBako HOBO yjarame, HauMe, nosehasa
361p BeroBe IpeTXOHE LieHe KOIITama. 1o 3Ha4M [ja OHa IpefcTaB/ba QYHKI]Y,
KaKoO TPOIIeHa, TAKO 1 BpeMeHa y KOjeM ce IIPOU3BOJiba 00aBba.

ITpema ToMe ma mu ce y LieHY KOIUTama YK/bY4yjy caMO TPOIIKOBU IIPOM3-
BOJitbe U1V TPOLIKOBY IIPOU3BOJbE U IIPOJiaje Pa3INKyjeMo:

— IPOM3BOJHY LJeHY KOLITamba U
- TpOJajHy IieHy KOIITamba.

ITopen oBuX Iofena IOCTOje ¥ IpyTe IOfese IleHa KoITama (0 yeMy hemo
KacHUje BYIIIe TOBOPUTH).

2.2.3. TpOWKOBY M U3paum

Y npakcu ce moHeKaj Mellla 110jaM TPOLIKOBa 1 U3faTaka. To Moxke fia ce ofpa-
31 Ha KBaJINTET IIOfjaTaKa Koje Ipy»ka 06padyH Tpolkosa. 36or Tora hemo ykparko
yKa3aTy Ha BbJUXOBY Pas3/uKYy.

3a pasMKy of TPOIIKOBA KOjJ IPefCTaB/bajy HOBYAHN M3pa3 Tpollema pak-
TOpa Ipolleca pajia y Be3u ca CTBapambeM y4MHAKa, U3[aLl IIPEJCTaB/bajy CBe HOB-
JaHe JICIIaTe (OIIMBe TOTOBMHCKMX CPEZICTaBa) Y AaToM nepuopy. OHM HacTajy HIIp.

44 IIp Muxanno Kosauesnh, ucro gerno, ctp. 10..
45 TIpema np Muxawnny Kosauesuhy, ucro geno, ctp. 10.
43



O6payyH ipowikoBa U yHuHaka

y Be3J ca MCIUIATOM 00aB/badyMa, OTIUIATOM NIPYM/bEHVX KPeIUTa, /U U IaBabeM
[1033jMI1IA, Tj. KpenuTa UTA. [Jakie, M3fjaBame TOTOBOT HOBIIA, Tj. M3[allyi MOTY OUTH
610 3a HabaB/bame akTopa Iporeca paja, 6o 3a fpyre norpebde.

Opnoce usmeby Tpomkosa u u3faraka wycrposaheMo Ha IpyMepy TpOLIeHha
Marepyjaa, Kao jegHor of ¢gakTopa Impoleca paja U y3 IpuUxBaTame 00padyHCKOr
neproaa Kao BpeMeHCKOT VIHTepBala 3a yTBphuBame ofgHoca usMeby Tpomkosa n
usgaTaka. VIcT OgHOCK MOTY IIOCTOJjaT! M y CIIy4ajy TpOIIema OVIIO KOjer Ipyror
daxTopa mpoueca paja (CpefcTBa 3a pajj, CTPAaHNUX YCIyra U Ap.) ¥ HEKOT JIpyTor
BPEMEHCKOT MHTepBasia. BpeMeHCKu mocMarpaHo, Tj. monasehn op jerHor o6padyH-
CKOT IIepyofia, OFHOC 13Mel)y TpoIIKoBa 1 M3aTaka MoxKe 6uty crnepgehn:

- TPOIIKOBM Cafia, M3faly caja (yTpolLleHy MaTepujan HabaB/beH U Iiahen
y TOTOBY y MICTOM OOpaYyHCKOM II€PUOLY);

- TPOLIKOBM Cajfia, 3JaLyM KacHuje (YTpOLIEHM MaTepyjan HabaB/beH Ha
KpennT, a ahamwe dakrype y cnegehum o6padyHCKUM IeproaymMa);
- TPOLIKOBM caja M3fany paHuje (yTpOLIeHM Marepujaa Koju je mrahen
YHaIpesl y IPeTXOZHUM 00padyHCKIM IIePUOAYIMA);
- TPOLIKOBM Cajja, M3flalM HUKa/a (yTPOIIeH MaTepujas IpUM/beH 6e3 Hak-
Hafe).
[Mogymapaoct usmeby TpomkoBa m msmaTaka 6mhe 3acTymmbeHa camo y
IIPBOM C/Ty4ajy, Kajia Cy M3/aly y4MibeHN 3a HabaBKy (akTopa mpolieca paja Koju
Cy OIMax yTpPOLIEHN.

2.2.4. Nopene TpowwkoBa

Y cTpy4Hoj muTeparypu u npakcu cpehy ce 6pojHe nogiene TpOLIKOBa Y KOjuMa
Cy OHM TPYIMCAHM Ca Pa3/IMUUTHX aclleKata. bpojHOCT mopena ycinoBibeHa je 6poj-
Homhy kputepujymMa 1 3Ha4dajeM TuX nogena. Llvup cBpcTaBama TpOIIKOBA y pas-
JINMYUTE IPYIIE KN Y TIOTPebM YIpaB/baiba TPOIIKOBIMA, Tj. Ie/IOBaa Ha IUXOBY
BEJIMYNHY, CTPYKTYPY U JUHaMUKy. Bpoj Kputepujyma ca Kojux ce MOry Knacugu-
KOBAaT! TPOIIKOBY PAcTao je ca pa3BojeM Teopuje M Ipakce oOpadyHa TPOIIKOBA,
a/In U Ca pa3BOjeM OCTA/IMX HayYHMX IMCUUIUIMHA B€3aHNUX 32 TpomKoBe. CBe moje-
JIe TPOIIKOBA Koje ce cycpely y cTpy4YHOj muTepaTypu ¥ IIpaKcy MMajy OllpaBiame
U 3Hauaj, I1a TpeMa ToOMe MOTY OMTM Off MHTepeca 3a poydasame. C 063upoM fia je
IpefMeT OBOT pafia 0OpadyH TPOIIKOBA M YYMHAK, 0bpagmnheMo camMo oHe mopene
Koje Cy Haj3HauajHMje 3a mera. Te moperne cy:

- YKYIIHM, IPOCE€YHM U MapTMHATHU TPOIIKOBH,
- IpUMapHU U CeKyHJaPHM TPOLIKOBH,

- CTBAapHU, INTAHCKN U CTAaHApAHU TPOLIKOBMU,
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- IOjefyHAYHM U OIILITU TPOLIKOBY,
- ¢ukcHM U BapMjaOVITHV TPOILIKOBI,
- TPOIIKOBMU IO PyHKIMOHATHUM MIOAPYYjUMA U

- TPpOLIKOBM ITpOM3BOJA M TPOIIKOBY II€pMOAa.

2.2.4.1. YKynHW, NpOCEYHU 1 MaprHanHu TPOLLKOBU

CymTnHa yKyITHNX, IIPOCEYHMX ¥ MapTMHATHMX TPOIIKOBA ce MOXe objac-
HUTY €TUMOJIONIKMM 3Ha4YerheM HhUXOBOT HasuBa. 3Ha4Yelhe peuy YKYIIHM TPOII-
KOBI II0Kasyje Jja ce pajyu O YKYIIHUM M3HOCUMMA TPOUIKOBA. YKYIHUM TPOLIKO-
BuUMa ce 0aBe uHaHcujcko M HOIOHCKO KHuio80ogciiso. 3afaTak @uHaHcujckoi
Ktuio60gcilieéa je fa yTBPAY YKyIaH M3HOC TPOIIKOBA 3a mpexysehe kao menmy.
3ajlaTak i0I0HCKOI KHUI080gCTHi6a je Ja YTBPAU U3HOC YKYITHUX TPOIIKOBA 110 MeC-
TYIMa ¥ HOCMOIMMA TpOIIKoBa. [IpoceyHy TpOIIKOBY HACTAjy Kao ofpa3 moTpebda
fla ce yTBP/IM 1Ll€Ha KOIITama II0 jelUHNLIN ITocMaTpama. [Ipoceynn Tpomkosn cy,
JgaKie, TPOIIKOBU jem/mmue IIocMaTpama (HpI/IBpeMeHI/IX I KOHAYHUX HOCHM/Iala
TPOILIKOBA) I jefIHAKN CY 3a CBaKY, Off IIpBe 10 OC/Ief e jeAHMIIe ToCMaTpamba 3a
fatu obpavyyHcky nepuof. IIpoceyHnM TpOIIKOBMMA ce 6aBM KANKynAuuja ueHa
Kouiiiarba. MaprHa/IHU TPOLIKOBY CY OHY TPOLIKOBY KOju1 611 HaCTaIu VI HeCTa-
N ca JojaBameM MM Ofy3MMameM jefHe jefMHUIle aKTMBHOCTU. MapruHanHu
TPOLIKOBY C/IY>KE 3a pa3He aHa/Iu3e TPOIIKOBA.

2.2.4.2. TlpumapHu 1 cekyHOapHU TPOLLKOBK

Y 0cHOBU OBe HOfie/Ie JIEKI MeCTO OfakKile Cy HabaB/beH) (PaKTOPU IIpolieca
paja: ja 1 cy HabaB/beHM U3BaH npenyseha mmm cy CTBOpeHM Y OKBUPY Hera.

[IpumapHe TPOIIKOBE MOXKeMO Jie(MHMCATV KAaO HOBYAHU M3pa3 TPOLIEHa
daxTOopa mporeca pajja KylbeHMx (Habap/peHNX) M3BaH mpepyseha, kao 1 OHMX
KOj¥ Cy CTBOPEH) y caMoM Iipeny3sehy (13y3eB OMyIpon3Bofa), YKOIMKO Cy 6umm
aKTVMBMpaHM Ha HEKOM Off pauyyHa CTama; 00aBe3HM HOBYAHM JONPMHOCU TaKobhe
CIIajiajy y IpyMapHe TPOLIKOBe (Tpolilerhe HaBefeHNX GaKTopa Impolieca paja Mopa
OuTH Y Be3u ca cTBapameM ofipeheHnx yumHaka).

CeKyHIapHU TPOLIKOBM IIPEeACTaB/bajy HOBYAHV M3pa3 TpoOllera (akropa
mpolieca paja y oOluKy yciyra, CTBOpeHUX y npenysehy 1 yTpolLIeHNUX Y MCTOM
06pavyHCKOM IIepHOfY, 6e3 aKTUBYparba Ha HEKOM Off payyHa CTama, TUM Jia je TO
TpOLIehe HACTA/I0 Ha MeCiliuMa WipouiKosa y Be3t ca CTBapameM ofpeheHnx yumn-
Haka (0 cekyHgapHum tpoukosuma hemo KacHuje 6unie 1060pUTILL).

IIpyMapHU TPOLIKOBM Cy MUCTOBPEMEHO U T3B. IPUPOAHY TPOLIKOBY, jep ce
U3paXkaBajy y MU3BOPHOM a He Y M3BefIEHOM OOJINKY, Ka0 HIIP. CEKYH/IapHM TPOIIKO-
Bu. Hanme, n3 HasuBa cBakor NpUMapHOT TPOIIKa BUAY Ce KOju je paKkTop mpoleca
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paja TpoIleH; Ha pUMep KOJ TPOIIKOBA MaTepyjajia 3Ha Ce Ja je TPOLIeH Mare-
pujas, Ko TPOIIKOBA eIEKTPUYHE eHepIje 3Ha Ce [1a je TPOIlIeHa eIeKTPUYHA eHep-
ruja UTH. (0 Wome 3auiilio ce CeKYHGAPHU TPOUKO8Y U3PAKABA]Y Y U36egeHOM a He
uszeopHom /tapupogrom/ obnuxy iosopuhemo y geny yubenuxa tioceehernom wwpehoj
asu obpauyna wpouIKosa).

Y HactaBKy heMo ykpaTko 06pafnTyt CyIITUHY U KapAaKTEPUCTUKE ITOjeAVHIX
OCHOBHIIX I'PyTIa IPYMapHUX TpolkoBa. Te rpyme 6u 6ure:

- TPOLIKOBM MaTepujaja,

- TPOUIKOBM aMOpTH3anyje,

-  TPOUIKOBM CTPaHUX YC/IyTa,

-  TpOUIKOBM pafia,

- TPOULIKOBM II033jM/bUBatbha U

- TPpOIIKOBM NJOIIPMHOCA U YjIaHAapMHA.

a) TpoLukoBu MaTepujana

CrBapame yurHaKa y 6110 KojeM OpraHu3alMoHOM ey npepyseha ycnosibe-
HO je, IIpe CBera, TPOILEHhEM PasHUX BpCTa Marepujaia. HoBuanu nspas oBUX yTpo-
IIaKa IpeJiCTaB/ba TPOIIKOBE MaTepujaats,

Y cTpy4HOj MUTepaTypu ce MOXKe CpecTy u crefieha mojena TpoIkoBa MaTe-
pujama:

- TPOLIKOBYM OCHOBHOT MaTepujaa,

TPOIIKOBM IIOMONHOT MaTepujaia u
- TPOIIKOBM OCTAJIOT MaTepyujaa.

TpoIKoBM OCHOBHOT MaTepyjajia HacTajy TPOIlemheM OHIX MaTepujaja Koju,
HAaKOH MeXaHMYKe MIN XeMMjcKe oOpajie OZHOCHO Ipepajie, YMHe OCHOBHY CYIIC-
TaHIly, Caip>kaj Mpom3Bofa Koju ce u3 wux uspabyje. ¥ dabpukama sa npepapy
Boha ocHOBHM Matepujan je Bohe, y mehepanama mehepna pena urp. IIpu cBemy
TOMe Huje OMTHO LITO YTPOIIEH) MaTepujajl, yCIes pasHUX MeXaHWYKIUX JiejcTaBa
U XeMMjCKUX peaKliija, IOHEeKaJ MO)Ke Ja IIPOMEeHM CIIO/bHU M3ITIeR (IIpy mpous-
BOJIIbY COKOBA, lilehepa, XapTuje ¥ TOTOBO YBEK Y XeMUjCKOj MHAYCTPUjIL).

TpourkoBu momohHor mMarepujana HacTajy TpOIIeHmeM OHNMX BpPCTa MaTe-
pujana Koju ,IIOMaxy ha MIpou3Bof, fobuje ofgrosapajyhm musrnen n kpamurer. Y
¢dabpuny Boha y moMohHy MaTepujan criafajy Ha IpuMep IMMYHCKa KUCEIIMHA, CO

46 Y cTpy4HO] TUTEPATYPH Ce, YITTABHOM, y OBY IPYIIy CBPCTaBajy, HOpes TPOLIKOBA MaTepuja-
Ja, jOLI M TPOLIKOBY TOPMBA M Ma3NBa, CUTHOT MHBEHTApa, aMbajaxke, Ka0 U TPOLIKOBM
ocTanux BpcTa Matepujana. OBo MUII/bebE ¥ MY IPUXBATAMO.
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UTJ; Y MHAYCTPUjU KOXe TO cy 00je, KUCeNMHe, TAKOBY UTH; Y KOHPEKIVjI TO Cy
KOHall, ;yrMaz, uth,.

TpomkoBy 0CHOBHOT 1 TOMOhHOT MaTepyjaia ClIafiajy y TPOIIKOBE MaTepuja-
7ma 3a uspapy. To je mo ce6u pasym/pMBO, jep HacTajy y Be3) ca HEIIOCPeJHOM M3pa-
JIOM KOHKPeTHMX ITPOM3BOJa, Tj. IpousBoanu ce uspabyjy on wux. OBu TPOIIKOBY ce
MOTY IUPEKTHO YK/bY4MTH Y IIeHY KOIITarma MPOM3BOJa KOji ce Off IbUX u3pabyjy.

TpomkoBy ocTanor Marepujana HaCTajy y Be3) cCa Ofip>KaBambeM OpraHu3a-
IIVIOHO-TIOTOHCKe CIPEeMHOCTM HOjelUHMX JienoBa mpenyseha mmm, max, y Besu ca
cTBapameM ofroBapajyhux npoussopuux ycmyra. OHu, mpemMa ToMe, Y IieHy KOII-
Tama IPOM3BOJla He y/lase AMPEKTHO (Kao TPOLIKOBM MaTepujajia 3a uspapy), seh
IIOCPE/IHO, NPEKO TPOIIKOBA OJHOCHUX OPraHM3ALMOHMX JeN0Ba. Y TPOIIKOBE
OCTaJIOr MaTepyjaa Crajiay 611 TPOLUIKOBM CUTHOT MHBEHTapa, eHeprije, KaHIlea-
puUjcKor MaTepujaa, pa3HOT MaTepyjaia 3a ynihere, MasyuBa 1 Jp.

Kop tpomkoBa marepujana pelaTMBHO JIAKO jeé YTBPAUTU KOMMYMHCKY U
LIEHOBHY KOMIIOHEHTY. Ha JoKkyMeHTuMa KojuMa ce NpaBja HbUX0B yTPOLIAK MOpa
OMTM Ha3HaYeHa KOMYMHCKA a YIIABHOM M IIeHOBHA KOMIIOHEHTA TPOIIKOBA.

6) TpowkoBu amopTr3aLumje

Y mporjecy pafa KOpUCTe ce CpeficTBa 3a paj (MaunHe, ypebaju, TpaHcriopTHa
CpencTBa, 3rpaje u fip.). IIpu Tome ce oHa Tpouie u 06e3Bpebyjy, Tj. rybe y Bpen-
HOCTI. 3a pas/MKy Off MaTepyjaaa Koji ce TPOIIM jeTHOKPATHOM yIOTpeOoM, Tj. y
LIe/INHM, CPeCTBA 3a paj] ce IyTOpoyHO Kopucte. IIpy Tome ce mocTeneHo 06e3B-
pebyjy, 3anp>xaBajyhm cBoj ¢pusnuxy usren. Hopuanu nspas obesppehema, ogHoc-
HO yTPOIIIKa CPeICTaBa 3a paj pefiCTaB/ba TPOILIKOBE aMOpTH3aLuje.

Jlo n3HOCa TPOIIKOBAa aMOpPTHU3aliyje JO/MIa3U Ce IPUMEHOM TOAUIIBIX CTO-
IIa Ha OCHOBUILY, KOjy YJMHM aMOPTM3aIMOHN M3HOC CpeficTaBa 3a paj. IIpu tome
CTOIIa IPefiCTaB/ba KOJIMYMHCKY KOMIIOHEHTY, a aMOPTU3alMIOH! M3HOC CPeICTaBa
3a paj LIeHOBHY KOMIIOHEHTY TPOILIKOBa aMOpTu3alyje. Y 3aBUCHOCTI Of HaulHa
obpadyHa aMopTu3anuje (BpeMeHcKa mi GpyHKIMOHaMIHA MeTofia) ofipedyje ce n
TOAMIIIbA CTOIIA.

B) TPOLUKOBU CTpaHUX ycnyra

HopmanHo onBujame Ipolieca IIOCTIOBama YCIOB/BEHO je U Kopuirhemew,
OIHOCHO TPOULIEHEM PasHUX BPCTA CTPAHMX YC/IyTa: yCIyre IOIpPaBKe, TPAHCIIOP-
THe yC/Iyre, IITT YCIIyTe, BOAQ, eleKTpudHa eHepruja uth. OBe ycmyre mpenysehe
HabaB/ba Ha TPXXMIITY, I1a OTY/ja HA3UB ,,CTpaHe ycryre”. bpoj 1 Komm4mnHa CTpaHuX
ycnyra Koje npenysehe xopucty 3aBucu of genarHocTn mpenyseha, kao u ox pas-
BUjeHOCTH Ierobe noMohHe fematHocti. HoB4aHM n3pas Tpourema CTpaHNUX YCIyTa
y Be3M ca CTBapameM ofipeheHMx yunHaka ImpejicTaB/ba TPOIIKOBE CTPAHMX yCITyTa.
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Kao 1 ocTanu TpoLKOBY ¥ TPOIIKOBM CTPAHMX YCIIyTa MMajy CBOjy KOMUYMHCKY U
[IleHOBHY KOMITOHEHTY. Be/munHa cBake off BUX MOpa OMTH HasHadeHa y GpakTypu
w1 obpadyHy fobaBbava.

r) Tpowwkoswu paga

3a ofBUjambe IIpolieca IOC/IOBaba HEOIXO/aH je /byAcKM paj. HoBuanu nspas
Tpolllelkha pajiHe CHare y Be3) CTBapama y4ulMHaKa IpefCTaB/bajy TPOLIKOBE pafia.
KonmumHcka KOMIIOHEHTa TPOIIKOBA Pajia ce M3pa)kaBa OCTBAPEHUM YACOBUMA UJIN
OCTBapeHMM HOpPMaMa, a IIeHOBHA KOMIIOHEHTA Ce U3Pa)KaBa Y CTAPTHMM OCHOBaMa
yTBpheHnM oxgrosapajyhum HopMaTuBHUM akTOM Ipenyseha.

) TpOLLKOBY No3ajMIbMBaHa

[TpunukoMm HabaBke mojemuHMX QakTopa Impoleca paja, a u 36or morpebde
o6e36ehema nukBunHOCTY, BehnHa npenyseha KopucTu 3ajMoBe U KpeuTe, Ha Koje
maha ogrosapajyhy kamary, Kao ¥ TPOIIKOBe yroBapama 1 OCUTypara KpeguTa.
Kox TpomikoBa KamaTa ,,KOMMYMHCKY KOMIIOHEHTY IIPefCTaB/ba U3HOC (,KOMMIn-
Ha”) KpeuTa, a BpefHOCHY KaMaTHa CTOIIa, Kao ikerosa ljeHa . Hamomumemo fia ce
KOJ KaMaTa pajy, y CYLITHHI, O ,,lTahamy” 3a aniaxosare Tyhux cpencrasa a He 0
[IPABOM TPOLIIEkY, KA0 KOJ OCTA/INX BPCTA TPOLIKOBA.

1) TpoLLKOBM AONPUHOCA M YNaHapuHa

3a pasnumKy off 10 cajja HOMEHYTUX BPCTa IPUMAPHIX TPOIIKOBA, KOjU HACTAjy
Kao MOC/IefuIa LeMMCXOAHOT Tpollewa ofpeheHnx gobapa u yciyra, TpOLIKOBK
JOIIPMHOCA U WIAHAPYMHA IIPEeACTaB/bajy 0OaBe3He HOBYAHE JOIPMHOCE YCIOB/bEHE
CaMIM IIOCTOjalbeM I TToCIoBambeM Ipenyseha (T3B.,,0KBUPHM TPOLIKOBU ).

Teopujcky MOCMATPAHO, U TPOLIKOBY JOIPUHOCA M WIAHAPUHA IPECTABIbA)Y
~CTpaHe” yciyre, Koje npenysehy obesbebyje ap>kaBa ca cBOjUM MHCTUTYIMjaMa,
Kao 1 KOMOPpe U ipyra yApy>Keba. Kao u cBuU [pyry, TAKO U TPOIIKOBYU JOIIPUHOCA U
YIaHAPVHA MMAjy KOIMYMHCKY U [IeHOBHY KOMITOHeHTY. [IpBY npencTaB/ba OCHOBM-
I1a Ha KOjy ce JOIIPMHOC 00padyHaBa, a APYTy oAroBapajyha croma fonpuHoca.

2.2.4.3. CTBapHu, NNAHCKN N CTaHAAPAHW TPOLUKOBM

Pasnuka usmely cTBapHMX, ITITAHCKMX U CTAaHAPAHMX TPOIIKOBA je Y BbIXO-
BOj KOJIMYMHCKOj KOMIIOHEHTHU. [leHOBHa KOMIIOHEHTa HeMa yTHIlaja Ha CBPCTa-
Baibe TPOLIKOBA Y HEKY Off HaBeJJeHUX IpyIia TpomKoBa. Ko cTBapHMUX Tpomkosa
KO/IMYMHCKA KOMIIOHEHTA NpeJiCTaB/ha KOJIMYMHY CTBApHO YTpOIIeHNX (pakTopa
nmporeca pajia, JOK KOJl OCTajie B€ BPCTe TPOIIKOBA KOMMYMHCKA KOMIIOHEHTA
je mnaHcka. CTBapHM TPOLIKOBM HACTAjy Kao pe3y/nTaT CTBAPHOT Tpollema (dak-
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TOpa Ipolleca pajja y Be3lu ca CTBapameM ofipeheHuX yumHaka, JOK ITAHCKU 1
CTaH/IapIHM TPOLIKOBM (K0 jeflHa Off BPCTA INIAHCKMX TPOILIKOBA) MPE/ICTAaBIbajy
IpojeKToBaHe TpouKoBe. Pasnuka nsmely mmaHckmx u cTaHZapfHUX TPOIIKOBA
je y cnenehem: IImaHCKM TPOLIKOBY II0OKA3Yjy ouexkusarve Koju u y xom usHocy he
WpOWKO6YU HACATHY, TOK CTAaHJAPAHV TPOIIKOBY IOKA3Yjy KOMUKU OU U Koju
WipouKo6U fipebdano ga HACiaHy.

2.2.4.4. ®uKcHW, BapujabumHn U MELLOBUTM TPOLLKOBK

Kpurepujym 3a mogeny tpomkosa Ha (UKCHe, BapyjabIIHe U MEIIOBUTE je
IJIXOBO IIOHAIlIAe Y YCIOBUMA ITpOMeHe 061Ma akTuBHOCTH. [IpuankoM mogerne
TPOLIKOBA Ha (PUKCHe, BapMjabNIIHe MIN MEIIOBUTE OMTHA Cy 1Ba MOMEHTA:
- IpBO,MOpa ce MMaTy Y BUJY YKYTIaH M3HOC JjaTe BPCTE TPOIIKOBA U Fbero-
Ba IIPOMEHA Y OAHOCY Ha IPOMeHY 06MMa aKTMBHOCTH 1

- [Ipyro, MOpa ce IPeTIIOCTaBUTY KOHCTAHTHOCT IleHa (haKTopa Ipolie-
ca pafia, Tj. Mopa ce mohu oj Tora #a ce oHe He Memajy. JJakie, mpaTu
ce IpoMeHa KOJIMYMHCKe KOMIIOHEHTe TPOIIKOBA TPV IIPOMEeHM 06uMa
aKTUBHOCTH.

DUKCHYU TPOIIKOBY CYy OHU TPOIIKOBM Ipefy3eha My beroBux yXmx opra-
HI3ALMOHMX JIeJIOBA 3a YMje ce allcoMyTHe (YKyIIHe) M3HOCe 04eKyje ja Y KpaTKOM
POKYy OCTaHy HeNpOoMemeHu. [IpyruM pednma, BUXOB YKYIIaH M3HOC yCIOB/bEH
je BeIMYMHOM Kallal[UTeTa, Tj. IPOU3BOJHO-IPOJAjHOM NpUIIpaBHOIIhy IjenHe
npenyseha, ofHOCHO BeroBux fenosa. O6MM aKTMBHOCTH Y TOKY IIOCTIOBHOT IIepH-
Ofia He yTNU4e Ha BeIMYMHY OBMX TpolukoBa. CaracHO TOMe, IPOCeYHM (PUKCHU
TPOILIKOBM jeAVMHNUIe yYNHKA (AKTMBHOCTM) OIAafiajy IpY IOPACTy 0O6MMa aKTUB-
HOCTU ¥ OOPHYTO.

Bapujabuinu (IIponopumoHaaHu) TPOLIKOBM CY OHM TPOLIKOBM Ipenyseha
VTN F€TOBUX Y>KIX OPTaHM3AlIOHNX JIe/IOBA YMjI Ce€ YKYIIaH M3HOC Y KPaTKOM POKY
Memba Cpa3MepPHO 1 Y ICTOM CMepy ca IpoMeHaMa 061Ma aKTMBHOCTI. BapujabumHux
TPOIIKOBA HeMa YKOJIMKO HeMa aKTUBHOCTH. IIpocedyHy BapyjabMTHU TPOIIKOBH IO
jeIMHMIIN Y4MHKA He Memajy ce, 6e3 0031pa Ha IpoMeHe 00uMa aKTMBHOCTH (CBe
JIOK ce Te IpoMeHe Kpehy YHyTap pacHo/IOXMBOT KallallUTeTa).

MemoBuTH TPOIIKOBY Cy OHM TPOLIKOBY KOjM C€ He MeIbajy CpasMepHO IIPO-
MeHaMa 06MMa aKTMBHOCTH. IbMX0BO IOHalIame y OfHOCY Ha IpoMeHe oOuMma
aKTMBHOCTU MOXKe OUTMH:

1. cremeHacTo,y OKBUPY PEIaTUBHO YCKUX 30Ha 3aII0CTIEHOCTH,

2. IpaBONVMHM)CKO, /M He Y IUPEKTHOj IPOIOPLIUjU ca 06MMOM aKTUBHOCTH,

3. KPUMBOIMHUjCKO IO oOIajajyhoj cromm pacta y OZHOCY Ha pacT obuma

aKTMBHOCTU U
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4. KpUBOIVHMjCKO IT0 pacTyhoj cTomy pacTa y OfHOCY Ha pacT 06¥Ma aKTUB-
HocTu.Y7

Bes 063mpa ma mu ce Kpehy cremneHacTo, IpaBOMIVHMjCKY VI KPUBOIVHY]C-
KI BVXOBO nosehame WM cMameme Hje IPONOPIIOHATHO IIpOMeHaMa obuMa
aKTMBHOCTH. IbuxoBe mpomeHe y OfHOCY Ha 0OMM aKTMBHOCTY MOTY OMTHU IIpO-
TPecUBHe, Tj. HEIITO Op>Ke y OZHOCY Ha 00MM aKTMBHOCTM VIV TIaK IeTPEeCUBHE, Tj.
HELITO CIIOpYje Y OHOCY Ha 00MM aKTVBHOCTI.

[Tonamame HaBefeHMX BPCTa TPOLIKOBA HOBOAM A0 Temikoha y oOpadyHy
Tpoukosa. Haume, 06pauyH TpOIIKOBa 3axTeBa MOfENTy CBUX BPCTa TPOLIKOBA Ha
¢uxcHe 1 BapujabunHe. [Tpaherme MemoBUTHX TPOIIKOBA 611 6110 TEIIKO V3BOAIBI-
BO. JloBesio 611 10 KOMIUIMKOBAHOT 06padyHa TpomKkosa. C 0031poM Ha TO MELIIOBU-
TV TPOLIKOBY C€ MOPajy palllwIaHNUTH, Tj. IOABOjUTH Ha BbUXOBY (PUKCHY M IIPOIIOP-
I[VIOHA/IHY KOMIIOHEHTY.

3a mopBajarme MEMIOBUTHX TPOLIKOBA ITIOCTOjU BUINE PA3INYNTUX METO-
Iia, O KOjuX Cy HeKe ¥ IpWINYHO KoMIUmkoBaHe. C 0031poM Ha To, IIpakca ce
3a/10BO/baBa IIPOCTHjOM, MAKO TEOPUjCKM Mambe Ta4yHOM MeTofoM. OHa ce cacToju
y TOMe ILITO Ce JierpeCUBHY TPOLIKOBM CBPCTaBajy y (UKCHe, a IPOTPEeCUBHN Y
Bapujab1IHe TPOIIKOBE.

Iy6/pyM panrdiamaBameM padyHa y 0OpadyHy TPOIIKOBAa MOXe ce TOHEeKIe
n3behn mpobnem MemoBuTMX Tpoukosa. Ha mpumep, ymMecTo jefHOr payyHa 3a
TPOIIKOBE e/IeKTPUYIHE eHepTyje MOXKe Jla ce OTBOpYU MmocebaH padyH 3a oOyxBa-
Tabe TPOIIKOBA eIeKTPIYHe eHepryje 3a IIOrOH MallliHa (BapyjabuiaH TPOLIAK),
a moce6aH 3a oOyxBaTame TPOIIKOBA €leKTPIYHE eHepruje 3a ocBeT/bembe ((PuK-
CaH TPOIIAK).

2.2.4.5. [INpeKTHN N MHOWPEKTHW TPOLLKOBY

Kazma ce roBopm o xmacudukanyju TPOIIKOBA HA JMPEKTHE U MHAUPEKTHE,
yoO14ajeHo ce MIUC/IU Ha Pa3/MKOBabe TPOILIKOBA 110 KPUTEPHUjyMY 3apadyH/bUBOC-
TU, Tj. MOTYhHOCTH ,,Be3MBama’ TPOIIKOBA OWJIO 3a KOHAUHe HOCUOUe THPOUKo6as
6o 3a mecitia wpouwikosa. Jlakie, ofena TPOLUIKOBA Ha AVPeKTHe (TI0jejHavYHe) 1
MHUpeKTHe (OIIITe) MOXKe OMTY M3BpIIEHA Ca HajMalbe 1B aClleKTa:

= Ca CTAaHOBUIITA HOCHKJIAlla TPOLIKOBA U

—  Ca CTAaHOBMIITA MeCTa HACTaHKA TPOIIKOBA, OHOCHO Y XX OpraHM3aliy-
OHIJIX JIeTI0Ba ITIOC/IOBHOT Cy06jeKTa.

47 Ip Hukona CreBanosuh, O6pauyH ilipouikosa - iileopuja, MeTORONOIYja U IpyMeHa, CaBpe-
Me€Ha afIMMHUCTpauuja, beorpan, 1987. ronpune, cTp. 45.
48 Y nacrasky hemo yBek mpu yrorpe6u nspasa Hocuay, lpouKosa MofpasyMeBaT KOHAYHe
Hocuoue TPOUKO8a.
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[Top AMpPEKTHUM TPOLIKOBMMA Ca CTAHOBMIITA HOCWJIAIA TPOLIKOBA MOApa-
3yMeBajy ce OHM TPOLIKOBM KOj/ CY HeHmocpenHo (6e3 ynmoTpebe MKakBe yC/IOBHE
6ase, ,,k/byua” WIN HEKMX MOCeOHMX 0OpadyHa) 3apadyyH/bUBY II0jeAVIHUM HOCUO-
I[MMa TpouKoBa. Jla 6u ce HeKy TPOIIAK AMPEKTHO ,Be3a0~ 3a HOCKOIIA TPOILIKOBA
MOpa Ha JJOKyMEeHTY Be3aHOM 3a Taj TPOIIAK Jla CTOjY O3HAKa Ha KOjer ce HOCHO-
IIa TpOIIKOBa ofHOCKU. HIIp. Ha JOKYMEHTY KOjuM ce IIpaBJa YTPOILIaK MaTepujana
(Mo>xe ce 3BaTM TpeboBame Marepujaja) MOpa CTajaTi, IOpeJ OCTANor M O3HAKA
Ha KOj! ce HOCYIOIIa TPOLIKOBA OFHOCHK. Ta 03HaKa CTy>KM Ka0 OCHOB 33 COPTUpabe
CBMX TpeboBama MaTepyjaa 1o Hocuouyma Tpourkosa. CabupameM MCOPTHPAHNX
TpeboBama MaTep1jaa JOLUIN OMCMO IO M3HOCA TPOLIKOBA MaTepyjaia 0 CBAKOM
HOCYIOIYy TPOLIKOBA I0jerHauYHO. KapakTep [UpPeKTHUX TPOIIKOBA IPEBACXOTHO
uMa Marepujai 3a u3pany.*® Ilopen mera kapakTep AUPEKTHOT TPOIIKA MOTY MMAaTH
TPOILIKOBM 3apajia u3paje, Kao ¥ MoCeOHY 10je[THaYHY TPOLIKOBY IIPOU3BOJIbE U
HOCeOHY MOjelNHAYHY TPOLIKOBM IIPOfiaje.

VIHAMpPeKTHYU TPOIIKOBY Ca CTAHOBMIITA HOCM/IALIA TPOIIKOBA CY OHM TPOLI-
KOBI KoOje HUje Moryhe JUpeKTHO ,Be3aTu 3a HOCHOLe TPOIIKOBA. ,BesuBame”
OBJX TPOIIKOBA 32 HOCKOIIE TPOLIKOBa Moryhe je caMo y3 IpUMeHY ,,K/by4eBa’ 3a
aJIOKaLNjy. JeAMHCTBEH ,K/bY4 32 IPEHOC CBYX MHAMPEKTHMX (OIIITHX) TPOIIKOBA
y npenysehy Ha Hocuole TPOIIKOBA (CXOLHO IPUHINITY Y3POYHOCTH) je CKOpo 6e3
usyseTka HeMoryhe yTBpanTy. 360r TOra, TAYHOCT a/IOKaLlMje MHAVPEKTHIX TPOLI-
KOBQ, Y CaBpeMEHMM YC/IOBUMA, OOMYHO YMHM HEONXOZHUM IVXOBO IPETXOHO
obyxBarame II0 Meciliuma WPOUIKo6a, IIa TeK OHJA IUXOB IIPEHOC Ha HOCHOLE
Tpomkosa. O6yxBaTameM NHAVNPEKTHUX TPOLIKOBA 10 Meciliuma pouiKosa CTBa-
pa ce MoryhHoOCT Jia ce, yMeCTO jeHOT ,,K/by4a” 3a paclopef TUX TPOIIKOBA yIIOT-
pebu OHOMMKO ,,K/by4YeBa” KOIMKO MMaMo meciiia iipouikosa. Camo 1o cebu ce 1moj-
pasyMmeBa fia he Behu 6poj ,k/bydeBa” Mohu peanHuje fa ofpase CBY pa3HOBPCHOCT
npousBopme y npenysehy.>

YecTo 3axTeBM KOHTPOJIe eKOHOMIUYHOCTH Tpollewa ¢paKTopa mpolieca paja
yC/IOB/baBajy Aa ce M AVPEKTHU TPOIIKOBYU (JUPEKTHM ca CTAHOBUIITA HOCUJIAIA
TPOIIKOBA) MPETXOJHO 00yXBaTajy II0 Meciliuma WpPouiKosd, Ia TeK OHJA Ja ce
IIpeHOCe Ha HUXOBe HOCKOLe TpolrkoBa. OBakBMM 0OyXBaTambeM OBM TPOLIKO-
BU He TyOe HUIITA Off CBOT KapaKTepa AMPEKTHUX TPOIIKOBA, jep he u ca mecitia
{Wipowikoéa Ha HOCKOLe OMTV IpeHeTV AVPEKTHO, 6e3 ymoTpebe OMI0 KakBUX
»K/bydeBa”. Ha mpumep, ako >ke/MMO Ja KOHTPOJIMIIEMO TpPOLIemhe MaTepujana 3a
u3pajy, Te TPOIIKoBe heMo IIpBO ,,Be3uBaTH 3a Meciila WiPOUIK08a Te Cy TPOILIEHM,
Ia Tek oHfAa hemo 1x, Ha OCHOBY IOfjaTaka 13 JOKyMeHara (Tpe6oBama) MpeHeTn

4V nmojegyHMM CITydajeBMMa MacOBHeE IIPOM3BOMIbe MaTepHjasl 3a U3pajly je MHAMPEKTaH TPO-
IIaK Ca CTAHOBMINTA HOCK/IALla TPOIIKOBA.

50 O oBoMe je 6uIo BuIlle pedn Kajia CMO TOBOPM/IN O MECTMMA TPOLIKOBA.
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Ha Hocmole Tpomkosa. [TopehemeM cTBapHNX ca IVTAHCKMM TPOIIKOBMMA MarTe-
pujasna 3a 3pajgy IO MeCTMMA TPOLIKOBA MOXKEMO JIa yTBPAVIMO OfICTYIIabe y TPO-
e U KO je OIFOBOPAH 3a TO OACTYIAme.

Pa3nmosn eKOHOMMYHOCTM NPUIMKOM OOyXBaTama TPOLIKOBA MOTY IIOHe-
KaJ| YCIOBUTH Jla Ce HeKM IMpPeKTaH TPOLIaK o0yXBaTa Kao MHAMPEKTaH (OBMM OH
rybu KapakTep JUpeKTHOr Tpomika). Ha mpumep, TpoIkoBu 3apaja cy CKOpo yBeK
IMpPeKTaH TPOIIaK. YKOMMKo npefysehe nponspoay Benmku 6poj mpoussoza, MoXxe
ce lecuTH fa 6M eBMIEHTHpabe TPOLIKOBA 3apajia M3pajie M0 HOCHOIIMA TPOLIKO-
Ba 611/10 KOMIIIMKOBAHO U CKYTIO. YKO/MKO ce Ti mpousBoy n3Meby cebe (y okBupy
jemHOT Meciia WipOouiko6a) MHOTO He pas/uKyjy°!, Te TpolukoBe Tpeba oOyxBaTa-
TV KaO VHJVIPeKTHe TPOIIKOBE, Tj. ,Be3UBATN VX 3a mecilia pouikosa. Ca meciia
iwipouikosa 6V ce TIpeHeNV Ha HOCHOIIe TPOIIKOBA IO ,K/bY4y ', KA0 ¥ CBY OCTalN
MHAVPEKTHY TpoikoBy. OBakaB Ha4MH pajia Hehe yMamyUTH TAYHOCT aKO CY, TIOHO-
BIUIMO TO jOIII jeTHOM, IIPOM3BOAY M3Mehy cebe cmraHm.>

YKO/IUKO TOfeNTy TPOLIKOBA Ha UPEKTHE U MHAMPEKTHE BPLIXMO ca acIeKTa
MecTiia ipouK06a, UPH je KPyT AUpeKTHMX Tpolukosa. OxpelheHn Tpoukosy, Koju
Cy OIIITY Ca CTAHOBMIITA HOCU/IAIA TPOLIKOBA, MOTY OMTH AMPEKTHO (6e3 ymoTpe-
e ,K/byueBa’) ,Be3aHM 3a OAroBapajyha mectiia wipouikosa. Jep, CBY TPOLIKOBYU Cy
HerZle HacTalu, a pauyyHV Meciia ilpouikosa CIIy>ke 3a eBULEHIN)y TPOIIKOBA ITpeMa
MeCTY BUXOBOT HaCTaHKa. Y Hauey, ITo je Behu 6poj meciia ilipouikoéa, TO je ypu
KPYT AMPEKTHUX TPOIIKOBA, a TO he 06e36ea1Ty 1 Ta4HMjy aJIOKaLMjy TPOIIKOBA Ha
BUX0Be Hocuole. [lakye, [MpeKTHY TPOUIKOBY, Ca CTAHOBUIITA Mecilid MPpouiKo6a,
6y OVIV OHM KOjU Ce Ha OCHOBY JOKYMeHATa MOTY ,,Be3aTi 3a Meciia WipouKosa.
VIHAMpeKTHY TPOILIKOBY, Ca CTAHOBMUILTA Mecilid ipouikosa, 6u Oumm oHM Koju ce
He MOTy Ha OCHOBY JJOKyMeHarTa ,Be3aTy’ 3a II0jefiiiHa Mecilia ilipouikosa. Y fobpo
YCTPOjeHOM 00OpadyHy TPOIIKOBa OBaKBUX TPOLIKOBa 61 Tpebaso na 6yzne mano. To
Mory fia Oyzy, Ha IIpyMMep, TPOLIKOBM JOIPMHOCA U WIAHAPYHA, IAK/Ie TPOLIKOBM
YCIIOB/bEHM IIOCTOjabeM 1 ITOC/IOBabeM Ipeny3seha kao nenuHe.

2.2.4.6. TpowkoBu No yHKUMOHANHUM noapyyjuma

ToBopehy o MHAVPEKTHMM TPOIIKOBJMMA YKasajay CMO Ha HEOIXOLHOCT Ja
ce OHU IIPBO Be3Yjy 3a y)ke OpraHM3alMOHe JielioBe Ipenyseha rie cy HacTam, ma
TEeK OHJIa 32 HOCMoOIle TpoIlkoBa. [Tpema ToMe, jeHa Off IofjeIa TPOIIKOBA MOXe fa
Oyze ¥ mopena TPOIIKOBA IO Y>KMM OPraHM3AIMOHNM JeloBMMa npenyseha. OBux

51" Ha npuMep, TpOM3BOJHba TUTAPCKOT COKa Off jabyKe 3aXTeBa MCTO pajia Kao ¥ IIPOU3BOJHbA
JTMTAPCKOT COKA Off BUIIIIbE.
52 CAMYHOCT IIPOM3BOJA IIOCMATPAMO Ca CTAHOBUIIITA KOMMYNMHE Pafia HOTPeOHOT 3 HUXOBY
uspagy.
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Tofie/Ia MOXKe OUT BUIIle, Y 3aBUCHOCTH Off CTETIeHA JIeTa/bUCaba IPYIIMKOM ITOferie
npenyseha Ha yxe opranusanyone aenose. HaBemmo Heke, y3 HallOMeHy Jia Cy y
3arpaji OpraHM3aIMOHM JienloBH npefyseha:

- TPOIIKOBM OCHOBHE, CIIOpefiHe U IIOMONHe JienaTHOCTH, HabaBKe, yIpaBe
u mpopaje (OCHOBHa, CIIOpeHa U ToMohHa JieNaTHOCT, HabaBKa, ypasa u
npopaja);

-  TPOIIKOBY IIPOU3BOJIHE U HEIIPOU3BOJIHE IeTaTHOCTH,

- TPOIIKOBY IIPOM3BOJHOT U IPOJajHOT QYHKIMOHAIHOT IOAPYYja®3,

- TPOIIKOBMU IIO mecitiuma tipouikosa (H1p. y P] cokosu: JIunuja 1 nutpa,
JIunuja yanra, JInHuja nojmaka urx.).
ITomary o TpomkoByMa 1o GyHKI[MOHATHUM ITOAPYYjiMa Cy Off BE/TMKOT 3Ha-
9aja 3a TAYHOCT Ka/IKy/alMja, Kao 1 3a IJIaHMparbe M KOHTPONIy aKTMBHOCTM I10je-
nuHUX QyHKIMja npegyseha.

2.2.4.7. TpowKoBM NponsBoaa v TPOLLKOBY nepuoaa

Kpurepujym sa pasnukoBame TPOLIKOBa IIPOM3BOJA U TPOIIKOBA II€PUOJaA je
OMIaHCHYU TpeTMaH TPOIIKoBa npenyseha’. CBy TpouUIKOBYU ce OUTAHCKPa]y, C TUM
IITO C€ jefHM IPBO YK/bY4Yjy Y BPEHOCT 3a/11Xa, a IPYTY IUPEKTHO y PeloBHE pac-
xope>s. TpoIkoBy pou3Bo/a MOKPYUBAjy OHAj [ieo TPOIIKOBA KOju ce y ¢asu mpo-
U3BOIlbe IIPEHOCH Ha HOCHOIIe TPOILIKOBA, Tj. YKAJIKY/IMCABa Y LIeHY KOIITamba Mpo-
U3BOJIIbe, ONYIPON3BOJia U [IeJIOBA COIICTBEHE IIPOM3BO/IIbe, TOTOBYUX IIPOU3BOJA
M U3BpLIeHNX ycryra Tpehum muimma.>¢ [Ipeoctany M3HOC TPOLIKOBA HACTANIUX Y
TOKY OOpadyHCKOT Iepuojia IpeAcTaB/ba TPOLIKOBe Hepropa.”’ CaMo TPOIIKOBK
IIPOM3BOJA MIMajy 0OpavyHCKY IIAHCY 3, TyTeM 3a/IMXa HeJOBpIlIeHe IIPOU3BOJIbE,

53 Osa mopena nMa BeJIMKM 3Hayaj ca CTAHOBUINTA M3pafie KajKynanyja. CBpcTaBame TPOLI-
KOBa y IPOM3BOJHO ¥ IPOAajHO QYHKIMOHAMHO MOApYyYje Moryhe je ypanuTu TeK mocre
tpehe dase obpauyHa Tpomkosa (0 yemy hemo kacHuje roBOpUTH).

54 Tlon 6MmaHCHUM TPeTMaHOM TPOILIKOBA IIOf;pa3yMeBa Ce TOCTYIIAK Ca BbJMa [IPY CACTAB/bAbY
¢buHAHCHjCKUX U3BELITAja: BJIXOBO YK/bYUMBaIbe ¥ BPEFHOCT 3a/IiXa Koje II0CTOje Ha BaTyM
OMTaHCa MM TPeTUpParbe Kao Pacxofia Iepuofa.

55 CBu TpouIKoBU he, yI/TaBHOM, je[HOT AaHa IOCTATH PACXOAM, CAaMO IITO he TPOIIKOBM KOju
ce YK/bYUYjy Y BPeHOCT 3a/IMXa MMaTy AY>KU IyT (Tek Kafia ce 3a/1uxe IpOJAajy TPOLIKOBY
Calp>KaHM y HbUMa II0CTajy PeIOBHU PaCXOAN).

5 Jlo BpeSHOCTM 3a/IMXa JOIA3! ce MHOXKEIheM I[eHa KOIITamba ca KOJIMYMHOM 3a/muxa. Y CiIy-
4ajy fla Cy HeTO IIPOfiajHe IieHe HIDKe Off IPOU3BOJHE LieHe KOLITakba, BPeTHOCT 3a/MXa 61
Ce padyHasa II0 IPUHIUITY HIDKE LieHe, Tj. KOPUCTIIe 611 ce HeTO IPOfajHe IieHe.

57 TpomuKOBe MPON3BOJAA ¥ TPOLIKOBE IIeproAa He Tpeba Memary Ca IPOU3BOSHIM U HEIIPO-
M3BOHMM TPOIIKOBUMA. VI3Melyy BIX OCTOje CIMYHOCTI au U pasyiuKe.
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HOTYIIPOM3BO/JA ¥ JIe/IoBA COICTBEHE M3pajie U TOTOBMX IPOM3BOAA y OMIaHCY
cTama, Oyly IpeHeceH) y HapeH 00padyyHCKM IIepyof, a y Ly/by oOpadyHa I1oc-
JIOBHOT pe3y/aTara y TeKyheM 00padyHCKOM IIepyOLy.

To melyTrm He 3HauM ma ce M HEKM Off TPOILIKOBA IIePMOJA HEe MOTY IIpUBpe-
MEHO YK/bYYUTH Y IieHy KOIITama. Pas3ior 3a eBeHTyaqTHO NPUBPEMEHO YK/bY4M-
Bame y IIeHYy KOIITama M HeKUX TPOIIKOBA Iepuofia JIeXM y 6pojHOCTM 3aXTeBa
KOjU Ce ITOCTaB/bajy Ipef 00padyH TPOIIKOBA. Jep, Kao mTo hemMo KacHMje BUAETH,
3ajlaTaka Koju ce IpeJ oOpadyH TPOIIKOBA IIOCTaB/ba je MHOTO, Ia ce 360r Tora
MO)Ke TeCUTM fla IleHa KOIITama KOja OfiroBapa ca CTAHOBMINTA OMIaHCHpamba
3a/Mxa He OATOBapa 3a ipyre norpebe. buTHo je ma ce mpey 6MIaHCKpame 3amnxa
IJeHa KOIUTAama ,04MCTY ¥ Ja Y B0j OCTAaHy caMO TPOLIKOBM IpousBopa. [la 6u
TO MOIJIO Jla Ce Ypaju Mopa ce ITyTeM padyHa 00e306emnTy ,lIpernos3HaBame’ TUX
TPOIIKOBA NepPyOJia, OTHOCHO OHMX TPOILIKOBa Koje nmpenysehe He cme n/mmm Hehe
la 6MIaHCUpa y 3a/mxama.

[TocmarpaHo ca acmekTa OumaHca ycrexa, Tpeba M3BPLIMTU KOPUIOBame
0 Taja MPOKIIDKEHNUX pacxofa meprona. To KOpUroBame ce BPIIU ca U3HOCOM
TPOLIKOBa Caip>XaHUM y IIpoJaTM Ipon3BoAMa ¥ OHUMM TPOIIKOBMMaA II€pruoga
KOjJ1 Cy IpMBpPeMEeHO O/IN YK/bYyYeHH Y IleHy KOLITamba.

*

[Topeyn HaBe#eHVX IOfeNIa y IUTepaTypu U IMpakcu cpehy ce u 6pojue mpyre
nopiesie TpoukoBa. Hasenrhemo Heke of 1ux:

-  €KOHOMCKU ¥ HeeKOHOMCKY TPOILIKOBH,
- KpPaTKOPOYHM U [[yTOPOYHM TPOILKOBH,
- TPOUIKOBMU KOjU Cé MOTY KOHTPOJIMCATy U TPOILIKOBY M3BaH KOHTPOJIE,

- amcopboBaHU, IpeancopbOBaHU 1 HearcopOOBaHM OIIITH TPOIIKOBH,
WUT.

Jeman op 3amaTaka oOpadyHa TPOIIKOBA je Ipy>Kame IOofjlaTaKa O BUCHHMU
IOjelMHMX BpCTa TpouIKoBa. Kao cpencTBo 3a TO cy’ke KIbUTOBOACTBEHN pady-
HU. Y CYIITVHY padyHU ce OTBapajy 3a IpMMapHe TPOLIKOBE, MECTa U HOCHOIe
TPOIIKOBA, 32 PUKCHe 1 BapujabuiHe Tpoiikose. Tpeba ce TpyanTu aa ce Kpo3s
HaBeJfleHe pauyHe ob6e3befie cBM MOTpeOHM IOAALM O BUCHHM IIOjeAMHNX BpPCTa
TPOIIKOBA. Jep, IpeBeInKy Opoj padyHa MOXKe ZOBECTH [0 MpobIeMa aXXypHOCTI
Y IIPET/IefHOCTY ¥ 06padyHy TPOIIKOBA. 3a IPAaBU/IHO OTBapame padyHa y IOrOH-
CKOM KIbUTOBOJICTBY BeOMa je 3HauajHO J0Opo IMo3HaBame 13a3MBadya TPOUIKOBA

y npenysehy.
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2.2.5. N3a3mBaum TpoLuKoBa y npeay3ehy

/3asuBaunm Tpoukosa y mpegysehy mory 6uru:

—  OpraHN3aIMOHO-TIOTOHCKA CIPeMHOCT Ipeny3eha 1 meroBux opraHmsa-
LMOHUX JIeIOBa,

- IIpOM3BOJHM Y4MHIM (ycrmyre) u
-~ HOCHOLY TPOIIKOBA, Ka0 ,KOHAYHN y4YVHIM npenyseha.

Y cymtuau oBfie ce pamy o jolI jefHO] IMOAEIN TPOIIKOBA M TO IOREIN ca
CTaHOBMIITA M3a3yBa4a TpoiukoBa. OBa mopena je, y cTBapy, KoMOMHanmja Ba
KpUTepujyMa:

- TOHAIIaka TPOLIKOBA IPU IPOMEHNU 00MMa aKTUBHOCTH U

- MOI‘thOCTI/I Be€3lBaiba TPOUIKOBA 3a HOCHOL € TPOIIKOBA.

2.2.5.1. OpraHu3aumnoHo-NoroHcKa CnpeMHoCT Kao 13a3usa
onwTe PUKCHUX TPOLLKOBA

CBaKo meciilo Wpouikosa MOpa y CBaKOM TPEHYTKY OUTH CIIPEMHO Jja M3BPIIIN
IIOCTaB/beHM 3a/JaTaK. Ta CITpeMHOCT, Koja ce Hajuemrhe 30Be OpraHM3aIIOHO-TIOTOH-
CKa CIIPEMHOCT, y3pOKyje HaCTaHaK ofipeheHNX TpOIIKoBa, KAKO IIPYMAPHUX TaKO U
ceKyHapHuX. OpranusanyoHO-IIOTOHCKA CIIPEMHOCT y CYLITMHY HIj€ HUIITA APYTro
10 KaIlallUTeT MOjeJVIHOT MeCiiia WpouiKo8a 3a IIpy>Karbe yCIyTa.

Op HMBOA OPraHM3alMOHO-IIOTOHCKE CIPEMHOCTM 3aBUCKM BMCHMHA OBUX
Tpoikosa. Ibuxosa BrucyuHa he ce Mewarty caMo y cy4ajy mpoMeHe OpraHM3anyo-
HO-TIOTOHCKe cripeMHOCTH: ToBehasahe ce ako ce ona nmosehasa u 06pHyTO. VI3HOC
OBJIX TPOIIKOBA He 3aBUCH Off 00¥Ma U3BPLICHNX YUMHAKA - YCIIyTa MeCiia pouKo-
6a. Jlaksie, He 3aBUCK HU Of CTeIIeHA MCKOpUITNeHOCTY KamanuTeTa. YKyIIaH U3HOC
OBUX TPOIIKOBa Hehe ce MPOMEHNTH YaK HM y CITy4ajy Kajja Meciiio iipouikosa yorl-
IITe He pajix, Tj. Kaja je 06MM y4MHaKa ¥ MICKOPUIITNEeHOCT KamauTeTa jefHaK Hy/Iu.
360r TaKBOT [TOHAIIIAkha OBJ TPOIIKOBY MMajy KapakTep (pUKCHUX TpoukoBa. Maca
bUKCHUX TPOIIKOBA CBAKOT OPraHM3AI[MOHOT Jie/la OBHOCHU Ce Ha CBe YYMHKe Koje
OHM CTBapajy, Tj. 3ajefHNUKA je CBMMaA IbMMa. 300T Tora ce y 0OpadyHy TPOIIKOBa
OBU TPOLIKOBY 00e/Ie)KaBajy 1 Kao ONMIITH (PMKCHU TPOLIKOBY, A IJIXOB U3HOC II0
jemVIHMIIN 30Be ce KBOTA ONIITUX (PUKCHNX TPOLIKOBA.

Vnycrpanujy TpOLIKOBa OpraHM3aIIOHO-TIOTOHCKE CIIPEMHOCTM IIpUKa-
3ahemo Ha npumepy mecitia iwipouikosa Jlunuje 1 muTpa, Ca HATIOMEHOM Jla OJTHOCHA
U3/Iarama BaXke U 3a CBa IpyTa Meciia ipouiKoea i CBe pyre ob/IMKe OpraHM3aIi-
OHMX flenoBa mpepy3seha, ma u 3a camo npenysehe.

Y ¢ukcHe TpoLIKOBeE, Tj. TPOLIKOBE OPraHU3AIMOHO-IIOTOHCKE CIIPEMHOCTHI
Meciia WpowKosa Crajiajy CBe OHE BPCTe TPOUIKOBA KOjé Cy YCIOB/bEHE HEerOBOM
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OpraHN3alMOHO-TIOTOHCKOM cripemHonthy. To cy, mpe cBera, IpMMapHY TPOLIKOBI:
TPOLIKOBYM aMOPTU3aliMje, OCUTypamba, U P, KaO M HEKM CEKYHJAPHU TPOLIKOBH,
HIIP. YC/TyTe peXXuje MOroHa COKOBA, yoIyre ynpase npenyseha n gp. Ilpumagaoct
HOjeIVMHUX CEeKYHAPHMX TPOIIKOBA (M TO CAMO OHMX KOjy IMajy (pMKCaH KapaKTep)
TPOLIKOBMMA OPraHM3aLMOHO-TIOTOHCKE CIIPEMHOCTU je pasyM/blBa jep Mecitio
wwipowkosa JIuumja 1 mutpa He 61 MOITIO ja PyHKIMOHMIIIE 63 YCIyTa pexKuje IIoro-
Ha, yrpase npeayseha u gp. YKyIHOCT cBUX HaBe[eHNX BPCTa TPOIIKOBA He 3aBUCK
of, obuMa yumHaka - ycayra JIuauje 1 murpa. Oun he nsHocuru Hip. 500.000,00
IVHAapa MeCceyHo, KaKo y Mecelly Kaja je ocTBapeH yumHak HIp. of 400.000 6o1ma
COKa, TAaKO I y Mecelly KaJja yOIIIITe Huje 6o nponssopme. [Ipema ToMme 0BM TpoOILI-
KOBY CY BPEMEHCKI YCTIOB/bEHM, Tj. Y PYHKIUjI Cy TPOTEKa BpeMeHa.

YKynaH usHoc puKcHuxX Tpomkosa JInnuje 1 murpa octahe KOHCTAaHTaH CBe
0K He fohe 10 TpoMeHe y 1beroBoj OpraHM3aIMOHO-IOTOHCKOj cipeMHOCTH. IbeHo
Membarmbe MOXKe OMTH IO PasIMYUTUM OCHOBaMa: HabaBKa JMCTe /MHIje, JOTPasiba,
yBobeme HOBe cMeHe, UTA. Y TuM crydajeBuma gohu he mo mosehamwa dukcHmx
TPOLIKOBA, OM/I0 IpUMapHUX (HOBa aMOpTHU3alllja, KaMaTe, OCUTYpatbe UTH), 6110
ceKyHfiapHMX (Beha pexxmja morona uth.). ITog mpeTmnocTaBkoM fja Cy IpoOMeHe y
OpTaHN3aIMOHO-TIOTOHCKO] CITIPEMHOCTH JIOBeJe 10 HOBUX (PMKCHUX TPOIIKOBA Y
usHocy og 100.000,00 nuHapa MeceyHO, yKYIHU (HUKCHY TPOLIKOBYU O M3HOCUIN
600.000,00 nHapa, Takobhe Meceyno. OnpeheHo Bpeme Taj nsHoC ce Hehe MemaTH.
ITpomennhe ce camo y ciydajy ako fgobe mo mpoMeHe y HeroBoM M3a3nBavy, Tj. y
OPraHM3aLMOHO-IIOTOHCKOj CIIPEMHOCTH.

3a pas/uKy off yKYIHMX (pUKCHUX TPOIIKOBA, KOjU He 3aBMCe Off 00uMa y4u-
Haka, GVKCHM TPOIIKOBY II0 jeAVHNUIIN ITPOM3BOJHOT YUMHKA - yCIyre (T3B. KBOTa
(bMKCHMX TPOLIKOBA) 3aBUCHU Off IPOMEHA Y OCTBApEHOM 06MMY yunHaka. [Ipu npo-
n3Bopmu o 100.000 komazia coka oy he nsHocuTu 6,00 [uHApa; IpU IPOU3BOAKU
ozt 300.000 xomana GUKCHU TPOLIKOBY TI0 jeayHMIM 3HocKuhe 2,00 AyHapa, a mpn
npoussonmyu of 400.000 komaza onn he ce jomr Bumie cmawuty u usHocuhe 1,50
nuHapa 1o koMmazy. CMamyBambe TPOIIKOBA 10 jeAMHNUIIM YIMHKA, Ipy noBehanoM
06MMy NIpOU3BOAIbE, HA3UBA ce ierpecuja Tpoikosa. OHa MMa M3y3eTaH 3Hayaj 3a
HOCTIOBHY NONMTHKY Tnpenys3eha. YTBphuBame GUKCHUX TPOIIKOBA IIO jeAVMHUIIN
YYMHKA BpIIM Ce€ CaMO KOJI OPTaHM3AIVIOHMX JIelI0Ba U3 NPOM3BOMIHE JIETaTHOCTY;
KOJI HEITPOM3BOJHE JIeTTATHOCTM TO HMje MOTyhe, jep HeocTaje HaTypaIHa MM U3Be-
JleHa BeTIMYMHA Y K0joj 611 ce M3Pa3no yYMHAK HEeHNX OPTaHU3aIMOHNX JIeTIoBa.

2.2.5.2. Npon3BOAHM YYMHLIM KA0 13asnBayn
onwTUX BapujabunHux TpoLukoBsa

Y4uHI OpraHM3anoHNX [ielI0Ba M3 IPOU3BOJHOT PYHKIIMOHATHOT OfPYYja
(ocHOBHa, criopegHa 1 MoMohHa Jie/TaTHOCT) U3paXkaBajy ce y Bpluewy ofpeheHnx
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IPOM3BOJHMX YC/TyTa, 6110 3a HOCKOLE TPOLIKOBAa OM/IO 3a OCTaje OpraHM3aIu-
oHe fienioBe npenyseha. [Ipunkom cTBapama yu4MHaKa HaBefleHU OpPraHU3alOHU
JlenoBM Tpolue ofiroBapajyhe daxTope mpoleca paja, Kao U yCIyre IpyTUx opra-
HM3aLMOHNX fiennoBa. CaMMM TUM HacTajy 1 ofipeheHn Tpolkosy, Kako IIpYMapHI,
Tako 1 ceKyHjapHu. Off IpMMapHMX HajsHaYajHUjyu Cy TPOLIKOBY 3apafia U3pafe,
TPOIIKOBM €7IeKTPUYHE eHepryje 3a MOTOH MalllHa, TPOIIKOBY Ma3uBa, TPOIIKOBM
BOJIeHe Iape U Ap.>8 YKyIaH M3HOC OBMX TPOIIKOBA CPasMepaH je IbUXOBUM U3a31-
BauMMa, Tj. KOMIMYMHM yINHAKA - TPOM3BOIHNX YCIyTa. AKO je Ta KommunHa Beha n
oBu Tpowkosy 6uhe cpasmepro Behu u o6pHyTO. IIpema ToMe OB TPOLIKOBY Ce
Memajy CpasMepHO ca IIpoMeHaMa o0MMa y4MHaKa, I1a Ce 3aTO 30BY 8adpujaOuitu
TPOLIKOBM. YKYITHM BapUjaOU/IHI TPOIIKOBY IIOjeAVIHNX OPTaHM3aLMOHNX JIe/I0Ba,
KOjM HacCTajy Kao pe3yaTaT Ipy’Kaiba NPOM3BOJHNUX YCIyra, Of[HOCE Ceé Ha CBe Te
yumHKe - ycrmyre. OHU Cy CBUMa bVIMA 3aje[fHIYKY - OIIITH. 360T TOTa ce y 06pady-
HY TPOLIKOBA OHU TPETUPAjy Ka0 0Uu4iliti BapMjabVIHM TPOIIKOBY; IJIXOB M3HOC
TI0 je;THMIIM 30B€ Ce KBOTA OIIITHX BapyjabVTHNX TPOLIKOBA.

Henocpenan n3asnBay BapujabMIHNX TPONIKOBA IATOT OPTaHM3AIMOHOT Jieia,
IIpeMa TOMe, jeCy HmberoBe IIPOM3BOJHE YCIyTe, 38 Pas/NKy off GMKCHNX TPOLIKOBA,
YUjy je M3a3uBa4 HEroBa OPraHM3alMIOHO-IIOTOHCKA CIIPEMHOCT, OJJHOCHO CIIpe-
MHOCT fla ce u3Bpie ycayre. OUKCHM TPOIIKOBM OCTajy KOHCTAaHTHM YaK M Kajja
HeMa HMKaKBe IIPOM3BOJHE aKTMBHOCTY. BapyjaOuiHMu TpOLIKOBM ce jaB/bajy TeK
KaJla Ta aKTMBHOCT IIOYHE, /1a 611 Ce IOTOM, CPa3MEPHO Hh0j MeHaJlll.

3a pas3nuKy off yKYIHUX TPOIIKOBA IaATOT OpPraHM3aLMOHOT JiefIa, KOjy Cy cpas-
MepHI 00VIMY HeTOBMX YYMHAKA, BapUjaOVIHN TPOLIKOBY CY IO jeAMHNUIIN YIMHKa
HEIIPOMEH/bUBY, Tj. YIJITABHOM CY jeHaKy, 6e3 0631pa Ha 00MM U3BPIICHUX Y4MHA-
Ka. Taxo, Ha mpumep, Ha JIMHMjK 1 TUTpa TPOIIKOBY 3apajia U3pajie, IOTOHCKe efleK-
TpUYHe eHepruje, MasuBa 1 yCIyra mecitia iwipouikosa Kornapuuia (BogeHa mapa)
usHoce 110 1 ¢amm coka 1,00 auHap 6e3 063upa Ha 6poj Komazna Koju je JInuuja 1
muTpa HanyHuna>. ITpema ToMe, mocMaTpaHo IO jefMHUIM YIMHKA, CUTyaluja je
yIIpaBo 0OpHYyTa y OGHOCY Ha PuKCHe Tpouikose. Kox GUKCHUX TpOLIKOBa, HaNMe,
360r oMepama y 06MMy IIPOU3BOAbe TPOIIKOBY I10 jeAMHNUIIM YUNHKA Ce MEHbajy;
BapyjabVIHY TPOIIKOBM IIO jefVIHMIIM YYMHKA OCTajy UCTH, 6e3 0631pa Ha 06uM
OCTBapeHe ITPOU3BOJIIbE.

OpraHu3aIoHN [IelI0BY 3 HEITPOU3BOIHOT GYHKIIVIOHATHOT MOfIpydja HeMajy
IPOU3BOJIHE YYMHKE - YC/Iyre, Ia CaMMM TUM HeMajy HU BapyjabuiHe TPOIIKOBeE.

58 Y mojegyHMM CITy4ajeBMMa HeKM Off OBUX BPCTa TPOLIKOBA MOTY OMTHU CEKYHJapHU TPOLIKO-
BI, Kao Ha npumep, y npenysehy “lllymanuuka” koja uMa cBOjy KOTIapHULY. Y TOM CIy4ajy
YMECTO TPOIIKOBA BOJEHE IIape II0jaB/byjy ce CEKYHJAPHU TPOIIKOBM YCIyTa Koje IpyKa
KOT/IapPHULIA.

5 HaBeeHu M3HOC Tpeba CXBaTUTI Kao WIYCTPAL]y a He Ka0 M3HOC CTBaPHOT TPOILIKA BOJie-
He IIape 3a Iykberbe ¢rIallle CoKa.
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V3y3eTHO KOJ Mecilia Wipouikosa TIpOfiaje MOTY Ce jaBUTV BapyjabVIIHM TPOIIKOBU
Be3aHI 3a PeaM3aliijy IPOM3BOJA U YCIyTa. Y CBaKOM KOHKPETHOM Npenysehy Tpe-
6a MPOLIEHNTN Jja /TN OBe TPOIIKOBE TPETUPATH Kao OIIIITEe Bapujaby/IHEe TPOLIKOBE
VYUY Ko IToce6He II0jefyIHaYHe TPOLIKOBe peanm3aanyje.5

2.2.5.3. Hocvouu TpoLLukoBa Kao n3asnsayu
nojedMHaYHNX BapujabunHmMx TpoLKoBa

Y Toky mporeca paja f0masu 1o TpolIemha OCHOBHOT 1 TOMOhHOT MaTepujara,
a caMuM TUM ¥ JIO TPOIIKOBA OCHOBHOT M TPOIIKOBAa IIOMONHOT MaTepujana, Koju
3ajeJHO YMHE TPOIIKOBe Marepujajia 3a uspany. bes o63mupa Ha TO mWTO ce MaTe-
pujan 3a u3pajly TpOIIN y OAroBapajyhum opraHuMsanyioHnM fenosumMa npenyseha,
TPOIIKOBM MaTepyjaia 3a U3Pagy HUCY HUXOBM TPOIIKOBHU, Tj. TM OPraHM3AIVIOHN
JIeNIOBY HUCY HUXOBM M3a3MBaun. Ty TPOLIKOBY NPeCTaB/bajy TPOLUIKOBE HOCU/IA-
I1a TPOILIKOBA, KOji Cy WBMX0BM M3a3yuBaun. C 063MpoM fa ce 3a CBAKOT HOCHOIIA
TPOIIKOBA MOXKE, HA OCHOBY JIOKyMEHTall}je, TAKO YTBPAUTY KOMMUKO jeé TPOMIKO-
Ba MaTepujaja 3a U3pajy M3a3Bao, OBM TPOIIKOBY MIMajy KapaKTep #0jeguHauHux
TPOILIKOBA, Tj. OHM C€ MOTY IMPEKTHO BE3aTH 32 HOCKOILIE TPOIIKOBA, KA0 HUXOBE
nsasyBade.®! MehyTum, Koz mojefyHMX BpCTa MAacOBHE IPOM3BOAME (HIp. KYI-
JIOBaHa IIPOM3BO/HbA) MaTepMjasl 3a U3Pafy ce He MOXKe TpeboBaTH 3a CBaKy IIoje-
[IMHAYHY BPCTy IPOM3BOJA Koja ce Bobuja y Toj MpousBoOAmM, Beh ce TpeboBame
MaTepujajia BpIIM 3a KOMIIETHY IIPOM3BO/IbY. Y TaKBUM ClTy4yajeBUMa MaTepuja
3a U3pajly MMa KapaKTepUCTUKe ONIITEr TPOILIKA.

TpomkoBu MaTepujana 3a U3pajy ce He Memajy IO jefiMHUIU NIPOU3BO-
na, 6e3 063mpa Ha MpoMeHe 061uMa mpousBoamwe. Ha npumep, TpoikoBu mare-
pujana 3a U3pajy IUTAPCKOT coka of jabyke maHoce 6,00 nuHapa 1o nmurpy 6es
063upa fa nmu je 06um npoussonwe 100.000 nurapa wan 200.000 nutapa uin
HeKM Apyru o6uM mpoussopme. Ca mpoMeHaMa 06uMa IPOU3BOMbE jeAMHO Ce

60 Y npenysehy “Illymanuuka” pefoBHO ce jaB/bajy BapujabVIHM TPOLIKOBY Be3aH 3a IIPOJajy
[IPOM3BOJA: IPEBO3 CONCTBEHNM KaMMIOHMMA, IPOBM3Mja 3a IIPofajy Koja ce rwiaha mpeny-
sehy “IllymanujakoMeply” Koje BpIUM IPOJajy pousBona, . ¥ npepysehy “Illymapunka”
OBU TPOLIKOBM Ce TPeTUPAjy Kao OIILITH BapyjabUIHM TPOLIKOBH, a He KA0 HOjefMHAYHN
BapujabuIHy TPOIIKOBM. [JTaBHM Pas/ior je eKOHOMUYHOCT IIPMINKOM 0OyXBaTama 1 pac-
Tofiesie TUX TPOIIKOBA.

61 MebyTum, To He 3HaUM fa Ce U OBM TPOILIKOBY He MOTY IIPETXOFHO “TIpeBeCTi” IIPEKO pady-
Ha OpTraHNM3aLMOHMX [ienoBa npenyseha rae cy tpomenn. To ce decto papy 360r KOHTPO-
Jle Tpollema Marepujana. V y TakBUM CTyd4ajeBMMa, Kao IITO CMO paHuje Beh pexin, oBu
TPOIIKOBM 33[p)KaBajy CBOj KapaKTep AMPEKTHNUX TPOIIKOBA I IIOjeINHAYHO Ce MCKasyjy y
Ka/IKy/Tallji lieHe KOIITarba.
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Mema YKYIaH M3HOC TUX TPOIIKOBA ¥ TO MPOIOPIIMOHATHO IIpOMeHaMa 061Ma
npousBofmwe. 3a 06uM mpoussogmwe of 100.000 nuTapa YKYIHM TPOIIKOBK
MaTepujana 3a u3papy usHocuhe 600.000,00 guHapa, a 3a o6um ox 200.000
nutapa nsHocuhe 1.200.000,00 guHapa. 360r TaKBOT MOHAIIakba OBU TPOIIKO-
BJI IIpe[iCTaB/bajy TUIIMYHE 8dpujabusiHe TPOIIKOBE U TO fojeguHauHe Bapuja-
OumHe TPOIIKOBE. 3ajefHO ca OIIITE BapMjabMIHNM TPOIIKOBMMA YNHE I[e/INHY
BapujabVTHIX TPOIIKOBA.

Cem MaTepujana 3a uspapy, y IojeilllHaYHe BapyjabuIHe TPOIIKOBE KOju
ce IMPEKTHO Be3yjy 3a HOCUOIle TPOUIKOBA CIIaJlajy U T3B. IOCEOHM IIOjefjHaY-
HI TPOIIKOBM (HIIp. TPOIIKOBM M3pajie MoceOHMX cKMIa 3a ofpeheHy cepujy
NIpOM3BOJA, TPOIIKOBY CJIOra y IITAaMIIapyjaMa, XeMMjCKe aHa/lIu3€e 3a II0jefuHe
npousBofie U c¢1.). OBU TPOIIKOBYU Ce YITTaBHOM jaBjbajy KOJ IPOM3BOJbE IO
VHAVBUAYaTHUM IIOPYLIOMHAMA 11 Y CYIITUHM IIPEICTaB/bajy TPOIIKOBE IIpUIIpe-
Me U OTIIOYMIbatha IPOU3BO/bE jefiHe mopybuHe. [loHamame OBUX TPOUIKOBA
je JOHEK/Ie PasIMYNTO Off IIOHAIlIakha TPOLIKOBA MaTepujaja 3a U3paay, jep OHu
y CBOM IIOHAIIABy MMajy 1 Heka obenexxja pukcHux Tpouikosa. Haume, y ogHo-
cy Ha 6poj KoMajia IPOU3BOJa YHYTAp jefHe IOPYIOVHE OHM CY HEIIPOMEH/bUBH,
Tj. GUKCHOT Cy KapakTepa. [buxoB M3HOC 110 jeAMHUIM je Mamby YKOIUKO je 6poj
nspahennx xomaga Behu. Ta mojaBa ce HasmBa merpecuja M3gama, BEPOBATHO
3aTo IITO je Hajuemrhe Be3aHa 3a TMpaXX KIbUTA y U3fAaBaukuM npenysehuma. C
063upoM ga je Behm o6um mpomssoame y nmpenysehy obuuno npahen sehum
6pojem mopyi6mHa camuM TMM Behu cy u TpOLIKOBM HmpuUIIpeMe IPOU3BOAbE.
360r TOra OBM TPOLIKOBY IOCEAYjy U ofgpeheHy KapaKTepucTUKy BapyjabUIHUX
TPOLIKOBA, 300T Yera ce y Kpajib0j IMHMU)jU, 03HaYaBajy Kao crenuduIHy Bapuja-
OVIHM TPOIIKOBMU.®?

Hapesena msnarama y Besu ca M3a3MBayMMa TPOIIKOBA MOXKEMO Ca’KeToO
npuKkasaty y Bupy tabene: [losHaBame 13asyBavya TPOLUIKOBA MIMa BEIMKM 3HAYaj.
bes muxoBor mo3HaBamwa He OU MOIJIO IIPaBUJIHO fla ce YTBphyje IleHa KomTama
nojenvHux yumHaka. CeM 3a Tekyhu obpauyH, mofieia TpOIIKOBa ca IJIAVINTA
IbMIXOBMX M3a3/Baya 3HA4ajHa je 1 3a /TAaHMPalbe TPOIIKOBA M a/ITEPHATUMBHO I1OC-
JIOBHO OJ|Ty4MBarbe.

62 C osupoM pa je y mpenysehy “Illymanyuka” mpousBoama YXolaHa I CTaIHO ce II0HaBa I10
JICTOM IIOCTYTIKY, HeMa 0CeOHMX 0jeHaYHIX TPOIIKOBA IPOM3BOJbE, KAO HIL, U3 PaHMje
HaBeJeHMX Pa3/Iora, I0ceOHMX MOjefMHAYHIX TPOIIKOBA IIPOJaje.

59



O6payyH ipowKkoBa U yHuHaka

WsasuBay Kapaxrep
p. 6. Bpcra TporkoBa
TPOLIKOBA TPOLIKOBA
I Hpumapru wnipowxosu
TpourkoBy amopTu3samuje
Tpomkosu ocurypama
TpomkoBy HONpaBKHM Off CTPaHe eKCTep-
HIIX CepBlIcepa
OprannsanmoHo- paricep . Onmtn
TpoukoBu ocTanor Matepujana
L. TIOTOHCKA " ¢buxcHn
7.
CIIPEMHOCT _ TPOLIKOBY
II Cexyngapru wpowixosu
Ycnyre pexuje norona
Yenyre ynpase npegyseha
Ycnyre koTmapHuIe
Urtpn.
I ITpumapnu wipowxosu
Tpomkosu nnara uspase
TpomkoBy OTOHCKe eHeprije
Tpomkosy Masuba Ommrrn
[TponsBHOOHN .
2. N1p. BapujabUIHN
yunHuy (ycmyre) _
II Cexyngapnu spowixosu TPOLIKOBY
Ycnyre xormapanied?
Yenyre oppxaBama
Urth.
H Tpomxkosy ocHoBHOT MaTepujana Iojepuuaann
0CHOLY . .
3. JU Tporkosy moMohHor MaTepujama BapujabuIHN
TPOIIKOB .
P Ioce6Hy NojeyiHAYHN TPOIIKOBY TPOIIKOBY

2.3. 3A0ATAK U CMUCAO OBPAYYHA TPOLLUKOBA U YYUHAKA

Obpauyn wipowkosa U y4uHaka IPeNCTaB/ba U3BOP BEMUKOTr Opoja IofaTaka,
1j. uHpopmanyja. [Ipyxame nHPOpManMja NpencTaB/ba Wb IOCTOjamba 00pauyHa
wpowikosa u yuunaxa. ObpauyH WpowIKosa u y4uHaKa HeMa COIICTBEHUX IV/beBa.
LInpeBu 3a Koje ce KopucTte MHGOpMAaIVje HUCY LWbeBI 00pa4yHa WPOUWKO6a U y4u-
Haka. EbeMy Lm/beBe 11 3af1aTKe, y Kpajib0j IMHYjI, TOCTaB/ba PyKOBOACTBO Ipeny3eha.

63 IIpenysehe “Illymamunka”y cBOM cacTaBy MMa KOT/IapHUIYY Koja 06e36ebyje mapy sa mpous-
BOJ[HM IIPOLIeC U 3a Tpejarbe. Y CIydajy Kaja ce Iapa KOPUCTH 3a IPOU3BOGHIY IIPOLieC panu
ce 0 Bap1jabM/IHOM TPOLIKY - 113a3¥BaY Cy IIPOM3BOLHM YUMHIIN, @ KaJia ce [1apa KOPYCTH 3a
rpejare pann ce 0 GMKCHOM TPOLIKY - M3a31BaY je OPraHM3AIIOHO-IIOTOHCKA CIIPEMHOCT.
CnnyaH je crydaj 1 ca HeKMM JPYTMM MeCTMMa TPOLIKOBA.
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3aplatak 06pauyHa WpouiKoea U y4uHaxa Cy IemaTHOCTU U aKTUBHOCTH KOje ce BpIle
fia 61 ce MCITYHIIIN TIOCTaB/beHN IybeBi. CMIICAo ITOCTOjama 00pauyHa WipouiKosa u
Y4UHAKA OIJIefja Ce Y BPEJHOCTY IIOflaTaKa Koje OH IIpyKa.

IlnpeBn 3a Koje ce KopucTe nogauy onpelhyjy muxose ocobune. [la 6u mogann
MOIIM fla UCITyHe CBPXY K0jOj Cy HaMemeHn (6e3 0631pa f1a 11 X KOPUCTU HeIoC-
PENHO pauyH080gCii60 WPOUIK08a VI, AKO OHO He II0CTOjy, Pa4yHOBOJCTBO WA
Heke apyre cryxbe y npenysehy) nopany Mopajy ga O6yny oprosapajyher xsamu-
TeTa, KBAaHTUTETA, IPMKa3aHM y ofroBapajyhe Bpeme 1 Ha oaroBapajyhem mecry.
OnpebnBame KkBanuTeTa, KBAHTUTETA, POKOBA I MECTA Ha KOjUMA Ce IIOJALV IIPMKa-
3yjy IpefcTaB/ba 3aXTeBe KOjy Ce II0CTaBIbajy 00pauyHy ipouikosa u yuuraxa. bpoj
HojiaTaka He Mopa jja 6yze jemHak O6pojy cBpxa y Koje ce OHM KOPUICTe, jep ce jeqHM
MCTN TTOAAN MOTY KOPUCTUTN Y PA3TINYINTE CBPXE.

Bpojue cy cBpxe, OfHOCHO moTpebe 3a Koje ce KOpPMUCTe MOfjaly Koje Impyxa
06pauyH pouikosa u yuuraka. Vimak, CB¥ OHY YIJITaBHOM CITy)Ke 3a TOTpebe:

- OwraHcupama®,
- IUIaHMpamba U KOHTPOJIe IOCTIOBaba I
- Bobema nocnoBHe nmonutuke npexyseha.

[Toper, oBe, HajrmobanHMje moxerne, cpehy ce u apyre Koje, y cTBapu, npep-
CTaB/bajy CaMO pa3pajly HaBeJleHe IOoferie.

2.3.1. UnchbopmaumoHm 3axTeBu 3a obe3beherem
nopgataka notpebHuX 3a bunaHcupare

Ilomany nmoTpe6HM 3a OmmaHCHMpame KOPUCTE Ce HPWIMKOM CacTaB/barba
bunawca citiara v 6unaxca yciexa.
bBunamc citiarwa ce cactaB/ba caMo 3a HUBO IIpefy3eha, ok ce 6unanc yciexa
MOXKe CacTaB/baT M 3a y)Ke OpraHusaluoHe fienoBe npenyseha. Puuancujcko
KHui060gciieo ce y pasrpaHnyevy BpefHocTy usmely ounarca citiarwa un 6unawnca
yciexa OCnama Ha:
—  3aKOHCKY ¥ IpO(eCHOHa/IHY Pa4yHOBOACTBEHY PETY/IaTUBY U
- OwmaHcHy nomutuky npenyseha (y Mepu y K0joj je pauyHOBOACTBEHOM
perynaTuBOM 32 by CTBOPEH NPOCTOP M Y MEPU Y KOjOj Ce Taj MPOCTOP
KOPUCTH).
DuHaHcujcko KrUio60gCitieo He MOKe YCIIEITHO /1A 3a7J0BOJbI HU 3aKOHCKe ITPO-
nmce, HU NPO(deCHOHaIHY PauyHOBOACTBEHY PETyIaTUBY, HU OWIAHCHY MOMUTUKY

64 3a moTpebe yii6eHmKa 1oy OMIaHcHpameM heMo mogpasyMeBaTu yTBphuBarme BpeJHOCTI
3a/Mxa HeJOBPIIEHe IIPOV3BOJIbE, IOMYIPOU3BOAA COIICTBEHE U3Pajie U 3a/IMXa FOTOBUX
[IPOU3BOJA, Ka0 U YTBphUBambe BUCHHE PACXOfa.
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npenyseha 6e3 oc/oHIIa Ha ITOJATKe Koje Ipy»Ka 06payuyH wipouwikosa u yuuraka (jep
He MOXXe Jla OfITOBOPM Ha IINTamba Ige U y 6e3u ca yum Haciiajy mpouikosu). OTyna je
o6e3beheme mozjaraka o TPOIIKOBMMA 3a TOTpebe O1MTaHCHpatba 3a/Ixa HefloBpILIeHe
IPOM3BONIIbE, TIONYIPOM3BOJIA COIICTBEHE M3Pajie 1 TOTOBUX MIPOU3BOJA y OMIAHCY
CTama M pacxofa y OMIaHCYy ycIiexa jeflaH Off OCHOBHMX 3aXTeBa KOjU Ce II0CTaB/ba
nper 06pauyH ilpowkosa u yuuHaxa npegyseha.

3agarak o6pauyHa WpPouIKo6a U y4uHaxa y Be3n ca IpyxamweM MHGopMa-
IVja NOTpeOHMX 3a OMIaHCHPambe MOXKe Ce JleTa/bHuje PallvIaHUTY Ha IIPY>Kambe
HoyjjaTaka 3a:

— 3BAaHMNYHO 61/Inch1/1paH)e pesyinrara npenyseha Kao 1OeiamnHe,

- KpaTKoOpouHNM o6padyyH IIOCTIOBHOT pe3ynTaTa Ipepyseha xao menme,
(MOXe ce cacTaB/baTy Y OUNAHC Cliatba VI OUNAHC Ycilexa) I

- 00pauyH KpaTKOPOYHOT Pe3yNITaTa II0 y>KIM OpraHM3aIMIOHVM [IelIOBUMa
npenyseha (cacraBrba ce caMo 6unawc yciiexa).®

Hdopmanuje Koje HacTajy Kao pe3y/nrTaT U3BplIewa Apyror u Tpeher sagar-
Ka C/Iy>ke MCK/bY4MBO 32 IHTepHe IOoTpebe, oK ¢y MHpOopMalije Koje HacTajy Kao
pesyaTaT U3BplLIema NPBOT 3a/jaTKa HaMereHe eKCTePHOM MHQPOPMUCABY, an
VIMajy BPeJHOCT U 33 MHTEpPHY yHOTpeOy.

Y cymTuHu 06pauyHy wpouikosa U y4uHaKa ce moCTan/bajy MHPOPMAIVIOHN
3axTeBU Y Be3u ca obe3behemem nogaraka 3a 3BaHNYHO OMTAHCUpame 1 32 He3Ba-
HIYHO OmTaHcupame (C TMM ILITO Ce NOAAIV 33 He3BaHWYHO OVMJIAHCHparme MOTY
KOpuCTUTU 3a yTBphuBame pesynrara 3a npenysehe kao Lenuny, aimu u 3a yrephu-
Bame pe3y/ITara [0 y>KUM OpraHM3alMOHNM JieToBuMa npenyseha).

3a 6umaHcupame Cy OTpeOHM IoJaLN O:

- KOJIMYVMHY 3a/IXa HEJOBPLIEHE IPOU3BO/IH-€, TOTYIIPOM3BO/Ia COIICTBEHE
u3paje ¥ rTOTOBUX IIPOU3BOJa,

- OWIAHCHO] LieHM IO jefMHNUIN HeTOBPpIIeHe IPON3BOAIbE, IOMYIIPOU3BO-
7la COIICTBEHE U3pajie ¥ IPOM3BENECHMX TOTOBMX IIPOU3BO/IA,

- KONMYMHY pean30BaHNX IPOU3BOJA U YCITyTra®® u

- KOMEepUMja/IHOj LIeH! KOIITamba Peann30BaHMX IIPOU3BOJia 1 ycmyra.s’

65 Ip Hukona CreBaHoBuh, ucro geno, ctp. 72.

6 Tlom mpom3BofMMa ce MOTY IIOfpa3yMeBaTy IIOpef] TOTOBYX IIPON3BOAA I HETOBPIIEHA ITPO-
M3BOJIIba ¥ IIOMYTIPOV3BOAM COIICTBEHE U3pajie aKO Ce Y TAKBOM CTamby IIPOZ3;jy.

67 Ha oBoM MecTy Tpeba fia IaMo jeqHy HaIlOMEHY: lieHe KOIITama 3a MoTpebe OMIaHcupama
ce MOTY Pa3JMKOBaTH U II0 BUCMHU U TIO CTPYKTYPM Of, IieHa KOIITama Koje ce KOPNCTe 3a
ocTase motpede (KOHTPOILY IOCIIOBaba, Boherbe IOCTIOBHE MOTUTUKE UTH.)
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O6es6eheme mogaTaka 0 KOMMYVHN 3a/MXa HA gaiiym OunaHca Vi KOMUYHY
peann3oBaHNX IPOM3BOJA M YC/IyTa je pelaTMBHO mako. Kibyynm mpobnem ko
OuaHCHpama IpeficTaB/ba 0be3beheme mogaTaka o 6MIAHCHO] LIEHN 3a/INXa.

PauyHOBOICTBEHA perynaryBa Ha OCHOBY KOje Ce pauyyHa OWIaHCHA IleHa
3a/IMxa 3aBYCH Off BPCTe 3a/uxa:

1. xajja cy y IMTamy MHAYCTPUjCKM IIPOMU3BOAY U IPOU3BOA MHAYCTPHjC-

KX IIPOM3BOJA NpUMeYjy ce ogpende MPC 2 3anuxe, KOju 3axTeBa fia
ce 3a/Mxe Ha gaiym 6Unanca BpelHyjy 1O HBIUXOBO]j I[eH) KOIITAmba W/
HETO IIPOJIajHOj BPEHOCTH aKO je OHa HIKa;

2. Kaja Cy y NUTamby IPOM3BOAM U IMPON3BOAbA 13 obmacTu rpaheBnHapc-
TBa, Opofiorpajbe 1 MaIlMHOTpajhe MpuUMewyjy ce oppenbe MPC 11
Yiosopu o usipagrou, Koju 3aXTeBa Jja ce 3ajI1xXe Ha gaiiym OUnanca Bpen-
HYjy II0 IBJXOBOj LIeH) KOIITama, C TMM Jla OHa He Mo)ke 6urtu Beha on
npopajHe BpegHocTH TMX 3anmxa. OBaj Cranpmapn y ogHocy Ha MPC 2
3anuxe uMa fpyradyyje 3axTeBe y OFHOCY Ha BPCTY M BUCUHY TPOILIKOBA
KOjU 4YVHe KaJIKy/Ialyjy IleHe KomTamwa (0 vemy hemo kacHuje iosopuiiiu);

3. Kajja Cy y NINUTamy NOBOIPUBPENHM IPOU3BOAM YOpaHU (IOXKIbeBe-
HY) Off OMOIOLIKKX cpefcTaBa mpenyseha nmpumemyjy ce ogpenbe MPC
41 Iomotipuspega, KOju 3aXTeBa Jja Ce Te 3alMXe BPEJHYjy IO IbUXOBO]j
dep spegHociliu ymarweHoj 3a tipouerveHe HPoOuIKose lipogaje y MOMEHTY
ybupama. Y c1y4ajy ga ce HO/bOIPUBPESHU IPOU3BOAM fabe mpepabyjy
y npenysehy oBa BpegHOCT IIpecTaB/ba BUXOBY Ha0aBHY BPEIHOCTY Ha
JlaH TIpefaje Ha fajby Npepajy U faj/be BPeLHOBaMbe Ce BPIIM IIPYMEHOM
onpen6u MPC 2 3anuxe. HaBeeHa BpefHOCT MO/BOIPUBPEHUX IPOU3-
BOJIa Ce MOXKe YTBPAUTH 1 6e3 II0CTOjarba 00pauyHa wpouikosa u yuuHa-
ka, la cMucao obaBesHoCTU Kopuithemwa knace 9 3a npenyseha koja ce
6aBe IO/bONIPUBPEHOM IIPOU3BOAHOM He Tpeba TpaxuTn y obesdebhemy
HofiaTaka o OMIAHCHO] BPEeHOCTY 3a/IMXa IIPOV3BENEeHNX IT0/bOIIPUBPE-
HIIX IPOM3BOJia, Beh, MpBeHCTBeHO, y 06e36ehemy nmogaraka o TpOUIKOBHU-
Ma ¥ YIMHI[IMa HEOIIXOIHUX PYKOBOJACTBY npenyseha.

Y HacraBKy hemo IpBO AaTy Impukas TPOIIKOBA KOj) 4MHE IIeHY KOILITamba
KOja ce payyHa y cknapy ca MPC 2 3anuxe:

ITena xomrama oOyxBaTa TPOLIKOBEe MaTepujana 3a U3pajy U TPOLIKO-
Be KOHBep3uje (Tpomkosu mnpepage). [Ipy mpousBopmy roToBUX HpOU3BOJA
(1 HemOBp-IIEHNX IPOU3BOJA), IOPe TPOIIKOBA MaTepujana 3a uspapy (koju
ce Bpe[HYjy IO CTBApHOj HabaBHOj BPEJHOCTM), HACTAjy M TPOIIKOBU KOHBEp-
3uje, Tj. TpOIIKOBY Ipepasie. OBe TPOUIKOBE YMHE TPOIIKOBY AVPEKTHUX 3apaja,
onmty GpUKCHM ¥ OIIITU BapujabUIHM TPOIIKOBYU KOjU Ce MOTY NPUIIVICATY TOj
KoHBep3uju (mpepapu). Oniure PpuKCHe TPOUIKOBE, YIIABHOM, YMHE: TPOIIKOBMI
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aMopTu3alyje, TPOUIKOBY OfP>KaBamha, TPOLIKOBY OCUTyPamba, TPOIIKOBYU MCXpa-
He 3aII0C/IEHNX, 3apajie pexXuje y IpOou3BOfbY, TPOIIKOBY €HEpruje 3a Irpejame,
TPOIIKOBY IIOpe3a Ha MMOBUHY, TPOLIKOBY 3akymna 1 c1. Ommre BapujabuaHe
TPOIIKOBE YMHE, Ha IPUMep, TPOIIKOBY IIOTOHCKE EHEpruje.

TpomKoBHM Koju ce He YK/bY4Yjy Y BPEJHOCT 3a/lIMXa - IOCTOje TPOLIKOBY
KOj¥I Ce He YK/by4Yjy Y BPeJHOCT 3a/yxa, Beh ce ofMax TpeTupajy Kao pacxop nepu-
ofla y KojeM cy HacTamu. Paju ce o:

1.

HeyoO01r4ajeHOM M3HOCY OTHAJHOT MaTepujaia 3a u3pajy, TPOIKOBM-
Ma HemoTpeOHOT paja, WIM HeyoOudajeHOM M3HOCY APYTUX IPOU3-
BOJHUX TPOLIKOBA - M3HOCHU IIPEKOMEPHOT TpollIemha MaTepujaa (1pe-
KO HOpPMAaTyBa) He MOTY Ce YK/bYYUTH Y TPOLIKOBE IIPOU3BOJA, Tj. Y LIeHY
KoOILITama; TpoIKoBy 3apajia M3a KOjuX He CTOjU OAroBapajyhm yumHak
Takohe ce He MOTY YK/bY4UTH Y TPOIIKOBe IpousBofa. Papu ce, perumo,
0 3apajiaMa Koje cy ucnaaheHe 10 OCHOBY YeKarba Ha I10Cao;

TPOIIKOBY CKIAJMIITEHa, OCM aKO Cy TU TPOIIKOBY HEONXOJHN Y
NPON3BOHOM NMOCTYINKY Ipe fa/bHe (a3e NpOoU3BOAIHE - TPOIUIKOBH,
aMopTu3alyje 3rpaje Marall{Ha TOTOBYUX IIPOM3BOJja Ce He MOTY YKJ/bY-
YUTHU y BUXOBE TPOIIKOBE, Tj. Y IJeHy KOIITama. AN, YKOINKO Ce pajgu
0 CKJIAMIITE’Y MOTYIpPOM3BOAA y XIafmaun (HIp. cMp3HyTOr Boha
- KOje je MONMyIpou3BOX), TPOIIKOBYU X/IaJiibade y KOjOj ce OHM 4yBajy
YKJbY4MBaM 61 ce y TPOLIKOBE IPOU3BOJA KOji 61 ce IpaBUIN Off TOT
cMp3HyTOT Boha;

aIMUHICTPATUBHI ONIITY TPOIIKOBM KOjU JMPEKTHO He JOIPIHOCE
moBohemy 3amMxa Ha caflallliby TOKAIVjy M Cafjallllbe CTaEbe - TPOIIKO-
BM, pELIXMO, OIIILITET CeKTOPa, PAYyYHOBOACTBA U CIMYHUX [ETaTHOCTU He
OV YVHWIY TPOLIKOBE IIPOU3BOJIA;

TPOIIKOBY IPOJaje - TPOIIKOBY IIPOJiaje He YMHE TPOIIKOBE IIPOM3-
BOJIa, jep Cy TO TPOLIKOBM KOjI C€ OJHOCE Ha IpojaTe IMPOMU3BOJE, Tj.
OHe TIPOM3BOJie KOju BMIIE HUCY HA 3a/1mxaMa (3apajie KOMepIyjanmc-
Ta, TPOLIKOBM aMOpPTHU3aliijeé HbUXOBE OIpeMe, TPAHCIOPTHY TPOLIKO-
BJ OTIIpeMe TOTOBUX IIPOM3BOJA, TPOIIKOBYM aMOpTHU3al/je MaralyHa
TOTOBUX IIPOM3BOJA U CIL.).

Y HacTaBKy fajeMo IpuKas TPOLIKOBA KOjy YMHE LIeHY KOLITamka Koja ce pavdy-
Ha'y cknaply ca MPC 11 Yiosopu o usipagrou:

1.

TPOLIKOBE KOju Ce AMPEKTHO OHOCe Ha oapeheHu yiosop o usipagrwu
(cpegcimeo Koje ce ipagu) - OB TPOIIKOBY 0OYXBaTajy:
—  TpOILIKOBe MaTepujasa yTPOLIEHOT Y U3IPajtby,
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- aMOpTHU3alyjy IOCTPOjeba 1 OlpeMe KOja ce HEITOCPENHO KOPUCTH Y
U3BPLIEHY YTOBOPa,

- TPOUIKOBE pajia ¥ Hal30pa Ha TPAM/IMIITY,

-  TPOUIKOBe IIPeBO3a IOCTpOjeba, OllpeMe M MaTepujajaa Ha TpajjuiIn-
IIITE, OJHOCHO Ca IPajVINIITa,

-  TPOIIKOBE OIEPATUBHOT JIM3NHIA IIOCTPOjeba U olpeMe (TPOIIKOBU
3aKyIma),

- TPOIIKOBe M3pajie HallpTa ¥ TeXHWYKe IIOMOhM KOju ce AVMPEeKTHO
OJJHOCE Ha YTOBOD,

- TpolieleHe TPOIIKOBE OfipyKaBamwa (m3rpabheHor objexra) y rapaHT-
HOM POKY, YK/by4yjyhy 11 o4eKkyBaHe ocTasle TPOLIKOBE rapaHIyja I

- ob6aBese npema Tpehum crpanama (Ha dpumep oguiiiieitie 61ACHULU-
Mma Gpexo uujux iapuena je upesoxer maiiepujan);
2. TpPOIIKOBe KOj! ce OFHOCE Ha ABA JUIM BUIIE YTOBOPA O U3rpagmu (1
KOjJIMa ce TH TPOUIKOBY MIHAMPEKTHO MOTY IIPUICATH) - OBY TPOIIKO-
BU 00yXBarajy:
- OCHUIypama, IIPOjeKTOBaba I TEXHNYKe IIOMONY KOju HUCY AMPEKTHO
BE3aHM CaMo 32 jeflaH YToBOPSS,

- OIIITe TPOIIKOBE U3Tpafitbe (Ha IpMMep, TPOLIKOBYU 3apaja MHKerbe-
pa ¥ pyror oco6/ba Ha TpaiM/IMIITIMA Ha KOjIMa Ce U3BOJe PajjoBI
3a [IBa WU BULIE yiosopa o usipagrou),

- OCTajle MHAMPEKTHe TPOIIKOBe: TPOIIKOBEe KOHTpOJIe KBa/lNUTeTa,
HONPABKYU U OfpKaBama OIlpeMe M MOCTPOjerba KOju ce KOPUCTE 3a
u3Boheme pagoBa, TPOLIKOBY Ha/i30pa U Ap;

3. [Jpyre TpPOLIKOBM ca KOjUMa ce MOXKe II0CeOHO TepeTUTH Hapydwiall -
OBJ TPOIIKOBY 00yXBaTajy OIIITe afMIHUCTPATUBHE TPOIIKOBE I TPOIL-
KOBe pasBoja, uije HaflokHahuBamwe Moxke 6UTH crienduipano (Takca-
TMBHO HaOpOjaHO) Y yCTIOBUMA Yi060pa 0 usipagroul.

TpoIKOBY KOju ce He MOTY PacIOpeIMTI Ha AKTYBHOCTY U3TPaTiibe,

Tj. ylosope o usipagru o6yxBarajy:
- OHe OIIITe TPOIIKOBE YIpaB/bakba 3a KOje HaJlOKHAa/la Huje CIIelu-
¢unypana (rakcaTMBHO HabpojaHa) y yiosopy o usipagwu (y oBe

68 TpOIIKOBY KOjJ CY HACTA/IM Y BE3Y Ca OCUTYpParbeM yTOBOpa O M3TPalibU TPETUPAjy ce Kao
TPOIIKOBY YTOBOpaA O M3TPajibll, a He K0 PacXony IepHofa, YKOINKO Ce MOTY:
- AMpeKTHO IOBe3aTy ca ofjpeheHnM yHalpey HalIaTMBUM YTOBOPOM,
- TIOY3/IaHO MI3MEPUTH 1
- YKOJMKO je MOTYhHOCT BJIXOBe HaJJOKHAJle ¥ Be3V ca TMM YyTOBOPOM peaslHa.
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TPOIIKOBE, 611, Ha IIPYMep, MOI/IM fla Cé CBPCTajy: aMUHICTPATUBHY
TPOLIKOBY NIPUBPENHOT Cy0jeKTa, TPOLUIKOBY OCUTYPalba, TPOLUIKOBI
IM3ajHa U TeXHW4YKe IOMONV KOjyi HUCY AMPEKTHO Be3aHU 3a HEKU
KOHKPETaH yTOBOP O M3IPajibyl U (PUKCHM TPOLIKOBY M3rpafbed?),

- TPOLIKOBE NPOfaje,

- TPOILIKOBe MCTpaXkMBama U pa3Boja unje HagoKHahuBamwe HIje 00YX-
BaheHO yroBopom u

- TPOLIKOBE aMOpTM3alyje MOCTPojerha U OllpeMe KOoju HUCY y yH-
KUUjX ¥ KOju HKUCY KopuinheHV Ipy M3BpLIABalky aKTUBHOCTU U3
oxpebenor yrosopa.

2.3.2. UnchopmaumoHm 3axTeBM y Be3un ca ob6e3dehewem nogaraka
NoTpeOHUX 3a KOHTPONY NOCNoBakba

VIHTerpaHM CHCTeM IUIaHMpama U KOHTpoJIe y Ipenysehy obyxsara:
- (UMHAHCHUjCKM aCIIeKT IUIAHNpPamba M KOHTPOJIE U
- IIOC/IOBHM aCIIeKT IUIAHVPamba M KOHTPOJIe.

DYHAHCUjCKO IUIaHMpalbe M KOHTpona GaBe ce Ofp)KaBambeM COTBEHTHOC-
TV U IMKBUIHOCTY Ipefy3eha, a Kao cpefcTBO 3a TO KOPUCTE TOJATKe KOje IpysKa
IUIAHUPAHY ¥ CTBAPHU OUNIAHC Cllidtba Y TVTAHUPAHM U CTBAPHU OUNAHC HOBYAHUX
imiokosa. VInpopManuje yrimaBHOM Bo6uja of puHaHcujckol Kuio6ogciiea - IIaB-
He KIbUTe U U3 aHAIUTUYKMX eBUjeHIja. PVHAHCU]CKO IUTaHMpame M KOHTPOIa
HeMajy HeKIX IToCceOHMX 3aXTeBa IIpeMa 00pauyHy WpowKosa U y4uHaKa.

IToc/10BHO ITaHMpambe 1 KOHTPO/IA ce GaBe MPUXOAVIMA, TPOLUIKOBYIMA U Pe3yJI-
TAaTOM, a KaO CPEICTBO 3a TO KOPUCTe MOfIaTKe KOje IPY>Ka IVIAHUPAHY M CTBAPHU
6unawc yciiexa. 3a OBaKBO IUIAHMPAIbe M KOHTPOJTY HUCY JOBOJ/BHY MOZIAIIN CaMO 33
HUBO npenyseha, Beh ce Mopajy 06e36equTy mopany u 3a HIDKe HUBOE Off IIPeRy-
3eha, T3B. IIAaHCKO-KOHTPOJTHE jeIMHMUIIE.

Jlo6po opraHusoBaH 06pauyH Wpouikosa u yuuraka Tpeba ma Mpyxu npu-
K/Ia[HY OCHOBY 3a pealn3aljy LiibeBa y Be3N ca:

- KOHTPOJIOM pa3Boja II0jeAMHNUX BPCTa TPOLIKOBA, Kpo3 yrnopeheme cTBap-
HUX ¥ IUIAHMPAHUX TPOLIKOBA, VI CTBapHMX TPOIIKOBa M3 Tekyher
nepuofa ca TPOIIKOBMMA 13 je[JHOT VJIU BUIIe PAaHMjUX IepUOfia;

- KOHTPOJIOM €KOHOMUYHOCTM IOjeJMHUX MOJpydja OATOBOPHOCTU
3a HacTajame TPOIIKOBA, KPo3 ymnopehemwe cTBapHMX M IUTAaHMPaHUX

6 Ilox ,,pUKCHUM TPOIIKOBMMA U3Tpajbe” MOfpa3syMeBajy ce TPOLIKOBY Bohemwa Ioca Koju

HICY IMPEKTHO Be3aHM ca KONMMYIMHOM IIPOJATHX IPOM3BOJIA MM U3BPIIeHMX ycayra. To cy,
Ha [IpUMep, TPOIIKOBY KVPHje, Pa3HUX PEHTH, I1ata pykoBopeher ocobma u L.
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TPOIIKOBA 10 MeCTVMa TPOUIKOBA M/IM HEKUM APYTUM HOAPYYjuMa
oropopHoCcTN’® 1

- KOHTPOJIOM €KOHOMMYHOCTM IIPOM3BOISHUX IIpPOLieca U IOC/IOBaba KPO3
yrnopeheme TpOIIKOBa ¢ IPOM3BOJHNM YUMHIVIMA.

CpencTBo 3a obesbeheme mopgaraka NOTPeOHMX 3a KOHTPOIY Cy padyHM
IIOTOHCKOT KIbUTOBOJICTBA, Tj. padyHU Kace 9.

Jla 6u KOHTpOIa TPOLIKOBE MOIJIA Ia 00aBU CBOjy Y/IOTY, IOfaNy Koje Ipy-
Xa 00pauyH WpouwKosa U y4uHaKa 3a oBe HaMeHe He MOTy OMTM caMo IJI06aTHOT
KapakTepa (TpOIIKOBM Ha HUBOY npenyseha), Beh Mopajy ma 3ajoBo/be U 3axTeB
aHaMMTUYHOCTU. TakaB NpPUCTYN HPeTIIOCTaB/ba pallylalbaBaibe TPOLIKOBA IIO
HaBeJeHVM KOHTPOTHVM jefyHMIaMa y npenysehy. Takobe, 3axTeBn y Besu ca KOH-
TpOZIOM TpoILIKOBa ofpelyjy marien kamkynanuja eHa KOLITamba yIMHAKA Mecilid
{ipowK06a VIV IPYTYX OPTaHM3ALMOHMX JenoBa npenyseha.

3a CBaKy KOHIPONHY jequHUUy y 06pauyHy WpouiKosa u yuuHaKa ce MOxe,
a/Iu ¥ He MOpa OTBOPUTH padyH (OTBapame padyHa CXBaTaMO y CMUCTY KIbJDKeHa
Ha weMy). V3yseTak je mecitio ifipowkosd. Y cBakKoM JOOPO YCTPOjeHOM 06pauyHy
mipowkosa u yuuHaka Mopajy 6utu odbopMbeHa Meciia Wipouikosd. Y TOjeTHIM
CIy4ajeBMMa, Kajja ce He IIpaBM JleTa/bHO pasyheH obpauyw ilipouikosa u yuuHa-
Ka, TpomKoBu ce Hehe oOyxBaraTu no meciliuma wipouikosa Beh Ha HEKOM BUIEM
opraHmsanyonoM HuBoy. Hehe, nake, mocrojatu pauynn mecitia itipouikosa. Y ToM
CIy4ajy Taj BUILIY OpPraHM3aL[MIOHYM HMBO, HAa KOMe ce 00yXBaTajy TPOIIKOBM, MOpa
o6aB/baTy cBe OHe QYHKIIMje KOje Y 00pauyHy ipouikosa u y4uHaka o6asiba Meciio
iipouikosa (TIOpef TPOIIKOBA HA HEeMY Ce eBUIECHTUPAjY ¥ YUMHIIV; BPIIN Ce IOBe-
3VBame TPOIIKOBA M YYMHAKA, UTH.).

3a KOHTPOJTY TPOIIKOBA HAjIIOTOJHNjI je CUCTeM OOpadyHa 110 CTaHZAPHUM
TPOILIKOBMMa, 300T TOTa LITO OH, ITOpe] TofaTaka O BUCHHM TPOLIKOBa 06e36ehyje
U TIOflaTKe O M3HOCY OACTyIama. AKO ce IIpUMembYje 0Baj CUCTEM 00pauyHa Wipoul-
K08a U y4uHakd, IOTPeOHO je Ha HAjHVDKUM KOHTPOJIHUM jeAMHMIaMa (MecTuMa
TPOILIKOBA), TOpe], padyHa 3a 00yXBaTame CTBAPHMX TPOIIKOBA 00e30eqyTy jouI 1
padyHe 3a oOyXBaTame CTaHJAPAHUX TPOLIKOBA M padyHe 3a 0OyXBaTame OfCTY-
nama ( 0BUM padyyHuMa 6uhe Bullle peun y ey pajia 0 MeTOLO/IOrMju oOpadyHa o
IUIAaHCKMM TPOILIKOBMMA.) be3 0631pa Koje TPOIIKOBe U Ha KOjeM OpraHN3aliOHOM
HUBOY JXeTMMO Jla KOHTPOJIMILIEMO, YCIIeIIHA KOHTPOJIA IPETIOCTaB/ba MIOCTOjabe
OCHOBE Y OJHOCY Ha KOjy ce TpPOUIKOBUM KOHTponuiy. Kao HajrnorogHuja ocHoBa
CITy>Ke CTaHAAPAHY TPOIIKOBU.

70 KoHTpOJHE jeIMHHUIIE IPEICTaBIba]y YjEIHO U MOAPYYja OATOBOPHOCTH 32 HACTajare TPOLI-
KOBa.
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2.3.3. UnchopmaumoHm 3axTeBu y Be3un ca 06e3deherem
nopataka noTpe6HMX 3a Bofere NOCNOBHE NONUTUKE

2.3.3.1. Hdopmaumonu 3axTeBn Be3aHu 3a obesbeferse
nogaraka notpebHux 3a Boferwe NonuTuke LieHa

BpxoBHu ump npenyseha y poOHO-HOBYaHOj €KOHOMUjM jeCTe MAaKCUMM-
pame ITOCTOBHOT pe3y/TaTa, OffHOCHO pacroHa usmeby npuxona n pacxona. VMako
»+- MOJKE IMATH U JIPYT€ IIM/bEBE, KA0 LITO CY OYyBakbe TPXKUIIHE O3ULKje, IIPO-
IOp Ha HOBa TPXKMUIITA, 00e30eheme mIacMaHa KOMIZIEeMEHTapHIUX IIPOM3BOAA U
CJL, Y CYIITVHH, IOCMAaTPaHO Ha IyTM POK, CBe je Y QYHKIMjU MaKCUMM3aluje IoC-
noBHOT pe3ynraTta’’!. OcTBapeme BPXOBHOT II1/ba IOAPa3yMeBa CTalTHO MaXK/bUBO
KOMOMHOBame 00uMa 1 CTPYKType aKTMBHOCTH, TPOLIKOBA U LieHa y ofpehenom
eKOHOMCKOM aMOujeHTy. lleHe mpousBoga u ycayra ¢y 6MTaH YMHWUIALL IIOC/IOB-
HOT pe3y/ITaTa, OflHOCHO HheroBe MaKCUMM3alluje, Kao BPXOBHOT Liuba Npeny3eha
OCHOBAHOT Ca IIW/beM OCTBapema NOOUTH.

ExoHOMCKY aMOujeHT y KoMe npeny3ehe mocmyje Bp/o je [uHaMudaH 1 360r
TOTa OHO MOpa fla BOAYM AKTUBHY NONMNUTUKY IieHa. OCHOBHM IpPOO6/IeM IOMUTHKE
IleHa je IPOHa/IaKelbe OHMX IjeHa 3a IPOM3BOfe MM ycayre npenyseha xoje he y
KOMOMHAIVj! ca 00MMOM IIpOM3BOJIbE, IIPOfiaje, ACOPTYIMAHOM ¥ TPOIIKOBMMA
»O0AITI” HajITOBO/bHYjU TIOCTIOBHY Pe3y/ITaT.

3a KOHIMIMpame MONNTHKE IIeHa U JOHOIIeme TeKyhmx ofryka o reHama
OUTHO je TMO3HaBamwe (PaKTOpa IOMUTHKE IleHa VM HBVUXOBUX yTulaja. HajpaxHujn
daKTOpYM IIONUTHKE L[eHa CY:

1. Tpaxma,

2. TmoHy[ma,

3. Mepe eKOHOMCKE IIOTIUTHKE 3€M/bE U
4. TPOLIKOBM.

PenaTvBHM 3Hauaj mojemuHMX pakTOpa He CaMo Ja HUje VICTU Y IMPOCTOPY
(mo mpousBoauMa u mpousBohadnmma), Beh je mpoMeH/BYB U y BpeMeHy (3a MCTH
IpousBof, 1 ucTor nponssohada). Parmonanta monmmTyka meHa Mopa Jia yBakapa
nejctBo cBakor ¢akropa. Ox HaBefeHNX (PaKTOpa jeANHO Cy TPOIIKOBY Y JOMEHY
obpauyHa wipouikosa u yuurnaxa. OHY Cy 3Ha4ajaH YMHIIIALL [JeHa. AJIY TO HUIIONI-
TO He 3HAa4M /Ia ce TPOIIKOBYMA KOHTPO/INIIY IjeHe, Beh Ia paljoHaHa MONTHKA
IJeHa MOpa Jja yBakaBa I TPOIIKOBE.

O6pauyH TpomkoBa Tpeba ga ob6e3beny mogarke (13 OMeHa TPOIIKOBA) 3a
notpebe mpensarama, GopMypama 1 KOHTpO/Ie IPOJajHNX IIeHa, Tj. 3a morpebe

71 IIp Hukona CreBanoBuh, ncto geno, ctp. 84.
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Bohema paluoHanHe NMOMUTHKe IleHa (6e3 003mpa Ko je 3amyxeH 3a Bobheme Te
nommtyke). TpoIKkoBy MUHYINX nepuofa 3a Tekyhe ogpehusame 1neHa nmajy 3Ha-
Yaja yI/TaBHOM Kao II0/1a3Ha OCHOBA. 360T MHOTOOPOjHMX HeloCTaTaKa ,ICTOPUjCKI
TPOIIKOB) HNCY HajIIOY3[aHUjJ OC/IOHAL] 3a ofpebuBame npopajunx nexa. OHu ce
3a oppehnBame 1jeHa MOTy KOPUCTUTH Y CITy4ajy Aa MIPOM3BOAY jOII HICY IIPOJa-
. [I1aHMpaHy TPOIIKOBM 3a IIEPUOJ 3a KOju ce IjeHe ofpehyjy uMajy MHoro Behn
3Hauaj. 360r Tora ce 3a MoTpede NONMNTHKE IjeHa (a HApOYUTO 3a AITePHATVBHO IOC-
JIOBHO OJTy4YMBaibe) BPLIM M3pajia T3B. IPEKANKy/Ialyja IleHa KOIITama (IIpeKa-
JTyalyja je KaJKy/lalyja IeHe KOIITamka Ipo13Bofa Koju he Tex 6utu nponssohen
Y IPOJIaBaH - YMECTO CTBAPHUX TPOILIKOBA Ca/ip>Kaj IpelKaKy/aalyje YuHe IaHN-
paHy TPOLIKOBM U3pajie ¥ Ipojiaje MPOU3BOJA).

V3spapa npenkankynanmja je jour jemaH MHGOPMAIMOHN 3aXTeB KOji Ce I0C-
TaB/ba IIpefl 00pauyH ilipouikosa u yuunaxa. bes 063mpa ma mu ce 3a morpebde momm-
TUKE LleHa KOPJUCTe KaJIKy/Ialyje VN MpeiKaJKy/alyje, OHe MOpajy UMaTi Ofro-
Bapajyhy nHbOpMaTUBHY BpPEIHOCT.

Y cymTunM obpauyH ilpouwikosa u yuuxaka 3a norpebe Bobhema MOMUTHKE
1jeHa Tpeba fja 06e36ey mogaTKe o:

- TPOIIKOBMMA IO jeAVHUIIV IIPOM3BOJA OHOCHO YCIIyTe, KOju 00yXBaTajy
TPOIIKOBE IIPOU3BOMIbE I IIPOJAje;

- TPOLIKOBMMa IIpepasie, Tj. JOJATHO] BpelHOCTN Y mpousBoamu. OBa Bpen-
HOCT TIP€/ICTaB/ba BPEJHOCT YCIyra Koje Cy IPOM3BOJHA MeCiia hpoui-
K064 YYMHWIIA HOCHOIMMA TpomKoBa. O6MYHO y TPOIIKOBe IIpepaje
CIIajiajy TPOIIKOBY IPOM3BOIHMX YCIyTa M TPOIIKOBYM OPraHM3aLMOHO-
IIOTOHCKE CIIPEMHOCTH;

- BapujabwiHUM (IIPOIOPIVIOHATHNM) TPOIIKOBMMA IIPOM3BOAE I
npogaje;

- uMuTupajyhum ¢axropuMa y mocnioBamy, Kao LITO CY: MHCTAIVCAHU
KaIaluTeT, HeOCTaTaK MaTepyjaa, pajjHe CHare y L.

Ha pykoBoacTBy 1 opranuMa ynpasbama npenyseha je ga ogabepy mero-
Iy popMuparma NpoajHMX LleHa KOja HajBMIIe OffTOBapa TPXKULIHUM U APYTUM
KapaKTepucTUKaMa IIPOU3BOSHO-NIPOAajHUX mporpama mnpepyseha. Konaune
IpofiajHe IleHe He MOXe J1a Id 00pauyH Wpoukosa u yuuHaxa, anu nudpopma-
IjMje KOje OH Ipy>ka MOTy fia 6yzy nobpa monasHa ocHOBa 3a ofpehuBame mpo-
OajHUX LleHa, HaPaBHO Y3 PEeCNEKTOBaIbe TPXMUIIHUX U APYIUX peleBaHTHUX
nHdpopmanyja.
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2.3.3.2. IHhopMaLmoHn 3axTeBu y Be3n ca 0besbeherem
nopataka noTpebHMX 3a NOCMOBHO OANyYMBaHe

3a MOC/IOBHO ofryunBame notrpebHe cy mHpopmanuje. Te nudpopmanuje
(xkao ¥ mocnennie) MOTy OMTY KBAaHTUTATUBHe’? 1 KBanurtarupHe’. Ha cTpann
KBaHTUTATMBHMX MH(POpPMaIija 3Ha4ajHO MeCTO NpUIIaja TpolukoBuMa. Ibuxos
3Hauaj y IOC/IOBHOM OJITy4MBamby CacTOjU Ce Y TOME IITO OHU, YeCTO MOTY Y jefi-
HOM M3HOCY fia u3pase edpekre MHOTO (haKTOpa Off yTHUIlaja Ha ognyKy. OHu crora
CMamwYjy O6poj YMHMIana Koju 6u Tpebdao mojefMHaYHO IOCMATPATH Y HOCTYIKY
3aBPIIHOT IpocyhuBama Koje BOAM KOHAYHOj ofnynu.’* [Ipyru 6uTaH KBaHTUTA-
TuBHM (akTop cy Kopuctu (6pyTro Mepa kopuctu Hajuernhe je mpuxox). la 6u
TPOILIKOBMU 1 KOPYICTY OM/IM pe/leBaHTHU 32 jelHY IIOCTIOBHY a/ITepHATHUBY:

- Mopajy ce ogHOCKUTH Ha 6yayhHOCT,

- Mopajy 6utnu pasmuntu usMely anrepHaTIBa Koje KOHKYPMUIIY, MOpa Ce,
laKsie, pafuTy o AudepeHIjalHIM TPOIIKOBIMA M KOPUCTUMA I

- TPOILIKOBY MOPaj WUTH palrdnambeHn Ha GUKCHe U BapujadbuHe.
6 6

OBo cy, makie, 1 MHGOPMALMOHN 3aXTeBU yIyheHM ob6pauyHy wpouikosa
u yuunaxa. lleHe KolTama Koje HACTajy Kao Pe3yaTaT CUCTEMATCKOT 00pauyHa
WipowiKosa u y4uHaka cafip>ke y ceby MCTOpMjCKe TPOIIKOBE, TAKO Jla HICY IIOTOf-
He 3a oTpebe aTepHATVBHOT IIOCIOBHOT OfTy4lBaiba. 3aTo ce 3a OBe HmoTpebe
YIJIaBHOM KOpMCTe IpefKankynanuje. [Ta nmak cucreMaTcku o6pauyH mpoukosa
U y4uHaKa je y cry»0u aTepHaTMBHOT IIOCTIOBHOT OJTy4MBamba. [IpBo, OH nieHTN-
¢uKyje MOCIOBHE HEpaLMOHATHOCTH U yiryhyje Ha moTpeby mopmaTHux cost benefit
a"a;m3a. JIpyro, 3a HOC/IOBHO OTy4MBame OMTHM Cy mojanyu o 6ygyhum Bapuja-
OVIHUM U (UKCHMM TPOIIKOBMMA. JeIUHO je 06pauyH Wipouikosa u y4uHaka ca
CBOjOM MeTO0/IOr1joM (0OyXBaTama TPOIIKOBA I10 MECTUMA ¥ HOCUOL[VIMA TPOII-
KOBa) Y CTamy Ja IPY>XM IOfaTKe O BUCYHM PUKCHMX ¥ BapUjabMTHUX TPOIIKOBA.
360r Tora ce IPUINKOM U3pajie MpefKanKyaanuja Mopa IpUMembUBATI METOJ0/I0-
ruja 06pauyHa WpoOwK0o8a U yuuHaxa, i TO METOL0/NOT1ja 0OpadyHa 110 CTBApHUM
TPOLIKOBMMA y3 IPUMEHY IVIAHCKUX TPOIIKOBA.

[Topen ob6esbebemwa momaraka o GUKCHUM ¥ BapujabMIHUM TPOIIKOBUMA,
Kao ¥ KOPMCTUMa Off CBaKe a/JTepHATMBHE yIoTpebe cpefcTaBa, IOHeKa ] Tpeba
06e36enMTy 1 HeKe ApyTe IOlaTKe O OrpaHndaBajyhuM ¢pakTopuMma y IocIoBamy,
Kao IITO Cy: PacIlONIOKMBYU KallMTal, MAIIMHCKY U PajfiHU KaNalyTeT, Pacloso-
JKMBY MaTepujal 1 CJI. YKOJIMKO II0CTOje orpaHnyaBajyhu ¢pakTopu y nocmoBamy,

72 KBauTtutatuBHe nH(MOpMaLuje Cy oHe nHOpMaLje dnja ce BeMMINHA MCKasyje 6pojuaHo.

73 O anTepHATMBHOM IIOC/IOBHOM OJITyYMBaKY U HEr0BOj IIOBE3AHOCT Ca YIIPAB/badKIM pady-
HOBOJICTBOM T'OBOPMMO Y OKBMPY IOITIaB/ba B. AITepHaTMBHO MOCTIOBHO OITyYMBalbe.

74 IIp Hukona CreBaHoBuh, ncrto geno, ctp. 87.
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IIOC/IOBHO OfiTy4MBame Tpeba na npoHabe orpannmvasajyhu ¢axrop ca Hajjauum
JiejCTBOM, OHOCHO KOHKPETHM PeCcypc uujeM ce IMOTIYHOM MCKopuinhemy mpe-
nysehe HajBuIe IPUMAKIO U [la Ce pa3MOTpe aJTepHATUBE HETOBOT MOTIYHOT
uckopuurhemwa.”

2.3.3.3. IHhopMaLmoHn 3axTeBm y Be3n ca 0be3beherem
nopataka notpebHMX 3a pacnogeny nnara 3anocneHnma

OCHOBHM €KOHOMCKM IIPMHIUII TIOC/IOBama mpepyseha je, kao mro cmo Beh
peKIN, OCTBapeme MAaKCUMATHOT (pUMHAHCUjCKOT pesynrara. OcTBapeme OBOT €KO-
HOMCKOT ITPMHIIMIIA TIOfjpa3syMeBa MOIITOBabe MapIMjaTHNX eKOHOMCKIX TIPVHIIN-
I1a: IPOAYKTUBHOCTY, eKOHOMIYHOCTY U peHTabunHocT. [Ipenysehe kao ekoHOMC-
KU CYOjeKT TPak! Jla Ce CBM HeTOBY OPTaHM3AIVMOHY JIeTIOBU U CBY 3aIIOC/IEHY Paji-
HULM TIOHAIIAjy ¥ CK/IaJy ca OBa TpM IapLMjajaHa IpUHIMIA. PalHNIIM Cy OCHOBHA
HOKpeTadka cHara y npenysehy. Of mux 3aBUCK HPOAYKTUBHOCT, EKOHOMUYHOCT 1
peHTabwIHOCT Npenyseha. 36or Tora npenysehe, y inby MakcuMupama pesynrara
Tpeba na nmpoHabe HauMH Aa pajjHMKe MOACTAKHE Ha IITO 60/bM Paf, Tj. ja Ce TIOHA-
IIajy y CKIafly ca HaBefleHMM MpuHIMIMa. PagHuim ynaxy cBoj paj y npenysehe, a
3ay3Bpar f00ujajy IIaTy (3apajie ¥ HaKHaje 3apaja). CBaky pafHUK je IT0jeIIHaYHO
3aM[HTEPeCOBaH Jia IOCTUTHE ONTHMA/IHM OFHOC 13Mel)y y/Io>keHOr paja 1 IpuMIbe-
He HaJloKHaJle 3a Taj paj’®. YKOMMKO Taj OHOC HMje ONTUMAJIAH, CMalbyje ce€ MOTH-
BallMja paJHUKA 3a paj, IITO JOBOAY JI0 JIOLIMjUX pe3ynrara npenyseha. 36or Tora je
npenysehy y mHTepecy ia pagHuIy Oyy MOTMBUCAHM 32 Paf,.

C 0631poM fia cy IIaTe Haj3Ha4ajHe MOTHMBALMOHO CPefiCTBO, Ipeay3ehe Mopa
Jla BOZIY aKTUBHY ITOJINTUKY BIXOBe pacropere. 3a Bohemwe akTvBHe (11 fo6pe) mosu-
THKe pacIofiesie IJIaTa HEONIXOHY Cy Hmopauu. 360T Tora MTO 00pauyH WpouKosa
u yuuHaxa obyxBara IIpOlieC CTBapama y4MHaKa, OH IIPeJiCTaB/ba jeflaH Off M3BOPa
IOfIaTaKa 3a pacHofieNy IUIaTa. 3aBUCHO Of fiemaTHOCTY Ipexyseha Moryhe je Mame
VIV BMIIE TIPELM3HO MEPUTH U3BPLIEHN paji M pe3y/ITaTe TOT paja. Y UCTOj cpas-
MepH y K0joj je Moryhe ocTBapuTy Ty IpeUM3HOCT, CTOjU BPEJHOCT ITOfaTaKa Koje
06pauyH WpouIKosea U y4uHaxa Ipyska 3a paclofeny IaTa.

C o63upom gma npenysehe y cBoM IOC/IOBamy MoOpa Jia yBa)kaBa HaBefleHa
TP TapuMjajHa eKOHOMCKA IIPMHINIA, U MOIUTUKA pacIiofiesie IIaTa Mopa fia
UX yBaXkaBa, Tj. #a Oygme y ckmany ca muma. [lakie, ;o06pa HOMUTHKA pacrofene
IJIaTa je OHa Yy KOjy CY Kao KpUTePMjyMI 3a pacHofieNny YK/bydeH! MaplyjamHu

75 IIp Hukona CreBanoBuh, CricTeMu o6padyHa TPOIIKOBa Y GYHKIM)jU YIIpaB/baba, EKoHOM-
cki daxynret, beorpan, 1983. ropue, cTp. 247.

76 YnoxxeHU paf He TpeOa MEPUTH CaMO KOJMYMHCKY, II0 BpeMeHy U MHTeH3NUTeTy. butHe cy
U pyre KOMIIOHEHTE YNIOXKEHOT pajja: KBaIUTET, CTPYYHOCT, IIKapT, UTH. VIcTo Baku u 3a
IIpUM/beHe HaZlOKHa/ie 3a Taj paj.
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€KOHOMCKM IpuHIyIu. [la 6ucMo yTBpAMIN KOjU MTOJALM Cy HOTpeOHY 3a HOMu-
THUKY pacIiofiejie IIaTa HEOIXOJHO je /la II0jelMHaYHO PasMOTPUMO ITapLyjaaHe
€KOHOMCKe IIpYHIINIIE.

IIpyHIMI TPOAYKTUBHOCTY TPaXM Aa Ce y3 LITO Mame paja Ipou3Bene
opipebena konmmuMHa MPOM3BOZA MIIN YCITyTa, OXHOCHO fia ce Y3 ofpeheny konmmunuy
paja mpousBesie IITO BUIe TPOM3BOAA MIIN YCIyTa. YKOMUKO Ce Ka0 KPUTEPUjyM 3a
pacropeny KOpYCTY IMPVHIUI IPOAYKTUBHOCTY HOTpebHO je, JaKite, 06e3bemuTn
HOfjaTKe O NMPOV3BeNeHO] KOMMYMHY IPOM3BOJA WM YCIyTa U O M3BPLUIEHOM Pajy.
OBe mopmartke Huje TOBOBHO 06e36enuTy camMo 3a HUBO npexyseha, Beh u 3a Hike
OpraHy3aloOHe HUBOE, CBE [J0 HIBOA PaJHUX MeCTa.

YKonuKo ce Kao KpUTepujyM KOPUCTY IPUHINUI eKOHOMUYHOCTY KOjJ Hajla-
Xe fia ce ofpeheHa mpon3Boba OCTBAPH Y3 IITO Matbe YTPOLIKE, OHOCHO TPOIIKO-
Be, Tpeba 06e36emMTy oflaTKe O YTPOIIIMIMA, OFHOCHO TPOLIKOBMMA VI OCTBAPEHO]
npousBoamu. Kao 1 Kof mpogyKTUBHOCTY HI OBe IIOfaTKe Huje JOBO/BHO 06e30e-
IUTY CaMo 3a HUBO npexyseha.

YKOMKO ce Kao KpUTEePUjyM KOPUCTY IPUHILIAII PEHTaOM/THOCTY KOj! Hasla-
e Jla ce OCTBapeHM pes3yITaT IOCTUTHE y3 LITO Mame aHTaKoBambe CPefCcTaBa,
noTpebHO je 06e36emNTU TOjaTKe O BpeMeHY M KOJIMYMHM aHTa)KOBamba CpeficTa-
Ba I O OCTBapeHOM pe3ynTary. LIuK/Iyc penpoaykijuje ce MoXke IIpUKa3aT Kao
H—>P—IIp—>P,—H,. Obesbeheme nmomataka 3a mpaheme mpogyKTUBHOCTM 1
eKOHOMUIYHOCTY MOTyhe je 1 HEOIIXOHO U 3a HajHIDKE OpraHM3alMoHe HUBOE Y
npenysehy, 1ok je o6e3beheme nmomaTaka 3a npahemwe peHTabMNIHOCTY (HAPOUUTO
HoflaTaKa o JY>XKMHY Be3uBama cpeficTaBa) Moryhe 1 mma cMmcIa caMo 3a BUIIE
OpraHM3alVIOHe HUBOE Off HUBOA MeCiid WiPOUIKOBa.

Opn HaBefieHNUX IIOfIaTaKa HEOIIXOJHMX 3a Bolerbe MONMUTIKe pacIofene 3apa-
ia 00pauyH WpowKosa U yuuHaxa He Moxke ia 06e36efyu caMo IofaTak O BpeMeHy
aHTa)XOBama CBUX CpeficTaBa mpexgyseha (ceM OHMX cpelcTaBa [UPEKTHO Be3aHUX
3a mponssopmy). OcTase mofaTKe, Aakje, MOXe 1a 06e30ea1 U OHM Ce, YIIABHOM,
KOPMCTe He caMo 3a IoTpebe Bobhema monuTuke pacrogerne 3apaja, seh, kao mro
CMO paHMje BUfieny, U 3a fipyre notpebe. [Ipunnkom obe3behnBama oBux mopara-
Ka (6e3 0031pa 3a mTa ce Kopucre) Tpeba 3HaTU KO CBe Y Ipeay3ehy moxe fa ux
06e36eny. Ha npumep, mopany o u3BpIIeHOM pafly HAacTajy y ClIy>k6m obpadyHa
mara (Koja He Mopa fia Oyzie Y OKBUPY 06pauyHa wipouikosa u yuunaxa). Te mopat-
Ke, IIopef; OCTA/INX, KOPUCTU U 00pauyH Wpouikosa u yuunaka. JJakie, mocpemHo,
MOXKe VI 00pauyH WpouwKosa U y4uHaKka fa UX JOCTaBU 3aMHTEPECOBAHNM Y IIPefy-
3ehy. Tpe6a nponeHuTy ga mu je 60/be OBe MOAATKE Y3UMATY AUPEKTHO 13 CITy>XKbe
obpadyHa IIaTa Win U3 cIyxbe o6pauyHa mwpowkosa u yuuxaxa. OBO BaXU 1 3a
OCTaJjIe MOflaTKe KOjy He HACTajy, a/lu e KOPUCTe Y 00pauyHy pouKosea u yuuHaxa,
a IMajy BpeHOCT 3a ofpehene ananmse.
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ITogamy 0 0cTBapeHoO] MPOAYKTUBHOCTH, EKOHOMUYHOCTH ¥ PEHTAOMTHOCTH
cy 6uTHM 3a pacnofieny Iara. MehyTum 3a Ty pacriomeny Benuku 3Hadaj UMajy u
HOZIAIY O OJICTYTaby OCTBapeHe IPOAYKTUBHOCTY, EKOHOMUYHOCTY Y PEHTaOWI-
HOCTY Off HOpMaHe (pagHKIM MOry yTuuary Ha Behe min Mame kopuirheme paj-
HOT BpeMeHa, pafinty MawuM wiu Behum nHTeHsnreToM /Beha nnm mama epukac-
HOCT/, MOTY YTUIIaTV Ha Behe WM Mame TpOIIeme CpeficTaBa 3a IPON3BOAY, Kao
u Ha Behe M Mare aHTaKOBame CpefcTaBa). Vl oBe mogaTke MOXe, YITIABHOM, Aa
06e30eny 06pauyH wpowKo8a U y4uHaKa, YKOIMKO ce IpUMembYje MeTOROIOoTHja
obpavyHa 110 IJIaHCKUM TpoukoBuMa. [Toanm o ofcTynamuma ce He KOPUCTe CaMo
3a pacIiofienny 1aTa, Beh Be/uKy yory nmajy 1 y, Kao ITo cMo Beh pekin, KOHTpo-
/M, TaKO JIa HeMa IoTpebe Ja IIOHOBO TOBOPUMO O padyHMMa Koje Tpeba OTBOpUTHU
y 06pauyny tpowikosa u yuunaxa fa 6v ce 06e36emyIy HaBeJeHN OJAI.

*

/I3 HaBemeHNX M3arama O 3aflaljuMa KOjU Ce IIOCTaBJbajy Ipef 00pauyH
WipowiKo6a u yuuHaKa BUIM Ce Jia Ce paji 0 6pOjHIM 3aJJal[iIMa, OFHOCHO BEeIVKN
je 6poj nadopmanuja Koje Tpeba ga MPyXKU 06pauyH wipowkosa u yuunaxa. Kao
IJIaBHM M3JTa3HU IOKYMEHT 00pauyHa Wipouikosa U y4uHaKa 10jaBbyjy ce KalKy-
Janyje IleHa KOLITama. Y 1bIIMa, YIJTaBHOM, Tpeba 1a Oyy cafip)KkaHe CBe 3aXTeBaHe
uHpopManuje. 3aTo WTO 00pAUYH WPOUKOBA U Y4UHAKA MOPA Ja IPYXXU BETUKA
6poj nHpopMaluja OINTO je fa KaJKy/Ialyja IieHe KOLITama Koja 611 Ipy>kaa caMo
KpPajiby TTOJaTaK O IIeHN KOLITamba He OU MOIJIa J1a 3a/J0BOJbM CBe HaBefleHe MoTpe-
6e. 360r Tora he 06pauyH Wwipowikosa u yuuHaka TpUCTYIUTH U3PATY BUILIE PA3TIV-
YNTUX KaJKynanuja (of kojux he cBaka 3ajjoBo/baBaTi HeKy norpeby 3a mHOp-
manujama) wi he nspabusatu jenHy kankymanujy (HapaBHO 3a CBaKM HOCWJIALL
TPOILIKOBa 1oceOHy) Koja he 6uTK Tako CTpyKTyupaHe fa y woj 6yay ob6esbehern
CBI 3aXTE€BAaHU IIogalM MJIN Ia CE KOM6I/IHOBaH)eM HbEHUX €JIEMEHaTa MOI‘y HO6I/ITI/I
pasIMunTe KajJKynanuje.

2.2.4. N360p cuctema obpavyHa TpOLUKOBA M yYMHaKa
U pawynambaBatkbe padyHa MecTa TPOLLUKOBA

Hasenene Tpu rpyme dakTopa Koju yTHYy Ha YCTPOjCTBO (OpraHM3aIujy)
obpauyHa WPouIKosa U y4uHaka TOBO/bHE Cy 3a M300p oxprosapajyher cmcrema
obpauyHa WPoOWKOBa U yuuHAKA VI JeTa/bHMje palldIlamaBale padyyHa Mmecilid
wwipowxosa. Ocrasne gBe rpyme ¢pakropa (3aKOHCKY IIPONNCY ¥ OpraHK3anmja pady-
HOBOJCTBA y peiy3ehy ¥ mpuIarof/bMBOCT yBefIEHOT CYCTeMA 00pa4yHa pouLko-
64 U y4UHAKA) MOTY Ia yTUYY CaMo Ha yBoDhemwe HeKUX JOTATHUX padyHa y 00pauyH
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wipouwikosa u yuunaxa. Ha yBohemwe nogatHux padyHa mory, y ogpehennm curya-
Lyjama, Aa yTudy u criennuaHa pelemna y 00pauyHy mpouikosa u y4uHaKa HEKor
KOHKpeTHOT npepnyseha.

2.2.4.1. N36op cnctema obpavyHa TPOLLKOBA M y4MHaKa

Vmajyhu cBe peueHo y Bupy mpenysehe ce onpenerpyje 3a jeman o cucrema
06pauyHa ipouikosa u yuuraxa. Tpeba onmax pehu ga cBakm off BMX ITpy>Ka IOfIAT-
Ke 3a moTpebe OumaHcUpama, KOHTpOJIe U NOCToBHe IonnTuke. MebhyTnm, mogo6-
HOCT IIOfiaTaka 3a IojefyHe NMoTpebe Koje NMpY)Kajy MOjefyiHM CUCTeMM Huje UCTa
(Ha mra cMo genmumuyHO Beh ykaszamm). IIpema ToMe onpeneberse 3a JaTy CUCTEM
06pauyHa TpOwKOea U y4uHAKA IPBEHCTBEHO 3aBMCH Off ITOfIaTaKa KOjuMa ce Ipu-
Iaje IpuMapaH 3Ha4aj.

[la 61 Mor7I0 [1a ce onpenenu 3a ofpeheHu cucTeM 06pauyHa WPOUIKosa u y4u-
Haxa npenysehe, mopep cBojux norpeba, Tpeda fa 3Ha M KOjyu CUCTEMU IIOCTOje U
KOjé Cy IhJX0BEe KapaKTEPUCTHUKE.

He mocroju jepuHcTBeHa Kimacudukauyja cucTeMa o0pauyHa wpouwkosa u
YyuuHaka, 300T TOra IITO Ce OHM MOTY K/IaCM(PUKOBATH IO Pas3INIUTAM KPUTEpPH]y-
muMa. Ha oBom Mecty momenyhemo nBe HajBakHMje KmacuuKamyje Tpajuiyio-
HAJTHUX CUCTeMa 00pa4yHa Wipouikosa u yHuHaa.

Y 3aBMCHOCTM Off TOTa KOj TPOIIKOBM C€ YK/by4yjy Y LIeHY KOLITarha HOCU/IA-
I1a TPOIIKOBA, CUCTEMe 00pauyHa WPOwKO6a U y4uHAKA TeTuMO Ha:

- cucTeM o6padyHa 110 CTBAPHUM TPOIIKOBUMA I

- cucTeM obpavyHa I10 IJIAHCKUM TPOLIKOBMMA (HalloMeHa: CHCTeM oOpadyHa
IO CTaHJAPAHNM TPOIIKOBMMA KOPUCTH UCTY METOHOJIOTHjy CCTeMa 0bpadyHa 1o
IUTAHCKUM TPOLIKOBMMA).

Y cucremy obpadyHa II0 CTBApPHMM TPOIIKOBMMA Y IIeHY KOIITamba Ce YK/bY-
9yjy CTBapHMU TPOILIKOBI, JOK C€ y CUCTeMY 0OpadyHa I10 IJTAHCKMM TPOIIKOBYMA Y
LieHy KOIITarba yK/by4y]jy IVIAHCKM VI CTaHJAPHYI TPOLUIKOBH.

3aBMCHO Of TOTa Jja /M Ce y IieHy KOIITarka HOCKU/IAIA TPOIIKOBA YK/bY4Yyjy
CBU TPOLIKOBM NOC/IOBAaMba WM, NAK, CAMO JIe0 TUX TPOIIKOBA, CUCTEMIU 00pauyHa
WpOwIK06a U y4UHAKA MOTY OUTH:

- cucteM obpadyHa IO MOTIYHUM U
- cucteMu o6padyHa 110 HEMOTIIYHUM TPOLIKOBYMA.

Kop npBor cucrema y 1ieHy KollTarba HOIM/IALlA TPOUIKOBA MHTETPUIILY C€ CBU
TPOLIKOBM IIOC/IOBama. Ilomasu ce, HamMme, of cXBaTama Jia, y Kpajih0oj IMHUjU, CBU
TpomkoBy npenyseha Hacrajy 36or ocTBapema ofipeheHOr mPOM3BOTHOT IpOrpa-
Ma, 6e3 063upa Ha TO IITO HEKM Off IbJX HACTAjy HEIIOCPETHO a HeKM II0CpeHo. 360r
TOTra Ce OBaj CUCTeM obeeXxaBa U Kao alicopuyuoHu cucitiem o6pauyHa mwpouikosa
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U yuuHaka. 3a pasyvKy Off ’era, CUcTeMy oOpadyHa 110 HEIOTIIYHVM TPOIIKOBMMA
YK/by4yjy Y LieHY KOILITamka HOCM/IALA CaMO JIeO TPOLIKOBA NTOCI0Bamwa. HajmosHaruju
je cucTeM obpadyHa IO BapujabV/IHUM TPOLIKOBMMA, KOJ, KOTa Ce Y LjeHY KOLITarma
YK/bY4yjy caMo BapyjabyIHy TPoLIKoBu. V cucTeM oOpadyHa 110 CTBapPHNM Y CUCTEM
o6padyHa 10 IVTAHCKMM TPOLIKOBMMA MOTY OUTH U cucTeMy 0OpadyHa 110 HOTITYHUM
U 110 HEMIOTIYHVM TPOUIKOBMMA.

[la 6u ce MOITIO TOBOPUTHM O NOJOOHOCTM IOfATaKa Koje IPy>Kajy I10jefyHN
CUCTEMU 00paUuyHa TPOUK06a U yuuHaxd, Mopa ce ToOpo IT03HaBaTH BIXOBa METO-
ponoruja. 36or Tora hemo Ha 0BOM MecTy caMo ykpatko pehu ga je mpemHocT Ha
CTpaHU CHCTeMa 00padyHa 110 IVTAHCKMM TPOLIKOBYIMA.

CaBpeMeHa Teopyja M IpaKca 06pauyHa WPouIKosa U y4uHaka Tpyxajy
npenysehuma ceM HaBefjeHMX TPaAMIMOHATHNUX CUCTEMA 00pauyHa pouiKosa
U y4uHAaKa VI BUIe HOBUX CUCTeMa 00pauyHa WpowKosa u yuuHaxkd, Kao IITo Cy
Ha IIpuMep:

- 06pauyH whpowkosa u yuunaxa tio otiepayujama (Operation Costing),

- ognoxenu obpauyn impowxosa u yuunaka (Backflush Costing) n

- o0pauyH WpowiKosa U yuuHaka Ha ocHosy axkiiusHocitiu (Activity-Based
Costing).

[IpakT4Ha IpyMeHa HaBefIeHNX HOBUX pelllelha y 00padyHaBamwy TPOLIKOBA
Hanlasy Ha Telrkohe 1y pa3BujeHMM 3eM/baMa. Jep, YaK U HajcaBpLIeHUjU 00pauyH
WIPOWIKOBA U yYUHAKA HE TIOMaXKe YKOIMKO Cy Y YIPaB/badykKoj CTPYKTYPy Kapo-
BI KOjJ HUCY CIIOCOOHM JIa, Ca IO3HABAbEM CTBAPM, KOPUCTE Herope KBa/JUTeTHE
nopatke. [Toysganm u 6aroBpeMeHn ofgany Mopajy 6uty y mpasum pykama. Cem
TOTa IpU M300PY CUCTEMA 00pauyHa WPoOwKosa U yuuHaka Tpeba BOOUTU padyHa I
0 YCTIOBMMa y KOjuMa 61 ce OHM ITpUMebMBau. YcoBe y BehnHy Hammx mpegyseha
laHaC KapaKTepullle Hepa3BIjeHOCT 1 BeoMa caba IpUMeHa 00pauyHa WpouKosa
u yuunaxa. C 0631poM Ha TO Ja Huje JIaKO IPEeCKOYUTH MIPOIIYLITEHO, CTOjI IIPEIo-
PYKa [la je BepOBaTHO HajUCIIpaBHMje Pellerhe ITO XUTHNja M MAaCOBHMja IIPYMEHa
TPa/INIIMOHATHNX CYCTEMA 00pa4yHa WPOUWKO6a U yHUHAKA, KOjU Y HAIIIVM YCTIOBM-
Ma, jOII YBeK MOTY /la 3a[J0BO/be IOTEeHIIMja/THe KOPYCHIKE, Y3 IIOCTeIIeHO yBohembe
HOBIUX pelllerba, YIIOpesjo ca eKOHOMCKIM pa3BojeM Hallle mpuspepe.””

Kapa je y murtamy npodecuonanHa perynatuBa HanomumweMmo ga MPC 2
3anuxe Ha VHAMPEKTaH HA4MH TPaXXM IPUMEHY MHOTMX elleMeHaTa cucrema obpa-
4yHa I10 IVTAaHCKUM TPOIIKOBMMaA.

77 Ilpema: np Pagmuna Jabnan-Credanosuh, Tpagyumonamrayu MeToay o6padyHa TPOLIKOBA U
yumuHaka, XXXIV Cumnosujym: PauyHOBOACTBO ¥ MEHAIMEHT y HOBOM IIOC/IOBHOM OKDY-
xewy, CPPC, 3marubop, 2003. roguse, ctp. 249.
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2.2.4.2. PawynaraBarbe padyyHa MecTa TpOLLKOBa

Y3umajyhu y 063up cBe 3axTeBe KOju Ce IIOCTaB/bajy Ipef 00pauyH wpoui-
K064 U Y4UHAKA, MOPa Ce U3BPIINTU JeTa/bHMje pallly/lambaBatbe padyyHa mecitia
mpowikosa. Palrunamaparme padyHa mecilia pouiKosa je y HeOoCpeJHOj Be3u ca
IIeMOM KaJ/IKy/Ialyje [jeHe KouITamwa (0 yeMy hemo kacHuje Buiile TOBOPUTH). JefiaH
op Moryhux HauMHa paurdiamaBamba padyHa Mecilia ipouikosa (Koji je IpuMereH
y npenysehy ,,lllymannuka’, a 3a Koju cMaTpaMo Jja MOXKe Jia VICITYH! CBe HaBeJleHe
3axTeBe) 6u O610:

Ha3us pauyna %lpi?ii:::
Marepujan uzpaae 0
IInare uzpane 1
Ocranu onureBapHjadUIHU TPOLIKOBU 2
@DuUKCHU TPOILKOBH (CeM Kamara) 3
ITinare pexwuje 4
Iperoc TponkoBa 9

CBe HaBeJleHe padyHe He MOpajy [ia UMajy CBa mecitia iipouikosa. Ha npumep
YrpaBa He 61 MMaja padyyHe MaTepujaja 3a M3pajy, I/IaTa M3paje, OCTANINX OIII-
TeBapyjabTHNX TPOIIKOBA, TPOLIKOBA (pMHAHCUpama (BapyjabIIHuX). 3a IpHKa3
cucreMa o6padyHa I10 IJIAHCKMM TPOLIKOBMMa KOpUCTMHheMOo HeIlTo Apyradyje pari-
YIamaBame padyHa meciiia iipouikosa (o 4yeMy hemo KacHuje Bullle TOBOPUTH).

2.5. 3AKOHCKM NMPOMUCU N OPTAHU3ALINJA PAHYHOBOLCTBA
Y NPEAY3ERY KAO ®AKTOPU YCTPOJCTBA
OBPA4YYHA TPOLLIKOBA U YYUHAKA

2.5.1. 3aKOHCKM NpOnUCU U YCTPOjCTBO 06padyHa TPOLLKOBA U Y4MHaKa

JemaH off pakTopa Koju yTUUy Ha YCTPOjCTBO 00pauyHa Wipouikosa u y4uHaKa
Cy M 3aKOHCKM mnpomucu. O ToMe CMO IeTMMIYHO TOBOPUIN IPVIMKOM pa3MaT-
pamba 3axTeBa y Be3U ca lieHaMa KollTamwa 3a 6unaHcupame. C 003upoM fia je 3Ba-
HUYHY KOHTHY OKBUP MO)Ke 6uTy uspabheH Ha Ov1aHCHOM NpuHIMITY pa3MoTpuhe-
MO ETOB yTHIIaj HA OPraHNM30Bambe MOTOHCKOT KIbUTOBOJICTBA.

OBakaB KOHTHM OKBVP YCIOB/baBa YCIIOCTaB/bakbe T3B. JBOKPY>KHOT CUCTEMa
OpraHM30Bamba KBUTOBOCTBA Ca:
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1. ¢uHaHCKjcKMM KIBUTOBOACTBOM (0f kace 0 1o knace 8) u
2. obpayyHOM TPOIIKOBA U y4nHaKa (kzaca 9).
JIBOKPY>KHU CHCTeM OpraHM30Baba KIbUTOBOACTBA 3Hauu cefehe:

1. CBako KHUTOBOACTBO MOCMATpaHO 3a cebe (M puHAHCHjCKO 1 00pauyH
WipowiKosa U y4uHaka) MMa OJIMKy apuTMeTU4Ke PaBHOTeXe (Ayryje =
norpaxyje). Ta paBHOTeXa ce IpoBepaBa IPOOHUM OVIAHCOM, jeTHUM 3a
punancujcko Krouiosogcitiéo a npyrum 3a knacy 9. To cymTuHckH, faspe,
3HA4yM J]a CBAKO Off OBa /{Ba KIUTOBOJACTBA MIMa CBOjy ITIaBHY KUY U
JIHEeBHMK I7IaBHE KIbUTE;

2. ¥ TIOpex TOra IUTO Cy OBa /iBa KIbMTOBOACTBA OffBOjeHE Lie/IMHE, ¥ CIIy-
Jajy o6aBesHOCTH Kopuinherma pauyHa k/ace 9,0Ba JjBa K(bUTOBOJICTBA He
MOTY CaMOCTAJIHO fia ersucTupajy. Obpauyn imipouikosa u yuunaxa (knaca
9) HaKOH KIbVDKeHa Y PUHAHCUJCKOM KHUT0B0GCTHi8Y TIPEY3UMa MOfJaTKe O
TPOIIKOBMMA ¥ IIPMXOAMMA, HabaBIM MaTepujaa 1 pobe (y crydajy ma ce
eBMIEHIIMja 3a/IMXa MaTepujaaa u pobe Boau y kaacu 9), [OK PpuHaHcujc-
KO KHUio80gciliéo Off 00pauyHa WPpouiKosa U y4uHaKa Ipeysuma IMojgaTKe
0 IpOMeHaMa BPeLHOCTH 3ajnxa (HeZOBpIIeHe IPOU3BO/bE U TOTOBUX
IpOM3BOJa), KA0 1 MOJATKe O TPOILIKOBMMA MaTepujaia 1 HabaBHe Bpel-
HOCTHU IpogaTe pobe (y caydajy fia ce eBUJieHIMja 3a/IuXa MaTepyjaia u
pobe Boau y knacu 9);

3. HMKaja ce y jefHOM JMCIIPaBHOM CTaBY 3a KibJDKeHe He MOTY MCTOBpeMe-
HO 3ajeHO Hahy payyHM 13 OBa ABa KBUTOBOACTBA. Kmbikemwe y kracu
9 ce ofBMja UCK/BY4NBO MehycoOHMM 3afyKemeM U Of00pemeM padyHa
oBe Kace. VIcTo BaKu U 3a KIbVDKere Y PUHAHCUJCKOM KHUTI0BOGCITiBY.

Knaca 9 - OBPAYYH TPOIIIKOBA J YY/MMHAKA mnpencTasiba ,,KEbBUTOBOJIC-
TBO  Koje ce 6aBu:

- pacnopel’)MBaH,eM TPpOLIKOBA I10 meciiuma I/TIPOWKOB(Z " y9MHIMa,
— IIOBE€3MBaIbEM IIPUXOJA Ca OJII‘OBapanhI/IM Y4YMHIVIMA, Kao 1

- yTBpbuBameM IIOCTOBHOT ycIleXa 0 0OpavyHCKMM jedMHUIIaMa MIpeRy-
3eha -mpoduTHUM LIEHTpUMa ¥ YTBphUBameM IIOCTIOBHOT pe3yaTara 3a
neno npenysehe 1o mewiogu wipouikosa upogamux yuuraxa.

PamrunamaBame k7ace 9 Ha padyHe (MM BUXOBO I'PYIINCAbe Y OKBUPY Kdce
9) U3BPILIEHO je MO MpouecHOM (PYHKLUMOHATHOM) IPUHIINIY.
Y oxsupy knace 9 npensubene cy cnepehe rpyme:

- 90 - Pauynu ogHoca ¢ puHaHCUjckum Krouio80gciieom,
- 91 - Mainepujan u poba,
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- 92 - Pauynu meciia ilipouikosa Habaeke, WiexHuuke yipaee u HomohHux
genamHociiu,

- 93 - Pauynu inasHux upou3sogHux meciia impouiKosa,

- 94 - Pauynu mecitia wipouikosa yipase, ipogaje u ciudHux axiueHociiu,
- 95 - Hocuoyu iipowixosa,

- 96 - Iownosu fipoussogu,

- 97- Cnobogha ipyia,

- 98 - Pacxogu u tipuxogu u

- 99 - Pauynu gobuiixa, iyouitika u 3akmpy4Ka.

2.5.2. Opranusaumja pauyHoBoAcTBa y npeay3ehy kao ¢akTop opraHusa-
LIMOHOT YCTpOjcTBa 0OpayvyHa TPOLLUKOBA U Y4MHaKa

Ha opranmsaumjy ob6pauyna wipowikosea u yuuraka ogpebenn ytumaj uma u
OpraHu3anyja padyHOBOJICTBA @ HAPOUUTO PuHAHCUjcKOl Krouiosogcitiea. To je u
pasyM/buBO jep je of cBuX cIyk6u y npenysehy obpauyn iipowskosa u yuuraxa
HajTellllbe II0Be3aH ca PAaYyHOBOACTBOM (UMjM je CAacTaBHM [ie0) a Y OKBUPY Ibera
ca puHaHcujckum krouiosogcitieom. Ta IOBE3aHOCT Ce OIVIefia Y IIPey3VMarby yIa3-
HUX U IaBaby U3/Ta3HMX nofaraka. [lopen ¢unarcujckoi kuiosogcitiéa v 0CTAINX
Jie7IoBa PAaYyHOBOACTBA 00pauyH WipouiK0osad u yuuHaxa ynasHe nopaTke fooduja u ox
npyrux cmy>x6m npenyseha. Ha mpumep, pasHe ,k/bydeBe” 3a pacropes TPOIIKOBa
06pauyH wpowKosea u yuuraxa fobuja ox TexHudKe cnyxo6e. Takobe, cBoje n3nmasue
HOflaTKe He flaje caMO pavyHOBOACTBY, Beh u ocTamuMm cnyxk6ama y npenysehy. Ha
puMep, NMojaTke O YTPOIII[MMa M OACTYIambMMa Y TPOIIehy MOXKe JOCTaB/baTh
TEXHUYKOj CITY>KOM.

TexHMYKa CpeficTBa KOja ce IpMMemYjy Y pauyHOBOACTBY Takobhe umajy yTu-
I1aja Ha OpraHu3aNnujy oopauyHa wipowkosa u yuurnaxa. C 0631poM fia ce y CyLITu-
HJI 1I0CA0 00pauyHa WPOuIK0O6a U yHuHAKA CACTOj) Y pasHUM CUCTeMaTK3annjaMa
TPOIIKOBA, 300T BEJIMKOT Opoja ylIa3HUX IOofjaTaka i MaCOBHOCTHU 0bpajie BeMUKy
IpeHOCT ¥Ma IIPMMeHa padyyHapa, a HApOYNUTO aKo ce pauyHapu Beh npumMemyjy
y uHancujckom Kruio8ogciiisy, Kakas je cnydaj ca npegysehem ,lllymagnuka” C
003UpOM Jia ce Y 00pauyHy Wpouikosa U yuuHaka Bpllle M KibJDKemwa, npenysehe
Tpeba ma ce omnyun fa au he KmbMKemwe BPLUINTU KIBUTOBOACTBEHOM METOLIOM,
OfTHOCHO MpPEKO KIUIOBOJACTBEHMX padyyHa Juu he KOpUCTUTM CTaTMCTUYKO-
TabeapHM METOJl, OFHOCHO KibJDKee e BPUIMTHU y T3B. IOTOHCKOM OOpadyHC-
koM mucty (ITOJI-y).

C 0631poM fia ce KIbJDKeHbe Ha padyHMMa BPIIM KaO M Y CBAKOM JIPYTOM KibH-
rOBOJICTBY, faheMo HanoMeHy camo 3a kKopuithemwe [1O]I-a.
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[ToroHcky oOpadyyHCKM /IMUCT MMa TabenapHM OOMMK. Y XOPU3OHTATHOM
npaB1y (c /eBa Ha JecHo) nopehaHe Cy Ko/lOHe 3a IOjefyHa Meciila WPouKosa
(KO/IOHa 3aMemyje KIbUTOBOACTBEHN PAavyyH); Y BEpTUKATHOM IIpaBLy (0f03To Ha
none) npexsubene cy moce6He BpCTe 3a MojeiMHEe BPCTe IIPUMapHUX M CEKYHAAP-
HUX TPOLIKOBA.

IToroHckm 0OpadyHCKY TUCT IPUMEH/BYB je Kop peny3eha Koja MMajy Manmn
Opoj mectia Wipowikosa v Majie MH(GOPMAIVIOHE 3aXTeBe IIpeMa 00pauyHy wpous-
K064 U Yy4uHaka. YKOIMKO Ta je MOoryhe IpuMMeHUTH, BeroBa NpegHOCT ce Orle-
la y TOMe IITO Ha jefHOM MecTy 06e36ebyje KoMIieTaH mperies cBUX KibVDKemba
y IIOTOHCKOM KHIbMIOBOACTBY (O IMOTOHCKOM OOpadyHCKOM /mmcTy hemo KacHmje
BHIIIe TOBOPUTH).

2.6. NPUNATrOAIbUBOCT CUCTEMA OBPAYYHA TPOLLUKOBA U
YYNHAKA KAO ®AKTOP HEOBOI' YCTPOJCTBA

[IpunnkoM opranusanuje 00pauyHa WpowKosa U y4uHaKa, HAPOUUTO Hero-
Be KBA/JMTATMBHE CTpaHe, Tpeba BOAMUTY padyHa O CBUM HaBe[leHUM (akTopuma
ETOBOT yCTpojcTBa. MehyTnm, Tpeba umaru y Bupy u HoBe GaKkTope KOju ce Mory
I0jaBUTH, Ka0 U MOAM(UKOBAHO JejcTBO nmocrojehnx dakropa. To 3Haum ga opra-
HU3aLuja 00pa4uyHa pouikoea u yuuraxa Mopa fa 6yzie Ipuiaroj/busa.

[Ipunarog/pMBOCT ce orlefa Kako y CMUCTY yBobema HOBMX IIPOM3BOfa,
HOBMX OpraHN3AIVIOHKX JiefioBa Ipefyseha, HOBUX TPOLIKOBA, IPOMeHe 3aKOHCKIX
IIPOIICA, TAKO ¥ Y CMMUCITY MOTEHIIMja/THUX 3aXTeBa KOj/ ce MOTy ITOCTaB/baTy Ipef
06pauyH mpowkosa u yuunaxa. Tpeba mpenBueTVi TakBy k7acy 9 ia yBoherme HOBOT
IIPOM3BOJIA, MeCiia MiPOUIKO8a I HaCTAaHAK HOBE BPCTe TPOIIKOBA He MOpeMeTn
[OTafalllby CHCTeMaTusanyjy padyHa. [Ipuankom ¢popmupama knace 9 yBek Tpe-
6a ocraBuTy HeyckopuurheH onpehen 6poj KoHTa 3a HOBe IPOU3BOJie, HOBA Meciia
WpouiKo6a VI HOBe TPOLIKOBE.

79



O6payyH ipowikoBa U yHuHaka

3. O6pavyHaBame TPOLIKOBA U YYMHAKA

Y oBoM peny yi6ennka obpannhemMo MeTomonornjy ob6padyHa Io:

- CTBapHUM TPOIIKOBUMA,

- IUIAHCKVM TPOIIKOBUMA U

- ocHoBy akTMBHOCTH (Activity-Based Costing).

CrucreM obpadyHa IO IVIAHCKMM TPOIIKOBMMA IpeNCTaB/ba MOAUPUKALIN]Y,
wm 6orpe pehy gomyHy cyucTeMa ob6padyHa 10 CTBAPHMM TPOLIKOBMMA CpadyyHATy
Ha OTK/Iabakbe HheroBIX HeflocTaTaka. MeTofonoruja oBa iBa 06padyHa TPOILIKOBA
y3 oppehena npurarohaBama MoXke ce IPUMEHNTH U 3a Jpyre cucTeMe oOpadyHa
TPOIIKOBA, Kao ILITO CY:

- o0padyH TpOLIKOBa Ha OCHOBY akTMBHOCTH (Activity-Based Costing),

- obpauyH Tpoukosa o onepanujama (Operation Costing) u

- opnoxeHu obpauyH Tpoikosa (Backflush Costing).

3.1. METOOQONOIMMNMJA CUCTEMA OBPAYYHA
No CTBAPHUM TPOLLKOBUMA

3.1.1. ®aze u rpachnykn npukas cuctema obpadyHa
Nno CTBapHMM TPOLUKOBUMA

KmuroBozacTBo 1 06padyH TpoukoBa Tpeba y Be3) ca TPOIIKOBMMA Ja Ipy-
Ke OIrOBOpe Ha IMTama IITa Ce ¥ KOIMKO TPOILY, Ifie ¥ Y Be3) ca UMM HacTajy TH
TpouKoBMu. [a 61 IPy>kuiu OAroBOpe Ha Ta MUTAbA, PUHAHCUJCKO KHUI080GCIiB0 U
06pauyH WpPowKosa U y4uHaxa Bplie oOyXBaTame TPOLIKOBA, (bUXOBO COPTUpPAbE
U CHCTEMATU30Bambe M0 pasHuM ocHoBaMa. OBM IIOCTIOBY Y Be3) ca TPOIIKOBMMA
MOTY Ce CBPCTaTy Y XOMOTeHe TpyTIe, Tj. ¢pase. Mu hemo mpuxBaTuTyi nocrojame 4
dase, ¢ TMM IITO OCTaB/baMO MOTYRHOCT Ia ce Y OKBMPY CBaKe Off IbUX OfBYja jeqHa
ywin BuiIe nofdasa. Y CyIITHHM HMje MHOTO HY OMTHO KOMuko ¢asa uma, amu je
HY’KHO JIa Ce CBJ HEOIIXOJHM IIOC/IOBY Y Be3U Ca TPOIIKOBUMa 00OaBe.
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[Ilemarcky mpukasaHo ¢ase, OTHOCHO TOKOBY 00padyHa - KIbVDKera OfiBIjajy
ce Ha cinenehu HaunH:

dasa I10Ca0 Koju ce 06aB/ba TPOLIKOBM Ce IIPeHOoCe Ha:
I pasa O6yxBaTare IpMMapHIX TPOLIKOBA 32
Pauyne knace 5
obpauyna mpenysehe y nemnan
Mecinia wpouikoea 3 OCHOBHE
IIpeysumarme NpyMMapHUX TPOIIKOBA U3
Co - _ IeaTHOCTH
punancujckol krwuiosogciniéa. Tbuxoso _
Mecinia wpouikosa U3 CiopefHe
KOPUIOBalbe 3a MSHOCE HeC/arama
) IeTaTHOCTU
KOHILIEIITa TPOLIKOBA 110 PUHAHCUjCKOM o
II dasa _ Il Meciiia imipowkosa n3 momohHe
Krbuiosogciiey M €KOHOMCKOT OMMarba
obpauyHa [eaToCTN
TPOIIKOBA Yy CK/IaJly Ca IM/bEeBUMA o
Mectiia iwipowkosa 13 HabaBKe
obpadyHa TpoIIKoBa 1 pacropehusame -
Mecinia wipowikosa U3 yupase
Ha padyHe MeCTa I HOCH/Ialja TPOIIKOBa o .
Mecitia wpouikosa U3 Ipogpaje
(pauynu knace 9)
Hocnone Tpomkosa
Il pasa  VuTepHu obpauyn usmebhy mecitia
¢ TP patty by Pauyne mecitia tapowixosa
obpadyHa  iipouikosa
IV ¢dasza Pauyne HOCMTaLa TPOIIKOBA, 3a/IMXE U
KonayaH 06payyH HOcM/Iala TPOII-KOBa .
obpauyHa oxroBapajyhe pauyne pacxopa

902 - PauyH 3a npeys3. TpoLL.

Ipagpuuku tipuxas tiociilyiiarea y knacu 9 6u usinegao:

92 - MT Ha0, Tex. ynpase u
MOMONHHX JIEIaTHOCTH

960 - ToToBH pOM3BOAN

—> 1 2

93 - PauyHu IJ1aBHUX [IPOU3B.
mecma mpouKosa

—

T

950 - Hocuonu Tporkosa

Jleienga:

| = >

'

3©

WV 3 —> |

94 - PauyHu Mec. TpouL. ymp.
MPOJIaje U CII. aKTUBHOCTH

982 - TpomukoBH nepuoaa

S P

1 Tz 4

1. mpeysuMame TPOIIKOBA BPIIM Ce 3aJiy’kembeM OfroBapajyhux pauyHa mecifia flipouikosa a 'y
KopucT pauyHy 902 - Pauyn 3a fipeysumarve fpouikosa 'y KOpuct pauyxa 910 (kaja ce Mare-
pujan eBuneHTMpa y knacu 9),
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2. TPOIIKOBMU €BUIEHTUMPAHM Ha pauyHMUMa ipyiie 92 ce y Kpajib0oj IMHMjY IPEeHOCe Ha PauyyHe APYTUX
mecitia wwpowikosa (padyru ipyiia 93 u 94), pauyn 982 - Tpouixosu ilepuoga vi eBeHTYaTHO Ha padyyHe
HOCIJIAIla TPOLIKOBA (padyHu ipyiie 95) YKOIUKO ce Y OKBUPY ipyile 92 CTBapajy HOCHOLM TPOIIKOBA
(Ha IpuMep, IPOM3BOMY 1 YC/IyTe IOMONHE [IeTaTHOCTY KOjU Ce IMPEKTHO IPOJajy Ha TP)KMIITY),

3. TPOIIKOBM €BU[IEHTMPAaHM Ha pauyHuMma ipyiie 93 ce IpeHoce Ha padyHe HOCU/IALA TPOIIKOBA
(pauyHu ipyiie 95) - TuMe [0/1a3¥ O KOMIIIETYPara TPOIIKOBA HOCUIIAIla TPOIIKOBA I CTBapama
yC/loBa 3a padyHaibe bIX0Be lieHe KOLITalba,

4. TpPOLIKOBU €BUJEHTUPAHU HA pauyHUMa ipyiie 94 ce mpeHoce Ha pauyH 982 - Tpouwikosu iiepuoga,

5. TPOIIKOBU €BUJECHTUPAHN Ha payyHMMa HOCHUJIALA TPOIIKOBA (padyHu ipyie 95) YKBYUyjy ce y
BPEJHOCT 3a/IMXa 3aBPILIEHNX Ipon3Bofa (pauynu ipyite 96).

3.1.2. MNpB.a pa3a - obyxBaTatbe NPUMapHUX TPOLUKOBA
Yy (pMHAHCHKjCKOM KH-MrOBOACTBY

Y npBoj a3y Bpum ce 06yxBaTame TPOIIKOBA, UMajyhn y BUY LITa ¥ KOTMKO
ce Tpoly. 3Ha4M, BPIIM ce 00yXBaTarbe TPOLIKOBA 110 BPCTaMa IPUPOJHUX TPOLI-
KOBa, 3alIITa je KOof Hac npenBubeHa kzaca 5. OHa y Besy ca TPOIIKOBMMA 00yXBaTa
cnenehe nBoumdpene rpyme:

51 - TpowwkoBu matepujana

Ha pauynuma ipyiie 51 KibyoKe ce TpOIIKOBY MaTepujala, eHepIuje, pesep-
BHIIX JIeJIOBA VM CUTHOT MHBeHTapa. Kaja ce pajn o HaBeeHNM TPOIIKOBUMA a
KOjJI HacCTajy Kao pe3yaTaT Tpollema ¢aKTopa Ipoleca paja Koju ce Ipeysn-
Majy ca 3a/1mxa, KibJDKeme ce BpIIN y KOPUCT ofrosapajyhux pauyna y xzacu 1.
OCHOB 3a KIbIDKeHe NIpefiCTaB/ba JOKYMeHarT ,,TpeboBamwe” (Moryhu cy u gpyra-
YJjY Ha3VBYI OBOT JOKyMeHTa). be3 0631pa Kako ce 30Be leroBa HaMeHa, n3Mehy
ocrajor, 6u 6una:

- [la ce pas[y>Ke 3ajmxe u

- Za ce 3ajy)Ke pauyyHU TPOLIKOBa (II0 BPCTU, MECTY M aKo je moryhe mo
HOCHOLLY TPOILIKOBA).

Kapa ce HaBefeHu hakTOpM Ipolieca pajia TPoIle OAMaxX IIPUINKOM HabaBKe,
6e3 IIPeTXOMHOT YCKIaAUIITeha, M3HOCK Ce KIbJDKe Ha TepeT padyHa u3 ipyite 51,a
y KOpKCT oarosapajyhux padyHa obaBesa. Y TOM C/Iy4ajy OCHOB 3a KEbIDKeIbe IIPefi-
craBpane 6u dakrype mam obpauynu nobaspada’s. bes o63mpa ma mu ce papn o
baxTypu unm obpauyHy, bUxXoBa HaMmeHa je usmeby ocrasor:

- [ia ce m3BpLIM Ofj0OpaBarbe Ha pauyHy fobaB/pada 1

78 OCHOB 3a KIbIDKeIe Y TTIABHOj KIbM3M He Mopajy fia 6yny mokymeHTa. Kao ocHoB 3a xmu-
XKerbe, yITTaABHOM, CITy>Ke HaJIO3U 32 KIbVDKEHbe, A/l Ce I OHM MOpajy uspabusaTy Ha OCHOBY
mokyMeHara (6o TpeboBama, 6110 (aKTypa WM HeKMX IPYTUX JOKyMeHaTa).
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- Jla ce 3aJy>Ke padyH!U TPOIIKOBA (II0 BPCTH, MECTy U aKo je Moryhe mo
HOCHOIY TPOIIKOBa).”

Kop oBe rpyme TpouikoBa He IIOCTaB/ba ce Kao BeMMKY pobieM yTBphuBama
KOIMYMHCKE Y IleHOBHe KOMIIOHeHTe. O6e KOMIIOHEeHTe Cy Ha3HayeHe Ha JJOKYMeH-
Ty. JefVHO, Y IOjefIHNM CIy4ajeBuMa, KaJla ce eBUJEHIVja O 3a/MXaMa BOAY Ha
padyHapy, Ha JOKYMEHTVMa He MOpajy Aa Oy/y Ha3HaueHe 1[eHOBHe KOMIIOHEHTe,
jep ce Hajase y MEMOPHjU padyHapa.

52 - TpowkoBK 3apaga

Ha pauyHuma oBe rpyIme KibJKe ce TPOLIKOBM 0OpadyHaTUX HETO 3apaja u
HeTO HaKHAJIa 3apajja, TPOLIKOBY IIOpe3a ¥ IOIPUHOCA Ha 3apajfie M HAKHaJie 3apa-
fla ¥ TPOLIKOBYM OCTANIMX NMYHMX pacxosa. OCHOB 3a KIbVDKEHEe OBUX TPOIIKOBA
Cy mperiegy u obpadyHu Koje IpaBy ciayx6a mim pedepeHT obpadyHa 3apaja.
I3 mpernena n o6padyHa je TaKo yTBPAUTY KOTMYNHCKY ¥ IIeHOBHY KOMIIOHEHTY
OBMX TPOILIKOBA.

53 - TpoLLKOBM NPOU3BOAHMX yCryra

Ha pauynnma ipytie 53 - Tpouikosu tipoussogHux ycnyia, 00yxBaTajy ce Ipons-
BOJHE yCIyre Ha M3pajy YYMHaKa, TPAaHCIIOPTHE YCIIyTre, YCIyre OfpiKaBamba, 3aKyIl-
HIHE, TPOIIKOBY CajMOBa, peK/IaMe 1 IpoIaraHjie ¥ ocTaje Mpou3BOfHe ycayre. 3a
CBaKy BPCTY CTPaHUX yC/IyTra fo6aB/bad ocTasba GakTypy wiv oopadyH. OHu ciy-
Ke Ka0 OCHOB 3a KIbJDKEIbe TPOLIKOBA, a/Ii M K0 OCHOB 3a KIbJDKeIbe 00aBe3a Ipe-
Ma fo6aB/badrMa. VI TPOIIKOBM CTpaHMX YCIyra, Kao M OCTaMy TPOLIKOBM, UMajy
CBij KOINYMHCKY M IIEHOBHY KOMIIOHEHTY. Bennunna cake ol ’UX MOpa ouTHU
HasHavyeHa y GakTypy wim obpadyHy fobaB/bava.

54 -TpowKoBM amopTu3aumje U pesepsucara

Ha pauynuma ipyiie 54 - Tpouwikosu amopitiudayuje u pedepsucarba oo6yxsartajy
ce TPOLIKOBM aMOpTM3alMje HeMaTepMjalHMX y/larama ¥ OCHOBHUX CpeficTaBa U
TPOILIKOBY pe3epBlcalba 3a MaTepyjalHe TPOIIKOBE Y CKIaly ca IPOMNCHMA.

O6pavyHaTa aMopTH3alMja CpeicTaBa KIbJDKY Ce Ha TepeT padyHa ipyile 54,
a y KOPUCT padyHa MCIIpaBKa BPeJHOCTY HEMATepMjalIHUX ylIaramba M OCHOBHUX

7% MoskeMO IPMMETHUTH Ja CBa JOKYMEHTa KOja Cy Be3aHa 3a TPOILIKOBE /IMajy ¥ OBY HAMEHY:
Zia ce 3aJy>Ke padyHy TPOLIKOBA (II0 BPCTH, MECTY ¥ aKO je Moryhe 110 HOCHOI[y TPOIIKOBA).
Jla 61 Mor/Ia a MCITyHe OBY HaMeHY Ha CBaKOM IOKyMEHTY MOpa CTajaT! O3HaKa Ha Koju ce
OpraHM3aIVIOHN JIe0 MM HOCKOIa TPOIIKOBA OffHOCe. Y TpBOj a3y o6padyHa TPOIIKOBA
OB TIOflALlM Ce MOpajy ancrpaxosaTy (jep mpBa ¢asa oaropapa Ha IMTambe MITA je TPOIIe-
HO); OHM Cy 3Ha4ajHM 3a IpYTYy a3y oOpadyHa TPOIIKOBa (jep OHa OfroBapa Ha IIMTambe LITa
M Y Be3! Ca4yM je TPOLIEHO).
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cpencraBa. (0O KOMMYMHCKO] M IJeHOBHOj KOMIIOHEHTY OBOT TPOIIKA CMO paHuje
TOBOPWJIN.)

PesepBucama ce ob6pauyHaBajy y ckmagy ca MPC 37 Pesepsucata,
Hottienyujante obasese u toiieHyujanta cpegciisa. OCHOB 3a KIbVDKeHe Ipe-
CTaB/bajy pasHy 0OpavyHI.

55 - HematepujanHu TpoLIKOBK

Hemarepujamay TPOIIKOBY ce KEbJDKe Ha TepeT padyHa ipyiie 55, a y KOPUCT
padyHa o6aBe3a. Ha pauyHuma ipyiie 55 ckasyjy ce HeMaTepujaTHy TPOIIKOBY, IO
KOjMMa ce TI0fjpa3yMeBajy: HaKHaje TPOIIKOBA PafIHUIIIMA, IOC/IOAABIY U OCTA/IUM
JIMIUMA, HETIPOU3BOJHE YCIyTe, pelpe3eHTalyja, IpeMije OCUTypamba, opesu I
IOIIPMHOCH KOjU He 3aBJCe Off IOCTIOBHOT pe3y/TaTa, 6aHKapcke ycayre u ip. OCHOB
3a KIbJDKEHbe OBUX TPOIIKOBA MOTY fia OyIy pasHM Iperiefu, o0padyHu, pakType u
np. Papgy ce 0 BeoMa pasmmumuTiM TPOIIKOBMMA, I1a 32 CBAKY TPOIIAK, T0jeATHAYHO
Tpe6a YTBPAUTHU KOJIMYMHCKY U IEHOBHY KOMIIOHEHTY.

3.1.3. Opyra ca3za - BeanBawe NpumMapH1MX TPOLIKOBa
3a payyHe MecTa TpOLIKOBa (M Hocunaua TPOLKOBA)

[Togany o TPOIMIKOBMMA CaipXKaHUM Y Kadcu 5 He TIIPY)Kajy YBUJ, y BUCUHY
TPOLIKOBA [0 OPTAaHM3AIVIOHNM JIeTIOBMMA y KOjUMa Cy HAaCTa/Iu, HUTY 110 IIPOU3-
BOZIMMA - HOCMOIIMIMa TPOLIKOBA KOju Cy X, y Kpajiboj MMHUjI, n3aszBanu. OBo 1oc-
nene, MehyTuMm, IpecTaB/ba I7IaBHY 3afiaTak oOpadyHa Tpoukosa. IIpen o6pauyH
TPOLIKOBA Ce, JaKJIe, IOCTAaB/ba 3a/JaTaK Jja Ipey3eTe TPOLIKOBe IPpeHece Ha HOCHUO-
Ile TPOIIKOBA, KA0 IJIXOBE Kpajibe 13a31Bave.

Komiko of yKyImHMX IIpMMapHMX TPOIIKOBA OTIAJa Ha IOjefJHe IPOU3BO-
fle, Ka0 KOHa4YHe HOCHOIle TPOILIKOBA, HajJyelnhe je HeMoryhe IMpeKTHO yTBPAUTH,
ceM KOJI IIOjeIMHNX BPCTa TPOIIKOBA, Kao ILITO je MaTepujal 3a u3papy (upekTaH
Tpourak). O mpo6eMy BesyBamba OCTaMNX (OIIITHX) TPOIIKOBA CMO paHMje TOBO-
pumm. OBzie hemo joIn jefHOM HAaOMEHYTM fia je IpO6IeM y TOMe LITO Cy HOCH-
OIV TPOMKOBa Mel)yCOOHO pasmMumMTy Ia M3a3MBajy pasINIUTy BUCHHY ONIITUX
Tpokosa. To ycroB/paBa HeMoryhHoCT ynoTpebe jefHor ,K/by4da” 3a IPEHOC CBUX
OIIIITMX TPOLIKOBA y peny3ehy Ha HOcmole TpoukoBa. Papu ce, faxie, 0, TeIIKOM”
npo6eMy Koju ce MCIIO/baBa y 3aXTEBY Aa ce Ha IOjefiluHe IIPOM3BOJie pacloperie
YIIpaBO OHM TPOLIKOBY KOje Cy OHM ITpoy3pokoBau. ITo apyrom 3gpaBopasyMckoM
npasuiy JlekapToBe MeTOfe ,,CBaKO TEIIKO MUTambe KOje ce MICIUTYje Tpeba pamrdia-
HUTH Y TAaKO MHOTO II0je[[HAYHNUX IINTamba, Ia 61 ce omoryhmio ymaxire pereme’. 8
OBO mpaBMIO, IPUMEHEHO ¥ 00padyHy TPOLIKOBA, K0OMja CBOje OXXMBOTBOPEE
y NOCTOjamy Meciia Mipouikosd. YKYIIHO IIPEHEeTU U KOPUTOBaHM TPOIIKOBY IIpe-

80 IIp Muxamno Kosaueswnh, ucro gerno, ctp. 37.
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HOCe ce IIPBO Ha Mecilia {ipouiKosa, OFHOCHO Hajupe ce YTBPhYjy TPOIIKOBHU Y>KMX
opraHmsanMoHux jenosadl. Ha Taj HaumH jenaH ,,TeXxak” mpoOieM je ,,pa3bujer” Ha
BHIIIE, TTO TEXXUHU ,,Mabe TeKNX mpobdnema. CaMo IpeHolIehe TPOIIKOBAa Ha3MBa
ce aJIOKaIlMja VI PAcIopes MPYMapHMUX TPOIIKOBA.

[la 6u pacniopen NpyMapHUX TPOIIKOBA 0YI0 Ta4yaH MOpPajy fa Oymy McIymeHa
JiBa yCTIOBa:

- TPpBO, MOPajy ce y KIacu 9 mpeyseTu CBU TPOIIKOBY Koju he ce ykpyun-
BaTH y IleHe KOIITamba

- APYTO, pacriopef Ha M€CTa I HOCHOIIE TPpOLIKOBa MOpa f1a 6}7]16 U3BpIIEH
CXOTHO ITPMHIUITY Y3POIHOCTMN.

[Ipey3umarbe TPOLIKOBA U3 PUHAHCUjCKOT Y THOTOHCKO KHUI0B0GCIB0 BPIIM Ce
npeko pauyHa 902 - Pauyn 3a tipey3umarve pouKosa.

IIpunyuii y3pouHociiu MpefCTaB/ba Haj3HAYajHUjU HPUHLUII Y 0OpadyHY
TpoukoBa. tberosa cymruna ce ornema y 3axreBy jja ce 3a HacTaje TPOUIKOBE
TepeTe BbUXOBY 3a3MBadYM ¥ TO y MEPU Y KOjoj Cy UX U Ipoy3pokosau. [locmemnHo
IpuapKaBame MPYHINIIA Y3POUYHOCTI rapaHTyje JobOujame TaYHMUX IleHa KOII-
Tama.82 Y nmpoTuBHOM, nofany he 6uTH HeTauHy, ¥ Kao TakBU MOTY Jjla HaBexy
Ha JJOHOILIebe MOTPELIHNX TOCJIOBHUX OfTyKa. 300T cBera Tora NpMHINII y3pOd-
HOCTM Mopa ja Oyje IpuUCYTaH y cBuUM (asaMa oOpadyHa TPOLIKOBA. Y CBUMaA
BVIMa, HauMe, paii Ce 0 TAYHOM JI0/ie/bMBaby MOjeAMHMX [ieJI0Ba TPOLIKOBA, OIO0
MecTuMa 6mno HocmonuMa Tpoukosa. [Ipo6nemaTrka anonupama IpUMapHUX
TPOILIKOBA je Y CTBapy IpoOieMaTyKa ajolypama ONUITUX TPOIIKOBA. Jep Mpu-
HLMII Y3POYHOCTH je HajaaKlle UCIOIITOBATY KOJ, AMPEeKTHUX TpolkoBads. Ibux
je Moryhe Ha OCHOBY [JOKYMeHTaljije JVPEKTHO ,Be3aTy 3a HOCKOIIe TPOIIKO-
Ba. Hajmpuknaguuju npuMep 3a gupeKTHe TPOLIKOBE CY TPOLUIKOBM OCHOBHOT I
nomohHor MaTepujaa (T3B. TPOLIKOBM MaTepujana 3a uspagny). C o63upom jga ce
TpeboBame (y3UMame) MaTepyujana MO>Ke BPIINTY 32 CBaKM PaJHY HAJIOT II0jefy-
HayHO (ceM, Kao IITO CMO paHMje peKau KOJ MOjeAVHNX BPCTa MacOBHE IPON3-
BOJIb€), HA OCHOBY JOKyMeHTanuje (TpeboBama MaTepujajia) 1aKko je YTBPAUTH
KOJIMKO Ce TPOLIKOBA MaTepujaa 3a U3pajy OGHOCK Ha IIOjefilHe pajJiHe HaJIOTe.

81 Tlo/1asuMOo Of IPETIIOCTABKE A TPOLIKOBe (¥ AMPEKTHE I OIIIITE Ca CTAHOBMIITA HOCH/IALA
TPOIIKOBA) IIPEHOCHMO IIPBO Ha MeCTa TPOIIKOBA, & Y YeTBPTOj a3y o6padyHa TPOIIKOBA
Ha HocKolle TpomKoBa. CylITuHa 1 cBpxa ipyre ¢ase o6padyHa TPOIIKOBa ce He Ou Ipo-
MeHWIA HI Kafa 011 jefaH feo TPOIIKOBa (AVPEKTHN Ca CTAHOBMIITA HOCH/IAI[A TPOIIKOBA)
610 IUPEKTHO [IPEHET Ha HOCUOLIE TPOLIKOBA.

82 Tlopm meHaMa KOILITama MOApa3yMeBaMo KaKo IjeHe KOLITaba KOHAYHMX HOCHIalla TPOLIKO-
Ba, TAKO U LIeHE KOLUTama yYNHAKA, Tj. YCIIyTa Mecilla ipouiKosa.

83V 0BOM C/Ty4ajy AMPEKTHOCT M ONIITOCT Ce MOCMATPa Ca CTAHOBMINTA HOCKOI}A TPOLTKOBA.
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[Topex TpomKOBa MaTepyujana 3a U3papy, Kao AMPeKTHY (II0jeAMHAYHM) TPOIIKO-
BI TI0jaB/byjy Ce M APYTU IOjefMHAYHN TPOUIKOBM, KAKO y IPOU3BOMIY TAKO I
y IIpoMeTy. JolI jefHOM Jja HalloMeHeMo Jia ce y npeny3sehy ,lllymagunka” n opu
TPOILIKOBH, 300T KOHTpOJIe IpUMapHO pactopelyjy Ha mecilia wpouikosa, ma TeK
y IV dasn Ha HOCMoLe TpomikoBa. 3aTo heMo Mu y apyroj dasu ToBOPUTH YBEK O
ajZiolMpamy TPOIIKOBA Ha Mecilia ipouikoea.

Anonypae UM pacriopes; IpMMapHUX TPOLIKOBA HA Meciia MiPpOuiK06a MOXKe
fla ce M3BPIIN Ha /IBAa HAYMHA:

- HeIIOCpPeJHO Ha OCHOBY ofiroBapajyhe fjokymeHTanuje u
- IIOCpeRHO, TOMOhy T3B. ,K/by4yeBa’.

HemocpenHo anounpame MpyMapHIX TPOILIKOBA Ha Meciiia Wipouikoea Moryhe
je y cny4ajeBuMa Kaja ce U3 ofiroBapajyhe JokyMeHTaluje MOXe YTBPAUTY Ha Koja
ce Meciia WPOuIKosa M 'y KOjeM U3HOCY TV TPOIIKOBYM OJHOCE. AKO HMje UCITyIheH
jellaH o OBa [1Ba YCJIOBA, T TPOLIKOBY Ce MOPajy anouyparu nocpenso. Hermocpegno
ce MOTY JIOLMpaTH: TPOLIKOBM Marepujana (Ha OCHOBY TpebOBama MaTepujaina),
TPOIIKOBM 3apajia (Ha OCHOBY paJjHNX /MCTa), TPOUIKOBY aMOpTu3aluje (Ha OCHO-
BY KapTOTeKe CpefCcTaBa 3a paji - y KapToTelu IOpef CBAKOT CPEACTBA MOpa O6UTH
HasHa4eHO Ha KOjeM MeCTY TPOIIKOBA Ce Ha/la3! TO CPeAcTBo), uth. ITojenyHe Bpcre
CTPaHUX yCIIyTa ce, TaKole, MOTy HeloCpefHO aJIoIMpPaTH, YKOMUKO je u3 dakType
Moryhe yTBpAMTHM KOjeM MeCTY TPOIIKOBA M Y KOjeM M3HOCY je yuumbeHa YCIIyTa.
Ha npumep: y pakTypu 3a n3BplieHe nompaBke Mopa 61TV Ha3HAYeHO LITA je IIOII-
PaB/baHO ¥ BPEJHOCT U3BpILIEHE IonpaBKe. Ha 0cHOBY Tora /1ako je ogpenuTy KoM
MECTY TPOIIKOBA je BpIlleHa yC/IyTa.

ITocpenno anonyupame IpUMMapHUX TPOLUIKOBA HA MeCilid MPOUIK08a ce BpPLI
Kasia ce 13 ofiroBapajyhe moKyMeHTaIje He MO>Ke Y TBPAUTY MECTO KOje je 13a3Basio
TPOIIKOBE /WM M3HOC TUX TPOIIKOBA IO MECTUMA TPOIIKOBA. Y TOM C/Iy4ajy ce
Kao OCHOB 3a aJIOLMpame KOPUCTe ,,K/byueBn . [locpenHO amonypame ce yIIaBHOM
BpILIM KOJI TPOLIKOBA CTPAaHMX YCIIYTa, IOK je TO pebu cirydaj ca pakropyuma mporieca
paja Koju cy paHmje HabaB/beH! ¥ JTarepoBaHy y npexysehy (kao mro je coydaj ca
MaTepyjaoM, UTH.).

TauHOCT KOJ OCpEIHOT anoLMpama MPEeBACXOIHO 3aBNUCK Off ,K/bydeBa Ha
OCHOBY KOjMX ce OHO Bpu. VI3meby npumapHor Tpomika, Koju ce aJlonupa, u ,Kiby-
4a” Ha OCHOBY KOjeT Ce TO aJIoLpambe BPIIN, MOPa [ja OCTOjU JYPEKTHO IIPOIIOPIIN-
oHajaH, 6o/be pehu y3pouan ogroc. OH he 6uTH 3aCTyIUbeH caMo y CIy4ajy ako ce

8¢ C ob63mpom pa ce y mpenysehy “Illymagnuka” pagy o6padyH Mo CTBapHUM TPOLIKOBMMA
HeMa padyHa Ha KojuMa 6u ce 06yXBaTyiu IUTAHCKM TPOIIKOBM MaTepujaia 3a U3pafgy, a
CaMIM TVIM HeMa HI PadyHa 3a 00yXBaTarbe HACTAINX OfCTYIIAlba y IMOTPOLIBIL. 360r Tora
Ce KOHTPOJIa TPOLLerha MaTepljajia He BPIIY Ha padyHuMa, Beh Kpos Tabere u mperepe Koje
paBy CTyx6a padyHCKOT [ieHTpa.
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3a,K/bYY’ y3Me OHO IITO IpecTaB/ba IIABHOT IPOY3pOKOBaya ofrosapajyhe Bpcre
TPOILIKOBA, Tj. OHO Off Yera 3aBVICH jade VM ClTabuje TpoOLIeHme Of CTpaHe II0jefu-
HUX Mecilia Wpouikoea. 3a CBaKy BPCTy IIPMMAapHOT TPOLIKaA KOja ce a/Iolypa IIyTeM
»K/byda” Tpeba IpOyUYNTH Ca YMMe je OHA HajBMIle IIPOIOPLMOHAIHA, OfHOCHO ILITa
ce jaB/ba Kao IeH IJIaBHM IIPOy3poKoBad. CaMo TaKaB ,,K/byd MOXKe OUTI OCHOB 3a
IIOCPeHO ajIouyparmbe OJHOCHOT IIPMMAapHOT TpouIka.?

Anonupame 10 ,,K/by4y MOXKe OMTK Op’ke M TadyHUje YKOIMKO je Ha Ioje-
AVHMM MeCTMMa TPOLIKOBa Moryhe MHcCTanmparyu oarosapajyhu mMepHM MHCTPY-
MeHT (cTpyjoMmep, BofoMep 1 c1.). OBaKBO ajouypame AeMMMUYHO mopceha Ha
HEIIOCPefHO ajIoNMpame IpUMapHMX Tpomkosa. Hanme crpyjomepn, Bogomepn u
CTMYHU MepPHM MHCTPYMEHTH IpeJiCTaB/bajy HEKY BPCTY ,JlOKyMeHaTa', 13 KOjuxX
ce BUJIY TauyHa KO/IMYMHA MTOTPOIIEHNX MOjeANHNUX BpcTa GaKkTopa Ipoleca paja
Ha II0jef[JUHIM MeCTUMa TPOIIKoBa. VI Ty, MehyTum, Tpeba npeTxoqHo nspadyHaTu
M3HOCe TPOILIKOBA KOjy OTIIA/Iajy Ha ITOjef1IHA MeCiiia ipouikosad. YIpaBo 360r Tora
¥ OBAaKBO aJI0IMpame TPETUPa ce Ka0 MOCPeHO, OFHOCHO Kao pacIopes] TPOIIKOBa
IyTeM ,K/by4a .

Cry»x6a o6padyHa TPOILIKOBa MOYKe CAMOCTA/IHO Jia yTBPJM K/by4eBe CaMo 3a
OHe TPOIIKOBe 3a KOje ce Oofjally Hajase y CIIy»61 o6padyHa TPOIIKOBA MU CITYK-
6u kmwurosoycTsa. Ha mpumep, K/byd 3a pacropes TPOIIKOBA OCUTYpaba OCHOBHIX
cpeficTaBa MOXKe fla Oy/ie cafjallliba BpefHOCT CpeficTaBa 3a pajl. [TogaTak o Toj Bpeni-
HOCTY ce MOKe Hahy y aHa/IMTINYKOj eBU/eHIUj) CPeficTaBa 3a paj.

[Tpunukom yTBphuBama ocTanux ,KpydeBa~ CayXba oOpadyHa TPOIIKOBA
Mopa ja capabyje u ca gpyrum cny>x6ama y npenysehy a Hapo4nTO ca TEXHUYKUM
cmy>k6ama. OBa capajma ce He OTpaHMYaBa Ha jeTHOKPATHO yTBphuBame BpcTe
»K/bydeBa’, Beh 11 Ha KacHUje pefloBHO M3BelITaBame CIIyKOe oOpadyHa TPOIIKOBa
0 BEeIMYVHM TUX ,K/bydeBa . Ha mpumep, o moTpouImBY BOfiE, CTPYje, BOAEHe Mape
10 MeCTMMa TPOIIKOBA, UT,.

Ykonmko Hema opiroBapajyhe capanme, Moxxe fohu 1o nmpuMeHe HeoAroBa-
pajyhmx ,kpydeBa”. Y ToM ciydajy cmysk6a ob6padyHa TPOIIKOBA, 360T He pacmo-
larama oArosapajyhuM mopanmma, He MOXKe 1O Kpaja jja MCIHOMITYje IMPUHIINII
y3pouHOCTM IIpu pacnofenu Tpoukosa. OBo he joBecTn fo HepeanHor (IpeBu-
COKOT M/IM MIPEHUCKOT) onTepehema TPOLIKOBUMA MOjeAVHUX MeCila WpOouiKo6a.
To ce pupexTHO ofpakaBa Ha IjeHY KOIITama HUXOBMX yUYMHAKA-YCIyTa, a TUMe
U Ha BUCHHY IjeHe KOIITama HOCKMIalla TPOLIKOBA KOji ce YHyTap mux uspabyjy.
Haxe, mo6ymy 61 ce HeTaYHM ITOfAIY KOjI Ce He CMejy KOPUCTUTH. Jep, BbMXOBUM
kopuirhemeM Moxxe fohnu 7o rpemraka y 6umaHcupamwy, KOHTPOIM IIOC/IOBamba 1
Bohemy NoCIOBHe NOMUTHKE. Y TOM C/Ty4ajy, HeMa HMKaKBe CBPXe OpPraHU30BaTu
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00pavyH, IPUKYIUbAT! ITOJATKe, BPIIVTH BUXOBO KIbVDKEHe U YOIILITe CIIPOBOMMN-
TV CBe OCTaJIe IIOC/IOBe Y Be3u ca obe3behermeM TMX HeTaYHMX IOfIaTaKa.

[Toce6HO morperHa mpakca je OHa Koja, Ipy aJIoLypamky NPUMaPHUX TPOLI-
KOBa, YMECTO IIPABOT ,,K/by4a~ 3a IbJIXOB pacIiopef, IT01asy Off T3B. MOTyhHOCTY CHO-
mema Tpoikosa. HanMe y ToM cnydajy mecitia itipowikosa y xojuma ce uspabyjy
peHTaOVITHYj M IPOM3BOAM TepeTita 6 ce 3a Behu M3HOC TPOLIKOBA HETO LITO 61
VIX VI3a3BaJIa, JOK OV ce OCTaa Mecilia iipouikosa (ca Marbe peHTaOV/THIM IIPOV3BO-
[VMa) ONTepeTIIa 3a JaJleKO Mamby M3HOC TPOIIKOBA Hero mTo 6u Tpebasno. Ha Taj
Ha4MH IOfjall}f O BUCVMHY TPOLIKOBA II0jeiVIHNX IIPON3BOJA IOTIIYHO 61 ce fredop-
mycamu. OHu 61 OMIM HeTaYHM U, KO TaKBJ, HEYNOTpe6/pIBIL. 8

3a ongpehuBame ,,K/bydeBa” 3HAYAjHO je 3HATY Ia ¥ OHY CaMJl M3a3VBajy HacTa-
Hak ofipeheHux Tpomkosa. Ha nmpumep, yrpafma MepHUX MHCTPYMeHATa U3NCKYje
TPOILIKOBE BUXOBE HaOaBKe, yTpajiibe U OffpXKaBama. 300r Tora 1 IpUINKOM ofpehu-
Bama ,K/bydeBa Tpeba IMOCTyHaTy eKOHOMUYHO. Tpeba ce TpyAuTH [ja KOPUCT Of
TaYHMjer pacropesia TPOIIKOBA, 3a3BaHa YIIOTpeOOM HeKoT ,,k/byda” Oyzme Beha ox
TpoIIKoBa o6e3belema TakBoOr ,,K/byda .

PaquM Meciia Wpouikosa Cy oyieJbeHM Ha BUIIe noje;u/[Haqux padyHa (onm
BpCTe Mecilia Wipouikosa 3aBuUCK KOMMKo). To 3HaYM Ja ce TPOIIKOBU He PacIo-
pebyjy Ha pauyH mecitia ipowkosa (pagy ce 0 CUMOOIYKOM padyHy, Ila IIpeMa
TOMe Ha IheMy HeMa HU KibJDKewa) Beh Ha mojenyHayHe payyHe y OKBMPY cuMOO-
JIMYKOT padyHa Mecilia Wpowikosa. 3Ha4n y apyroj ¢asu ce, mopen npobnema ,Ha
KOje Meciiio {ipouiKosa ¥ y KOM M3HOCY IIPEHeT! TPOLIAK , [I0jaB/byje U mpobiem
oppebuBama padyyHa Ha koju ce Tpouak npenocu. Ha koju he ce pauyn Tpomak
IIPeHeTH, 3aBUCH Off;:

-  BpCTe IPUPOJHOT TPOIIKA U
- Mecilia PpouKoBa.

Tako he ce, Ha mpuMep, TPOIIKOBYU 3apaja MPUINKOM IIPEHOCA Ha MeCiio
wmpowkosa /lunuja 1 nuitipa npenet Ha pauyn 9311 - 3apage uspage miti Jlunuje
1 nuitipa, jep ce paiy o IPOM3BOJLHOM MECTY TPOIIKOBA U BapMjaOVIIHIM TPOIIKO-
BuMa. VI3HOC TpomKoBa 3apaja Koju ce mpenocu Ha Pexujy PJ Cokosu o6yxBaTuo
6u ce Ha pauyHy 9394 - Pexujcke 3apage miti Pexcuja P] Cokosu, jep ce papu o
PEXMjCKOM MECTY TPOIIKOBA a CAMUM TUM 1 O GUKCHUM TPOIIKOBUMA (Tj. TPOII-
KOBI OPTaHM3AIIOHO-TIOTOHCKE CIIPEMHOCTH). TPOIIKOBNU eIeKTpUYHe eHeprije
Ou Ha IPOM3BOJZHOM MeCTY TpPOLIKOBa 61y obyxsaheHy Ha pauyHy Bapujabui-
HUX TPOILIKOBA, IOK O Ha peXXMjckoM MecTy 6mnu obyxsaheHn Ha padyHy uKc-
HJIX TPOIIKOBA (€IeKTPUYHA eHepIja 3a OCBeT/berbe ITOTOHA ITie Ce Hasase Mecilia
{ipowIK08a TOT TIOTOHA).
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Mebyrtum, ykomuko npenysehe xohe ma, Ha mpuMep, 1 TPOLIKOBE OCBET/berba
BeXe 3a Mecilia ipowkosa (a He 3a pexujy) Mopano 6u npummkoM oppehusama
BpCTe TPOIIKOBA Ja YK/bYUUTH U Tpehu pakTop: HaMeHa Tpollewa. Y cIydajy TpoL-
KOBa eJIeKTPIYHe eHepruje TO 3Hauy Jja Tpeba yTBPAUTY Ha KOM MeCTY TPOILIKOBA Ce
TPOILY eIeKTPIIHA eHepIja ¥ aKO ce pajiyl O IPOU3BOHIM MeCTVMa TPOIIKOBA Jja
JIV ce OHA TPOIIM 32 ITOKpeTame MAIIVHA VI 32 OCBET/beIbe TOT MeCiiia WpouiKosa.
CnmyaH je cmy4aj ¥ ca HeKMM IPYTUM TPOLIKOBMMA.

Y pamem papsy mu hemo 3a ogpebhuBame BpcTe TpOLIKOBa y OKBUPY Meciila
{ipowiKo6a KOpUCTUTY TIpBa fiBa ¢akropa. To hemo papuru 360r makmer oxpebn-
Bame BPCTe TPOIIKOBA (pajfiiMo caMo ca aBa ¢akTopa) U 300r eKOHOMIYIHOCTI Y
06pauyHy TPOILIKOBA.

3a mojepuHe TPOLIKOBe Koju ce pacnopebyjy npeko ,,k/bydeBa’, MOXKe ce Iecu-
TV JIa C€ Y MOMEHTY IVIXOBOT HACTaHKa 1/ KIbVDKEha He 3Ha ,K/bYY 3a IbIXOBY
pacniopieny. Ha mpumep, Ko TpoOIIKOBa eJIeKTpUYHe eHepruje padyH 3a mpenysehe
MO>Ke CTV3aTV MECEYHO a IHTEPHM U3BEIITaj O YTPOIIEHO] eJIEKTPUIHO] eHEPTHjI 110
MeCTVMa TPOIIKOBa, KOj/ IIPaBM TeXHMYKa CIy>X0a (,K/byd” 3a pacropeq TPOLIKO-
Ba eJIEKTPUYHE €Heprije), MOXKe Ce JOCTaB/baT! TPOMeCeuHo (Y CIy4ajy #a ce obpa-
YYH TPOLIKOBA BPILIM TPOMECEYHO). 300T a)KYPHOCTH KIbVDKEeHe Ce MOpa M3BPLINTHI
OfIMax IO NpUCTU3amy padyHa. C 0631poM fa HeMa ,,K/byda’, a PacHopef TPOIIKO-
Ba MOpa fla ce M3BpIIM, IpuberaBa ce MPUBPEMEHOM PACIOpeny, Tj. yCMepaBarby
TUX TPOLIKOBA Ha T3B. IPUBPEMEHO Meciio wipowikosa - 9029 - Pauyn ipuspemero
upeysettiux wwpowkosa. Ca TOr IIPUBPEMEHOT Mecilia Wipouikosa TPOIIKoBU he ce
IIpeHeTH Ha ,[IpaBa’ meciid wipouikosa 1o obesbehemwy kpydesa. Pagu ce o cumbo-
m4KoM padyHy. [TojemyHauHUX padyHa ¥Ma OHOJIMKO KOJIMKO Ce BPCTa MPUPOIHUX
TPOLIKOBA KIbVDKU Ha BeMy. VICKIbIDKebe ce BPILY MeTOOM LIPBEHOT CTOPHA.

Moxxe ce gecuTH Jla Ce HeKM TPOIIAK He MOXKe Be3aT HM 3@ jeJHO KOHKPETHO
mecitio wpowikosa y npenysehy. Takas je ciydaj Ha IpuMep ca TPOIIKOM CYHCKUX
TaKCU KOjU Ce eBUIEeHTUPA Ha padyHy 559 - Ocitianu Hemaiiepujantu ipouiKosu.
OBaj TpolIakK ce yI/TaBHOM OJHOCK Ha LielMHy npefy3eha u He MoXe ce JUPEKTHO
Be3aTy HMU 3a jeHO MeCiiio fpouikosa. V1 oBaj Tpolak ce Mo)ke IIPUBPEMEHO eBI-
OEHTUPATU Ha pauyHy 9029.

Ha camom npenysehy je ma omryun o fa/beM TpeTMaHy OBUX TpOLIKOBa. Buie
je moryhHocTi: ja ux mo oppehenom ,kpydy” pacmopeny Ha octana (,mpasa’)
Meciia pouiKoea, fia NX TPeTHpa Kao pacxofie Iepuoya, Tj. Aa UX OIMax IpeHece
Ha pauyn 982, uth. Y npenysehy ,lllymannuka” npuxsaheHo je peuieme na ce oBu
TPOLIKOBM IIPEHEeCy Ha OCTajIa Meciila Wipouikosa. ,Kipyd” 3a IIpeHoC je U3HOC J10
TaJja MPOKIbJDKEHNX TPOIIKOBA 10 MecTMa Tpoikosa. OBfe ce, ZaKile, paiu o jef-
Hoj nopdasu II pase. OBaj pacriopen ce BpIIy HAKOH LITO CY CBU OCTA/IN TPOIIKOBU
MIpeHeTU Ha Mecilia WipouiKosa.
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[Tpukas metomonoruje crcteMa obpadyHa IO CTBAPHUM TPOLIKOBMMA ypa-
nuhemo Ha mpumepy xumnoreTndkor npepysehe ,lllymagnaka”. 3a npumep hemo
KOPUCTUTH crefiehe paduyHe meciia wlipowkosa:

920 - mT Papinonn1ia 3a onpaske,

921 - mt Kotnapuuiia,

922 - mt CxaguiITe MaTepujaa,

923 - M1 AyTO-TapK,

930 - mt IIpunpema coxa,

931 - mr JIunnja 1 nutpa,

932 - Mt JInnnja Pyre-pak,

939 - mt Pexxnja P] cokosy,

940 - M1 YnpaBa u

941 - mr ITpopaja.

Pagynu mecitia wipowikoea Cy pabe palldlalbeHM Ca CTAaHOBMIITA BPCTe
TPOLIKOBA KOja HacTaje Ha IbJIMa, Kako 611 ce 06e36enmna feTa/bHMja ¥ M3paKajHMjA
KaJIKy/allMja lleHe KolTama. PauyHn cy paurdnameny fofjaBambeM ca JeCHe CTpaHe
jour jemHe apancke nugpe (koja cumbonusyje Bpcty Tpouika). Ha npumepy pauyna
931 - miti /lunuja 1 nuiipa To 6y U3IIEHAIO:

9310 - TpomxkoBu MaTepujaia 3a u3pajly yTpouleHor Ha MT JIuHuja 1 mutpa,

9311 - 3apape uspage Mt JIunuja 1 nmutpa,

9312 - Ocramu OBT (ocum 3apaga uspage) Mt JInnuja 1 nutpa,

9313 - OOT mrt JInnnja 1 nutpa,

9314 - 3apape pexuje MT JIuauja 1 murpa n

9319 - Pa4yH 3a npeHoc TpomKosa MT JInHuja 1 mutpa.

Haitomena: Céu pauynu Hucy pawvnareHu HA HasegeHe uogpauyHe jep, HA
upumep, 940 - mil Yipasa Hema iipowikosa maiepujana 3a u3pagy.
Pawunawasarwe moxe 6uitiu u gemiamuuje. Ha upumep, moiao 6u ce
ipegeugetiiu ioceban pauyH 3a WPowKose amopiiuzayuje, 3a wpowKo-
e iopusa u exepiuje, uitig. CilieiieH geiliamucarba 3a8ucu og toipeda
upegyseha, kao u og rweiosux moiyhnocitiu o6page iogaitiaka y knacu 9
(o6paga iogaitiaxa ce 3601 8ehe gemtianUCAHOCTHU YCLOHK HABA).

1. Ha ocHoBy TpeboBama MaTepyujaia yTBpheHo je ja ce off yKYIHNUX TPOII-
KoBa MaTepujasa 3a uspagy 900.000,00 gyH. OfHOCH Ha HOCKOILIE TPOILIKO-
Ba 13 OCHOBHE JIeJTATHOCTU:
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pagHu HasMB MPOM3BOA BpCTa | MaTepujai sa

Hajor ITaKOB. nspagy
0001 Cox op jabyxe 1 mut 200.000,00
0002 COK off BUIIIEHE 1 nut 110.000,00
0003 CoK off /bUBE 1 mur 90.000,00
0004 Coxk ox Kajcuje 0,5 mut 110.000,00
0020 Cox oz 6peckse 1 mur 110.000,00
0021 Cox of KpyIIKe 1 mut 110.000,00
0022 Cok off ManuHe 1 mut 80.000,00
0023 Coxk oy 6opoBHuIE 1 nut 90.000,00
YkynHO 900.000,00

Ha ocHoBy Tpe6oBama MaTepujaa yTBpheHo je a ce TPOIIKOBY KaHIje/a-
pujckor MaTepujana ogHoce Ha MT 939 - 2.000,00 guH, mT 940 - 17.000,00
auH. 1 Ha MT 941 - 1.000,00 guH.

Ha ocHoBy 6 pauyHa EnexrpopucTpubyimje TpOLUIKOBY elIeKTpUYHE eHep-
ruje nsnoce 200.000,00 nunapa. [Jo yrBphuBama K/byueBa oBe TPOIIKOBE
€BUJIEHTMPATI Ha IPMBPEMEHOM padyHY.

Ha ocHoBy Tpe6oBama yTBpheHO je ma ce TPOIIKOBM MasyTa ¥ rOpuBa
ogHoce Ha MT 921 - 300.000,00 guH. 1 Ha MT 923 - 100.000,00 mu1H.

Ha ocHOBY Tpe6oBama pe3epBHIUX JielioBa YTBpheHO je ja ce TpOIIKOBK
pesepBHUX fenoBa ogHoce Ha MT 930 - 30.000,00 guH, mT 931 - 20.000,00
ovH, MT 932 - 30.000,00 guH. 1 Ha MT 923 - 60.000,00 myH.

Ha ocHoBy mpernena o6padyyHa OTIuca CUTHOT MHBEHTapa yTBpheHo je
Ila ce TPOLIKOBY OTIIVMCA CUTHOT MHBEHTapa ofHoce Ha MT 939 - 20.000,00
auH, 920 - 50.000,00 gun, 940 - 10.000,00 gun, mT 941 - 10.000,00 AMH. 1
Ha MT 923 -10.000,00 murH.

Ha ocHoBy daxTypa yTBpheHO je ma ce TPOIIKOBM YCIyra Ofip’KaBama
ogHoce Ha MT 923 - 50.000,00 ouH. 1 Ha MT 940 - 100.000,00 mguH.

Ha ocHoBy ¢akrypa yTBpheHo je a ce TPOIIKOBK cajMOBa y M3HOCY OF
50.000,00 guH. omHOCe Ha MT 941.

Ha ocHoBy npernefa o6pauyna amoptusanuje yrBpheHo je mga ce Tpori-
KOBM amMopTu3sanuje ogHoce Ha MT 930 - 40.000,00 gun, 931 - 50.000,00
auH, 932 - 50.000,00 guu, 939 - 20.000,00 guu, 920 - 10.000,00 guH,
921 - 40.000,00 gusn, 922 - 10.000,00 guH, 940 - 20.000,00 guH, 941 -
10.000,00 guu. 1 Ha MT 923 - 40.000,00 muH.
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10.

Ha ocHoBy daxType yTBpheHo je 1a ce Hempou3BOgHe YCIyTre y M3HOCY Of
40.000,00 mH. ogHOCe Ha MT 940.

11. TpomkoBu ocurypama y usHocy oz 20.000,00 guH. mpeHoce ce IO
»KIbydy” Ha mecilia ipouikosa (,K/byd je cajjallllba Bpe[THOCT OCHOB-
HUX cpefcTaBa o MT: MT 930 - 1.500.000,00 guH, 931 - 1.500.000,00
muH, 932 - 2.500.000,00 guH, 939 - 500.000,00 gun, 920 - 500.000,00
nuH, 921 - 500.000,00 guH, 922 - 1,000.000,00 guH, 940 -500.000,00
nvH, 941 - 1,000.000,00 guH. 1 923 - 500.000,00 guH.).
12. Ha ocHOBY usBelTaja go6ujeHor of cayx6e obpadyHa 3apaga yrBphe-
HO je 1a ce TPOIIKOBY OpyTO 3apaja ofHoce Ha MT 930 - 60.000,00 fuH,
931 - 120.000,00 gun, 932 - 60.000,00 guH, 939 - 40.000,00 guH, 920 -
50.000,00 guH, 921 - 50.000,00 gus, 922 - 50.000,00 guH, 940 - 80.000,00
ouH, 941 - 40.000,00 guH. 1 923 - 50.000,00 miH.
13. Ha ocHOBy cTama eleKTpUYHMX OpojujIa HampaBbeH je 0OpavyyH u
yTBpheHa je moTpouIma eleKTpUIHe eHepTruje 0 Meciluma wpouKosa:
Mt 930 - 20.000,00 guH, 931 - 50.000,00 gun, 932 - 50.000,00 gus, 939 -
20.000,00 gun, 920 - 10.000,00 guH, 921 - 10.000,00 muH, 922 - 10.000,00
IuH, 940 - 10.000,00 gyH. 1 941 - 20.000,00. VI3BpmunTy npeHOC Ha Mecitia
WpouIKo6a ca IPUBPEMEHOT padyHa.
JIHeBHUK ITTaBHe KbUre Kiace 9
Per. bpoj pauyna Msnoc
Omuc npomene -
6p. | Iyr. | Torp. llyryje IloTpax.
Hocuonu TporkoBa 13 0CHOBHe IeTaTHOCTH -
1. |9500 MaTepM’;aH » spany . 900.000,00
9021 f;;lz[’l;:;. npeysMMaH;e TPOIIKOBa 900000’00
3a mpeHoC TPOIIKOBA MaTepujana
2. 9393 OO®T mr Pexxuja P] Coxosu 2.000,00
9403 OQT mr Ynpasa 17.000,00
9413 O®T wmr IIponaja 1.000,00
9021 Paqu 3a IIpey3nMarbe TpOIIKOBa 20.000,00
rpyne 51
3a MpeHOC TPOIIKOBA KaHIIeNapUjCKM MaTepuja
3. 9029 [IpuBpemeHO Mpey3eTy TPOUIKOBY 200.000,00
9021 f;;r};: ;1 IIpey3uMarbe TPOIIKOBa 200.000,00
3a PeHOC TPOIIKOBA eeKTPUYHE eHeprifje
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Per. bpoj pauyna U3sHoc
6p. | Iyr. | Torp. Omic mponeite llyryje IToTpax.
4. 9212 Octam OBT mr KoTnapuuna 300.000,00
9232 Ocramu OBT mT AyTo-mapx 100.000,00
9021 f;;};: 53;1 TpeysyMambe TPOIIKOBa 400.000,00
3a IpeHoC TPOLL TOpyBa I Ma3uBa
5. 9302 Octam OBT mr IIpunpema coxa 30.000,00
9312 Ocramu OBT mt JIunyja 1 iutpa 20.000,00
9322 Ocramu OBT mr Jlunuja Pyre-pak-a 30.000,00
9232 Ocramu OBT MT AyTo-mapk 60.000,00
9021 f;;{l};: :;1 TIpeysyMambe TPOIIKOBa 140.000,00
3a peHOC TPOIIKOBA Pe3ePBHIX [IeNI0BA
6. 9203 OOT mr Pagnonne 3a onpaske 50.000,00
9233 OOT Mt AyTo-mapk 10.000,00
9393 OOT mr Pexxuja PJ Coxosu 20.000,00
9403 O®T mT YpaBa 10.000,00
9413 OOQT wmr IIpopaja 10.000,00
9021 f;;g: 53';1 TIpeysyMame TPOIIKOBa 100.000,00
3a IpeHOC TPOLIKOBA OTINCA CUTHOT MHBEHTapa
7. 19232 Ocramu OBT MT AyTo-mapk 50.000,00
9403 OO®T wmrt Ypasa 100.000,00
9023 f;;z: 53;1 TIpeysyMame TPOIIKOBa 150.000,00
3a MPeHOC TPOIIKOBA OfipyKaBarha
8. 9413 OOT wmr IIponaja 50.000,00
9023 f;;{l};le{ 53; Tpey3yMarbe TPOLIKOBA 50.000,00
3a IpeHoC TPOLIKOBA CajMOBa
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Per. bpoj pauyna U3sHoc
6p. | Iyr. | Torp. Omic npoveiie llyryje IToTpax.
9. 9203 OO®T mr Pagmonnia 3a onpaske 10.000,00
9213 OO®T mr Kornapuuua 40.000,00
9223 OOT mr Ckmag. MaTepujama 10.000,00
9233 OOQT Mt AyTo-mmapx 40.000,00
9303 OOT wmr IIpnnpema coxa 40.000,00
9313 O®T wmt JInauja 1 mutpa 50.000,00
9323 OO®T wmr Jluuuja Pyre-pak-a 50.000,00
9393 O®T mr Pexxuja PJ cokoBu 20.000,00
9403 O®T mr Ympasa 20.000,00
9413 OO®T wmr IIponaja 10.000,00
9004 f;;g: 532 TIpeysyMame TPOIIKOBa 290.000,00
3a mpeHoC TPOLIKOBA AMOPTH3aLje
10. 9403 O®T mr Ympasa 40.000,00
9025 f;;?[r: 53; IpeysyuMame TPOIIKOBa 40,000,00
3a MpeHOoC TPOUIKOBA HEPOM3BOJHMX YCIyTa
11. 9203 OOT Mt Pagnonnue 3a onpaske 1.000,00
9213 O®T mr Kotnapuma 1.000,00
9223 OOT mr Cxapnuira MaTepujana 2.000,00
9233 O®T mr AyTo-mapk 1.000,00
9303 O®T mr ITpunpema coka 3.000,00
9313 OO®T mr JIunuja 1 murpa 3.000,00
9323 OO®T mr Jlunuja Pyre-pak-a 5.000,00
9393 O®T mrt Pexxuja P] cokosu 1.000,00
9403 O®T mr Ynpasa 1.000,00
9413 O®T wmr Ilpopaja 2.000,00
9025 11?;;};: 53;51 TIpeys3uMarbe TPOIIKOBa 20.000,00
3a IMpeHOC TPOLIKOBA OCUTYparba
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Per. bpoj pauyna UsHoc
6p. | Iyr. | Torp. Omic mponeiie llyryje IToTpax.
12. 19204 [Tnare pexxuje Mt Papyonute 3a onpaBke 50.000,00
9214 IInate pexuje M1 Kornapanuia 50.000,00
9224 [Tnate pexxuje MT CKIaMIITe MaTepujujaa 50.000,00
9234 IInate pexxuje MT AyTo-Tapk 50.000,00
9301 [Tnare uspape mt [Ipunpema coxa 60.000,00
9311 ITnare uspape Mt JInnuja 1 mrpa 120.000,00
9321 ITnare uspage Mt JInnuja Pyre-pak-a 60.000,00
9394 IInate pexxuje MT Pexxuja P] Coxou 40.000,00
9404 IInate pexuje MT Yripasa 80.000,00
9414 IInate pexwuje Mt IIpopaja 40.000,00
9022 f;;);: ;3221 IpeysiMabe TPOLIKOBA 600.000,00
3a mpeHocC TPOIIKOBa 3apaja
13. 9203 OO®T mr Pagmonurie 3a orpaBke 10.000,00
9213 OO®T mr Kornapanua 10.000,00
9223 OOQT mr Cxmapuurry Matepujana 10.000,00
9302 Ocramn OBT mrt IIpumpema coxa 20.000,00
9312 Ocramu OBT mt JIunyja 1 mutpa 50.000,00
9322 Ocranu OBT wmr JInnuja Pyre-pak-a 50.000,00
9393 OOQT wmrt Pesxuja PJ cokoBu 20.000,00
9403 O®T Mt YpaBa 10.000,00
9413 OOQT wmr IIpopaja 20.000,00
9029 [IpuBpemeHo mpey3eTy TPOUIKOBK 200.000,00

3a mpeHoc puBpeMeHo Hepacnopebenx
TPOLIKOBA

HaBeneHa KibIDKera He 3aXTeBajy IIoceOHa objallliberba ceM Kib/bkema y 11.
IpoMeHI. 3a KibJKee Te IpoMeHe Tpeba HanpasuTyu cnegehu obpavyH:
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pff;i a Mecro Tpomxkosa Kmyu Wsnoc

920 Papyonnia 3a onpaBke 500.000,00 1.000,00
921 Kornapuanma 500.000,00 1.000,00
922 Cknmapyuire MaTepyjana 1.000.000,00 2.000,00
923 | Ayro-mapk 500.000,00 1.000,00
930 [Tpunpema coka 1.500.000,00 3.000,00
931 JIunwmja 1 murpa 1.500.000,00 3.000,00
932 | JIunuja Pyre-pak-a 2.500.000,00 5.000,00
939 Pexxuja PJ coxosn 500.000,00 1.000,00
940 | Ympasa 500.000,00 1.000,00
941 IIpopaja 1.000.000,00 2.000,00

YkynHo 10.000.000,00 | 20.000,00

Haxon xmiokema II ase crame Ha pauyHuMMa MecTa ¥ HOCHJIAIA TPOIIKOBA

je cnenehe:
Bpoj Yxynsu

paryma MecTo TpOUIKOBI IpUMapHI

TPOLIKOBU
920 Papmyonnna 3a ompaske 121.000,00
921 Kornapuura 401.000,00
922 Ckmapymre MaTepujana 72.000,00
923 AyTo-mapk 311.000,00
930 ITpunpema coka 153.000,00
931 JIunuja 1 murpa 243.000,00
932 JInnuja Pyre-pak-a 195.000,00
939 Pexuja PJ coxosn 103.000,00
940 Ympasa 278.000,00
941 IIpopaja 133.000,00
950 Hocuory TpoikoBa 13 OCHOBHE [IeTaTHOCTH 900.000,00
Ykynno 2.910.000,00

Cumbommuku pauyH 902 - Pauyu 3a tipeysumarve pouiKosa ¥Ma IOTPax-
Hu canpio og 2.910.000,00 guH, Tako fa je canyio kziace 9 Hyna JMHApPA, Tj. OHA je ¥
PaBHOTEXM.
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3.1.3. Tpeha ¢hasa o6payyHa TpoLKOBa - UHTEPHM OOpaYyH
n3melly Mecta TpoLKOBa

[IprMapHu TPOIIKOBY KOju Cy y Apyroj ¢asu pacropebern mo mecitiuma
{ipowiKo6a PeNCTaB/bajy pe3yaTaT Tpollemha GakTopa mporeca paja HabaB/beHNX
BaH npenyseha nmm cTBopeHux y npepysehy u mpeTxogHO aKTUBMPAHNX HA HEKOM
o pauyHa 3amuxa. C 063upoM fia ce y mpoLecy paja He Tpolre caMo oBU (HaKTo-
pu mpoueca paga, Beh u dakropu mporeca paga ctBopenn y npenysehy y rexyhem
06paYyHCKOM IIEPUOAY U KOjU Ce He aKTMBUPAjy HM Ha jeJHOM Of padyyHa CTarba
(jep ce ogMax Tpotire) - T3B. MHTEPHE YC/IyTe, IPOKbIDKEHY TPOLIKOBI IT0 MeCiAiUMA
{fipouiKo6a He TIPefCTaB/bajy YKYIIHE TPOLIKOBE II0jeANHIX Mecilia Wipouikosd. 360r
tora ce y Tpehoj ¢asu cnpoBopyu nHTEpHYU 00pauyH nsMelhy mecitia wipouikosa Kako
O¥ Ce KOMIUTETMPA/IN BUXOBY YKYIIHN TPOIIKOBH:

14. Visppmmty pacriopes rpoumkosa 920 - miti Paguonuya 3a oupasxe, 921 - mi
Kowinapruua, 922 - miti Cknaguwiitie mawiepujana, 923 - mii Ayirio-iapx,
939 - mini Pexcuja P] Cokosu, 940 - min Yipasa n 941 - miu IIpogaja.

1/ VYkynman y4mHak Koju je octBapuna 920 - miti Paguonuya 3a oipaske
y Tekyhem o6pauyHcKoM mepuopny yTBpheH je Ha OCHOBY IOKyMeHaTa
(papHyx Hamora) u usHocu 5.000 Hopma gacoa. CBoje ycyre 920 - miti
Paguonuya 3a otipasxe je pyxwna cnefiehum mecitiuma wpowKosa:

Mecilio HpouIK06a Koje IpUMa YCIyTy HOpPMa YacoBa %
921 - mr KoTmapuuna 250 5
923 - MT AyTO mapk 1.500 30
930 - mT [Ipumpema coxa 1.000 20
931 - mt JInnyja 1 murpa 800 16
932 - mr JIunnja Pyre-pak-a 1.250 25
939 - Mt Pexxuja P] Coxosu 200 4

Ykymno 5.000 100

TpomkoBu yenyra 920 - miti Paguonuya 3a otipaske ce y npenysehy us Hamer
IpuMepa MOTY YK/bYUYNUTH Y LieHY KOIITama 3a OMmaHCHpame IPOU3BOJa, Y TO OHAj
Jie0 TPOIIKOBA OBOT MecCifia Wipouikosa Koju Oyfie 6110 IIpeHeT Ha padyHe meciid
{ipouiko6a 13 OCHOBHE JIeTTATHOCTH (padyHe rpyme 93).

Haitomena: C 063upom ga Hucy tiosHatiu ykyuru wpouwkosu 920 - miti Paguonuya
3a otipaske (103HATAU CY CAMO 1el06U UPUMAPHU AN He U CeKyHgapHU
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WpouiKkosu, wij. epegHocili yciyia koja cy gpyia meciia Wpouikosa
upyscuna Paguonuyu 3a otipaske) paciiopeg 1welosux ipouiKoea moxe
ce ypaguiiu iliek HAKOH Yiliephuearba rwelosux yKyuHUX WpouiKosa.
Osa HatiomeHa 6axcu U 3a 0CHLANA MeCIia TUPOUIKOBA.
2/ 921 - mini Kottinapnuuya je y rekyhem 06padyHCKOM ITepHOJY IIPOU3Be-
na 100.000 xr BopeHe nape. Ha ocHoBy MepHux ypebaja popmupana
Cy JOKyMeHTa - TpeboBama BofieHe nape. Ha ocHOBY mux yTBpheHo
je [1a je KOT/IapHUIIA MCIIOPYYIIa BOfIEHY Iapy:

Mmecia mpowxoea n H.OCI/IOIU/I KT BOJI€HE %
TPOILIKOBA KOjy IPUMA]jy YCTIyTe nape
930 - mT ITpnnpema coxa 30.000 30
931 - M1 JIunmja 1 murpa 25.000 25
932 - Mt JIuuja Pyre-pak-a 15.000 15
939 - Mt Pexxuja P] Coxosu 5.000 5
920 - mT Pagnonnua 3a onpaske 5.000 5
922 - mr Ckmajjuuite MaTepujana 5.000 5
940 - MT YnIpaBa 5.000 5
941 - m1 ITpopaja 5.000 5
952 - Hocnorm Tpomkosa u3 momohue genarsoctud’ 5.000 5
Yxynuno 100.000 100

TpomkoBu ycnyra 921 - mini Kotinapnuya y npenysehy us Hamer mpyumepa
MOTY Ce YK/bYYUTH Y IieHy KOIITama 3a OMIaHCHparme NIPOM3BOJA, I TO OHAj Je0
TPOILIKOBA OBOT Mecilia Wipouikosa Koju Oyzie 6110 IIpeHeT Ha padyyHe mMeciiid Wpout-
K064 V3 OCHOBHe Je/IaTHOCTH (pauyHe ipyiie 93).

3/ Tpomkosu ycnyra 922 - miti Cknaguwiitie maiiiepujana ce'y npegysehy
I3 HallleT IpUMepa He MOTY YK/bYYUTH y IleHy KOIITama 3a OulaH-
cupame IponsBofia. 360r Tora he TpouUIKOBY OBOT Mecilia WipouIKosa
OuTy ipeHeT Ha pauyH 982 - Tpowkosu tiepuoga.

4/ 923 - miti Ayiio-ilapk ce 6aBY IPeBO30OM paJfHMKA Ha II0CA0 U Ca ITOC/IA
¥l IIPEBO30M T'OTOBUX IIPOM3BOIA 1o Kymnana. [taHcka cmy>x6a mpeny-
3eha je HanpaBWIa clefehn K/byd 3a pacnofeny TUX TPOLIKOBA:

87 Kop KoT/IapHMIle ce MOjaByO Cy4aj Ipy>Kama yCIyra U BaH npenyseha, mrTo sHauy 1a 0BO
MeCTO TPOIIKOBA VIMa CBOje KOHauYHe HOCHOIIe TPOIIKOBA. YKOMUKO 611 ce y Tebenmy yHena
caMO MecTa TPOIIKOBa KOja IIPMMajy ycayre 36up gatux ycayra Mt KoTnapauna He 6u 61o
100% Beh 95%.
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Mmeciia mpo»%moea 1 HOCHOLIM TPOIIKOBa %
KOjV IPUMajy YCTIyTe

920 - MT Papmonnma 3a onpaske 4
921 - mt KoTnapuuua 4
922 - mt CkmazyuiTe MaTepyjana 7
930 - mT IIpumpema coxa 11
931 - Mt JInnuja 1 nurpa 20
932 - Mt JIunuja Pyre-pak-a 10
939 - Mt Pexxuja P] Coxosu 7
940 - mT YnpaBa 7
941 - mrt IIpopaja 7
952 - Hocyorm Tpomrkosa 13 moMohiHe JefaTHOCTH 23

YxynHo 100

Y npenysehy us Hauer npumepa geo Tpomkosa 923 - miti Ayitio-uapx
KOjJ Ce OJHOCHU Ha YCIyre IpeBO3a pajIHMKa Ce MOXKE YK/bYYUTU Y
ILIeHY KOIlITama 3a OuIaHcupame (M To OHaj ieo TPOLIKOBA Koju Oyzie
010 IpeHeT Ha pauyHe Meciid ipouikoéa 13 OCHOBHE IeTATHOCTY /
pauyHe ipyiie 93/), TOK ce TPOIIKOBM YCTyTa IpeB03a FOTOBMX IIPON3-
BOJIa He MOTY YK/BYUUTH Y IIeHY KOLITamka 3a OVIaHCUpambe IPOU3BO-
na. 36or Tora he fieo TpolIKOBa OBOT Mecilia WPOUIKo8a OUTU IIpeHeT
Ha pauyn 982 - Tpowkosu ilepuoga, a OCTaTaK Ha MeCilla POULKO6a
KOPMCHIUIKE YCITyTa.

Kao ,kpyu” 3a pacropen tpoukosa 939 - miti Pexwuja P] Coxosu
KOPUCTUTY TPOLIKOBE 3apafia 110 MeCiiumMa ipouikosa y OKBUPY HaJl-
JIEXKHOCTU TOT Meciida ipouiKosa.

Meciio WipouiK06a Koje IIpUMa yCIyry TPOIIKOBM 3apajia %
930 - ITpumpema coxa 60.000,00 25
931 - Jlunuja 1 murpa 120.000,00 50
932 - Jlunuja Pyre-pak-a 60.000,00 25
Yxynno 240.000,00 100

TpomkoBu ycnyra 929 - mini Pexuja P] Cokosu ce y npenysehy us
HallleT pYMepa MOTY YK/BYUUTH Y LieHY KOILITama 3a OumaHcupame
IPOU3BOJIA.
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6/

7/

Tpomkosu ycnyra 940 - miti Yiipasa He MOTy Jia ce yK/byde Yy LIeHy
KOLITama 3a bumaHcupamwe nponssoza. 36or Tora he Tpoikosn oBor
Mmectiia fpouikosa 6ty npeHeTy Ha pauyH 982 - Tpowkosu tiepuoga.
Tpomkosu ycnyra 941 - min Ilpogaja He MOTy fa ce yK/byde y LieHY
KOLITama 3a OyIaHCcKpame IpoyusBoga. 36or tora he Tpourkosu osor
Mmectiia wpowkosa 6TV peHeTy Ha pauyx 982 - Tpowikosu tiepuoga.

Haunn n3padyHaBama yKYIIHIX TPOLIKOBA Meciid Hipouikosa 13 OMOhHUX 1
HEIIPOM3BOSHMX [eTaTHOCTH 3aBUCH IIPBEHCTBEHO Off TOTa KaKo ¢y oHa Mehyco6HO
yC/oB/beHa (IIOBe3aHa).

OppebuBame BpcTe yCIOB/BEHOCTU (IIOBE3aHOCTM) Meciia MPOWKO8a
VMa Be/MMKM 3HA4aj ca IJIeUIITa U3padyHaBama HIUXOBUX YKYNHNUX TPOIIKO-
Ba. 3a MOTIYHO YC/IOB/beHA Mecilia WipouiKoéa OHI Ce M3padyHaBajy Ha jeflaH
- CJIOXKEHUj!, 2 32 OTBOPEHO YCIOB/beHA MecCiia WpOouiKoea Ha IPYTH - jeHOC-
TaBHMjJ HAYVH.

Y Hamoj WIycTpauMju meciiia Wpowikoéa VIMajy ciefiehy yclIoBBEHOCT
(moBesaHoCT):

1.

939

meciiia WpouiKosa Koja CBoje yCIayre Npy>ajy MCK/by4MBO HOCHOLV-
Ma TPOLIKOBA Cy OTBOPEHO yC/IoB/beHa - 930, 931 n 932;

OTBOPEHO YCIOB/bEHA CY Y MeCilia iPOUIKOBA IVjJ C€ TPOIIKOBY IIpe-
Hoce Ha pauyH 982 - Tpouwikosu ilepuoga - 922, 940 n 941;

3a OCTasla Mecitia WpouiKosa, Tj. Mecilia WpPpouiKosa Koja CBOje yCmyre
IPY>Kajy IPBEHCTBEHO APYTUM Mecitiuma wmpowkosa (920, 921, 923
1 939) HeonxoAHoO je y3 momMoh rpadyKoHa yTBPAUTHU BPCTY HIXOBE
YCIIOB/bEHOCTH (IIOBE3aHOCTH):

923

\ i //'920
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Ha ocHOBy rpa¢dmkoHa KOHCTaTyjeMo Jia je OTBOPEHO YCIOB/beHO U 939 - mil
Pesxcuja P] Cokosu, jep cBOje yCyre He IIPy>Ka HU je[THOM Off MeCiia ihipouiKosa Ipu-
Ka3aHVX Y I'papyKOHY.

Ocrana mecitia iipouikosa Cy IOTITyHO YC/IOB/bEHA.

[ToTIyHO YCTIOB/BEHO Meciio Hipouikosa je OHO Koje ca 6ap jeHUM Mecitiom
wipowkosa uMa MehycobHy pasMeHy yciryra, U3 dera IpousuIasy ycaoB ja I0o3Ha-
Bambe IHErOBMX YKYIIHUX TPOLIKOBA IPETIIOCTaB/ba MIPETXOSHO MTO3HABaMe YKYII-
HIX TPOIIKOBA MeCiia MiPouiKo8a Imje yCIyre KOpPUCTH, LITO Ce I10jaB/byje Kao Mpo-
6em. Hanme, ako 61 ce KpeHyso ca yrBphuBameM yKynHUX Tpoukosa 920 - mil
Paguonuya 3a otipaske MOpajy ce IPeTXOGHO 3HaTU YKYIIHU TPOLIKOBU 923 - mil
Aytio-tiapk v 921 - miti Kotinapnuya. 360r Tora ce y pasmarpame y31UMa Hajope
923 - miti Ayitio-tiapk. Jla 61 ce YTBPAWIN HeroBY YKYIH) TPOIIKOBY HEOIIXOJHO
je IpeTXO[IHO 3HAaTU YKYIIHe TpolkoBe 920 - miti Paguonuya 3a otipaske! - a o, Tor
mectia tpouwkosa ce u KpeHyno! Vcra 6u cutyaumja 6vna u ca 923 - miti Ayitio-
dapx. 3Hauy, 3amano O6u ce y 3agapaHu Kpyr. 360r Tora cy pauyHoBobe fioioHckol
Kui060gCitiéa CMUCTITIE HEKOMKO HauMHa 3a pelllerhe OBOT IIpo6yeMa, ITo 06pas-
JTa)Ke€MO Y HaCTaBKY TEKCTa.

Vimajyhm y BuAy OBy KOHCTATaIujy pefocies yrephuBama yKyIIHIX TPOIIKO-
Ba Meciiia lipowikosa y HauieM npumepy he 6utu cnegehn:

1. mpBo hemo yTBpAUTH YKYIIHE TPOIIKOBE IIOTIIYHO YCTOB/BEHUX MeCiid
wwipowikosa (920, 921 n 923),

2. 3atum hemo yTBpauTH YKyIHe TpouKoBe 939 - miti Pexcuja P] Cokosu n

3. Hakpajy hemo yTBpaUTHU yKyITHE TPOIIKOBE CBUX OCTAINX MeCHia WipouL-
Ko8a.

OBaj pemocier ce KOpPUCTY U 3a pacriopehuBame TPOIIKOBA OjeAVHUX Mecilia
HipOwKO8a.
1) YTBphMBaH-e YKYNHUX TPOLLKOBA NOTMYHO YCIIOBIbEHUX
MecCTa TpOoLUKOBa

[Ipukasahemo nBa HaumHa yTBphMBaWma YKYHHMX TPOIIKOBA IOTIIYHO
YCIOBIbEHUX MeCiia tPouKosa:

-  CHCTEMOM JIMHEAPHUX jelHAYMHA U

-  MEeTOIOM JojaTaka.
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1. W3pauyHaBatbe YKyMHUX TPOLLKOBA MOTMYTHO YCMOBILEHMX MECTa TPOLUKOBA

nomohy cuctema NUHeapHNX jegHaumnHa

Ca X920, X921 u X923 osHaunheMo HermosHaTe, OLHOCHO YKyIIHE TPOIIKO-
Be IIOTIIYHO YCTIOB/beHUX Meciiia tpouikosa. C 063MpoM fia MMa TpY HeIlO3HaTe, 3a
pelllerbe HaM je MOTpebaH CUCTEM Off HajMarbe TPY jefHa4YMHe ca TPV HellO3HaTe:

X30 = 121.000,00 + 0,05X,,, + 0,04X,,
Xyp1 = 401.000,00 + 0,05Xg,) + 0,04X,,;
Xyz3 = 311.000,00 + 0,30X,

Haitiomena: 0,05X,,, y ipeoj jegnauunu snaqu ga 920 - mid Paguonuya 3a otipasxe

kopucitiu 5% yxyianux ycnyia 921 - miu Koitinapruuya.

PememeM cucTema MMHeapHUX jefHaYNHA J06Mjajy ce cnenehn pesynraru:
Xgyo = 156.474,77 puH.
Xgy = 423.141,46 uH.
Xgy3 = 357.942,43 puH.

Ho6ujeHn M3HOCH TPENCTaB/bajy YKyIHe TPOLUIKOBE OJHOCHNUX MeCTa TPOII-
KOBe. Y TMM TPOIIKOBMMA CaZip>KaHU CY, HOpesl IPMMapPHUX, ¥ TPOLUIKOBY Kopuiihe-
HYIX MHTEPHUX yCIyra (CeKyHIApHM TPOLIKOBH).

2. /\3pauyHaBam-€ YKyMHMX TPOLLKOBA NOTMNYHO YCMOBIbEHNX

1)

2)

MecTa TPOLLUKOBa METOZIOM AoAaTaka

3a 0By MeTOJly ce KOpPUCTe UCTH Y/Ia3HM N0l KAo 1 32 METOly CUCTeMa
NMMHeapHuX jegHaynHa. CyIITIHA MeTOfe HOflaTaKa je y IIOCTYIIHOM U3pa-
YyHaBamby MOAATaKa, OHOCHO IOCTYIIHOM KOMIUIETMpPAby TPOIIKOBA
CBAaKOT IIOTITYHO YCTIOB/bEHOT mecitia iipouikosa. MeTopa fomaraka uma
IBE CBOje BapujaHTe:

- MeTofia oflaTaka ca YK/by4MBambeM U
- MeToja jofiaTaka 6e3 yK/byuuBama.

3a Ham npumep KopuctuheMo MeTOAy HOfaTaka ca yK/by4MBambeM,
y3 kopuihemwe BepTukanHor Tabenapa. [atu Tabemap cagpxu Tpu
KOJIOHE - TIO jeIHy 3a CBAKO IIOTIIYHO YC/IOB/bEHO MeCiio MipouiKosa.
bpoj konoHa y Tabenapy 3aBucu o, 6poja meciiia Wipouikosa 3a Koja ce
BPIIM M3padyyHaBame. Y CBAaKOj KOJIIOHM, Ha JIMHMUjU ,,% ydemrha”, yHeTH
Cy BUXOBU NIPUMAapPHM TPOIIKOBU. VICTO TaKo, y OKBUPY CBaKe KOJIOHE,
HaBeJ[eHM Cy U IpOLeHTH yuentha y TpoOLIewY yCIyra OCTaINX, IOTITy-
HO YC/TOB/b€HUX Mecilia pouIK08a, Kao U O3HaKe TUX MeCTa.
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921 - mini Kowinapruua 920 - mizi Paguonuya 3a oiipaske 923 - mini Ayiio-niapx
Joyyenr. 401.000,00 | %yyem. 121.000,00 | %yyem. 311.000,00
921 - -19215 20.974,50| 921 - -
9205 6.050,00 920 - -1920 30 46.324,35
923 4 12.440,00 | 923 4 12.440,00 (923 - -
I nop. 18.490,00 | I mom. 33.414,50 | I pop. 46.324,35
921 - -19215 176,19 {921 - -
9205 1.670,78 | 920 - -1920 30 608,75
923 4 1.852,97 | 923 4 1.852,97 1923 - -
II mop,. 3.523,75 |11 pop. 2.029,16 | 11 nom. 608,75
921 - -19215 6,29(921 - -
9205 101,46 | 920 - -1920 30 9,19
9234 24,35|923 4 24,351923 - -
III gon. 125,81 | III mop. 30,64 | III non. 9,19
921 - -19215 0,10{921 - -
9205 1,53]920 - -192030 0,14
9234 0,37]923 4 0,37 (923 - -
1V non. 1,90 | IV mom. 0,47 | IV mom. 0,14
V non. -| V monm. -| V monm. -
YKyIIHO 423.141,46 | yKymHO 156.474,77 | yKynHo 357.942,43

3) [lo yKymHMX TpPOLIKOBAa CBAaKOT MecCiila WPOWIKO64 YHETOT Y Tabemap,
Jlo7a3y ce cabypameM BeroBMX O Tafja HO3HATYX TPOLIKOBA Ca TOJALIN-
Ma KOjJ Cy 3a ’bera U3padyHaTn y Tabenapy.

4) 3auspadyyHaBame JofiaTaka nocroje oppehena npasma:

IIpBu, a MCTO TaKO M OCTa/NIM OJALM PavyyHajy ce OHMM PELoOM II0
KOMe Cy mecilia iipouikosa nopehana y Tabenapy u To ¢ jeBa Ha IeCHO.

VI3pauyHaBame mpBOT OaTKa BPLIK Ce IIpeMa ciefiehuM npasu-
nuMa. 3a Meciio WpouiKoea, HaBeJ,eHO Y NPBOj KOJIOHM IPBU JOJATaK ce
U3padyHaBa IPMMEHOM IbeTOBJMX IIPOIIeHaTa y4elrha y TpoLIemy ycryra
Ha M3HOCE JI0 Tafla IO3HATUX TPOIIKOBA OHUX MECTa YMje YCIIyTe OHO TPO-
my. 3a Apyro, Kao U HapefHa Meciiia wpoukosa nopehana y tabenapy,
IpBU JIOfaTaK Ce M3padyHaBa Ha Taj HAUMH LITO Ce€ IHUXOBU IPOLEHTU
ydemha y Tpoluemy yCayra JieBO CMELITEHUX Mecilid WpouKosa Tpu-
MeYjy Ha CyMY IPYMapHUX TPOIIKOBa 1 Beh M3padyHaTor IpBOT JOfaTKa
THX, JIEBO CMEILITeHNX Mecilia ilipouikosa. IIpoueHT yyenrha y Tpomemny
yCIIyra mecilia ipouikosa Koja ce Hajase ca JieCHe CTpaHe IPUMeEIbYjy ce

103



O6payyH ipowikoBa U yHuHaka

CaMO Ha IpMMapHe TPOUIKOBE TUX Mecilia iipouikosda. OBO 3aTo IITO 3a
Ta, Ha JIeCHOj cTpaHu nopehana mecifia ifipowixoea jou Huje HY U3padyHaT
IPBU OJATAaK, I1a Ta HIje HY Moryhe, Kao ITO3HAT elleMeHaT, JOJaT IIPK-
MapHMM TpoukoBuMa. ObjacHnheMo 0BO Ha HallleM IpUMepy.

Y npBoj konouu Hanasu ce 921 - miu Koitinapruya xoje je yrpo-
a0 5% ox ykynuux ycnyra 920 - min Paguonuya 3a oupaske. [Ipema
HaIlpeJ, HaBeJeHOM NPaBU/Iy 3a M3padyHaBatbe NPBOT NOJATKA MPO-
LeHaT of 5% mpuMemyje ce Ha YKYIIHe O TaJila IO3HaTe TPOUIKOBE
920 - miti Paguonuya 3a oipaske, Tj. Ha 121.000,00 nuH. 1 gobuja ce
n3Hoc off 6.050,00 auH. Ha mcTy HaymH ce mocTyma u ca 4% ydeurha
y ycnyrama 923 - miu Ayitio - dapxk.

920 - min Paguonuya 3a oupasxe yrpoummna je 5% Of YKyIHUX
yernyra 921 - mini Koitinapuuya xoja ce y Tabenapy Hamasyu JieBO, Kao 1
4% op ykynHux ycmyra 923 - miti Ayitio - fiapk, KOju ce y Tabenapy Haja-
31 JIECHO Off TOT Mmeciiia iipowkosa. Ilpema Hampes HaBeJEHOM IIPaBUITY
3a M3padyHaBambe IIPBOT OJATKa, IpoIeHar of 5% y ydenrhy y yKynHUM
ycnyrama 921 - miti Kotinapuuya npuMeryjeMo Ha 30Up HBeroBUX Mpu-
MapHux Tpoikosa (401.000,00 guH.) n Beh n3padyHaTOT HETOBOT IIPBOT
nomatka (18.490,00 awH.), Tj. Ha 419.490,00 muH, Te TaKo KOOMjaMO U3HOC
ox 20.974,50 ouH.; mpoueHat off 4% ydemha y ycryrama 923 - miti Ayitio
- ilapk (Koju ce HajIa3y ca HbeToBe IeCHe CTPaHe) IPUMEhYjeMo Ha heroBe
npyuMapHe Tpoukose (311.000,00 auH.), Te gob6ujamo usHoc ox 12.440,00
nuH. CabuparmeM OBOT M3HOCA 3ajeJHO Ca IPETXOHO M3PadyHATIM U3HO-
coMm (20.974,50 guH.) nobujamo npBu Komarak Mecta 921 (12.440,00 guH.
+ 20.974,50 guH. = 34.414,50 puH.).

3a mecitio WPoOUIK08a Koje ce Halasy y IOC/IeN0j KOJIOHM CBa Meciiia
{ipowikoea Cy TIOCTaB/beHa JIEBO Off iera. 300r Tora ce IpPOLEHTYyalHa
ydenrha y Tpolley yCIyra yBeK IpYMerbyjy Ha 30Up IpUMapHUX TPOILIKO-
Ba M IIPBOT JJOfIaTKa CBAKOT MeCiia iipouiKoea duje yCIIyTe OHO TPOILI.

M3payyHaBame Ipyror JofaTKa ce BpIIy npema crefgehyum npasu-
nMMa: 3a Mecitio WipouiKko6a HaBeNEeHO y IPBOj KOJIOHU JIPYTH JJOfaTakK ce
u3padyHaBa IIPYMMEHOM ofroBapajyhux mpouenara ydemha y Tpoluemwy
ycIyra Ha usHoce Beh M3padyHaTuX IIpBUX HOJATaKa OHUX MeCiia poui-
K064 4Mje yCIyre OHO TPOIIN. 3a IPYTo, KAo U CBa OCTajla Mecilia ipoui-
K06a OpPYTU IOfATaK Ce M3padyyHaBa Ha Taj HA4YMH IITO Ce OAroBapajyhm
IPOLEHTY y4ellha y TPOLIewy YC/Iyra IeBO CMELITeHUX Meciila ipoui-
Ko06a TIpMMemYjy Ha muxose Beh uspadyHare npyre gomatke. IIponentn
ydenrha y Tpollemy ycIyra JeCHO CMELITeHNX Meciid Wipouikosa npa-
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5)

6)

O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

YyHaBajy ce of M3HOCA IPBOT JOfiaTKa TUX Meciia thpouikosa. OBo je
PasyM/bIBO, ¢ 063MPOM J1a MUSHOCH JPYTOT JJOJATKA 3a Ta, Ha IECHOj CTpa-
HUI HaBeJIeHa Mecilia iipouiKo6a joIll HUCY HY MO3HATH.

3a 921 - miu Kowinapuuya npyru mopjaTak M3padyyHaBaMO TaKO
mrto 5% yuentha y yonyrama 920 - miti Paguonuya 3a otipaske (xoje je op
’era JIeCHO CMEILITeHO) IIPYMEYjeMOo Ha M3HOC HerOBOT IIPBOT JOJaTKa
(33.414,50 gun.), Te nobujamo nsHoc ox 1.670,78 guH. Ha nctyu HaumH ce
nocrtyma u ca 4% ydemha y ycryrama 923 - miti Ayitio - iapxk. CabupameM
U3padyHaTHUX M3HOCa o6ujaMo M3HOC fipyror goparka (1.670,78 muH. +
1.852,97 nuH.) ox 3.523,75 nuHapa.

V3pauyHaBame gpyror foatka 3a 920 - miti Paguoruya 3a otipaske Takobe
ce Bpu npeMa Beh HaBefieHoM npasuy. IIponienTyanno yuenthe y Tpo-
IIebY YCIyTa JIEBO CMEIITEHOT Mecilia iipouikosa (921) npuMemyje ce Ha
M3HOCEe HeroBor Beh M3padyHaTor IpyTror fofaTKa; mpoeHaT ydemha y
Tpollewy ycayra 923 - miti Ayitio - iapk (Koje ce Haymasy ca ieCHe CTpaHe
M.T. 920), IpuMembyje ce Ha M3HOC HeToBOT IIPBOT JOfjaTKa.

3a 923 - miti Ayitio - fiapx (Koje ce Hajasy y MOC/IETHO] KOJIOHN)
IpyTM HOJaTaK ce MpUMembyje IIPMMEHOM IpolieHTa ydemha y ycryrama
Mecitia ipowKosa Ha U3HOC SPYIOTr JOLATKA Meciiid iipouiKoea dmje yCIy-
re TPOIM.

Tpehn, kao u cBu ocTanm Kofany n3padyHasa ce Ha MOTIYHO UCTH
Ha4ylMH Kao U JpyIyu JOJaTaK.

J3HOCK 1IpBOT OJaTKa Cy HajBehi, JOK Cy CBAKOT HapeTHOT I0fiaTKa
Mamu. To je u pasym/p1BO, C 0031POM Ha YMILEHNUITY Ja Ce jefHI CTI ITPO-
LeHT! NIPMMEYjy Ha CBe Maky OCHOBY (IIpM M3padyHaBamby IIPBOT LOAAT-
Ka IIpUMemYjy ce Ha HajBehy oCHOBY, Ipy M3padyHaBamy APYyror fOfiaTKa
Ha Mamy, KoJi Tpeher mofaTka mpuMemyjy ce Ha jolll Mamy OCHOBY, UTH). Y
HallleM Tabe/Iapy 3a U3padyHaBaibe YKYITHNX TPOIIKOBA VIMa YeTUPH JOJa-
taka. [letn momarak Huje 610 nmorpebaH, ¢ 063MpoM fa 6 usHOCK OOMje-
HI1 y BbeMy Y CBaKOj KO/IOHM 61yt Mawby off 1 punapa. Tu n3Hocu 61 6mm
HE3HATHI U HY Y KOM C/Ty4ajy He MOTY YTML[ATI Ha TAYHOCT YKYITHUX TPOIII-
KoBa. [Ipunukom ofpehuBama rpanuie y uspadyHaBamy JJa/buX JofaTaka
Tpeba MMaTH y By MHQIALUjy U BPeJHOCT JMHApa.

Mertop mogaraka 6e3 yK/byunmBama ce Takohe MoXKe paiuTi Kpo3 HaBe-

fleHy Tabery 3a BepTMKATHO U3padyHaBame. Vctu je usrneyn rabene. [Ipsu

flofaTaK ce KOJl CBUX Meciild pouiKosa u3padyHaBa IIPUMEHOM IIpolie-

Hara ydyemrha y yclyramMa Ha M3HOCe IIPUMApHUX TPOIIKOBA IOjeVMHIX

meciia wpowikosa. VISHOCKH [pyror popaTKa ce padyHajy IPUMEHOM

nporeHara ydenrha y Tpollemy yoIyra Ha M3HOCe IIPBUX JJoflaTaka moje-
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O6payyH ipowKkoBa U yHuHaka

IVHUX meciia ilipowkosa. Tpehu u octamm popmany ce padyHajy Kao u
fpyru gopatak. [IpegHOCT OBe BapujaHTe MeTOfA JOAATaKa Y OGHOCY Ha
IPeTXOJHO M3HETY je Y TOMe IITO Ce pauyyHarme He MOpa BPIIM PELOM C
JleBa Ha JIeCHO (MOXKe ce payyHaTM ¥ C JleCHa Ha JIeBO, kKao U 6e3 pena).
Hepocrarak je Behu 6poj omaraka Hero Koj IIpeTXOHE BapMjaHTe METO-
fla fomaTaka. 360r oBMX 0COOMHA HEIIOTOJHA je 3a PyYHY 00pajy a IOrof-
Ha 3a IIpUMeHy KopuihemeM padyHapcKe TEXHMUKE, jep ce TaMO He I10C-
TaB/ba pob/IeM 06VMa padyyHama.

7) MeromoM [fopmaTaka [oOMjajy ce MCTY YKYIHM TPOLIKOBU IIOTIIYHO
YCIIOB/bEHUX MeCilia UPOUIKO8A KA0 U Y CIIy4ajy IPUMEHe CUCTEMa JIMHE-

apHMX jefHa4YyMHa.

2) PacnopefuBarbe TpOLLKOBa MecTa TPOLLKOBA

Hakon yrBphmBama YKyImHNMX TpPOIIKOBA IOTHYHO YC/IOB/bEHUX MeCiila
{fipowiKo6a BPIIY Ce pacIiopes] IbMXOBUX TPOIIKOBA, a 3aTuM ce pacnopebyjy Tpom-
KOBM Meciiia ipouikosa Koja CBOje yCIryre Ipy>Kajy ApyTUM Mecitiuma iipouikosa (a
HIICY TIOTITYHO yC/IOB/beHA) ¥ TPOLIKOBY MeCiid ipOouiK06a IMji TPOLUIKOBYU He YMHe
CacTaBHMU [IeO IieHe KOIITama 3a OMIaHCUpambe, Tj. YMj) ce TPOIIKOBY IIpeHOCe Ha

pauyn 982 - Tpowikosu ilepuoga.

Pauynu meciiia itipouikosa - mpuMaolia ycryra 3agysxyjy y Tpehoj dpasm 3a usHoce
CeKyH/IapHMX TPOIIKOBa Koje Cy OHM ITpoy3pokoBau. C Ipyre cCTpaHe, 3a MCTe M3HOCE

opo0paBajy ce padyHM Meciila Wpouikosa japanala MHTePHUX YCTyTa.

Pacnopen ycnyra 920 - mit Paguonuuya 3a otipaske

MECTio WPOwK08a Koje IpUMa yCIyTy

%

M3HOC KOju ce

BPCTa TPONIKOBA

pacmopebyje
921 - mt Kotnapanna 5 7.823,74 2
923 - MT AyTO IapK 30 46.942,43 2
930 - mt [Ipumpema coxa 20 31.294,95 2
931 - M1 JIunnmja 1 murpa 16 25.035,96 2
932 - Mt JInnuja Pyre-pak-a 25 39.118,69 2
939 - mt Pesxnja P] Coxon 4 6.258,99 3
Yxynuo 100 156.474,77
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O6padyyH ipowkoBa U yYuHaka

Pacniopen ycnyra 921 - mini Kottinapruya

Mmeciio mpomKOf?a 7 HOCHIIALL KOjI % U3HOC KOjI .ce BpCTA TPOLIKOBA
IpUMajy YCIyry pactopebyje
920 - MT Papgmonnma 3a onpaske 5 21.157,07 3
922 - mr Ckmajuuite MaTepujana 5 21.157,07 3
930 - mT IIpumpema coxa 30 126.942,43 2
931 - Mt JInnuja 1 murpa 25 105.785,37 2
932 - mt JInnnuja Pyre-pak-a 15 63.471,22 2
939 - Mt Pesxuja P] CoxoBu 5 21.157,07 3
940 - MT YnpaBa 5 21.157,07 3
941 - mt [Ipopaja 5 21.157,07 3
952 - Hocrouy TpomkoBa 13 noMmohiHe
TeMaTHOCTI 5 21.157,07 3
Yxynno 100 423.141,44
Pacnopen ycnyra 923 - mini Ayitio-iapx
Mecitio HpouiKo6a Koje IpyMa yCIyry % HHOC KO < BPCTa TPOLIKOBA
pacmopebyje
920 - Mt Pagnonmuia 3a onpaske 4 14.317,70 3
921 - Mt KoTnapunua 4 14.317,70 3
922 - mt Ckmazuuite MaTepujana 7 25.055,97 3
930 - mt IIpunpema coxa 11 39.373,67 3
931 - m1 JInnuja 1 murpa 20 71.588,49 3
932 - mt JInnuja Pyre-pak-a 10 35.794,24 3
939 - Mt Pesxnja P] CoxoBu 7 25.055,97 3
940 - MT YnpaBa 7 25.055,97 3
941 - mr IIpopaja 7 25.055,97 3
952 - Hocmonu TporkoBa 13 momohHe
TeMaTHOCTI 23 82.326,76
YxymHO 100 357.942,43
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IITHEeBHUK I/TaBHe KibUTe Kmace 9

Pep. bpoj pauyna U3Hoc
Ommc npomene -
6p. | [yr. | Torp. Jlyryje [ToTpax.
14. 9212 Ocram OBT Mt Kotmapuuna 7.823,74
9232 Ocram OBT mt AyTo mapk 46.942,43
9302 Ocramu OBT mr IIpunpema coxa 31.294,96
9312 Ocram OBT mr JInanja 1 mutpa 25.035,96
9322 Ocramu OBT mr JInnuja Pyre-pak-a 39.118,69
9393 OO®T wmr Pexxnja PJ CoxoBu 6.258,99
IIpenoc Tpouikosa MT Paguonntia
9209 3a OIpaBKe 156.474,77
3a mpeHoOC TpoIIKoBa MT PafiioHNITa 3a OIpaBKe
14a | 9203 O®T mt Pagnonnia 3a ompaske 21.157,07
9223 O®T mt Cxmapuite MaTepujama 21.157,07
9302 Ocram OBT wmr ITpumpema coka 126.942,43
9312 Ocram OBT mrt JInnyja 1 murpa 105.785,37
9322 Ocram OBT mr /Iunnja Pyre-pak-a 63.471,22
9393 O®T mrt Pexxuja P] Coxosu 21.157,07
9403 OO®T wmr Ynpasa 21.157,07
9413 OO®T wmr IIpopnaja 21.157,07
952 Hocuoru TpoIIkoBa 13 IOMONhHe JeaTHOCTH 21.157,07
PauyH 3a mpeHoC TPOIIKOBA MT
9219 Kornapuuia 423.141,44
3a mpeHoc TpomuikoBa MT KoTrapauue
146 |9203 OOT mr Papyonnma 3a onpaske 14.317,70
9213 OOT mr Kotmapanua 14.317,70
9223 OO®T mr Ckrmaguire MaTepujana 25.055,97
9303 OOT mr ITpunpema coxa 39.373,67
9313 OO®T wmr JIunuja 1 murpa 71.588,48
9323 OO®T mrt Jlunuja Pyre-pak-a 35.794,24
9393 O®T mr Pesxuja P] Cokou 25.055,97
9403 O®T mr Ynpasa 25.055,97
9413 O®T wmr IIpopaja 25.055,97
Hocyorm Tpomkosa 13 momohue
952 TeaTHOCTU 82.326,76
9239 Pa4yn 3a npenoc Tpoukosa MT AyTo-TIapK 357.942,43
3a MPEeHOC TPOIIKOBA MT AyTO-IapK
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HaxoH KmIDKema OBYX IIPOMEHa CTambe Ha padyHMMa je cepehe:

. Yxynau
Bpoj
Mecto 1 HOCHOIY TPOIIKOBA TIpUMapHY
padyHa
TPOIIKOBU
920 Mt Papyonnia 3a onpaske 0,00
921 mt Kornapuura 0,00
922 mt CKIauiiTe MaTepyjana 118.213,04
923 MT AyTo-HapK 0,00
930 Mt [Ipunpema coxa 350.611,06
931 mr Jlunuja 1 murpa 445.409,81
932 vt JIunnja Pyre-pak-a 333,384.15
939 mrt Pexxuja PJ cokosu 155.472,03
940 MT YmpaBa 324.213,04
941 mr [Ipopaja 179.213,04
950 Hocwuomm Tpomkosa 13 0CHOBHE 900.000,00
JIeaTHOCTU
952 Hocnouy Tpomkosa 13 nomohHe 103.483,83
JEeMaTHOCTU
Yxynno 2.910.000,00

Pacniopen ycnyra 939 - mini Pexcuja P] Coxosu

MECTio WPouiKosa Koje IpuMa yCciyry % H3HOC Koji .ce eperd
pacmopebyje TpoIIKa
930 - mT IIpumpema coxa 25 38.868,01 3
931 - M1 JInnwuja 1 mrpa 50 77.736,01 3
932 - mt JInnuja Pyre-pak-a 25 38.868,01 3
Yxynno 100 155.472,03
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IITHEeBHUK I/TaBHe KibUTe Kmace 9

Per. bpoj pauyna HUsnoc
6 Omnuc npomene
P- | Tyr | Totp. Hyryje Torpasx.
148 | 9303 OO®T mr [Ipunpema coxa 38.868,01
9313 OOQT wmr J/Innuja 1 nurpa 77.736,01
9323 OO®T wmr JInnuja Pyre-pak-a 38.868,01
9399 PauyH 3a mperoc Tpomikosa Mt Pexxuja P] Coxou 155.472,03
3a peHoc Tpomkosa MT Pexxuja P] Coxosn
14r 982 TpowkoBu nepuozna 621.639,12
Pacnopep tpomkosa Mt Cxra-
9229 JIMILTE MaTepyjana 118.213,04
Pacnopey; TpomkoBa MT Ynpasa 324.213,04
Pacniopep rpomkosa mt Ilponaja 179.213,04
3a IIpeHoC TPOLIKOBa
Haxon kminkema III pase crame Ha padyHMMa y HallleM IpuMepy je cnenehe:
Bpcre Tpomkosa
bpoj Mecro 1 HOCHO Tpour. Omuire N
I/ TPOIIKOBA ! ITnate Ocram KYTIHO
pat. Matepuj. 3a uKcHY
uspaze OBT
uspagy TPOIIKOBY
930 mr IIpunpema coxa 60.000,00| 208.237,39| 121.241,68| 389.479,07
931 vt JIunmja 1 mutpa 120.000,00 | 200.821,33 | 202.324,49 | 523.145,82
932 mr Jlunuja Pyre-pak-a 60.000,00| 182.589,91| 129.662,25| 372.252,16
Ykymro rpyma 93 240.000,00 | 591.648,63 | 453.228,42| 1.284.877,05
Hocwmomm Tpomkosa 13
9500 OCHOBHE JIefIaT-HOCTH - 900.000,00 900.000,00
Matepujan 3a uspany
952 Hocuony Tpomkosa 13 103.483.83
noMohHe JienaT-HOCTH
982 Tpomkosu nepuona 621.639,12
Csera 2.910.000,00
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Haxse, 36up knace 9 je uctu Kao u nociue fpyre ¢ase, caMo je IpoMemeHa
CTPYKTypa TpolukoBa. Kajja cy y nuramy mecilia ifipouikoéa TPOUIKOBU Ce Hajlase
CaMO Ha padyHMMa Mmecitia iipouikosa ipyiie 93, jep OHa CBOje yCayre He Ipy»Kajy
LPYTUM Meciliuma wipouikosa Beh HocromyMa TpoIIKoBa. 300r Tora ce U Hasu-
Bajy ,KOHAYHUM MeCHiUMa WpouiKosa - IPeHOCOM TPOLIKOBA Ha VX OKOHYAH je
MHTepHU 06pauyH usmeby mecitia wipouikosa.

3.1.4. YeTtBpTa ha3a ob6payyHa TPOLUKOBA - NPEHOC TPOLUKOBa
Ha HOCMOLIe U KibWXKeHe 3aBpLUeHe NPOoU3BOAHE

Y 4eTBpTOj, MOCNIENH0j, a3y 0O6padyHa TPOIIKOBA 006aBIba ce HEKOMMKO BpC-
Ta IIOCIOBA:

1. KIBIDKM ce 3aBpLIETaK NPOU3BOJIbE U Npefiaja MPOU3BOAA Y CK/Ia uII-
Te - 0Baj [10cao ce 00aB/ba, Takopehn, CBAKOTHEBHO, jep ce ¥ IPOU3BOJM,
y 3aBUCHOCTY Off BPCTe IIPOU3BOMI-E, MOTY CBAaKOJHEBHO 3aBpLIABATU U
CMeHtITaTm y MaranyH roToBux Iipon3Boja,

2. o6pavyyH mM3masa ca 3aqMxa TOTOBMX IPOM3BOJA IO OCHOBY HIIXOBe
Npojaje, mpefaje y IpOJABHUILY U C1I. - 0Baj I10cao ce 06aBsba, Takopeh,
CBAKOJJHEBHO, jep ce U IIPOM3BOAN, Y 3aBMCHOCTY Off BPCTE, CBAKOJTHEBHO
IIpOfIajy, CMEILTAjy Y IPOLABHULLY U CII,

3. mpeHOCe Ce TPOUIKOBU ,KOHAYHUX MecCilla POwKo6a Ha HUXOBE
IPOY3pOKOBaYe - HOCHOIe TPOIIKOBA - OBAj II0CA0 ce 06aB/ba Ha Kpajy
00pavyHCKOT ITepuofa,

4. cacrap/bame Ka/JIKyIalija IleHa KOIITama 3a OuIaHcupame - 0Baj 10Cao
ce 06aBjba Ha Kpajy 00OpadyHCKOT Iepyofa 1

5. yrBpbuMBame Kpajmbe BpeMHOCTM 3a/1IMXa FOTOBUX IPOM3BOJA - OBaj
10cao ce 06aB/ba Ha Kpajy 0OpavyHCKOT epHoja.

Kao mIto ce Buan nocmoBy HaBefeHN 1of, 2. 1 3. He CIafajy CTPMKTHO Y 4eTB-
pTy dasy jep ce pajie TOKOM L{e/IoT 0OpaIyHCKOT Ieprofa.

1. Kibixere 3aBpLieTka NponsBoaH-e

15. 3aBplileHa je IIeJIOKYIIHA IPOM3BOAbA U y MaTal[iH TOTOBUX IIPOM3BOJA
npepaTu ¢y cnegehn rorosu npoussopn:
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BpCTa HpONU3BEL,. IJIAHCKA
PajiHM HaJIOT HasuB IPOU3BOJA I/TaHCKA IleHa
ITAKOB. KOTIIYMHA BPEJHOCT
0001 Cox of jabyke 1 mur 20.000 20,00 400.000,00
0002 CoK of BUIIIEbe 1 mut 10.000 20,00 200.000,00
0003 Cok off I/bYBE 1 mut 10.000 20,00 200.000,00
0004 Cox o kajcuje 0,5 mut 10.000 20,00 200.000,00
0020 Cox op 6peckse 1 mur 10.000 20,00 200.000,00
0021 Cok of Kpy1IKe 1 mur 10.000 20,00 200.000,00
0022 Cok off MauHe 1 mut 5.000 20,00 100.000,00
0023 Cox of boposHuLEe 1 mur 5.000 20,00 100.000,00
Yxynuo 1.600.000,00
IIHEBHUK I/IaBHe KIbUTe Kmace 9
Pex bpoj pauyna Wsnoc
6 ' Omrc mpomene
P- | Oyr | Totp. Hyryje T[otpax.
15. 960 ToroBu npounssonn 1.600.000,00
P
9509 aYyH 33 IPEHOC TPOIIKOBA 1.600.000,00
3aBpllleHe IPOMU3BOLbE
3a I/TaHCKY BPEHOCT 3aBpliIeHe IIPOM3BOJHE

Haitomena: C 063upom ga Hucy tio3Hatile ueHe KOUiiara 3aépuieHux upoussoga
HWUX08 UPEHOC HA 3a/UXe KHbUNCeH je 10 UX0BUM UNAHCKUM UeHAMA.
W3 nasegenux iogaitiaka ce ugu ga cMmo HAMePHO C6UM TPOU3BOGUMA
ogpegunu uciiy unancky yeHy. Ona je moina 3a cee tipoussoge ga 6yge
u camo 1 gun. jep sucuHa UnAHCKe UeHe HeMa HUKAKE01 yilluyaja Ha
Kkpajiwe epegHosarve 3anuxa - Upou3sogu ce y Ounauc ciliara yHoce
110 C60j0j CHIBAPHO] UeHU KOWTHAA UNU Helllo UPOogajHoj aKo je oHa

HuUxMca.

16. JaBHOM KOMYHaJTHOM Ipepy3ehy je mcrmocrtaBbeHa QakTypa 3a McIo-
pydYeHy BOJieHy Iapy 3a rpejame cTaHoBa y rpapy. PaxTypa rmacu Ha
130.000,00 myrH.
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O6padyyH ipowkKoBa U yHuHaka

IITHEeBHUK I/TaBHe KibUTe Kmace 9

Per. bpoj pauyna Msnoc
Ommc npomene -
6p. Hyr. IoTp. llyryje Iorpax.
16. [980 TpomkoByu MpopaTX MPOM3BOzA U YCIyTa 103.483,83
95) Hocuoru TpourkoBa 13 momMohue 103.483.83
JIEMaTHOCTU
3a ucIopy4eHy BofieHy Hapy
[THeBHUK I71aBHE Kibure QVHAHCHjCKOT KIbUTOBOJICTBA
Per. bpoj pauyna Msnoc
Omuc mpomene -
6p. | Iy IoTp. llyryje Iorpax.
16a |202 Kymum y sembu 140.400,00
612 IIpuxopu off Ipofiaje MpoM3Boza 1 130.000,00
ycmyra
ObaBese 3a mope3 Ha JlofiaTy
471 BPE/HOCT 110 M3AATIM dbakrypama 10.400,00
10 Ioce6Hoj cTonu (ocuM
TIPMM/beHNUX aBaHCa)
3a ucopy4eHy BofieHy Hapy
Haitomena: Ilpuxogu ce ne mopajy iperocuitiu y kaacy 9.
2. Kibmketbe n3nasa ca sanvxa
17. Kynmmma cy npopatu cnegehy mponsBomu:
-, BpCTa | auma| TPOARHA I[Iponajua [Inan. [Tnancka
TTaKOB. IleHa BPETHOCT ITeHa BPETHOCT
Cox op jabyke 1 T 10.000 40,00 400.000,00 20,00  200.000,00
Cox off BuIIme 1 mur 5.000 40,00 200.000,00 20,00 100.000,00
Cox of xajcuje 1 mut 5.000 40,00 200.000,00 20,00 100.000,00
Cok of KpyLIKe 1 mut 5.000 40,00 200.000,00 20,00 100.000,00
Cok off I/bMBE 1 mut 5.000 35,00 175.000,00 20,00 100.000,00
YxynmHo 1.175.000,00 600.000,00
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O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

IITHEeBHUK I/TaBHe KibUTe Kmace 9

bpoj pauyna U3Hoc
Pep. 6p. Ormic mpomere
Jlyr. ITotp. Jlyryje [oTpax.
17. 980 TpouikoByu MpofaTX MPOU3BOAA M yCIyTa 600.000,00
960 ToToBM IpOM3BOAN 600.000,00
3a ITaHCKY BPEFHOCT 3aBpIIeHe
TIPOM3BOJiIbE
JTHeBHUIK I7TaBHE KibuTe (PMHAHCHjCKOT KIbUTOBOJICTBA
Pen. bpoj pauyna UsHoc
Onmc npomene
6p. Hyr. Iotp. Hyryje IToTpax.
17a | 202 Kymum y sembn 1.386.500,00
IIpuxonu off Ipopaje NpoOu3BOAA 1
612 PIXOMIT OR TIpORR)E TP : 1.175.000,00
ycmyra
Obapese 3a mope3 Ha flofiaTy
BPE€OHOCT II0 U3TATUM (PAKTypaMa
470 per : 8 darryp 211.500,00
TI0 OIIIITO]j CTOMY (OCUM IPUMJbe-
HIIX aBaHCA)
3a mmpopate IpoK3BOJie

Haiiomena: tipuxogu ce ne mopajy iperocuiiu y knacy 9.

3. Kisuxere npeHoca TPoLKoBa ,KOHaYHUX” MecTa TPOLLKOBa Ha
HVXOBE MPOY3POKOBaYe

18. IIpeneTu TpomKoBe ca padyHa ipyie 93 Ha HOCHOILIE TPOIIKOBA.
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O6payyH ipowkKoBa U yHuHaka

IITHEeBHUK I/TaBHe KibUTe Kmace 9

Per. bpoj pauyna Wsnoc
Omnuc npomene
6p. Jlyr. | Tlorp. Jlyryje [Torpax.
18, los01 Hocuomuy TpolkoBa 13 OCHOBHE JIeTaTHOCTH - 240.000,00
3apajie uspaje
9502 Hocnony TpolkoBa 13 OCHOBHE JIeTATHOCTH - 591.648.63
ocramt OBT
9503 Hocnony TporkoBa 13 ocHoBHe fienatHocTy - ODT 453.228,42
9309 PauyH 3a pacniopeq Tpoukosa MT 389.479,07
[Tpunpema coxa
9319 Paqu. 3a pacropey TPOIIKOBA MT 523.145.82
JIunmja 1 mutpa
9329 Paqu. 3a pacropey TPOIIKOBA MT 372.252,16
JInnuja Pyre-pak-a
3a IIpeHoC TPOILIKOBa
Hakon xmimkema cTame Ha pa‘IYHI/IMa je cnep;ehe:
bpoj
pa. MecTo 1 HOCKOLIM TPOIIKOBA HWsHoc
9500 Hocnony TpoxoBa 13 0CHOBHe JIeTTAaTHOCTY - MaTepujasl 3a U3pany 900.000,00
9501 Hocnony TpoiikoBa 13 0CHOBHe [Ie/TATHOCTH - 3apafie U3pajie 240.000,00
9502 Hocnony TporxoBa u3 0CHOBHe fienatHOCTH - octanmy OBT 591.648,63
9503 Hocuomm Tpouikosa 13 0CHOBHe fiematHocTy - OQT 453.228,42
9509 Pauyn 3a mpeHoc TpoIIKOBa 3aBplileHe IPOU3BOLbE -1.600.000,00
950 Hocuouy Tpomkosa 584.877,05
960 ToToBu ponssoan 1.000.000,00
980 TpoukoBu MpofaTyx MpOU3BOAA U YCIyTa 703.483,83
982 Tpomkosu nepuozna 621.639,12
Caera 2.910.000,00

Haiiomena: Ha ocnosy HasegeHux iogamiaxa moixce ce 3aKpy4uiiiu ga je Ha pa4y-
Hy 950 gyiosuu cango og 584.877,05 gun. C 063upom ga je 3aspuie-
HA uesoKyuHa UPou3sogrwa waj usHoc upeqgciiasmpa ogcilyiarbe Koje
mpeba upeHeitiu Ha pauyH 969.
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O6payyH ipowkoBa U yHuHaka

IIpeHomIEbE TPOIIKOBA Ca padyyHa Mecilia WiPOUIKO8a Ha padyHe HOCKOLA
TPOLIKOBAa MOIJIO jé ia C€ M3BPIIM M Ha ApyTaduju, AeTa/bHUju HauuH. Hamwme,
HaKOH HaBeJleHOT KIbJDKema He Ou ce, Ha IpUMep, ca KapTuiue pauyHa 9503
- Hocuoyu inipowrosa us ocnosne genawinociiu - OQT {tipouikoéu MOITIO BUJe-
TV KONMKO je (DMKCHUX TPOIIKOBA Ha HOCHOIlE IpebadeHo ca IOjeNHUX Mecilia
iwipouikoea. 360r Tora O Ce KIbJDKeme IIPEeH0Ca TPOIIKOBA Ha HOCHOILe TPOIIKOBA
MOIJIO YPajuT! 1 Ha crefiehn HaumH:

IIHeBHUK T7IaBHE KibUTe Kace 9

Pep. bpoj pauyna WUsnoc
Omnuc npomene
6p. Jlyr. | Ilorp. llyryje IoTpax.
18 9501 Hocyony TpolkoBa 13 OCHOBHE JIe/TATHOCTH - 60.000,00
3apafie uspafe
9502 Hocuorm TpouIkoBa 13 OCHOBHE JIeTaTHOCTH - 208.237,39
ocramn OBT
9503 Hocuomu Tpoikosa 13 0cHOBHe fiematHocTy - OPT 121.241,68
9309 PauyH 3a pacniopep Tpoukosa MT 389.479,07
[Tpunpema coxa
3a nperoc Tpomkosa MT [Ipunpema coxa
182 9501 Hocnony TpolkoBa 13 OCHOBHE JIe/TaTHOCTH - 120.000,00
3apafie uspafe
9502 Hocuomu TpoIIkoBa 13 OCHOBHE JIeTaTHOCTH - 200.821,33
ocramn OBT
9503 Hocuomm TporrkoBa 13 0CHOBHe fiematHocTy - OPT 202.324,49
9319 Paqyg 3a pacropes TPOLIKOBA MT 523.145.82
JIunmja 1 mutpa
3a mpenoc Tpomkosa MT JIunnja 1 murpa
186 | 9501 Hocyony TpolkoBa 13 OCHOBHE JIe/TaTHOCTH - 60.000,00
3apafie uspafe
9502 Hocuomm TpoIIkoBa 13 OCHOBHE JIeTaTHOCTH - 182.589,91
ocramt OBT
9503 Hocuomm Tponrkosa 13 0CHOBHe fiematHocTy - OPT 129.662,25
9329 Paqyg 3a pacropey TPOILIKOBA MT 372.252.16
JIunnja Ilype-naxa
3a npeHoc Tpouikosa MT JInxnja Pyre-pak-a
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O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka
4. CacTtaBrbambe Kankynaumja LeHa KolTana

Y HaleM IpuMepy IPeHOC TPOLIKOBA Ha HOCKOL|e TPOLIKOBA Ce MOpa Mpo-
KEbVDKUTY ¥ Ha QHAIUTUYIKMM KapTyliaMa HOC//IAllA TPOLIKOBA. 3a TO IPeHOIIehe
611 611710 HEOIIXOHO 3HATM 3a CBAKO MeCHH0 WPOUIK08A TIOFATKE KOMUKO Ce BeTOBUX
TPOIIKOBA OFHOCH Ha IIPOM3BOJE KOji CY Ha meMy npousBohenu (1 o6pHyTO, Ha
IIpuMep, KOMKO TPOWKOBa ycnyra 931 - mid /lunuja 1 auitipa oTnafa Ha pajHu
Hastor 0001). 3a obujame THx nmofaraka Tpeba HanpaBuTu ofpehene obpauyHe, jep
je Ha HOjeqMHIM Meciliuma powkosa uspahuBaHo BuIle IIPON3BOJA.

360r TOra, a 1 pajy cacTaB/barba Ka/lKy/lalluja lleHa KOLITamka, HEOIXOIHO je
Hanpasutu crefehe obpauyhe:

IIpoussopmwa 931 - mT JImanja 1 nurpa

BpCTa npousBefeHa | KoeuipjeHT 3a CBefleHa % MaBama
pajiHM HAjIOT MaKOBamba KOMM4MHA cBOheme KOMMYMHA ycnyra
0001 1 muT 20.000 1,0 20.000 44,44444
0002 1 mut 10.000 1,0 10.000 22,22222
0003 1 nut 10.000 1,0 10.000 22,22222
0004 0,5 mut 10.000 0,5 5.000 11,11111
Caera: 45.000 100,00000

ITpoussopmwa 932 - mt JInnnja Pyre-pak-a

pagHu BpCTa IpoNu3BefieHa KoeuuujeHT CBefleHa % nasassa yoryra

Hajor TIaKOBama KOTMYJHA 3a cBobeme KOJIYVHA

0020 1 mut 10.000 1,0 10.000 33,33333

0021 1 mut 10.000 1,0 10.000 33,33333

0022 1 it 5.000 1,0 5.000 16,66667

0023 1 mut 5.000 1,0 5.000 16,66667
Caera: 30.000 100,00000

C 00631poM fa ce y IPOM3BOAIN COKa pagyu o (pasHOj MPOU3BOAY, CBU
pajHU Ha/IO3M KOjIt Cy pousBoheHu Ha HaBefeHa ABA MeCilla POUK08a MOPAIN
cy pma “npoby” u kpos 930 - min IIputipema coxa. Haume, Ha TOM MecTy ce BpIun
npumpeMa cajgpxaja coka: paspehyje xoHueHTpart, fomajy mehep u kmcennuse,
KyBa COK, UT],.
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O6payyH ipowkoBa U yHuHaka

IIponssogma 930 - mT [Ipunpema coka

BpCTa npousBefieHa | KoeuIMjeHT 3a CBefleHa % maBama
Pt Hazor MAKOBabha KO/TMYMHA cBobeme KOMUYMHA ycmyra

0001 1 nut 20.000 1,0 20.000 26,66667
0002 1 nut 10.000 1,0 10.000 13,33333
0003 1 nut 10.000 1,0 10.000 13,33333
0004 0,5 mut 10.000 0,5 5.000 6,66667
0020 1 mut 10.000 1,0 10.000 13,33333
0021 1 mut 10.000 1,0 10.000 13,33333
0022 1 mut 5.000 1,0 5.000 6,66667
0023 1 mur 5.000 1,0 5.000 6,66667

Caera: 75.000 100,00000

Kao ocnoB 3a n3pany oBux tabena ciy>xe JOKyMeHTa Ha OCHOBY KOjMX IIpO-
U3BOJIHA JIETATHOCT IIPefiaje TOTOBE IPOM3BOJI€ HA 3a/uXe. Y TUM JOKYMEHTUMa
Tpeba ma 6yme HasHaueHO, u3Mely ocranor, mTa je, KOMMKO M Tfe MPOU3BENEHO.
C 0631poM f1a 0Ba JOKYMEHTa CTy>Ke 3a KIbJDKeHe U Y aHAIUTIYKOj eBUACHIIN)I
TOTOBUX IIPOM3BOJIA, Tpeba 06e36eanTH jefaH IpyMepak 3a IOTOHCKO KIbUTOBOJIC-
TBO I jeflaH IPMMepaK 3a aHATMTUYKY eBUJIEHIMjy TOTOBUX IpousBoza. [Ipumepax
JIOKYMeHTa He Tpeba 3a IMOTOHCKO KIUTOBOJCTBO YKOJIMKO Ce aHaJIUTUYKA eBMU-
JileHIMja TOTOBYX IIPOM3BOJia BOAM Ha padyyHapy, 11a je Moryhe usBpmmnTy ayromar-
CKO IIpenucuBame y 00padyH TPOLIKOBA M COPTUPAbe II0 MECTUMA Y HOCUOLIMA
TPOLIKOBA (CIMYHO TPOLIKOBMMA MaTepujaja 1 ycryrama fo6assbpada).

Kopumhemwem oBux nogaraxa, y3 kopuiherme 1 mogaTaka 0 BUCVHI TPOLI-
KOBa 110 MeCiumMa wpouiKosd, MOXKe Ce 3a CBaKM PaJHI HaJIOT YTBPAUTH BUCUHA
TPOIIKOBA KOj! Ce OJHOCE Ha Iera. Y CIydajy pagHor Hajora 6poj 0001 To 6u
U3TJIEeAIO:

Mecitio fpouikosa unje ycayre Kopucti | Bp. Tp. | VIsHoc Tpomka | koeduuumjeHT y % U3HOC
1 60.000,00 26,666667 16.000,00
208.237,39 26,666667 55.529,97
yemyre 930 - M1 IIpunpema coka
3 121.241,68 26,666667 32.331,12
Csera 103.861,09
1 120.000,00 44,444444 53.333,33
) 2 200.821,33 44,444444 89.253,92
yemyre 931 - mT Jlunnja 1 iutpa
3 202.324,49 44,444444 89.922,00
Caera 232.509,25
Yxynuno 336.370,34
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Ha ocHOBY HaBefileH)X ITOJjaTaKa, Kao ¥ Ha OCHOBY IIOfjaTaKa 13 mpomeHe 6p. 1
(TpolIKOBM MaTepujaia 3a U3paay [0 PaJHMM HaI03MMa) MOXKe Ce CaCTaBUTM Kal-
KyJ/Ialjyja IpoM3BOJiHE IleHe KOIITama pajHor Hatora 6p. 0001:

Kankynanuja nmpousBopHe IieHe KOIITama coKa off jabyka 1
(pamnu Hazor 6p. 0001) 3a 20x4. roanHY

IIpoussegerna xonuuuna 20.000 xom

Pen.6p. | Bpcra tpomika Yxynno Ilo jepuuanuu

L. Marepujan 3a uspagy 200.000,00 10,00000
2. Yemyre 930 - min Ipuiipema coxa -
a) - II7Iate uspape 16.000,00 0,80000

6) - ocram OBT 55.529,97 2,77650

B) - 00T 32.331,12 1,61656
Csera ycryre 930 - misi [Ipuiipema coxa (a+6+s) 103.861,09 5,19305

3. Yenyre 931 - miti /lunuja 1 nuitipa -
a) - IiaTe uspage 53.333,33 2,66667

0) - ocram OBT 89.253,92 4,46270

B) - 00T 89.922,00 4,49610
Csera yenyre 931 - miti /Tunuja 1 uitipa (a+6+6) 232.509,25 11,62546

4. YkynHo TpomkoBu npepage (2+3) 336.370,34 16,81852
5. IIponsBoxHa nena Kourama (1+4) 536.370,34 26,81852

HaBeieHa n3pavyHaBama ce MOTY 3a CBe [IPOM3BOJiE IPUKA3ATH Y OOMUKY CIe-
nehe Taberne:

Pa. Marep. | Yemyre mr 930 | Yemyre mr 931 Ycnyre mt 932 Mpowss. [lena
wanor | koed. | msHOC | koed. | u3HOC | Koed. | M3HOC Yieymio xomrs, | SO0
uspagy 10 jeq.
0001 | 200.000| 0,2667 | 103.861 | 0,4444 | 232.509 536.370 20.000 | 26,8185
0002 | 110.000| 0,1333| 51.931| 0,2222| 116.255 278.185 10.000 | 27,8185
0003 | 90.000| 0,1333| 51.931| 0,2222| 116.255 258.185 10.000 | 25,8185
0004 | 110.000 | 0,0667 | 25.965| 0,1111| 58.127 194.093 10.000 | 19,4093
0020 | 110.000| 0,1333| 51.931 0,33333| 124.084| 286.015 10.000 | 28,6015
0021 | 110.000 | 0,1333| 51.931 0,33333| 124.084| 286.015 10.000 | 28,6015
0022 | 80.000| 0,0667| 25.965 0,16667 | 62.042| 168.007 5.000 | 33,6014
0023 | 90.000| 0,0667| 25.965 0,16667 | 62.042| 178.007 5.000 | 35,6014
Ceera | 900.000 | 1,0000 | 389.479| 1,0000| 523.146| 1,00000| 372.252 | 2.184.877
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O6payyH ipowKkoBa U yHuHaka
HaxkoH cacTap/pama Mpou3BOAHE IleHe KOIITamba MOXKe Ce YTBPAUTH U IjeHa 3a
ounancupame. Iby unHu Mama op cnepehnx nena:
- IPOM3BOJHA IIeHEe KOUITamba VN
- HeTO IpojajHa LeHa.

Kankynanuja nene 3a 6unaHcupame coka off jabyka 11
(papau Hasor 6p. 0001) 3a 20x4. roguHy

Pep. 6p. Bpcra Tpomka Io jepuuuim
1. IIponsBopHa IieHa KOIITamba 26,81852
2. IIponajua neHa Ha gaTyM 6uTaHca 40,00
3. Tpourkosu 940 - Mt ITponaja 179.213,04
4, OcrBapeny npuxopu off Ipopiaje 1.305.000,00
5. TpourkoBu mpopaje mo 1 fHApy OCTBapeHOT IPUXOA Off Ipofiaje 0,137328
6. IIpoleeHN TPOIIKOBY MPOfiaje 1 uTpa coka of jabyke 5,49312
7. Hero npopajua nena (2-6) 34,50688
8. Lena 3a 61maHcHpame 26,31852

HamomumeMo a y mpakcu IieHe KOLITama Tpeba padyHaTy Ha LITO je Moryhe
Behu 6poj pgerumana, kako 6u ce o6e3benmna Beha TayHOCT 0OpadyHa BPEJHOCTU
KPajibuX 3a/mxa.

Y pemy yn6ennka nocseheHoM Ka/Kynanujama IieHa KOIITarba Ay CMO IpH-
Ka3 joll jefiHoT 00/IMKa Ka/IKy/Ialjyje IleHa KOLITamba, KOji je KOMOMHAIMja KaJIKy/Ia-
IMje IPOM3BOJIHE IleHe KOIITamba U IieHe 3a OMIaHCcHpambe.

*

C 063mpoM za je y HallleM IIpUMepy fja HeMa Hef[OBpIIeHe IIPOU3BO/bE CaJIfI0
Ha pauyny 950 - Hocuoyu ifipowkosa u3 ocHoeHe genatiHociiiu Tpeba fa Oyne Hya.
TpenyTHu gyrouu cango of 584.877,05 nyH. mpeficTaB/ba HETAaTUBHO OJCTYIalbe
IUIAHCKMX Off CTBAapHUX IjeHa KOIITama 3aBplleHe IIPOM3BOAme. Taj M3HOC Tpeba
npeHeTn Ha pauyr 969 - Ogciliyiiara y hpouwKkosuma 10iiosux ipouseoga.

Y mameMm npuMepy Hema He3aBpLIEHE NPOM3BOAIE Ia ILETOKYIAaH Cajo
pauyra 950 pefcTaB/ba OACTYIIabe KOje Cé OHOCH Ha 3aBplLIeHe TOTOBE IIPOU3BO-
ne. IIpo6eM 61 HacTao fa MOCTOjU He3aBplleHa IPOU3BOMIHA, Y KOM CIIy4dajy 6u ce
MOpaJIO IPUCTYIIUTY N3padyyHaBamby IjeHe KOITamba He3aBpIleHe IIPOM3BO/IIHE KAKO
6u ce canpio pauyxa 950 palrdyaHNO Ha CTBApHY LieHy KOLITamba HefOBpIIeHe Ipo-
U3BOJIbE U OCTYyIamhe KOje Ce OTHOCK Ha 3aBPLIEHY IIPOM3BOLIbY.
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O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

19. TIpOK®IDKUTY OfICTYIakbe Y TPOLUIKOBMMA 3aBPILEHMX F'OTOBMX IIPOMU3BOJA.

IIHeBHUK ITTaBHE KibUTe Kace 9

Per, bpoj pauyna Nsnoc
6 Omuc mpomene
P- Jyr. [Torp. llyryje [Torpax.
19. 969 Opcrynama y TpOIKOBUMA FOTOBUX IIPOU3BOJA 584.877,05
PauyH 3a mpeHoc Tpokosa
9509 HOCHIaIla TPOLIKOBA M3 OCHOBHE 584.877,05

JAE€MaTHOCTU

3a MPEeHOC OJICTYyIIatba

5. YTBphUBar-e Kpajie BpeaHOCTM 3anmxa roToBuMx Nponssoaa

HakoH crpoBeieHIX KibJDKeba cajjja ce I0jaB/byjy Ha crefehnum padyHuMa:

Bpoj
pau. MecTo 1 HocroLy TPOLIKOBa Wsnoc
960 ToroBu mpoussonu 1.000.000,00
969 Opcrynama y TPOIIKOBMMA FOTOBYX IIPOU3BOJA 584.877,05
980 TpoikoBy pofaTHX MPOM3BOJA 1 YCIyTa 703.483,83
982 Tpoukosu nepruoga 621.639,12
Caera 2.910.000,00

[TpoxomeHTapucaheMo cTame Ha padyHuMa:

- pyrosHu canpo og 1.000.000,00 guH. Ha pauyry 960 - [oitiosu tipoussogu
IpeJCTaB/ba IIAHCKY BPEJHOCT TPEHYTHMX 3a/I1MXa FOTOBUX IIPOM3BOJa,
LITO Ce MOXKe JIaKO MpoBepuTu: Ha 3anuxu uma 50.000 xomaga pasHuX
cokoBa. C 0631poM Jja je IJIaHCKa IieHa jegHOr KoMajsa coka 20,00 guH.
O4YMTO je [a Ce OBaj CAJIFO0 IOK/IAIA CA CTAhEeM Y aHAIUTUIKO] €BUICHIV) U
TOTOBMX IIPOM3BOJIa KOja Ce BOJY I10 IJITAHCKOj BPESHOCTH;

- pyroBHU canio of, 584.877,05 nuH. Ha pauyry 969 - Ogcitiyiiarea y Wipoui-
Kosuma 10i08UX fipou3soga HMje M3HOC KOjU MOXK€ OCTaTu Ha OBOM
padyHy Ha faTyMm O6maaHca. HauMe, oBaj M3HOC IIpeficTaB/ba OfCTyIambe
CTBapHMX Of] IUTAHCKMX LIeHa KOLITarba IIPOM3BELEHNX IIPOMU3BOJA a €0
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IIpoM3BOJaA je mpopart. 360r Tora 611 ca 0BOT payyHa TpehaIo MCKBIDKUTI
Jie0 OICTYIIama KOjit Ce OfHOCHK Ha IIPOJaTe TOTOBE IPOM3BOJE;

nyrosHu canpo op, 703.483,83 nuH. na pauyny 980 - Tpowkosu tipogaitiux
ipoussoga u yciyia He NpefCcTaB/ba CTBAPHY L[€HY KOIUTaka IPOJATUX
IIpOM3BOZiA 1 YC/IyIa jep je y 0OBOM M3HOCY cagpkano 600.000,00 numH.
KOj! IIPe[ICTaB/bajy IJIAHCKY LIEHY KOILITama IMPOJAaTUX COKoBa. Jpyrum
pednMa, CTambe Ha OBOM PadyHY HUje Ta4HO 3a M3HOC 3a KOjI HIMje TaYHO
CTame HY Ha padyHy 969. 360r Tora he ce cTambe Ha OBOM payyHY cBeCT!
Ha IIPaBO TEK I10 KbVDKEY OICTYIIalba KOoje Ce OGHOCK Ha IIpOojaTe T0TO-
Bé IIPOM3BOJIE;

AyTOBHM canjo off 621.639,12 nuH. Ha pauyny 982 - Tpowxosu ilepuoga
IpefCcTaB/ba CTBAPHE TPOLIKOBE KOj) MIMajy TPETMaH TPOIIKOBA II€PUOJa,
IIa Ha OBOM pavyyHy He TpeOa CIIpOBOANTY HMKAKBe KOpeKIuje.

Ha 3anuxama ce Hanase cnegehu npoussopu:

Kpajibe

Ha3yB IIPOM3BOJA ;f;g: H::::elo np:;/:(l)ae— TIpOJIaTo CTame

(4+5-6)

2 3 4 5 6 7

Cox o jabyxe 1 mut 20.000 10.000 10.000
COK off BUIIIIbE 1 mut 10.000 5.000 5.000
Cok off IUbVBE 1 nut 10.000 5.000 5.000
Cox op xajcuje 0,5 T 10.000 5.000 5.000
Cox op 6peckse 1t 10.000 10.000
Coxk op Xpymike 1 mur 10.000 5.000 5.000
Cok off Ma/uHe 1 mut 5.000 5.000
Cox of 6opoBHuLIE 1 mut 5.000 5.000

20. IIpOoKmIDKUTH OfCTYIIatbe Y TPOLUIKOBYMMA 3aBPIIE€HNX FOTOBYX IIPOM3BOJA.

3a KibJDKerbe OBOT OfICTYIama IIPBO Tpeba YTBPAUTY OVTAHCHY BPEIHOCT
3a/xa roTOBMX Mpou3Boza. [Tox mpeTnocTaBKOM /ja Hi KOJ je[fHOT IIPO-
M3BOJIa IErOBa HETO NMPOJIajHA IleHa HIje MCIIOf [jeHe KOIuTama 00padyH
611 MOrao Ja usriena:
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. 1ieHa 32
BpCTa Kpajie OMaHCcHa
HasyB IIPOM3BOJA Ouan-
IIaKOB. CTame BPEHOCT
cupame
1 2 3 4 5
Cox of jabyxe 1 mur 10.000 26,8185 268.185,00
CoK o1 BUIIIIbE 1 mut 5.000 27,8185 139.092,50
CoK off I/bMBE 1 mut 5.000 25,8185 129.092,50
Cox op xajcuje 0,5 T 5.000 19,4093 97.046,50
Cox op 6peckse 1 mur 10.000 28,6015 286.015,00
Coxk op Kpynike 1 mur 5.000 28,6015 143.007,50
Cok off MajuHe 1 mut 5.000 33,6014 168.007,00
Cox of 6opoBHuIIE 1 nut 5.000 35,6014 178.007,00
Cgera 1.408.453,00
Crame Ha rpynu 96

960 - Fom(ieu_upouseggu 1.000.000,00 1.584.877.05

969 - Ogcinyiiarea y TpowmKosuma

foiliosux ipou3soga 584.877,05
UckminkuTu ca payyHa 969 176.424,05
IIHeBHUK T7TaBHE KibUTe Kace 9
Pen. | bpoj pauyna Nsnoc
Omuc mpomene X
6p. | Iyr. IoTp. llyryje ITorpax.
20. (980 TpomkoByu IpopaTUX MPOM3BOJA U YCIyTa 176.424,05
969 OpcTynama y TpOIIKOBMMA FOTOBUX IIPOM3BOJA 176.424,05
3a MpeHoC OfiCTyHamba

HakoH crpoBefieHOT KibIDKerba Caljia ce 10jaBibyjy Ha cnefehum pauyHmuMa:

iz ? MecTo 1 HOCHOLM TPOIIKOBA Nsnoc
960 ToToBu mpon3soan 1.000.000,00
969 OncTynama y TPOIIKOBMMA FOTOBUX IPOU3BOJIA 408.453,00
980 TpoukoBu MpofaTyX MPOKU3BOAA U YCIyTa 879.907,88
982 Tpomwkosu nepuona 621.639,12
Csera 2.910.000,00
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C 0631poM fia y HallleM IIpVMepy Huje 61710 IOYeTHOT CTamba 3a/IXa HeJJOBp-
IIeHVX Y TOTOBYX IIPOU3BOJA, Y (PMHAHCY]CKOM KIbUTOBOJCTBY Tpeba IPOKIBYDKUTH
noBehame BpeJHOCTM 3a/1MXa FOTOBYUX IIPOM3BOJa Y u3HOCy of 1.408.453,00 guH.

JIHeBHUK ITTaBHE KibuTe (GPMHAHCHjCKOT KIbUTOBOJICTBA

Per. bpoj pauyna Wsnoc
Ommc npomene -
6p. | Iyr. IoTp. llyryje IToTpax.
20a |120 ToToBu mpoussozu 1.408.453,00

IToehame BpenHOCTH 3a/mMXa
HefIoBPIIeHe IPOU3BON:E, TOTO-
BUX IPOM3BOJIA ¥ HE3ABPIIEHUX
ycmyra

630 1.408.453,00

3a Kpajibe CTalbe 3a/mxa

* *

CBa KIbIDKEma U3 OBOT nmpuMepa IIpuKasaaym cMO n'y O6}II/IKY IToronckor
o6paquc1<0r ancra:

3.1.5. Hepgoctaum 1 npegHOCTH cucTema obpadyHa no
CTBapHMM TPOLUKOBMMA Y OQHOCY Ha Apyre cucteme
o6payyHa TpoLIKOBa M yYnHaKa

Cucrem o6padyHa 110 CTBAPHUM TPOIIKOBMMA nMa ofipeleHe HejocTaTKe, anmm
U IIPEJHOCTH y OJHOCY Ha CUCTeM OOpadyHa I0 IVITAaHCKUM TPOLIKOBMMA (U ipyTe
cucreMe 06pauyHa wpowKoea u yuunaxa). Tu HefocTaly ¥ IPEIHOCTY IPOU3MTIA3E
U3 IPUPOJie cYcTeMa 0OpavyHa [0 CTBAPHUM TPOLIKOBMMA.

3.1.5.1. HepgocTaum cuctema obpadyHa no CTBapHUM TPOLLKOBMMA

Hajsehn HepmocTany obpadyHa 1o CTBapHMM TPOLIKOBMMA IIPOM3MIA3E U3
Be/IMYMHE U TPOMEHa BeM4IHE IleHe KOIITama HocuIala Tpoukosa. Ha Bemrunny
IieHe KOIITama (Kao HajsHauajHyjer MofjaTKa Koje Ipy>ka 0OpadyH TPOIIKOBA) yTH-
ve Buie ¢pakropa. Hapemhemo Heke:

- Be/JIMYMHA I[leHOBHE KOMIIOHEHTe YTPOIIeHMX GaKTopa Ipoljeca paja,

- BeJIMYVMHA KOJIMYMHCKe KOMIIOHEHTe yTpOLIeHMX (aKTopa IIpoleca

pagau

- 00uM IpON3BOJAE U IIPOJiAje.
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Ha 1jeHy Komrarsa yTide BIUCKHA, T/ U IIPOMEHe BUCHHE HaBefeHNX (GaKTopa.
O6jacanhemo pejctBo cBakor ¢akrTopa nojemuHayno. [Tpu Tome hemo mper-
IIOCTaB/baTVl HEIPOMEH/BUBOCT OCTANNX PaKTopa.

Yimuyaj yernosHe komiioHeHille WPOUIKOBA HA BUCUHY yeHe Kowidarba. ITpeT-
nocTaBuheMo fja ce y TOKY jefiHe TofiiiHe Y Ipeay3ehy mponsBoy caMo jefiHa BpCTa
IIPOM3BOJIA 1 J]a je Y CBa YeTUPY KBapTa/a TPOLIEHO 110 je/ITHOM KOMaJy 5 KI' OCHOB-
Hor Matepujana. HabaBHa 1ieHa MaTepujaia ce Memwaa ¥ ISHOCWJIA je IO KBapTalu-
Mma 10, 11, 8 m 12 gunapa 3a 1 xr Matepujana. Tpomxkose marepujana fo6mhemo kao
IIPOM3BOJL KOTMYMHCKE U [[€HOBHE KOMIIOHEHTE:

Ksapran yTpollleHa KOMMYMHA | HaOaBHa IleHa y JINH. TPOUIKOBY MaTepHjana

1o 1 koM.
I 5kr 10 50
II 5kr 11 55
111 5kr 8 40
v 5kr 12 60

AKO Cy CBM OCTa/yM TPOLIKOBM y CBa YeTUPU KBapTaia usHocunu 60 nuHapa
TIO je[fHOM KOMajy, yKyITHa IleHa KOLITama IIPOM3BOfa 61 M3HOCHIIA:

Keapran eHa KOI].IITQIJ.(I:;.Y IVH. IO
I 60 +50=110
II 60 +55=115
I 60 +40 =100
v 60 + 60 =120

[Topen mpoMeHa IieHOBHEe KOMITIOHEHTE KOJ, TPOIIKOBA MaTepujaa 3a u3pany,
JI0 IIpOMEeHa IIeHOBHMX KOMIIOHEHT! MO)Ke JOhM M KOJ CBMX OCTa/IMX TPOIIKOBA.
ITo cebu ce pasyme Jja ce U Te IIpOMeHe Ofpa)kaBajy Ha YKYyIIaH M3HOC I[eHe KO-
Tamba IPOU3BOJA.

Yiiuyaj tipomena KonuuuHckKe KOMUOHeHUe WIPOUIKO8A HA BUCUHY UeHe
Kowiliara. 3a OBaj CIydaj MpeTrnocTaBuheMo Jla IleHOBHA KOMIIOHEHTa ,Mupyje” a
fla ce Mera caMO KONMMYMHCKAa KOMIIOHEeHTa TpolkoBa. Heka ce y cBa ueTnpu KBap-
Tajla TPOIM MaTepujan 1o meHu of 10 muHapa 3a 1 Kr. YTpomrak maTepujana 10
KBapTanuma je 5,7, 6 u 4.5 KT 3a jeAMHUIy Ipou3BoAa. TpOLIKOBM MaTepujaa 1o
jemVIHUIIV TTPOM3BOMIA OU M3HOCVIIN:
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Ksapran yTpOILIeHa KOMNYMHa HabaBHa IIeHa ¥ AVH. TPOMKOBM
Matepujaja 1o 1 koM.
I 5Kr 10 50
I 7 KT 10 70
111 6 KT 10 60
v 4.5kr 10 45

YKONMMKO Cy, Kao 1 y IPeTXOZHOM IIPUMEPY, CBM OCTa/Ii TPOIIKOBM 60 JuHapa

1o 1 KoMajy, yKyIlHa IleHa KOLITamba IPOM3Boyia Ou M3HOCHIIA:

Kao u xop TpomkoBa Marepujaia 3a u3pajy IpOMEH/bMBA je ¥ KOMMYMHCKA
KOMIIOHEHTA CBMX JIPYTUX BpCTa TPOLIKOBA. VI Te ce mpoMeHe, HapaBHO, OfpaXkaBajy

Ksapran

IleHa KOIITama y IVH.
1o 1 koM.

I

60 +50=110

II

60 +70 =130

III

60 + 60 =120

v

60 +45 =105

Ha IIpPOMEHE BUICUHE 1I€HE KOLIITamba.

Yiuyaj uciiospemerux upomena yeHosHe U KONUMUHCKe KOMILOHeH e Wpoul-
K084 HA 6UCUHY UeHe Kouiiiarea. AKo 611cMO KOMOVMHOBA/IN NTOJATKe 13 MPETXOAHA

JiBa mperiesia, fobunm 6ucmo crnenehe mogarke:

Ksapran yTpOlleHa KONMMYMHA | HabaBHa LieHa y JIMH. rporosH
Marepujaja o 1 koM.
I 5 Kr 10 50
I 7 KT 11 77
I 6 xr 8 48
v 4.5 xr 12 54

AKo cy, Kao 1 J1ocaJi, CBM OCTa/lIy TPOIIKOBU IIO jefHOM KoMajly usHocuau 60

IVHapa, IleHa KOLITamwa 10 1 KoMaly 61 n3HoCuUIa:

Ksapran

IleHa KOIITarba y AVH. 10
1 xoMm.

60 +50=110

I

60 +77 =137

111

60 +48 =108

v

60 +54=114
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VicroBpemeHe MpOMeHe KOMMYMHCKE U EHOBHE KOMIIOHEHTE TPOIIKOBA IIPYCYT-
He Cy ¥ KOJI CBMX OCTa/I/iX BPCTa TPOLIKOBA. YC/IEN] TOra JO/Iasy 0 KOMIIEH3aLuja, ITOfI-
KOMITEH3allMja 11 HaJIKOMIIeH3alyje Behux yTpolaka 1 HIDKMX 1ieHa, OffHOCHO, MambyX
yTpOIITaKa M BMIINX IieHa. To ce BUIM 13 NPYMKAa3aHMX ITIPEIiefia, a MOCeOHO 13 OBOT
nocnenmer. CBe TO 10 ceby MOKasyje a CTBApHY LieHY KOIITamba, Kao MOoAaTak, Tpeba
OIIPe3HO KOPUCTUTY, a TOCeOHO y CTy4ajeBMMa 3HATHUjUX IIPOMEHA y KOIVYMHCKOj 1
IIeHOBHO]j KOMITOHEHTY TPOIIIKOBA KOji y 1y ynase. HaBeneHa nBa dakTopa cBojyM mmpo-
MeHaMa yC/IOB/baBajy IIPOMeHy BUCHHE YKYITHIX TPOLIKOBa y rpefysehy, a cammm tim
¥ TIPOMEHY BUCHHE TPOIIKOBA IO jepuuyiy npoussopa. Cnenehn dakrop xoju hemo
06jacHNT yTI4e caMO Ha IIPOMeHY BUCHHE TPOIIKOBA IO jeAVHUIIN IPOV3BOJA.

Yitiuyaj tipomena obuma tipoussogroe u tipogaje Ha 6UCUHY UeHe kKowitiarea. Jla
61MCMO O/TaKIlamy M3/arame MpeTrnocraBuheMo a cy o6MMu Ipou3BOe U Ipo-
flaje jemHAKV U Jja Cy BUXOBe IPOMEHe ICTOCMEPHE U jefHaKe 1o MHTeH3uTeTy. Ha
BUCUHY 00MMa IPOM3BOJbe YTHUe BeINYMHA Kallal[UTeTa, CTEIIeH 3al0CTIeHOCTI
Kamaiyrera U ocTBapeHa edukacHOCT. BaxxHocT dakropa obuma nmpousBofbe U
Ipofaje 3aBMCK Off pelaTvBHe BUCHMHE QUKCHUX TPOLIKOBa y mpexysehy. Bucuna
(bVIKCHUX TPOILIKOBA IO jeAVIHNIM IPOM3BOJA 3aBJICH Off BUCHHE YKYITHUX (PUKCHUX
TpolIkoBa (4uju ce o6uM y onpeheHOM meprony He Memwa) 1 Of BeIMYNHE OCTBA-
peHor o6MMa IpousBofme 1 npogpaje. To 3HauM fja Ha IPOMeHy BUCHHE UKCHNX
TPOIIKOBA II0 je[THNIV IIPOU3BOJA Y jeTHOM OOPauyyHCKOM IIepMORY YTH4e CaMo
npoMeHa 061Ma ponsBofme 1 npopaje. [Tokasahemo To Ha mpumepy:

s | | “ponmoe | ot
I 1,200,000 24,000 50
II 1,200,000 20,000 60
I 1,200,000 19,355 62
v 1,200,000 18,182 66

V3 mpernena ce Buay fa ce GUKCHM TPOLIKOBY IO jeAVMHUIV IIPOM3BOJA
Memajy 0OpHYTO cpasMepHO IpoMeHaMa o6yMa mpomsBopmwe u npopaje. llro je
Taj 06MM Mamb1, TPOIIKOBH 10 jeAMHNIIM ITpon3Bofia ¢y Behn u o6pHyTO. Y Hamem
IIpYMepPy TPOLIKOBM IO jeAMHNUIM IPOU3BOJIA CY Y IPBOM KBapTany Hajmamu (50,00
IVH. TIO jeAVMHUIIN) Kajia je 00MM IIpOou3BOAbe 1 Mpozaje Hajpehn (24.000 kom),a y
4yeTBpTOM Cy HajBehu (66,00 avH) Kaga je 06MM IPOU3BOJbE U NPOJiaje HajMarby
(18.182 xomapa). Y3 ocTasie HeIpoMeIbeHe YCIOBe CTBAapHa IieHa KollTama 61 Outa
HajMama y IpBOM a Hajseha y 4eTBpTOM KBapTaiy.

*
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MoskeMO 3aK/bYYNTH Jla IPOMEHe HaBefIeHNX (aKTopa JOBOZe [0 TOTa fa je
y oOpadyHy 110 CTBApHMM TPOIIKOBMMA Il€Ha KOIITalba HOCUIAIA TPOLIKOBA IIPO-
MEeH/bMBA Y HU3Y CYKIIeCMBHIX 0OPAauyHCKMX NTepMOJia 1 [ Ce Y by YKIbYdyjy U T0je-
[IVHU TPOLIKOBYU KOje TM HOCKOLM HMCY M3a3Baim. TakaB je cayd4aj, Ha mpumep, ca
BehyM TpomemeM ¢akropa mporeca paza. Ta Beha Tpolemwa cy y3pokoBamu Jbynu
KOjU pajie Ha Meciliuma wipouwikosad, a He IIPOM3BOAM KOju Cy npousseneHn. Victu je
CITy4aj 11 ca TPOIIKOBMMA KOjJ HACTajy 3a BpeMe 0K Mecifia iipouikosa He pajie (pasHu
3acToju y mpon3Bopsy 1 Ap.). [Tomrro y To BpeMe HYCY IpOM3BOheHN TPpOM3BOAY NN
yClIyTe, HUje OIIPaBJaHO Jja Ce TU TPOLIKOBU YK/bYUYjy Y IieHy KOIITarba IIPOM3BOJaA
VUIU YCTIyTa KOjy CY TIPOM3BENeHN JIOK je Mecifio WpouiKoead pagyio. 3a Te TPOIIKOBe
Cy OIleT OATOBOPHM JbY/VI (V/IV BUIIIA CUJIa). AKO Ce TOMEHYTH (paKTOPy MaJIo Memajy,
IleHe KOIITama jeflHOT MCTOT IPOM3BOAA M3paheHOr y BUIlle pasIMYUTHX Iepyrofa
Hehe ce 6uTHUje pasnmuKoBary. V1 06pHYTO, y C/Ty4ajy BIXOBMX 3HAYAjHU)MX IPOMEHa,
jaBuhe ce 1 3HaTHMje pas/IuKe y BUCHHN LieHe KoluTama. Takohe cy Moryhe 1 He3HaTHe
IpOMeHe Y BUCVHM LieHe KOIITAba, MAKO je JIOIIO 10 OUTHUjUX IIpoMeHa y paKTopu-
Ma Koju oppelyjy meHy BemrunHy. OBO IOCTOjM U Y CITy4ajy, Kaia ce HeKM (aKTopn
Meajy y TO3UTUBHOM, @ HEKY Y HETaTVBHOM CMIICITY, IIPY YeMY je BpeJHOCHM edeKar
IJIXOBMX IIPOMeHa IPYO/IVKHO jefHAK, I1a Ce JIejCTBO CYIPOTHUX IPOMeHa Mehyco6-
HO KOMIIeH3upa. V3 cBera pedeHOr MOXKe ce 3aK/by4MTH fla CTBapHA IjeHa KOIITamba
IpefCTaB/ba IPOMEH/bMBY BemmuyHy. OHa 3aBuCH off Hu3a (HaKToOpa U MHTEH3UTeTa
BJXOBIUX ITpoMeHa. EbeHa peanHOCT, a TMMe 11 TOJOOHOCT 3a HoTpebe OumaHcupama,
KOHTPOJIe U IIOC/IOBHE MOJIMTIKE Y HajBehoj Mepy 3aBuCH Off CTelleHa IIPOMEH/bIBOC-
™ dakTopa Koju oxpebyjy weHy Bemuunny. 360r TOTa, IIPK OLIEHN YHOTPeO/BUBOCTI
HofaTaKa Koje Ipy»a 0OpadyH 110 CTBAPHUM TPOILIKOBMMA Tpeba mohm o KOHKpeT-
Hor ipenyseha y kome ce oH mpuMemyje. Tako je OH cacBMM yIIoTpe6/bIB Y CITydajeBu-
Ma Kajia ce pajii 0 MambUM IpoMeHaMa (paKTopa KOji JeTepPMMHMUIIY BeTNUYMHY LieHe
KOIIITama, a T0ceOHO Kajja Cy ocLIanyje y oouMy npousBope HesHatHe. [1ITa Buire
OHe MOTy 6MTM ¥ 3HaYajHe, a ja 0OpavyH [0 CTBAPHUM TPOIIKOBMMa Oyfie TOTo6aH.
OBo y cmy4ajy kaja je y nutamy npenysehe ca penatuBHo ManuM ydenrheM pUKCHUX
TPOIIKOBA Y HeTOBMM YKYITHIM TPOLIKOBUMA.

Octianu Hegociiayu cuctilema 00pauyHa U0 CUHEAPHUM TPOULIKOBUMA.
O6pauyHy 1O CTBapHMM TPOLIKOBVMMA Ce MOXKE CTaBUTMU IIPUTOBOP M Ca CTAHO-
BIINITA AXYPHOCTU. Y 06padyHy 110 CTBApPHUM TPOIIKOBMMA 3a KIbIDKebe y Tpehoj
¢asy HEOIIXO/IHO je IIPeTXONHO YTBphMBame YKYIHUX TPOLIKOBA IIOTIIYHO VI OTBO-
PEHO YC/IOB/beHUX Meciia ipouikoéa 13 IOMOhHe 1 HeIPOM3BOJHE JIeTTATHOCTH, a
TO je Moryhe camo Ha Kpajy o6padyHCKOT Iepuoyia - Mecelja. 3a pasiuKy of TOra, y
06pavyHy I10 INTAHCKMM TPOLIKOBMMA YTPOILIEHe yCITyTe ce MOTy TeKyhe KIbIDKIUTH,
€ 0631pOM Ha TO Jja Cy Y IOCTYIKY IUIaHMpamba IpeTXofHO Beh yTBpheHe mmaHcke
IJeHe KOIITama 3a CBAKO MeCiio Wipouiko6a IIOHa0Cco0.
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C 063upoM fa 06pavyH 10 CTBAPHUM TPOLIKOBMMA PAIM Ca ,ICTOPUjCKUM
TPOIIKOBMMA HOJIALIM O IIeHV KOLITamba MIMajy MaJly BpEJHOCT 3a Boheme moc/IoB-
He TIO/TUTHKe.

3.1.5.2. [lobpe cTpaHe cuctema obpadyHa no CTBApHUM TPOLLKOBMMA

[IpegHOCT 0OpadyHa IO CTBapHMM TPOLIKOBMMA Tpeba IocMaTpaT y OfHO-
Cy Ha OOpayyH IIO IUTAHCKMM TPOLIKOBUMA. Ta IpPeJHOCT ce OIlefja y BeroBOM
nakueM yBobemwy y npenysehe. Hanme, 3a 06padyH 1o cTBapHMM TPOLIKOBMMA
HEOIIXOfIHe CY Mabe IpurpemMe (HIp. HeMa yTBphuBama CTaHJapAHMUX TPOLIKOBA).
360r Tora je 06padyH I10 CTBAPHMM TPOIIKOBMMA IIPEIIOPYWHUBO YBOAUTI Y OHUM
npenysehnma Koja HIUCY IPeTXOZHO MMaja HUKAaKaB OOpadyyH TPOIIKOBA, IIa TeK
KaJi ce crekHe ofipeheHo nckycrBo, Tpeba npehu Ha cucreM o6padyHa o CTaHAAP-
IHMM TPOIIKOBMMA.

3.2. METOOQONOINMNMJA CUCTEMA OBPAYYHA NO
MIAHCKUM TPOLLKOBUMA

1) Cucrem obpadyHa IO IUTAHCKMM TPOIIKOBVMA je y OJHOCY Ha CUCTEM
obpadyHa 10 CTBAPHUM TPOIIKOBMMA CTIOKEHMjH 360r:
1. Beher 6poja pauyHa ca xojuma pagu - Behu je 6poj pauyHa jep ce
y 006padyHy IO IVIAHCKMM TPOIIKOBMMA Pajfiil HE CAMO O KIbVDKEHY
CTBapHMX Beh M IIAaHCKMX TPOIIKOBA, YTBphMBamy OACTymama Of
IUIAHCKMX YC/IOBA U fIp.; U

2. morpebe o6aB/para MPUIPEMHUX PATILY - IIPUIIPEMHE Pajiibe Kapak-
TEPUCTUYHE 32 CUCTEM OOpavyHa 110 ITAHCKUM TPOIIKOBMMA CY:

1/ m3paga HopMaTMBa YTpOIIAKa AVPEKTHUX BapHjaGyIHMX
TPOLIKOBA -IUIaHNMpake HOPMATMBa YTPOIIAKa IOjeAMHAYHIX
(EMpeKTHUX) Bapuja-OMIHMX TPOIIKOBA YIJIABHOM IIOfjpa3yMe-
Ba M3pajly HOpPMaTMBa YTPOILIKA MaTepujaja 1 3apajia uspaje mo
jemMHNMIM KOHKpeTHOT mpomssopa win ycuyre (MPC 2 3anuxe
He [IOCTaB/ba 3aXTeBe 3a 00e/IoflamyBabe HOpMATBa MaTepuja-
JIa jep OHU /Ha IpUMep PelyIType 3a IPOU3BOAKBY Mpou3Bopa/
IIpefICTaB/bajy OC/IOBHY TajHy npenyseha, u fp.);

2/ mnaHUpame 3afaTaKa Meciia WpowKoea - T/IAHNpambe 3a/jaTa-
Ka meciiia tipouikosa Cce yrIIaBHOM BPIIM 32 IIPOM3BOJIHA Mecilid
{ipouik06a KOJ, KOjUX ce yUYMHAK MOXKe U3PpasuT oArosapajyhom
jemuannoM Mepe. ITmaHupame 3amaTaka mecifia WpouiKosa ce
BpuIM 360r 0b6aBese yTBphuBama OfCTyIama y 3alI0CIEHOCTI U
eUKaCHOCTY TIOjeANHUX Mecilia WPOwKo6d, a 1 300T CTBaparma
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OCHOBa 3a IUIaHVpare BUXOBUX TPOLIKOBA. 3a jeduHuUCambe
3ajlaTaKa IOjefVIHNX Mecilia pouikosa OUTHO je 3HATH HVIXOB
HOpMa/IaH KallalUTET. HOH HOPpMa/IHUM KaIlalUTETOM IIOApa3y-
MeBa ce OUeKIBaHa IPOCeYHa IPOM3BO/IIba Y HU3Y TOIHA Y HOP-
MaJIHMM OKOJIHOCTMMA. Paiy ce 0 NMpojeKTOBaHOM KallaIuTeTy
(y3 HOpMasaH 6poj paJHUX laHa y TOAVHY, PEOBHO CHaO/ieBambe
¢dakTopuMa NpomsBoOAke, yobudyajeH 6poj cMeHa 3a Ty BpPCTY
IPOM3BO/ibEe) YMarkbEeHOM 32 HOPMa/IHO OTpeOHe IyOUTKe y Bpe-
MEHY, YC/IOB/beHEe Ofp>KaBameM CPEfICTaBa, TOAMIIIBIM U JTHEB-
HVIM OIMOPMMa pajHMKa, 00TOBamUMa ¥ CIMYHUM HeM30eKHUM
rybunmma y BpeMeHy; u
3/ mnnaHMpame TPOUIKOBA,Tj. M3paja INTAHCKUX KaTKy/Ialija eHa
KOIITaba YYMHAKA Mecilla illpouiKo6a - Ha OCHOBY IUIAHMPAHUX
3ajlaTaka Meciia pouikoéa TIPUCTYIA ce IIAHNPAbY HUXOBUX
TPOLIKOBA OJHOCHO M3Pajiu IVIAHCKMX I[eHa KOIITalbha HIXOBUX
ycnyra. [Imannpame TpolikoBa 61 ce BPIIMIO Y3UMameM y 003up
Opoja 3amoc/eHMx, IUIaHMpaHUX OpPyTO IjeHa paja, IUIaHMpa-
HE aMOpTI/I?)aHI/Ije n Ha OCHOBy I/ICKYCTBCHI/IX TpoLI€mha OCTANINX
MaTepujaa ¥ OCTINX e/leMeHaTa HOTPOllbe, 00padyHaTUX O
IUIAHMPAaHUM HabaBHMM LieHaMa WIN, aK, Kao (PUKCHY U3HOCK
Ha 0a3m MCKyCTBa.
CucreM obpadyHa IO IUIAHCKMM TPOIIKOBJMMA HOce6aH aKIleHaT

CTaB/ba Ha yTBphUBame OfCTyamka Off IVTaHMPaHMX (CTaHAAPAHUX) YCIIO-
Ba. Caip>kiiHa OBMX OfICTYIIama je creneha:

1.

HeeKOHOMUYHO TpolLIeke MaTepujana mofpasymesa Behu yTpourak
Marepujaja Hero LITO je TO IpefBueHO HOpMATBOM MaTepujaa;

HeNCKOpUMIIheHOCT KamamyuTeTa IIOfjpasyMeBa BPEMEHCKNM Marbe
Tpajame Ipoleca paja Meciia Wpouikoéa Ofi TUIAHUPAHOL, Tj. Of
HOPMAa/HOT KamlanuTeTa. Y TOM BPEMEHCKOM IEePUOAY, KaJila Mecitio
Wipowikoéa He panM, KONA3U IO HACTaHKa OMIITe(UKCHNUX TPOIIKO-
Ba. OB TPOIIKOBM Ce He MOTY YK/bYUUTH Y LIeHy KOIlITalba HoCUIala
TPOILKOBA, jep HIUCY OHU ,KPUBIU~ 32 TO LITO MECIi0 WiPpOuiKo6a Huje
paguno. PUKCHM TPOIIKOBM KOjM HACTajy Y TOM BPE€MEHCKOM Iepu-
Ofly TIpeACTaB/bajy Y CYWITHHU U3TyO/beHe, Tj. He OCTBAapeHe YYMHKe
TUX Meciila WpouiKosa.

HeepMKAaCHOCT Y pajy 3Haull /i je 3a BpeMe CTBApHOT pajga 610 1moj-
6agaj HopMe. Y TOM BpeMeHY Kaja je paheHo, a IpOU3BEeHO je Mame
HETO ILITO je TO HOpMOM IpefBuheHo HacTajam ¢y ¥ GUKCHY U OIIITH
BapyjabyIHN Tpoumkosy. Hu 0BM TPOLIKOBM Ce He MOTY YK/BYYUTH Y
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IIeHy KOIITaba 32 OMTaHCHpParbe YIMHAKA jep, y CYIITVHIA, TPeICTaB/bajy
u3ry0/peHe, Tj. HEOCTBapeHe YUMHKe TVUX Meciid pouikosa.

Ipaguuku tipuxasu dociiyiaka y obpauyHy o naHckum wpouwkosuma ou
moinu ga usinegajy:

1. IIpey3sumame NOYETHOT CTama

900 - PauyH 3a mpey3uMame 3aixa 950 - Hocmoru TpomkoBa

959 - OxncTynama y TpOIIKOBHMA HOC...

T !

960 - I'oToBu npousBoau

969 - Oncryname y TPOLUIKOBUMA FOTOBUX....

T !

3anyxyje ce pauyn 950 3a IIAaHCKY LIEHY KOIUTarba HeOBPIIEHE IIPOU3BOIE
u pauyH 960 3a IJIAHCKY IleHy KOIITamba FOTOBUX IIPOM3BOJA, a pauyHu 959 u 969 he
ce 3a[{y>KUTH MIu offloOpnTH 3a pasnmKy usMeDhy cTBapHe U I/TaHCKe LieHe KOILITamba
3a/1Mxa HefloBplIeHe IPOM3BO/be ¥ FOTOBUX TpousBozia (3amyxuhe ce ykommko je
CTBapHa IleHa KoluTama Beha oy nmancke n 06pHYTO), a ofobpasa ce pauyHy 900 3a
CTBapHY L|eHY KOIlTaba MOYETHNUX 3a/11Xa HEIOBPLIEHMX U TOTOBMX ITPOU3BOJA.

2. IIpeysumame TPOIIKOBA

902 - PauyH 3a npey3nMame TPOIIKOBA 92 - PauyHu mecma mpowikoea HabaBKe...

93 - PauyHH IIIaBHUX IPOM30HHUX. ..

94 - PauyHu mecma mpowxosa ynp...
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3anyxyjy ce pauyHu ipyiia 92, 93 u 94 3a CTBapHO HacTajle TPOLIKOBE, a 0fj00-
paBa ce pauyry 902 3a yKynaH U3HOC.
3. Melhyco6uu o6pauyH usmely mecinia mipowrxosa
92 - Pauynu mecma mpowkoea HabaBKe... 93 - PauyHM IIIaBHUX IPOM30/IHUX. ..

CT|I =

94 - PauyHu mecma mpoukosa yupase...

Ee

CO

3amyKyjy ce padyHM CTBapHMX TPOIIKOBa KOPMCHMKA yCIyra a ogmo6paBa
padyHMMa IJIAaHMPAHMX TPOIIKOBA /laBajialia yCoyTa.

4. IIpeHOC TPOIIKOBA HA HOCHOIIE TPOIIKOBA

93 - PayyHM IJIaBHHUX MTPOM30/IHUX... 95 - Hocuomm Tpomkosa

CO

959 - Oxacrynama y TPOIIKOBHMA ...

i !

3angyKyjy ce pauyHu ipyiie 95 3a IJIaHCKY 1jeHY KOLITama HefloBPIIeHe IIPON3-
BOJIIbe 11 aKO je y IUTamy HeraTMBHO OACTYyNamke pauyH 959 a omjobpasa ce pauyHMMa
IJTAHCKUX TPOLIKOBA ipyiie 93 u pauyry 959 aKo je y IUTaky MO3UTUBHO OfICTyIathe
y TPOLIKOBMMA HOCH/IAl[Aa TPOIIKOBA.

5.IIpeHOC HEraTUBHMX OfICTYNaba (HEEKOHOMIYHOT TPOIIEHha
MaTepujana, Hee(pMKACHOT paja M HeMcKopuinheHor Kamannrera)
IVIPEeKTHO Ha TPOIIKOBE Iepuopa

959 - Oxcrynama y TPOIIKOBUMA HOCHIIAIIA. .. 982 - Pacxonm nepuona

3apyxyje ce pauyn 982 a omobpaBa pauyyHUMa HETaTMBHUX OACTYHama Y
OKBUPY pauyHa 959.
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6. 3aBplIeTaK HOCI/TIALja TPOLIKOBA U IIPEHOC TOTOBUX MPON3BOJia HA
3aj/IMxe y3 eBUeHTUPabe ofropapajyhux ogcrynama
(mpexkopavyema WU CHIDKEHA)

950 - Hocuoru TpomkoBa 960 - T'oToBHU mpou3BOAU
c’ g
959 - Opxcrynama y TPOIIKOBUMA .. 969 - OxncTynama y TpOLUIKOBHMA T'OTOB...
1 [ T !

3anpyxyjy ce pauynu 960 no 968 3a MIAHCKY LieHy KollTama 1 969 axo je
cTBapHa Beha off I/IaHCKe IjeHe KOIITamba a ofobpasa ce pauyH 950 3a INIAHCKY LieHY
KOILTara HOCUIALA TPOLIKOBA U pauyHu 969 u 959 ako je y nuramwy IOSUTUBHO
OZICTyIIarbe Y TPOIIKOBMMA 3a/1MXa.

7. IIpeHOC TPOLIKOBA yIpaBe, Mpofaje ¥ CTNYHNX AKTUBHOCTY Ha padyyH
982 - Tpomkosu nepuopa

94 - PauyHu MT yrpaBe, pojaje u CIUYHHUX... 982 - TpolkoBH nepuosa

CO

3anyxyje ce pauyr 982 a ogobpaBa pauyHuMa ipyiie 94.

8. Km1nkeme pacxoa IpMIMKOM Ipofiaje TOTOBUX IPOU3BOJA, Y3
00pavyyH aIMKBOTHOT (Cpa3MepHOT) Aea OfCTynama

960 - I'oToBHM mpou3BoOaU 980 - TpowkoBH MPOI. Mp. U ycIayra

0 e >

969 - OxncTynama y TpOIIKOBUMA TOTOB...
COI COT

3apyxyje ce pauyn 980 3a cTBapHy IieHy KOLITama NPOJATUX NPOU3BOJA,
omo6paBa pauyH 960 3a IIAHCKY LieHY KOLITamba; pauyH 969 ce 3afysxyje mm ofo6-
paBa 3a [Ieo OfCTyIama KOjy ce OTHOCHU Ha IIPOJaTe IIPOU3BOJIE Y 3aBMCHOCTH Jja JIN
je Ipe Ipofpiaje OfCTyIambe OMIO TO3UTVBHO VIV HETATUBHO.
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Hpumep:

il

I

v

daza obpauyna mpowrosa - Ilpeysumarwe impowkosa - Ha ocHOBY
JloKyMeHTauuje yrpheHo je:

Op yKyIHUX CTBapHO HACTA/NIMX OMIITUX (PUKCHUX TPOIIKOBA, Y USHOCY
ox 300.000,00 muHapa, ogHoCcu ce Ha MT 930 80.000,00 munapa, MT 931
80.000,00 gunuapa, mt 920 40.000,00 muHapa, Mt 940 50.000,00 fuHapa n
Mt 941 50.000,00 guHapa.

Orn yKynHUX cTBapHO HacTa/lINX TPOLIKOBA 3apafa uspaje Ha MT 930 ce
opHocu 280.000,00 puu. a Ha MT 931 160.000,00 guHapa.

Op YKYIHMX CTBapHO HACTa/IMX OCTA/IMX OIIITE BapyjaOMIHUX TPOLIKOBA
Ha MT 930 ogrocu ce 120.000,00 guHapa a Ha MT 931 40.000,00 guHapa.

CrBapHO HacTamyM TPOIIKOBYM MaTepujajaa 3a M3pajy, Y M3HOCY Of
1.000.000,00 gyHapa, ogHOCE ce y LeNMHM Ha MaTepujal 3a uspany yTpo-
nieH Ha MT 930.

dasza obpauyna mpowrkosa - unitiepru oopauyn usmehy mecitia wpou-
xoea — Ilopmanu 3a oBaj geo obpadyHa Cy U3 IUIaHa 3ajaraka U IUIaHa
TPOLIKOBA MeCTa TPOLIKOBA:

IInanmpaHy TpOIIKOBY KOju ce mpusHajy MT 920 usHoce 45.000,00 nnHa-
pa 1 omHOCe ce Ha ycnyre npyxxere MT 930 20.000,00 gunapa u Mt 931
25.000,00 muHapa. OBM TPOIIKOBY MMajy KapakTep OIIITHUX (VKCHUX
TPOLIKOBA 3a HaBeJeHa Mecilld WpouiKosa.

dasza obpauyna wmpowkoea - Komisemiuparwe WPOUIKOBA HOCUA-
ya wpowikosa u uperoc wpowkosa mid Yupasa u Ilpogaja Ha pacxoge
iepuoga - Ilogaiy 3a oBaj leo oOpadyHa Cy U3 IUIaHA 3aJaTaKa U IUIaHa
TPOILIKOBA Mecilia tpouiIKosa.

IInaHupaHu TpolKOBM KoOju ce mpusHajy MT 940 msHoce 45.000,00
fMHAapa.
[TnanmMpanyu TPOIIKOBM KoOju ce nmpusHajy MT 941 msnoce 45.000,00
nuHapa. OBe TPOIIKOBE TPETUPATU Kao pacxof Tekyher o6pauyHckor
nepuopa.
[Tnanupany npakTnyHy KamauureT MT 930 nsnocu 480 yacoBa uspage.
EcdexTnBHO ocTBapeHy KanmauuTeT n3Hocu 450 yacosa uspage. 36or sehe
edukacHocTH (pebavaja HopMmu) MT 930 mpusHaje ce 470 yacoBa uspase.
[Tnanrpany TpoukoBy (KBOTa) IO 4acy uspaje Cy:

134



- onuTe GUKCHY TPOLIKOBH

- IIaTe U3paje

- OCTa/IiN OIIITe Bap]/[jaGI/IHHI/I TpOIIKOBU

O6padyyH ipowkoBa U yHuHaka

250,00 gmH./9ac
600,00 guu./gac
280,00 muH./9ac

9. IDmaHmpanu npaxkTuyHy KanmauuteT MT 931 nsHocu 480,00 wacoBa uspape.
EdextuBHO ocTBapeHu Kamanuret nsHocu 450,00 yacoBa mspape. 360r
Behe eduxacHocTy (mpebavaja Hopmu) MT 931 mpusHaje ce 470,00 gacoBa
uspape. [Itanupanu Tpoimkosy (KBOTa) 110 Yacy u3page Cy:

- omuTe PUKCHY TPOIIKOBY 270,00 pyH./9ac
- TI7laTe uspafe 350,00 muH./gac
- OCTa/IM OIIIITE BAPUjAOUIHI TPOLIKOBY 100,00 myH./4ac
10. IInancky TpoUIKOBM MaTepujaja 3a U3pagy Koju je yTpolleH Ha MT 930
nsHoce 1.050.000,00 puHapa.
JIHEeBHVIK ITIaBHE KIbUTE Kace 9
Per. bpoj pauyna WsHoc
Omuc mpomene X
6p. | [Jlyr. Iotp. Hlyryje [Torpax.
L 92010 CrapHo HacTamu ot MT PagnoHnie 40.000,00
3a OIpaBKe
93010 CrapHo Hactamu ot MT [Ipunpema 80.000,00
COKa
93110 Crsapuo Hactamy ot Mt JInnnja 1 80.000,00
JmTpa
94010 CrBapHo HacTam ot MT YiipaBa 50.000,00
94110 CrBapHo Hactanu ot Mt [Ipopaja 50.000,00
902 PauyH 3a mpeysumarme TpOIKOBa 300.000,00
3a cTBapHO HacTasne omnuiTe QUKCHe
TPOILIKOBE
2. 93011 CTBapHO HacTany TpOLKOBM 3apajia 280.000,00
mrt [Ipunpema coka
93111 CTBapHO.HaCTaJ'II/I TPpOIIKOBM 3apajia 160.000,00
Mt JInnuja 1 mutpa
902 Pauyn sa npeysumarme TpomKoBa 440.000,00
3a cTBapHO HAC. TPOLIKOBE 3apajia
uspase
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6p.

Pepn.

Bbpoj pauyna

Hyr.

Iotp.

Omuc mpomene

U3Hoc

Hyryje

[Torpax.

3.

8a.

93012

93112

93013

93010

93110

982

982

93090

93091

902

902

92070

94070

94170

93070

93090

CrBapHO HacTa/M OCTa/M OBT MT
[Ipumpema coxa

CrBapHO HacTany OCTa/ OBT MT
Jlunuja 1 mutpa

PauyH 3a mpeysumarmbe TpOLIKOBa

3a CTBapHO HACTasIe OCTAJIe OMIITe
BapujabyIHe TPOLIKOBE

CTBapHO HaCTa/y TPOLUIKOBY MaTepy-
jama 3a uspapny Ha Mt [Ipunpema coxa

Pauyn 3a mpeysumame TpoIIKOBa

3a CTBapHO HACTaje TPOIIKOBE
MaTepujana 3a u3pagy

CrBapHo HacTanu o¢t Mt [Ipunpema
COKa

CrsapHo HacTamy ot Mt JInnnja 1
mmTpa

[Inaunpanu odt Mt Pagmonniia 3a
OIIpaBKe

3a ycnyre MT Pagnonnia 3a orpaske

TpomkoBu neprona
[Inannpannu ot Mt Yirpasa

3a TpomkoBe MT YmpaBa

Tpomkosu nepuozna
[Inarnpann odr Mt [popaja

3a tpomkose MT IIpozaja

Oncryname o aHUpaHe 3a1ocye-
HocTy Ha MT [Ipunpema coka

IInannpanu odr Mt [Ipunpema
CcoKa

3a iannpane odr

Opcrymatbe off IIaHpaHe euKac-
HocTH (110 ocHOBY o¢rt) Ha Mt ITpu-
IpeMa COKa

OpxcTymame o IIaHKPaHe 3a0C-

nenocty Ha MT [Ipunpema coxa
3a opcrymame y epUKacHOCTH 10
OCHOBY 0T

120.000,00

40.000,00

1.000.000,00

20.000,00

25.000,00

45.000,00

45.000,00

120.000,00

112.500,00

160.000,00

1.000.000,00

45.000,00

45.000,00

45.000,00

120.000,00

112.500,00
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Pepn.

bpoj pauyna

Hlyr.

Iotp.

Omnc mpomene

WM3Hoc

Hlyryje [Torpax.

86.

8B.

8r.

81.

9a.

96.

950

93092

950

950

93190

93191

950

93091

93072

93092

93071

93170

93190

93191

Hocwomy TpomkoBa 13 0CHOBHe
IeMaTHOCTI
Opcrynamwe of miaHupate edu-
KacHOCTH (110 OCHOBY OT) Ha MT
[Tpunpema coka

3a pusHaTe TPOIIKOBE

Oncrynate Of IIaHUpaHe edukac-
HOCTH (110 OCHOBY OBT) Ha MT [Ipn-
TpeMa coKa
[Inannpann oBt Mt [Ipunpema
CoKa

3a IJTaHNpaHe OBT

HOCI/IOI_U/I TPOIIKOBa

Oncrynate Of IIaHUpaHe eduxac-
HOCTH(IIO OCHOBY OBT) Ha MT
[Tpunpema coka

3a IpusHaTe TPOIIKOBE

HOCI/IOI_U/I TPOIIKOBa

[Inanyupany TpOIIKOBY 3apaja
uspape Ha MT [Ipunpema coka

3a n7aHyMpaHe ¥ IpU3HATe TPOLUIKOBE

OncTyname o IaHMpaHe 3a10C-
nenoctu Ha MT JIunnja 1 utpa

[Inarnpann odr Mt Jlnuuja 1
nmuTpa

3a miaHupasxe ot

Oncrynate O I1aHUpaHe edukac-
HocTH (110 0cHOBY 0¢T) Ha MT JInHMja
1 mutpa

Oncryname o TaHMpaHe 3a1o0c-
nenoctu Ha MT JIuanja 1 iurpa

3a opcTymanme y eyuKacHOCTH 10
OCHOBY 0T

HOCI/IOI_U/I TPOILIKOBa

Opcryname of miaHupate edu-
KacHOCTH (110 OCHOBY O)T) Ha MT
Jlunmja 1 mutpa

3a pusHaTe TPOIIKOBE

117.500,00

117.500,00

126.000,00

126.000,00

131.600,00

131.600,00

282.000,00

282.000,00

129.600,00

129.600,00

121.500,00

121.500,00

126.900,00

126.900,00
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Per. bpoj pauyna Wsnoc
Omuc mpomene -
6p. | [y IoTp. Hyryje [Torpax.

Oncrynate of miaHupate edu-
98. |93192 KacHOCTH (110 OCHOBY OBT) Ha MT 45.000,00
Jlvnuja 1 mutpa

[Inannpanu oBT MT JIMHNja 1
nUTpa

93172 45.000,00

3a nIaHMpaHe OBT
9r. 950 Hocnomu Tpomkosa 47.000,00

Oncrymame of wiaHupate edu-
93192 KacHOCTH (110 OCHOBY OBT) Ha MT 47.000,00
Jlunmja 1 mutpa

3a npusHaTe TPOIIKOBE
91. 1950 Hocnomu tpomkosa 164.500,00

[Inanupany TPOLIKOBM 3apajia MT

3171 JIunmja 1 mmt.

164.500,00

3a npusHaTe 1 II/IaHNpaHe TPOIIKOBe
10. {950 Hocnomu tpomkosa 1.050.000,00
[Tnanupany TpoIIKOBY MaTepujaa

93072 3a U3pajly yTPOILIEHOT Ha MT 1.050.000,00
[Tpunpema coka

3a mmaHMpaHe U IPU3HATE TPOIIKOBE

Haiiomene:

IIpomene 6p. 1-4:

3a oBa KmbJDKeHa Kao U KOJ cucTeMa oOpadyHa 10 CTBAPHMM TPOLIKOBMMA
HEOIIXOJHO je Ha OCHOBY HOKYMEHTalMje TPOUIKOBE YCMepUTH (pacriopeanuTy) Ha
Mecilia pouikosa. JefyiHe pasiKe Cy y TOMe IITO je KOJ CUcTeMa obOpadyHa II0
IUIAHCKVM TPOIIKOBMMA U3BPIIEHO 00aBe3HO Jja/be palldIambaBambe padyHa Mecilid
poOuIK0o6a, ¥ ITO Cy ¥ TPOIIKOBY MaTepujaja IPBO YCMEPEHM Ha MeCiio MipouL-
K064 a HE Ha HOCKOIle TPOIIKOBa. Pasjior 3a ycMepaBame TPOIIKOBA MaTepujaja 3a
u3pajy IIPBO HA Mecilia ipOuiK06a je y TeXIbM [ia ce Ofipefie OATOBOPHY (M 3aCyX-
HI) 3a Behe 1M Mame Tpollleme MaTepujaa.

YKynaH U3HOC IpeHeTHX TpoiukoBa je 1.900.000,00 guH. (cango pauyxa 902).

IIpomena 6p. 5:

Kop oBe npomeHe je usspuieH pacnopep Tpomkosa 920 - miti Paguonuya 3a
oiipasxy. OCHOB 3a OBO KIbJDKEIbE je II/TAHCKa 1IeHa YCIyTe PaJVIOHNIIE 32 ITONIPaBKY,
Kao U KOJIM4YMHA YCITyTe KOjy je OBO MeCii0 MipOuiKo8a MPY>KUIO APYTUM Meciiuma
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wipowkosa (0Baj mogaTak 6y ce MOrao TOOUTY Ha OCHOBY eBUJEHIIVje O Pafy Meciia
mpowxkosa Papyonnia 3a omnpaske). ITocne oBux kmipKema Moryhe je 3a cBako
Meciio Wpouikoea YTBPIUTY eroBe yKyIHe CTBapHe TPOILIKOBe y TeKyhem obpa-
YYHCKOM IIePHOTY.

IIpomene 6p. 6-7:

Kwmxemwa nop pegHuM 6pojeM 6. 11 7. Cy CKOpO MAEHTUYHA (pas/iuKa je caMo
y mectily wpouikosa v usHocy). C 063MpoM Jia ce TPOLIKOBY Mecilia WpouiKosa
Ynpase u Ilpopaje He yK/by4yjy y LieHY KOIITama M3BPLIEH je NPEHOC IIAHCKUX
TPOIIKOBA OBa [iBa Meciia iipouikoea Ha padyH 982 - Tpowkosu iepuoga. Ilocne
OBJIX KIbJDKeHba Ha padyHMMa OBa [Ba Meciiid Wpouikosa ocTaa je pasnuka usmehy
IJIXOBUX IUTAHCKUX U CTBAPHMX TPOIIKOBa. V] oBa pasimka he ce kacHuje nmpeHeTn
Ha pauyH 982.

IIpomene 6p. 8-9:

Kmikema o pefHuM 6pojem 8. 1 9. ¢y cKopo uieHTH4YHa (pasinka je caMo
y Meciily WpouiKosa v y UI3HOCY), TaKo Ja heMo 06jacHUTHI caMO KEbVDKeba MOf, pPefi-
HIM 6pojem 8.

Jla 61 ce cxBaTm/Ia OBa KIbVDKeHa NMOTPEOHO je 3HATU Pas3nuKy usMehy Tpu
KaTeropuje 4acoBa Kojy ce y WIyCTpauuju nomuy. To cy:

1. IUTaHMPaHU WIK CTAH/JAPJHYU YaCOBH,

2. ocTBapeHU Wi epeKTUBHYU JaCOBY U

3. HOpMUpPaHN WIN ITPpU3HATU YaCOBU.

Y namem npumepy T 9acoBu cy 3a MT 930:

p.6. Bpcra yacoBa 6poj vacoa

! ITnaHupaHy yacoBy (KamaLuTeT NCKA3aH y 480
’ 4acoBMMa paja)

5 OcrBapeHn 4yacoBy (CTBapHO BpeMe pajia 450
' JMICKa3aHO Y YaCOBMMa)

3. Ogcimyiare y satiocnerociniu (1-2) 30

4 [TpusHatyt YacoBu (IpOM3BOAA MCKA-3aHa ¥ 470
’ YacoBMMa)

5. Ogciiiyiiarve y eduxacrocitiu (2-4) 20

Moske ce MpUMETUTH Jja CMO ¥ TIJIAaHMPAHY KallalJUTeT, M CTBAPHO BpeMe pajia,
Kao U OCTBapeHY IPOM3BOMIILY MICKAa3any y UCTUM jeAMHuIIaMa Mepe. Mu cmo ce y
HallleM IIPMMEpPY ONIpeJeNN/IN 3a YacoBe Kao jenrHuIly Mepe. Hy>KHOCT ncKasuBamba
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OBe TP pas/IM4yTe CTBAPY MICTOM jeAMHIIIOM Mepe IIPOM3NIa3 U3 HoTpede Hbuxo-
Bor MehycobHor mopehema:

IUIaHMPAHOT Kallal[TeTa ca CTBAPHIIM BPEMEHOM paja - ia 611 ce yTBpAu-
JIO ogciliyiiarbe Y 3at0CnieHOCiUU,

CTBApHOT BpeMeHa pajia ca CTBAPHO OCTBAPEHOM IIPOM3BOAHOM - Ia 61
ce YTBPAWIIO ogciliyilatve y epuKacHOoCiu.

Moryhe je ysetu u Heky [pYry jeAVHUIIy Mepe, Ha IIpuUMep, KI, IUTap,
KOMaJl, UTJ,.

1/

Kop otimitie puxcnux mpowxosa yrephyje ce ogcryname y 3amnocie-
HocTu n eduxacHocTu. OfCTymname y 3aIl0CIEHOCTH ce YTBphyje jep
U y BpeMeHY Kafila Meciio Wipowikoéa He pajiil HACTajy OINIITe (PUKCHU
TPOLIKOBYU - Ha IIpUMep TPOLIKOBM aMopTusauuje. Ofcryname y eu-
KacHOCTH ce yTBphyje jep y BpeMeHy cTBapHOT paja Meciilo Wpouikosa
MO>XKe PaiMTH Mame VIV BUIIe eUKACHO - Y OFHOCY Ha HOpMY. Mama
e(pMKaCHOCT 3HauM Maiby IPOM3BOAY, a IIOCMAaTPAHO Ca CTAHOBMUIITA
omnmre GUKCHUX TPOLIKOBA TO 3HAYM Jla Y BpeMeHY CTBApHOT pafia HUCY
IpPOM3BEJEeHN YYMHIN KOju OV IOHENIM CBe OmIuTe (GUKCHE TPOIIKOBM
Koju cy Hactamu. ITa mpema ToMe, oficTyname y eGUKaCHOCTH 110 OCHO-
By omnuTe GUKCHUX TPOUIKOBA 61 ce MOITIO TYMa4MTH Kao M3HOC OIIII-
Te (MKCHNUX TPOIIKOBA 13a KOjUX He CTOje YUMHIM KOju O6U MX MOIIN
»IIOHETI , OHOCHO Ha Koje 611 ce OHM MOIIY PacHOPeINUTH:

p.6.

6poj KBOTa

Bpcra yacoBa
4acoBa odt

M3HOC KIbVDKCIHE

IIasnpasy 4acoBy (KamauteT 480 250 120.000,00 93090
MCKa3aH y YacoBMMa pafia) 93070

OcTBapeHy 4acoBH (CTBAPHO BpeMe 450 50| 112.500,00 93091
paja MCKa3aHo y YacoBMUMa) 93090

Ogcimyaarve y satiocnenociniu (1-2) 30 250 7.500,00

[IpusHaty 9acoBu (IpOU3BOAHA 470 250 117.500,00 950
JCKa3aHa y YacOBMMa) 93091

Ogcinyiare y epuxacrociwiu (2-4) 20 250 5.000,00

- IImanupanm yacoBy IPENCTaB/bajy y BPEMEHY MCKa3aH 3a/jaTak Meciiia
{pouiKo8a - BUXOB KamanureT. Ha 0CHOBY Tux 4yacoBa meciily iipout-
K064 ce IPV3HA]y ITAHCKM OIIITY PUKCHYU TPOIIKoBY. KibyDKemeM oy,
8. opobpeH je pauyn 93070 a 3amy>xeH pauyH 93090 3a M3HOC IUTaHUpA-
HMX OIMIITHX QVIKCHMX TPOLIKOBA TOT Meciiia ipouikoed. OBaj M3HOC ce
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Hobyja Kao IpoK3BOy, IVIaHMPaHNX YacoBa (480 yac.) U IIaHCKe KBOTe
onITNX GMKCHMX TPOLIKOBA IO jefHOM Yacy 3a TeKyhy roguay (250,00
nuH/4). OBUM KibIDKereM MT 930 ImpusHaTy Cy YKYIHO IUIAaHMpPaHU
onmTy pukcHU Tpoukosu of, 120.000,00 ayH.

- Ocitisaperu unu egekiuHU 4acosy MpefCcTaB/bajy YKyIIHe 4acoBe
pajia HEKOT Mecilia WpowiKosa. Y TUTamwY je, JaKjie, CTBAPHO BpeMe
pana meciia wwipowkosa. CTaBOM 3a KibJDKeHe IoJ 8a. ofobpeH je
pauyH 93090 3a nsHoc ox 112.500,00 nunHapa, a 3a MCTU U3HOC 3afy-
JKeH je pauyH 93091. OBaj u3HOC IpefcTaB/ba IPOU3BOJ, OCTBAPEHNX
vyacoBa m3page (450,00 gac.) u kBoTe omiTe (PUKCHUX TPOIIKOBA IO
jemHoM wacy (250,00 mya/4). ITocne oBor Kibibkera Ha padayHy 93090
jaB/ba ce SYTOBHU canjo y usHocy of 7.500,00 nunapa. OBaj usHoc
IpefCcTaB/ba TPOIIKOBe HeycKopuiheHor kamanurera (MT 930 je
pagmno 30 4acoBa Mame HEro IITO je MOIJIO, OBHOCHO ILITO je 6110
IETOB 3a/1aTaK, a Y TOM IepMOAY Cy HAaCTaja/Iy OIIITe PUKCHY TPOLI-
KOBJ, Ha IIpuMep amopTu3anyja). OBaj M3HOC ce MOXKe JOOUTH U Kao
pousBof HeuckopuirheHor BpemeHa paja (30 4ac.) 1 KBOTe OmII-
TUX (UKCHMUX TPOIIKOBA IO jemHOM 4Yacy (250,00 gun/4). Kop nobpo
IIOCTaB/b€HMX IIAHCKUX 3aJlaTaKa OfICTyIIambe Off IVIAHMpaHe 3aIoc-
JIEHOCTY MO>Ke OUTY CaMO HETAaTUBHO.

- Hopmupanu (fipusHaifiu) 9acoOBY IIpeCTaB/bajy YIMHAK HEKOT Mecilid
Wipouiko6a VICKa3aH y BpeMeHCKMM jefmHuIaMa Mepe. Kayja 6u eu-
KaCHOCT OWIa jegHaKa IUTaHMpaHOj (M3Bpluerme HopMmu je 100%)
6poj HopMupaHuX (IPU3HATHX) YacoBa u3paje 61o 61 jegHaK 6pojy
ocTBapeHNx (eeKTMBHO) IPOTEK/INX YacoBa U3pazie. Y KOHKPeTHOM
cmy4ajy edukacHOCT je 61ma 607ba off IIaHCKe 3a 4,44%, Tako fia je MT
930y BpeMeHCKOM MHTepBany of 450 4acoBa OCTBApU/IO yYMHAK KOjU
OfiroBapa Y4YMHKY of 470 4acoBa mspajge HOpManHe e(pMKaCHOCTH.
YnpaBo 360r TOra je Ha HOCHOIIe TPOLIKOBA y CTaBy 86. IpeHeT U3HOC
op, 117.500,00 gunapa. OBaj 3HOC IpeACcTaB/ba IPOU3BOJ IPU3HATUX
vyacoa uspaje (470,00 gac.) u kBoTe onIITUX GUKCHNUX TPOIIKOBA IO
jemHoM 4acy (250,00 nuH/4). 3a oBaj M3HOC Off06peH je pauyH 93091.
ITocne oBOr KibIDKEA HAa TOM PadyHY Ce jaB/ba IMMOTPaXXHMU Calfo y
usHocy of 5.000,00 nyuHapa. OBaj M3HOC ce MOXKe JOOUTH U Kao Ipo-
MI3BOJI YacOBa IIPOMCTEKNINX 13 6orbe epukacHocTn (20 yac.) u KBOTe
OMIITYX (PMKCHUX TPOIIKOBA II0 jeTHOM 4Yacy.

2/ Kop ocitianux otiwitie sapujabunnux wpowkosa (Ha IpyMep, ITOTOHCKA
eHepruja) He yTBpDhyje ce oficTymame y 3allOCIEHOCTH, jep Kaja Mecilio
ipowikosa He paiy HeMa HM HACTaHKa OBUX TpoIlIKoBa. OpcTymame y
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epMKACHOCTM 10 OCHOBY OCT/IMX OIILITE BapujabVIHMX TPOLIKOBA Ce
yTBpDhyje 1 uma cnmn4HO 06pasioKerme Kao U UCTO OfCTYIabe 10 OCHOBY
omuuTe GUKCHUX TPOIIKOBA:

p.6.

. KBOTa

6poj

Bpcra gacosa OCT. U3HOC KIbIDKEbE
4acoBa BT

OcTBapeHy 4acoBy (CTBapHO BpeMe 450 280 126.000,00 93092
Paja MCKa3aHo y 4aco-BIMa) 93072

IIpusnatyt 9acoBu (POM3BOAHA 470 280 131.600,00 950
JCKa3aHa y YacoBJIMa) 93092

Ogcimyiarve y epuxacrociiu (1-2) 20 280 5.600,00

3/

4/

5/

CraBoM 3a KibIDKembe 8B. ofo0peH je pauyn 93072 3a usHoc ox 126.000,00
OMHapa, a 3a MCTU U3HOC je 3afiyXeH pauyn 93092. OBaj usHOC Ipef-
CTaB/ba IIPOM3BOJ OCTBapeHMX 4dacoBa (450 wac.) u ydemrha ocrammx
OIIITYX BapyjabVTHMX TPOIIKOBA y HIXOBOj YKYIIHOj KBOTH IO jeTHOM
qacy (280,00 guu/y4).

CraBoM 3a KmIDKeme 8. ofoOpeH je pauyn 93092 3a M3HOC of
131.600,00 nmHapa, a 3a MCTU U3HOC 3a/1y>KEH je Pa4yH HOCK/IAla TPOIIKO-
Ba. VIsHOC 0f1 131.600,00 nyiHapa npefcTaB/ba MIpOU3BOJ, IPU3HATHUX YaCO-
Ba I y4enrha ocTalMx BPCTa OMIITHX BapujabVTHIX TPOILIKOBA Y YKYITHO]
KBOTU IO jeHOM 4Yacy. HakoH oBOTr KmbioKema Ha pauyHy 93092 jasba
ce MOTPaXHM cajfio y usHocy of 5.600,00 muuapa. OBaj M3HOC HAcTao
je ycnen Behe edukacHoCTM y ogHOCY Ha mnanupany Mt 930. VisHoc of
5.600,00 guHapa ce MOXKe JOOUTM M Kao MPOU3BOJ YacOBa MPOUCTEK-
mux u3 6ome epukacHocTu (20 vac.) n ydenrha ocTamux BpcTa OIIITHUX
BapyjaOVIHNUX TPOIIKOBA y YKYIIHOj KBOTH IIO je[IHOM 4acy.

Kop @ipowikosa 3apaga uspage He yrephyje ce Hu ofcTyname y sanocue-
HOCTM, HM OICTYHIame Y e(MKACHOCTH jep ce IT01asy Off IPeTIOCTaBKe Ja
OBU TPOLIKOBY IPeACTaB/bajy Iahamwe caMo 3a OHO WITO je ypabheHo.

CraBoM 3a KibIDKere 811.0foOpeH je pauyx 93071 a 3agysxeH pavyH 950
3a 3HOC IVIAaHVPAaHMX U IPU3HATHX TPOIIKOBa 3apasia n3pazge (282.000,00
puHapa). OBaj U3HOC ce Hob6uja Kao MPOK3BOJ, IPUSHATHX YacoBa M3paje
(470,00 yac.) n yuernha 3apajja uspasie y yKynHoj KBOTH OIIITHX Bapuja-
OMTHYX TPOIIKOBA I10 jemHOM Yacy uspazge (600,00 guH/4).

Kop cBe Tpum BpcTe TpoumkoBa yTBpbuBanmo 6u ce u ogcimyiare y
eKOHOMUYHOCTU, Tj. pasiyKa usMely ninaHMpaHux 1 CTBAPHUX TPOIIKOBA
THIOjenMHNX Mecilia wipowikosa. C TM, fla 3a TIoTpebe cacTaB/barmba Kajl-
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KyJIaljyija Huje HeOIIXOHO fla ce IoHaoco6 yTBphyje ofcTyname n3mehy
IUVTAHMPAHMX ¥ CTBAPHUX TPOILIKOBA I10 IOjelTHMM BPCTaMa TPOLIKOBA.

Ounro je na 930 - mini IIputipema coxa HUje pagyIo CBO IJITAHUPAHO
BpeMe, aJli je 3a BpeMe JIOK je paauiIo ocTBapuiao Behy edukacHOCT of
HOpMUPAHE.

ITocrne 0BUX KibVOKEHba MOXKEMO 3aK/bY4MTH []a Cy HAa HOCHOLIE TPOLI-
KOBa IPOKIbVDKEHM M3HOCK TPOILIKOBA KOji Cy HOOMjaHNM Kao IPOM3BOL
IPU3HATUX YacoBa M KBOTe offpeleHe BpCTe TPOIIKOBA IO jeTHOM Yacy. A
TIIOJICeTUMO Ce TIPMU3HATY YaCOBM Cy OCTBAapeHa IIPOM3BOMa Koja je 36or
nopehema nckazaHa y 4acoBMMa Kao jeauHuuy Mepe. Ha pauyHuma maH-
CKMX TPOILIKOBA CaMO KOJ TPOLIKOBA 3apaia M3pajie MPOKIbVKEH je MSHOC
KOju je moOujeH Kao pOM3BOJ MPMU3HATHX YacoBa ¥ KBOTE TUX TPOIIKO-
Ba 110 jeHOM 4acy. To 3HauM Jja je MCTU M3HOC MPOKIbVDKEH M HAa padyyHY
HOCM/IAIla TPOIIKOBA M Ha PavyyHY IUIAHCKMX TpomkoBa. OBo 36o0r Tora
ILITO KOJI 3apajia M3pajie HeMa OfICTyIIama y 3alI0CTIEHOCTY 1 e(pUKaCHOCTH,
jep cMo TonM off MPeTIOCTaBKe fia ce aha caMo oHO WTO je ypaheHo.
Kop ommure GUKCHUX TPOLIKOBAa Ha padyyHe ITAHCKMX TPOLIKOBA KIbVKEH
je M3HOC Koju je foOujeH Kao IPOU3BOJ, INTAHMPAHNUX 9acoBa 1 KBOTE TUX
TPOIIKOBA TI0 jeHOM 4acy. Koy ocTanux ommire BapujabMIHNX TPOLIKO-
Ba Ha padyyHe IUTAHCKMX TPOIIKOBA KIbVDKEH je M3HOC KOj je JoOMjeH Kao
IIPOM3BOJ, OCTBAPEHMX YacOBa I KBOTE TUX TPOLIKOBA 110 jefHOM 4acy. To
3Ha4M Jja KOJI OIIITUX (PUKCHMX VM OCTAIMX OIIITUX BapyjaOVTHNIX TPOLI-
KoBa Moxke mohm 1o pasnuke usMely M3HOCa TPOIIKOBA HMPOKIVKEHNX
Ha pavyHMMa IJTAHMPAHMX TPOLIKOBA Mecilia ipouiKosa, ca jelHe CTpaHe,
U padyyHMMa HOCHJIAlla TPOLIKOBA ca Jipyre cTpaHe. Pasor 3a To je moc-
TOjarbe OfICTyTIama Y 3aII0CTIEHOCT 1 e(DMKACHOCTI.

3.3. METOAONOIN'MJA CACTEMA OBPAYYHA
TPOLUKOBA NO OCHOBY AKTUBHOCTH

HaBenena Ba cucteMa o6padyHa TpoLIKoBas® ciamajy y rpymy cucitiema o6pa-
uyHa 1io mecitiuma mwpouikosa. IlogceTnmo ce fia je jeman of pasyora 3a Kopuinherme
padyHa mecilia Wipouikoea 61Ia TeXXIba J1a ce TPOLIKOBY IIPeLU3HIje pacIofiee, jep
ce pacriopehnBameM TPOLIKOBA HA Mecilid HPOUIKO6a YMECTO jeJHOT K/by4a 3a pac-
NOfie/Ty ONIITHX TPOIIKOBA KOPUCTY OHOMMKO K/bydeBa KONMKO MMa MeCiia ihpoui-
kosa. MehyTum, nocroje curyanuje y KojumMa HU IpyMeHa HEKOT Off OBMX CUCTeMa
He 00e30el)yje mOBO/BHO Ipeli3He IjeHe KOIITamba - IPeyC/IoB 3a HACTaHAK HeKe
TaKBe CUTYallMje je Ia ce Y OKBUPY jeNHOT Mecilia Wipouikoséa 006aBibajy JiBe WM

88 Cucrem obpavyHa 110 CTBAPHUM U CUCTeM OOpadyHa IO IVIAHCKMM TPOILIKOBMMA.
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BUIIIe aKTVIBHOCTY Ha MI3Pajil HEKOT ITPOM3BOJIA, C TVM Jla Cy HeKe Off TX aKTHBHOC-
TV JUPEKTHO IIOBe3aHe Ca jeAVHNUIIOM IIPou3Bofa (Ha IpuMep Iybembe TUTPe COKa
y ambanaxy ox 1 muTpa), JOK Cy Apyre IMOBe3aHe ca CepyjoM IIpou3Boza Koja he ce
IpoM3BOANTH (Ha IIPMMep, MOHTUpAabe ajlaTa WM Ipame JNHMje IOoCe MyHhermba
coka). Ha mpumepy mpousBopHux nuHmja npukasahemMo Tpu BpcTe aKTMBHOCTHU
KOje ce MOTY IIOjaBUTM:

1. mnpumpema MMHMje - TOCTaB/barbe OAroBapajyhux asara Koja ogrosapa npo-
U3BOZY KOjU Cce IIPOM3BOAY; Y KIMHA TPajarba OBe aKTMBHOCTY MOXe OUTH
UCTa 3a CBe BPCTe IPOM3BOJA, A/l CE MOXKe M Pa3/IMKOBAaTH, Y CITY4ajy, Ha
IpyMep, ja HeKM ajiaT 3axTeBa Jy>ke Wi Kpahe BpeMe 3a MOHTUpambe;

2. TpousBOAHA IPOM3BOJA, HA IIPMMeED, Myebe COKa y oarosapajyhy amba-
Ty - LYXXVMHA Tpajarba OBe aKTMBHOCTM MOXKe OUTH MCTa 3a CBe BpPC-
Te IPOU3BOJE, A/l Ce MOXKe VM PAa3/IMKOBATH y C/IY4ajy fla ce MPOU3BOAN
Mebhyco6HO pasnukyijy;

3. unmhemwme MMHUje - HAKOH 3aBpIIeTKa IPOM3BOJE JMHUja Ce Iepe,
yKJIamba IpeocTany MaTepujal, IogMasyje U I, Kako 61 ce mpuIrpeMuia
3a HOBM IIPOM3BO.

Jla 6u ce y HaBefleHVM CUTYyallMjaMa U3padyHase TayHMje [jeHe KOLITamba Teo-
pUja ¥ IpakKca je pasBuia 06padyyH TPOIIKOBA HA OCHOBY aKTMBHOCTH (Activity-
Based Costing). OBaj cucreMm ob6padyHa TPOIIKOBA CTaB/ba aKIjeHAT HA aKTMBHOC-
TU, KaO IIaBHE J13a3MBadye OIIITUX TPOUIKOBa VI KOPUCTU UX 3a 06paquaBaH>e TNX
TPOILIKOBA U IbUXOBY JOfeNy KOHAYHMM HOCHOIIMa TPOIIKOBa%.

Obpauyn Ha ocHOBY AKWIUBHOCIAU je CUCTeM KOjyU CaipKu IoOoJbllama y
OffHOCY Ha crcTeMe 0OpadyHa TPOIIKOBA 3aCHOBaHe Ha Mecifiuma iipouikosa. [lakre,
00pauyH POUIKOBA HA OCHOBY AKIAUBHOCTHIU je VICTOBPEMEHO M CHCTeM oOpadyHa
TPOIIKOBA 3aCHOBAaH Ha MeCIUMA APOULIKOBA.

Y nactaBky hemo npukasaty cutyanujy y Kojoj cucteM o6padyHa 3aCHOBaH
Ha Meciiiuma wipouikosa He o6e3b6ehyje mperusHe 1ieHe KOIITamba ¥ HAUMH KaKo ce
06pauyH BpIIY IIPUMEHOM 00pauyHa MPOUK06a HA 0CHO8Y AKTHUBHOCTHU:

[Ipenysehe ce 6aBu npepasioM MjIeKa U IPOU3BOHOM M/IEUHUX IpepaheBu-
Ha. JeffHa off BpcTa IIPOM3BOJIA je jOTyPT, ¥ TO IPOM3BOJie Ce IB€ BpCTe jorypra: A u
b y makoBamy op 1 mutpa. Y CTpyKTypu IpOU3BOJbe jOrypT A ydecTByje ca 99%, a
jorypt b ca 1%, 1j. y o6padyHCcKOM nepuopy mpoussezeHo je 99.000 mutapa jorypTa
A 1 1.000 murapa jorypta b. TpoImkoBy MecTa TPOIIKOBA Y 00padyHCKOM IIepUORY
6umu cy 200.000,00 myH. Bpeme moTpe6HO 3a Iymerbe jeHOT TUTPa joTyPTa je MCTO
¥ 3a jorypT A u 3a jorypt b u musHoCu 5 cekyHAy (YKOMMKO ce TaKyje y aM0anaxy of
1 mutpa). [Ipunpema muumje Tpaje 20 MuHYyTA, a pame muHYUje 1 yac. Y Toky obpa-
YYHCKOT Ilepuofa jorypr A je nymeH 20 myTa, a jorypT b 5 nyra.

89 TIpema: gp Hyman Jenmguh, ucro, ctp. 243.
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YKOMKO Cce IPMMEeHV METO/[0/OTHja CHCTeMa 0OpadyHa [0 CTBAPHIM TPOLI-
KOBJMa PacIIofie/ia OIITHX TPOIIKOBA IIpepajie Ha HOCKOLle TPOIIKOBa (jorypT A
u B) 6u 6uo:

Koepuuy- | mpousse- KYIHH TpotKost
ePu P CBefieHa ey npepage 1o
IPOU3BOJ, jeHT 3a fieHa TPOIIKOBY .
KO/Mn-4nHa JeqHNON
cBobeme | KomMdYMHA pepaje
NpON3BOfA
1 2 3 4 (2x3) 5(2,00x4) 6(5:3)
jorypt A 1 99.000 99.000 198.000,00 2,00
jorypt b 1 1.000 1.000 2.000,00 2,00
100.000 100.000 200.000,00

TpomkoBy npepaje 1Mo cBefeHoj jemHNIY (KOMaly IMTapCKOT jOTypTa) Cy
2,00 guH. [Tobmjajy ce ka0 KOMMYHMK YKYIHUX Tporukosa (200.000,00 guH.) u cBe-
nene xomauHe (100.000 xom). JemHaky koeduiujeHTr 3a cBoheme (1) mokasyjy ma
je UCTO BpeMe 3a Iymeme 1 jorypra A u jorypra b.

/13 HaBenieHe Tabesle poM3/Ia3K Ja Cy UCTU TPOLIKOBM Ipepajie U 3a JUTap
jorypTa A u 3a mutap jorypra b. MehyTum, To y HaBefjeHOM puMepy Huje TaKo, jep
TPOLIKOBM ITpepajie HUCY HacTaja/li CaMo IT0 OCHOBY ITyH-eba jorypTa (Koj oBe BpC-
Te aKTMBHOCTM MICTY Cy TPOILIKOBY IIpepasie 6e3 0631pa Koju ce jorypT myHn), Beh n
10 OCHOBY IIpUIIpeMe IMHMje 3a Paji U IeHOT IIparba - KO OBUX BPCTA aKTMBHOCTU
M3HOC TPOIIKA 10 jefHNLIY IPOU3BO/a 3aBUCH Off BEJIMYMHE cepyje: LITO je cepuja
Beha MamU Cy OBM TPOILIKOBY IO jeAVHNUIIN IPOU3BOJA U OOPHYTO; CEM TOTa YKYIIaH
MI3HOC OBMX TPOIIKOBA 3aBMCY off Opoja cepuja koje ce uspabyjy. To hemo objacHuTn
Ha cnenehu naunn:

Bpcra akTuBHOCTM Ha jemuuanIa | Bpemero YKYIIHO BpeMe
U3paju jorypra Mepe KOITILEA - | JERMILIU MEpe Yy CeKyH[iama
y CEKyHJlaMa

Jorypra A
HpUIpeMa T1HMje cepuja 20 1.200 24.000
HyIberbe jorypTa KOM 99.000 5 495.000
Tpambe IMHMje cepuja 20 3.600 72.000
Ykynuo 591.000

Jorypra b
HpuIpeMa nuHuje cepuja 5 1.200 6.000
HyIberbe jorypra KOM 1.000 5 5.000
nparbe TUHIje cepuja 5 3.600 18.000
Ykynuo 29.000
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36upuu nperney 6u 61o:

TPOLIKOBU

fipousse- CBeJeHa KYIIHJ TPOIIKOBI npepae 1mo

fpOM3BOR fiena KONMUMYMHA ™ I epa e 'E ;
KOJMYMHA pbepan JEmMHIIM
poK3Bofa
1 2 3 4(0,322580645x 3) 5 (4:2)
jorypt A 99.000 591.000 190.645,16 1,9257
jorypr b 1.000 29.000 9.354,84 9,3548
100.000 620.000 200.000,00

TpomkoBu mpepazie o cBefeHoj jenyHMIM (cekyHau) cy 0,322580645 puH.
Hob6mjajy ce Kao KOMMYHUK YKYIHUX Tpomkosa (200.000,00 myuH.) 1 cBefieHe KO-
gyHe (620.000 cexyHan).

13 HaBeleHOT OOpayyHa Ipou3/iase MOTIYHO APYTaduji Pe3yNITaT! y OGHOCY
Ha pe3y/rare HobujeHe IPMMEHOM CUcTeMa 0OpadyHa IO CTBAPHMM TPOIIKOBMMA.
TpouikoBu npepaje 10 jeaVHNIY Tpou3Boaa 6 6vm:

CHCTEM obpauyH
— obpadyHa 1o TPOIIKOBA
CTBapHUM Ha 6asn
TPOIIKOBUMA | aKTUBHOCTH
jorypr A 2,00 1,9257
jorypt b 2,00 9,3548

Tpourkosu npepaje nmutpa jorypra b cy ckopo 5 myta Behn o Tpomxkosa
npepaje nuTpa jorypta A. Pasyor 3a To cy Behe cepuje xop jorypta A. Kapga 6u
y KOHKpeTHOM IIpMMepPY PYKOBOACTBO Npeny3eha JoHOCUIO ofTyKe 0 Ipojaj-
HUM IE€HaMa IIPpOM3BOJda Ha OCHOBY IIOlaTaKa }106]/IjeHI/IX IIpMIMEHOM CUCTEMA
obpadyHa II0 CTBAPHMM TPOIIKOBMMA (3aCHOBAHOT CaMO Ha MeCiliuma tpou-
K06a), BEepOBATHO je 1a 61 JOHEe/IO NMOTpelLIHe OAyKe - Ha OCHOBY ITOfaTaka Tor
cucTeMa obpadyHa TPOIIKOBA IIPOM3Ia3y fia je LleHa TPOIIKOBA Ipepaje jefn-
Hune jorypra b ucra xao u jenuHuie jorypra A, To, BULEIN CMO, HUje Ta4HO.
CaMuM TUM ce CTU4Ye IOTPelllHa IpeJiCTaBa O HepeaaTHO HUCKOj YKYIIHOj IieHn
KoIliTama jorypra b.

Y cucitiemy o6pauyHa wHPOUIK08a HA OCHOBY AKIAUBHOCIHIY Ce CeM TIATaba, IITa
ce TPOILW, ITie ¥ y Be3U ca UMM HACTaje Tpollemhe II0jaB/byje U jOIll jefHO MUTame: Y
Be3! ca KOjoM aKTuBHomrhy Ha MecTy TPOIIKOBA HACTajy TPOMKOBU. [laksie, KO
OBOT cucTeMa oOpadyHa TPOILIKOBa IOCTyName je cnenehe:

-y upBoj a3y ob6padyHa TPOLIKOBA OATOBapa ce Ha MUTame: IITa Ce TPO-

oI " KOJINKO;
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-y mpyroj ¢asyu obpauyyHa TPOIIKOBA OArOBapa ce Ha INTama: Ife Cy U
KO/IMKY TPOIIKOBM HAaCTa/lIM a Kajia Cy Y NUTaby AUPEKTHU TPOLIKOBU
ca CTaHOBMINTA KOHAYHMX HOCM/IALlA TPOIIKOBA: Y BE3V Ca UMM U KOMKO
TPOLIKOBY Cy HAaCTaJIN;

-y tpehoj ¢asu ob6padyHa TpoUIKOBa BpILIM ce MHTepHM 0OpadyH usMeby
MeCTa TPOLIKOBA;

-y 4eTBpTOj pasy oOpadyHa TPOLIKOBA OATOBapa Ce IPBO Ha MUTAME: Y
6e3u ca Kojum aKmusHOCUMA U KOMUKO CY WPOWKOSY HACANU, A
3aTUM C€ OiTOBapa Ha MTAIbE Y BE3U Ca UMM CY M KOIMKI HACTa/IM TPOILI-
KOBM aKTMBHOCTH.
Y cucitiemy obpauyHa WPoOUIKO8A HA OCHO8Y AKWAIUBHOCIHIY HEOIXOHO je Jia
TPOIIKOBY Oy XMjepapXujcky KIacuuKOBaHN Ha cliefiehy HaunH:

1. TpOIIKOBM M3/1a3a HAa HUBOY jeiANHUIIE - PAfiU C€ O AVPEKTHUM TPOLIKOBU-
Ma HOCWJIAIla TPOILIKOBA; Ha IIpUMep, TPOIIKOBY MaTepyjaa 3a U3pany;

2. TPOIIKOBM Ha HMBOY Cepuje - pajii ce O TPOIIKOBMMA IIpepajie 13a3Ba-
HUM 3aIll04MbatbeM NPON3BOAIbE Cepuje IMPON3BO/a; Ha MPUMep, TPOII-
KOBM IIpamba IMHMje, IPOMEHE ajiaTa 1 Ci;

3. TPOIIKOBM KOHCTPYKIIVje IPOM3BOMA (M/IM YCITYTa) - pajM ce O TPOIIKOBYMA
KOjJ HAaCTajy y Be3y ca IMPOM3BOJOM (MM YCTYyTOM) KaO HOCHOLIEM TPOII-
KOBa, C TVM JIa IbJIXOB M3HOC HMjeé HEITOCPEJHO II0BE3AH HY Ca BEMYMHOM
cepyje HUM ca KOHKPETHVM jeIMHIYHUM IIPOM3BONOM (VTN YCTyTOM), Ko
IITO Cy TO TPOUIKOBM Marepujana 3a m3pafy. BucrHa oBux TpoOIIKOBa je
II0BE3aHa Ca CI0KeHOIINy MpousBofa, ¥ TO CIOXKeHomNy ca CTaHOBMINTA
Opoja ienoBa Koje CafipyKi; ca CI0KeHOIINy mberose KOHCTPYKIje U CII;

4. TpOIIKOBU OfpKaBama CPefiCTaBa - Pajiil ce O TPOIIKOBYMMA CPEACTaBa 3a
Paji Ha KojuMa ce IpoM3BOJe IMPOM3BOAY UM IPY>Kajy yCIyTe; Ha IPU-
Mep, TPOLIKOBY aMOPTH3aliyje, TPOLUIKOBY MOIIPaBKM CPeACTaBa, TPOIL-
KOBJ OCUTypaiba CpeficTaBa I CII.

IIpu ycTpojcTBy 06padyHa TPOIIKOBA M YYMHAKa Tpeba OfpeAnTI KO KOjUX
Mmectiia ipowikosa he ce IpaTUTV AKTUBHOCTY U IIPEKO HBUX pacriopehusaryu Tpor-
KOBU Ha KOHa4YHe HOCKOLe TpolKoBa. [IpaBnio 6u 6110 ma Kop mecifia WipouKosa
KOJ| KOjMX jef{Ha CTOIa 3a pacropeji ONIITUX TPOIIKOBA He 0b6e36ehyje Tauan pac-
Hopey; TPOIIKOBAa Ha KOHaYHe HOCHOIlE TPOLIKOBA Tpeba MPUCTYNUTH 0OpadyHy
TPOLIKOBA Ha OCHOBY akTuBHOCTH. IIpenyseha kopm kojux je moxxe/pHa IpuMeHa
OBOT CHCTeMa VIMajy HeKe MM CBe of criefiehnx kapakTepucTuka:

- BMCOKE OIIIITE (1)I/IKCH€ TPOLIKOBE,

- IIOC/IOBHO 0cO0/be KOje CyMma Yy TayHOCT noctojehux mHpopmanmja o
TPOLIKOBMMa,
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- IIMPOKM HU3 Pa3IMYUTUX TOCTIOBHUX aKTUBHOCTH,

—  IIMPOKM aCOPTMMAaH pasnMYUTUX IPOU3BOJA,

- BeJIMKe Bapujauuje y 6pojeBuMa NpOM3BORHMX Cepuja U CKYIy Opra-
HMU3aLNjy,

- MHOTe IPOMEHE y aKTMBHOCTMMAa TOKOM BPEMEHa, alyi Majio OfirOBa-
pajyhux mpoMmeHa y pauyHOBOAICTBY,

- 1mobo/pLIaHy padyyHAPCKY TEXHOIOTH]Y.%

3.4. METOOONOINMNMJA CACTEMA OBPAYYHA TPOLLKOBA
Mo ONEPALIUJAMA

O6pavyyH TpomkoBuMa no onepanmjama (Operation Costing) npencraspa
XUOpup 06pauyHa WpPOwIKo6a U y4uHaxka TOjeAMHA4YHe IPOU3BOIHE U MAacOBHE
npousBonmwe. [Ipumemyje ce Ha Behy rpyny (batch) xomorenux nponssopa (mpo-
U3BOJIHE Cepyje, pajiHe HaJloTe M CJ1.) KOja KOPMCTM CKOPO MCTe pecypce 3a CBaKy
akTUBHOCT. CBaKa IpyIa IIpou3BOJa IPOIa3y KPO3 HU3 CEIeKTUBHMUX aKTMBHOCTHI
win onepanuja (yHyTap Kojux ce TpeTupajy Ha ucTu HauuH). CeM ToTa, 4eCTo CBa-
Ka IpyIIa IIpefCcTaB/ba Bapujalje HeKOT HAI[pTa, M 3aXTeBa mocebaH HU3 CTaHAAp-
nu3oBaHMX omnepanyja.’! CymrTuHa oBe MeTofe ykasyje U Ha npenyseha kox Kojux
Oy IpyMeHa OBOT Mojiesta OuIa IpenopywbMBa: TeKCTUNIHE (abprke, mpexpaMbeHa
VHIYCTPU)ja, MUHYCTPUja PE3EPBHUX JIe/IOBA U CK/IOIIOBA.

3.5. METOAONOINMJA OanoXeHoOr ObPA4YYHA TPOLLKOBA
N YYHUHAKA

Cucrem o6padyHa I10 ITAaHCKMM TPOIIKOBUMA je Y OTHOCY Ha CUCTeM o6pady-
Ha 1o Ognosxcenu o6pauyn impowkosa u yuunaxa (Backflush Costing) npencrasmpa
yupourheHn o6padyH 110 CTaHZAPAHMM TPOIIKOBUMA. Y TPaAMIIMOHATHOM CUCTEMY
obpadyHa IO CTaHAAPAHUM TPOIIKOBMMA TPOIIKOBY IPOM3BOJA Ce CeKBEeHIVjal-
HO (y HM3y) IpaTe y CKIafy ca QUIMUYKUM CeKBeHIlaMa HabaBKe U IPOU3BOAIbE.
Tj. mocToju cuHXpOHM3aIMja KEBUTOBOCTBEHOT 00yXBaTamba TPOIIKOBA Ca IIPOJIac-
KOM IIPOM3BOJIA Off AVPEKTHOT MaTepujasia, IpeKo HeJloBplIeHe IPON3BO/Hbe, CBE JIO
3aBpIIEHNX FOTOBUX IPon3Bofa. TakBo cekBeHIMjamHO Mpaheme YecTo 0CTa KO-
Ta, HAPOUMTO KaJia Ce IIpaTe TPOIIKOBM JVPEKTHOT MaTepyjajia ¥ AUPEKTHUX IJIaTa

% Charles T. Horngren & George Foster, Accounting for Management Conrol, An Introduction,
Third Edition, Prentice-Hall, Inc., Englwood Cliffs, New Jersey, 1974, str. 157, HaBefieHO mpe-
ma: ip Jyuran [lenpuh, HaBeneHo meno: MeHaymeHili KOHIPona..., CTp. 255.

91 Tlpema ap Hyuman Henpmnh, Menaymeniti koHitipona y GyHKuuju cHuxasara mpouxosa,
ExonoMckn (l)aKynTeT, IIpumrnna, 2000. rogune, cTp. 228-230.
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3a IIOjefiMHAYHe OIepanyuje U mpousBoge. 360r Tora je M HaCTao HOBM, CKpaheHM
obpavyH 10 cTaH#apAHMM TpomKoByuMa. Ko oBor cucrema o6padyHaBarmba TPOII-
KOBa IaXKmba je ycpesicpeheHa Hajupe Ha ayTIyT a moToM GYHKIMOHNIIE YHA3AM U
IPOM3BOJHE TPOLIKOBE IIPYMebYje Ha IIpofaTe jelMHNIIe ¥ Ha 3a/Imxe. %

OBaj Mogziern 06pauyHa Wpouikosa u yuuHaka ogrosapao 6y npenysehnma xoja
UCITYbaBajy HaBeJleHa TPM yC/IOBa:

-  MEHAIIMEHT JKe/M jeJHOCTaBaH CUCTeM padyHOBOACTBa. Huje HeomxomHO
ileTa/bHO Ipahere CTBApHIX M3HOCA IVIPEKTHOT MaTepyjajia VI AVPeKTHIUX
IIaTa KpO3 Cepujy ollepalija, KOpak 0 KOpak, 0 3aBPLIHOT MOMEHTa;

- CBaKU IIpou3BOA Ma HU3 (CKYH) CTaHJapAHUX TPOLIKOBA;

- OIJIOKEHU 00pauyH WpowKosa u y4uHaka faje mpuoIypKHo ucte GprHaH-
CHjCKe pe3y/TaTe Kao LITO 61 FeHeprcao MeTo | CeKBeHLMjaTHoT Ipahema.
OBo crarame pesy/iTaTa HacTaje Kafi Cy YKyIIHU TPOLIKOBY 3a/I1Xa HEJlOB-
pllieHe IPOU3BObe U TPOLIKOBY 3a/1MXa YKYITHOT AMPEKTHOT MaTepujaia
Majiu ¥ KOHCTaHTHN.?3

%2 Ilpema pp Jyman dennmh, ucro, ctp. 234.

9 Charles T. Horngren & George Foster, Accounting for Management Conrol, An Introduction,
Third Edition, Prentice-Hall, Inc., Englwood Cliffs, New Jersey, 1974, str. 627, HaBefieHO pe-
Ma: ap yuran Jennuh, HaBeneHo neno: Menaymeniti KOHIGPOTA..., CTP. 234-235.
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4. Kankynanyuje jeHa KOITama

Haxon npenomiema TpoIKoBa ca padyHa Mecilia ipouikosad Ha padyHe HOCH-
/lalla TPOIIKOBA IPUCTYIA Ce U3paay KajKyaanyja IjeHa KOTarmba. Y 3aBUCHOCTHU
Off BpCTe IIPOM3BOJ[Ibe IIPUMeEbyje ce OaroBapajyha Kamkymanuja:
1. Koj MacoOBHE IIPOM3BOJIbe IPUMEbYje Ce AMBU3MOHA KaTKyIalMja eHe
KOIITamwa, a

2. KOj NpOM3BOAIE IO MHAMBUAYATHMM IOpPyUOMHaMa IpuUMemYyje ce
FOfATHA KAJIKy/TalMja IeHe KOIITamba.

4.1. AMBU3UOHA KANKYNALMJA LEHE KOLUTAKBA

IlocToje Tpu mopBpCTE MacOBHE NPOM3BOAIE, M CBAaKOj Of IUX OAiroBapa
ozpeheny TUII [UBU3MOHE Ka/IKy/IalLyje IieHe KOIITamba:

1. Yy Ipon3BoAmN UCTOBPCHUX ITPON3BOJa HpI/IMeI—byje C€ YnCTa IMBU3NOHA
KaIIKy}IaI.[]/Ija IOE€HE KolITama,

2.y TpOM3BOABY PA3IMUUTHX INPOU3BOAA (pasmMuMTUX MO OONMMKY U
[MMeH-31jaMa) IpUMemYje ce AUBM3NOHA KA/IKy/Ialja IleHe KOITamka
nomohy exBuBaeHTHNX OpojeBa 1

3. y IpousBOABM KYIIOBAaHUX (,Be3aHMX ) IIPOM3BOJIA IPUMeEmbYje ce Kan-
Ky/Ialjija IfeHe KOLITalbha Be3aHNX (KYIIOBaHIX) MPOM3BOKa:.

4.1.1. Yncta AMBU3NOHA KanKynaumja LieHe KowTawa

Yncra nMBU3MOHA KaJIKyJIalyja IieHe KOIITama NpUMemyje ce y Ipeny-
sehuma Koja mpousBoze ¥ IPOAjy jesaH CTaHAAPAU30BaH (MCTOBPCaH) MPOU3-
BOJ], Ka0O U y IIPOVM3BOMY U IIPOJAjM BUILE BPCTA CTAHAAPAN30BaHNX IIPOU3BOJA,
aKO Ce OHM YHYTap MCTOT ITIOCJIOBHOT Cy0jeKTa IOTIIYHO OJBOjeHO IIPOM3BOJE I
Ipofajy. 3a OBY BPCTY KaJIKy/Iauuje OUTHO je Ja 3a jefaH 0OpadyHCKY IIepPUOL

%4 Tpe6a cTa/HO MMaTy Ha YMY JBOCTPYKO 3Ha4elbe peur KaJIKylalyja, a CaMuM TUM U IIpef-
Ka/IKy/Ialyje: PAIyHCKI MOCTYIIAK, A/l U OKYMEHT O ITO3UIIMjaMa 13 KOjUX Ce CacTOju IleHa
jemVHMIIE IOCMaTparba.
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Oyny o6e3beheHy mopany o YKyIHUM TPOIIKOBMMA KaKO IIPOM3BOAME TaKO M
IIpofiaje, Ha je[fHOj CTPaHM, U IIOfIaliyl O IPOV3BEeHUM U IPOJATUM KOMYMHAMA,
Ha IPYroj CTpaHMU.

Y Besu ca o6e3behemeM mogaraka 0 KOMMYMHY IIPOU3BOJIHE U IIPOfIaje MOTY
ce nmojaButyu cnepehe curyanuje:

1. mpousBefeHe M NpojaTe KOMMYMHE IIPOM3BOAia Ceé MOK/IAMajy U He MOoC-
TaB/ba ce NMpOOJIEeM 3ajMxa FOTOBYX IIPOM3BOJiA VI HEJJOBPIICHE IIPOU3-
BOJIIbe - NPUMEmbYje Cce jefHOCTeNeHa YMCTa AUBU3MOHA KalKylanuja
IleHe KOLITama;

2. TpowusBelieHe U IpofjaTe KOIMYMHE C€ PA3/MKYjy, 1a ce IOCTaB/ba Mpo-
671eM 3a/mMxa FOTOBYX IIPOM3BOJIA VI jOLI U 3a/IMXa YKYIIHE HeJJOBpLIeHe
IPOU3BOJIbE - IIPUMeEbYje ce FBOCTeNeHa YMCTa AVBU3MOHA Ka/IKy/a-
nyja IjeHe KOITama;

3. mopey HEMOK/Ialama IIPOU3BEleHE U MTPOoJaTe KOMMYMHE PA3/INKYyje ce U
HIBO IOYETHUX M KP3jIbUX 3a/MXa HellOBpLIEHE IIPOU3BOJAIbE II0 MeC-
TYIMa TPOLIKOBA, KA0 U CTeIeH IhUXOBE NOBPIIEHOCTN® - IpUMemYyje ce
BHIIIECTENIeHA YIICTA JUBM3IOHA KAJIKy/Ialyja IieHe KOMTama.

4.1.1.1. JegHocTeneHa YvcTa AMBU3MOHA Kaskynauuja LeHe KowTara

JenHOCTemneHa uMcTa AUBM3MOHA Ka/IKy/IaljMja LieHe KOLITamba ce IpUMemyje y
npenysehnma Kof KOjux HeMa 3ajyxa IpoM3BeeHNX IPON3BOJa WM ycayra (Ipo-
U3BOfIlba U TIPOJiaja efIeKTpUYHE eHepruje, BOfieHe Iape, BOJie, Pa3HUX BPCTa yCIIy-
ra). Kop mpenyseha unju ce mponssoau narepyjy mpe npojaje oBaj BUL AMBU3VIOHE
KaJIKy/Ialyje ce peTKo npuMemyje. Iberosa npumMena je Moryha camo ako cy sannxe
IIpOM3BOJIa U3 IIepyOfia y IepMof, HempoMeH/buBe. Jlak/ie, HEONIXO/jaH YC/IOB 3a K-
MEHY jefIHOCTeIIeHe YMCTe VBU3MOHE KAIKy/alllje je UAeHTUYHOCT IpOou3BeeHe U
IIpojiaTe KONMYMHE IPOM3BOJia UM YCIYTa.

JJo xoMmepiujanHe IleHe KOLITama /I07asy Ce MOJEeIOM YKYIHNUX TPOIIKOBA
6110 ca IpOU3BefeHOM, OMIIO ca IPOJATOM KOTMYMHOM:

KOMCPLU/Ija}IHa IleHa KOIITamba YKYIIHM TPpOIIKOBM MPOU3BOAHE U TIPOJIaj€

jemuHuIIe TPOU3BOJA

IIpoM3BefieHa M/IN ITpOoJiaTa KOMMIMHA

KomepunmjanHa eHa KoIITama ce pas3iuKyje Off IleHe KOIITama 3a OVIaH-
CHpame jep Iopey TPOIIKOBA IPOM3BOAIe (KOjU YiHe [[eHy KOLITama 3a OIaH-
CHMpame) CapXX! U TPOUIKOBe ymIpase M npopaje. lInp cacrap/pama oBe IeHe

% lp Hukona CreBanoBuh, O6padyH TPOIIKOBA - TeOpHja, METOLOIOIMja ¥ IpuMeHa, CaBpe-
MeHa aJMMHNCTpauuja, beorpan, 1987. rog, cTp. 151.
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KolITama je obe3beheme nogaraka pykoBoacTBy npenyseha 3a morpebe anrep-
HaTUBHOT IIOCJIOBHOT OTy4MBamba.

4.1.1.2. [IBocTeneHa uncta QMBM3MOHa Kankynauuja LeHe KowTaka

JIlBOoCTelleHa 4yCTa AMBU3MOHA KaJIKy/lallyja LieHe KOLITama MpUMemYyje ce
KOJl OHMX IIpefy3eha Koi Kojux ce 06MMM IIPOU3BOJbE U IIPOJAaje Mo 0OpadyHC-
KJM IIepMOAMMa He oA yAapajy, Tj. Kaja Cy 3a1muxe IpousBoja U3 epuopa y nepu-
0]} IPOMEH/bUBE.

Jlo xoMepIMjaHe IleHe KOIITama 110 jefHUIM Ipon3Boa’s fomasu ce Ipu-
MeHOM cniefiehe jenHaunHed:

KUKfil = UyKjil + iujii, rae je

KUKjii - KOMeplijaJHa [leHa KOLITama jefiHNIILe IPOU3BO/Ia,
{UKjil - IpOM3BOMHA IleHa KOILTamba jefyHNIIe IPOM3BOJa,
{1ijii - TPOIIKOBY IIPOJAje TI0 jeVIHUIIV IIPOMN3BOJA.

Jlo mpousBopHe IleHe KOLITama jedVHMIle IPOM3BOfiA JIONA3N ce JeoboM
TPOLIKOBA IPOM3BO/E Ca IIPOU3BEICHOM KOMMYNHOM:

TPOIIKOBY IIPOM3BOfHE 240.000,00 guH.
Auykjii = L HIp. Gykjil = —————— =24,00 aun./jen.
IPOM3BENeHa KOMMIMHA 10.000 jep.

Jlo TpolIKoBa pozaje Mo jefMHNULM IPOU3BOJA SOMa3Y Ce IOfIeIOM TPOLIKO-
Ba [Ipofiaje ca IPOJATOM KOIMYMHOM:

TPOLIKOBY IIpOofiaje 48.000,00 auH.
SJHOp. Wil = ———————  =6,00 gua./jen.
IIpOfjaTa KOMM4MHa 8.000 jen.

N
.

N

I

Hakire,
kuxkji = 24,00 ouH./jen. + 6,00 nuH./jen. = 30,00 nuH./jen.

JIBocTeneHa 41CTa [UBM3VMOHA KaJIKy/laljija IPeTIIOCTaB/ba, JaK/e, 00yX-
BaTame TPOIIKOBA 6apeM IPeKO [1Ba MeClid pOoUIKosa: MT IPOU3BO/HA M MT
npopaja.

% JepuHuny mpoussopa hemo ckpaheno HasuBatu jep

7 3a objalImemne OBe BPCTE AMBU3NOHE Ka/lKy/alyje IleHe KOITama HocmyXuheMo ce mpu-
MepoM 1 ofjalImbenlMa CIMYHIM OHMMA Koje maje ip Huxona CreBanoBuh y HaBefieHOM
nemny, cTp. 151-156.
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JIBOCTeneHa 4MCTa AVBM3VMOHA KaJIKy/lalyja ce KOMIUIMKYje Y CIy4ajy IIOC-
TOjarba IIPOMEH/BMBUX 3a/IMXa HENOBpPILEHE NpousBoame. [locTojame oBux 3ammxa
KOMIUIMKY]je M3padyyHaBame IIPOM3BOJIHE IIeHe KOIITamba 110 jeIUHIIV ITPOU3BOJIA.

[Tpukasahemo To Ha mpuMepy:

IToueTHe 3a/m1xe HefOBpIIEHE IPOU3BOLHE? 0jen.
Jlancupana, 1. 3a109eTa KOMMYMHA IIPOU3BOJIIbE 10.000 jen.
KonuunHa 3aBpieHnx npoussoza 6.000 jen.
Tpoukosn 240.000,00 .
- matepujana 3a uspagy 100.000,00 mnx.
- TPOLIKOBM Ipepaje 140.000,00 pus.

C 063upoM ja je 3amodeTa pousBoAma Beha oy 3aBpiieHe, TO 3Ha4M A 1MOC-
TOjU He3aBplleHa npoussoamwa (10.000 jen. - 6.000 jem. = 4.000 jex.).

Ako 61 ce 3aHeMapwmio fa 4.000 jequHMIIA HUje Y TMOTIIYHOCTM 3aBpIIEHO,
IIPOV3BOJHA LieHa KOIITama I10 je[MHNLIV IIPOM3BOJia 611 M3HOCKIIA:

240.000,00 gun. : 10.000 jen. = 24,00 nun./jen,

ITO 33jefiHO ca Beh oOpadyHaTuM NpOfjajHUMM TPOIIKOBMMA IIO jeVIHUIN
npousBopa of 6,00 oVH. Kaje KoMepIujamHy IieHy Komrama of, 30,00 gun./jen. (24,00
nuH./jen. + 6,00 nuH./jen.).

MebyTtum, nocrojame He3aBplleHe IPONM3BOAE YMHN HETAYHUM OBaj 0bpa-
qyH. [IpousBogHM TPOLIKOBM ce cacToje Off TPOLIKOBA MaTepujajia 3a M3pajy U
TpoikoBa mpepage. O6um op 10.000 jemuumIia IPOU3BOAA MOXKE Kao ,K/byd 3a
yrBphuBame LieHe KoluTama Ja Oyje pelpe3eHTaTUBaH €BEHTYa/THO CaMo 3a TPOLII-
KOBe MaTepujaja 3a U3pafy, I1a 1 TO IIOJ YCTIOBOM Jia ce IOTpeOHNU Marepujai 3a
u3pajy y LenuHy ybalyje y mpousBogHM Ipolec Beh npy mpBoj mponsBofHOj olte-
pauuju. 3a TPOLIKOBe Ipepajie HaBefeH! 00VIM IIPOU3BOJbE Y CBAKOM CITY4ajy HIje
pelpeseHTaTUBAH. Jep, TPOLIKOBe Ipepajie Cy Y IYHOj Mepu armcopboBamm caMo
3aBplIeHN mpoussopy. HesaBpienu npousBoaym ¢y ancop6oBaiym TPOIIKOBE IIpe-
paje y Mepy y K0joj je 06aB/beH TeXHOIOUIKY IIPOIieC.

[Tonasehu op mpeTmocTaBKyM Ja je y HalleM IIpyuMepy TpeOOBame YKyIIHe
KOJIMYMHE MaTepyjajia 3a M3pajy U3BPIIEHO Y TPEHYTKY OTIIOUMIbalha IIPBe MPOM3-
BOJIHE OIlepalyje, a TPOLIKOBY Ipepajie HacTajy PAaBHOMEPHO Ca OAMUIAbEM IIPO-
1jeca IpOM3BOAE U fla cTelneH 3aBpuieHocTy 4.000 jemMHMIIA HeOBPLIEHe IPON3-
BOJIIbe Ha Kpajy Mecela M3Hocu 25%, nspafia KaJKynalyje IjeHe KONTarba jefUHNLLE
IIpON3BOJA YK/by4MBasa 6u cinefehe mocrymnke:

%8 TlomasuMo Off IAKILET IIpMMepa a HeMa IIOUYeTHMX 3a/1MXa Hef[OBPILEeHe ITPOM3BOJIbeE.
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1. YrBpbuBame cBefleHUX KOMIYMHA IPON3BOAIbE:

3a BpCTY TPOLIKOBA KOJMYMHA KOCQUIM]. 32 | - eKBUBAICHTHE
pety TP cBOheme jenmauue (2x3)
1 2 3 4
3a TPOIIKOBE IMPEKTHOT MaTepyjana 10.000 jen. 1,00 10.000 exs.jen.
3a TpoIIKOBe Ipepaje 7.000 exs. jer.
- 3aBpllIeHa IPON3BOHA 6.000 jep. 1,00 6.000 exs. jeq.
- HEeJIOBPILEHA TPOM3BO/bha 4.000 jep,. 0,25 1.000 exs. jep.

Bpoj ekBUBa/IeHTHUX jefVHMIA, KAaO IIPOM3BOJ, HENOBpIIEHE IPOM3BOLME
u KoeduumjeHTa 3a cBoheme (Koju ofpakaBa IPOCEYHO CTame 3aBPIICHOCTH) je
3aMMIbeHN OpOj 3aBpIIEHUX IIPOM3BOJA, OOpadyHAT ca LM/beM M3jeHaYaBarba
3aBpllieHe U He3aBpllieHe IIPOM3BO/be y KATKY/Ialyji IPOU3BOJHE IieHe KOLITamba
II0 jefVHUIV IPOU3BOJA.

2. YrBphuBame TpomKOBa NPON3BOAIbE IO €KBUBAJIEHTHO] jeNMHUIIN

NMpou3Bopa:
UsHoC ExBusan. Iena xorir. mo
Enementn . .
TPOLIKOBA jenuHmIE jen. mpowus. (2:3)
1 2 3 4

TpomrkoBu peKTHOT MaTepujana 100.000,00 10.000,00 10,00
Tpomkosu npepage 140.000,00 7.000,00 20,00
[TpousBozHa lieHa KOLITamba eKBUBANICHTHE 30.00
jenMHIIIe IPON3BOLA ’

IomaBameM paHMje M3padyHaTUX MPOJAjHMX TpoHKoBa of 6,00 guHapa 1o
jemVIHMIM IIPOM3BOAA JOOVIM 6MCMO KOMepLjalHy LieHy KOIITama M0 jefHNLIN
3aBplLIEHOT ITpousBopa off 36,00 nuHapa.

Jlo 1eHe KolITama M0 jefVHULN HefloBpLIeHe IPOU3BObe NOIa3n ce Ha Clle-
nehu Haunn:

TpouikoBu MaTepujana 3a uspagy 10,00 puu./jen.

+ TpourkoBy nmpepaze 20,00 gun./jen. x 0,25 = 5,00 gun./jen.

Ilena komTama M0 jeAMHUIIN HeflOBpILIeHe

IIPOU3BOLIbE 15,00 zuu./jen.

YKyIiHa BpeJHOCT HefIOBpILeHe IIPON3BOJmbe HoOuja ce Kao MpOoN3BOJ IjeHe
KOIITama I10 je[JUHNIIV HeJOBPIIeHe IPOU3BO/Ibe M YKYTIHE KOMMYMHE HeflOBPIIeHe
npoussoame: 15,00 gun./jen. x 4.000 jen. = 60.000,00 guH.
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Y HapemHOM 06pavYyHCKOM HepUOAY CTapTyje ce ca HacneheHom HemoBp-
IIEHOM [IPOM3BO/HOM IITO, Y3 [10jaBy IPOMEHEHNX 3a/IMXa HeJOBPLIEHE IPO-
U3BOJ[Ibe Ha KPajy HOBOT 0OPauyHCKOT [EPUOa, jOII BUILE OTEXaBa JBOCTEIe-
HY 4MCTY AUBU3NMOHY Kankymanujy. Heka cy mopary 3a HapegHM 06padyHCKN
nepuop cnepehn:

IToyeTHe 3a/mxe HeOBPIIEHE IPOU3BO/IHE 4.000 jen.
TpouIkoBy MOYeTHNX 3a/VXa HEROBPIIEHE IPON3BOAbE 60.000,00 guH.
- Matep. 3a U3pajy y noder. sa/mxama (4.000 jex. x 10,00 gux.) 40.000,00 mmH.
- TPOIIK. IIpepafie y modeTHuM 3amxama (4.000 je. x 5,00 guH.) 20.000,00 guH.
Jlancupana, 1j. 3am04eTa KOZMYMHA IPOU3BOJIHE 8.000 jen.
Komunna 3aBpieHNX MpousBofia 10.000 jen.
CrerneH 3aBpIIEHOCTY HEOBPLIEHNX IPOU3BOZA 50%
TpomukoBy POU3BOAE 3a1o4eTe y TeKyheM mepropy 269.000,00 gy
- MaTepujana 3a U3pagy 80.000,00 muH.
- TPOLIKOBM IIpepajie 189.000,00 anH.
YKynHu TpomKosn 329.000,00 gu=.
- MaTepujana 3a uspagy (40.000,00 gus. + 80.000,00 anH.) 120.000,00 muH.
- TpoiKoBa mpepage (20.000,00 guH. + 189.000,00 fyH.) 209.000,00 muH.

Kankynanuja nponssojHe 1jeHe KOIITamba 0 jefHIIY IPOU3BOJIa YK/bydyje
cnepnehe nocrymke:

1. OppebuBame ¢pusMIKOr TOKA MPOU3BOAA:

IloyeTHe 3a/mxe HeOBPILEHE IPOU3BOIIHE 4.000 jen.
+ JlancMpaHa KONMMYMHA TPOU3BOJHE 8.000 jen.
Ceeia: 12.000 jeg.
- Konmmunna saBpuenux npoussoga 10.000 jen.
Kpajrwe 3anuxe negospuiere ipoussogroe 2.000 jeg.

2. OO6pauyH cBefieHe KOMIMYITHEe IPOU3BOIbE

Koeuinj. 32 | eKBUBA/NEHTHe

3a BpCTY TPOLIKOBA KONM4MHA coherve jemtte (2x3)
1 2 3 4
. 12.000 jen. .
3a TpOIIKOBE AVPEKTHOT MaTepyjana (10,000 + 2.000) 1,00 12.000 exs. jen.
3a TpoIIKOBe Ipepaje 11.000 exs. jen.
- 3aBpllIeHa IPOM3BOAbA 10.000 jep. 1,00 10.000 exs. jen.
- HEJIOBPILEHA TPOM3BO/ba 2.000 jen. 0,50 1.000 exs. jen.
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I3 Tabene ce BUAM Ia 3aBpIIeHa IpomsBopma of 10.000 jemuHuma mpons-
BOJA yIa3M y Ka/JKyJaaLujy ca UCTUM 6pojeM eKBMBAJIeHTHMX jefVIHNLA U Y OFHO-
Cy Ha JUPEKTHM MaTepujaa U y OFHOCY Ha TPOUIKOBE Ipepajie, MITO je MOCefnIa
4nbEeHNIIe 1A je HhUXOBe NpuIajajyhe fenoBe 3aBpllieHa NPOM3BOMbA Y IeTNHA
ancop6osana. Hegospiena npoussoamwa op 2.000 jennHNIa He ylIas3y y KajlKya-
1Ujy ca MCTUM OpojeM eKBUBaJICHTHVX jeVIHNLIA Y OHOCY Ha MaTepyjal u3pasie u'y
OIHOCY Ha TpolkoBe npepazie. KoedpunujeHr sa cBoheme 3a Tpomkose Marepujana
je 1,00 jep je mpeTmocTaBKa fa ce y MpOM3BOAKBY MaTepujan ybauyje Beh y meHOj
IIPBOj OIIepalji Y LIeJIOM M3HOCY. VIcTV 06MM HefloBplIeHe IPON3BOIE Ha KPajy
Iepuoya yaasu y Kajkynauujy ca camo 1.000 eKkBMBaJeHTHUX jeUHNILIA Y OHOCY Ha
TPOIIKOBE IIpepaie, ITO je IOC/IeAUIa IPEeTIOCTaBKe 1 IeH CTeIeH JOBPIIEHOCTH
usHocu 50%, Tj. ma 2.000 jemuHMIIa HeTOBpIIeHe IPON3BOAE Tpeba fja arncopobyje
TPOIIKOBe Npepafie HeonxogHe 3a 1.000 jenuHMIIa 3aBpIIEHNX IPOM3BOJAA.

3. OO6pavyyH yKYyIHUX TPOLIKOBA IIPON3BOAIHE

U3HOC eKBMBAJL. IeHa KOIIL TT0
Enementn . .
TPOLIKOBA jenuHmIEe jen. mpous. (2:3)
1 2 3 4
TpouIkoBy AMPEKTHOT MaTepujaIa 120.000,00 12.000,00 10,00
Tpomkosu npepage 209.000,00 11.000,00 19,00
IIponsBozHa 1leHa KOLL je[iMH. IPOK3. 29,00

Ilop mpeTniocTaBKOM Jia je Y TOKy Mecelja peannsoBaHo 7.000 jenuHuna mpo-
M3BOJA U Jja Cy TPOMIKOBM Ipopaje msHocuam 56.000,00 gmHapa, KoMepuujamtHa
IleHa KOLITama 61 6ma:

56.000,00 mym.
7.000 jen.

Kkuxij = 29,00 gun./jen. + = 29,00 muu./jen. + 8,00 mun./jen. = 37,00 gun./jen.

YKonMKo ce MaTepujasl 3a U3pajy He TPOIIN Y IPOU3BO/ LY jEFHOKPATHO IPU
OTHOYMIbAaKY IPOM3BOJHOT IpoIieca, Beh y Buille HaBpaTa Ha pasININTIM TadyKa-
Ma IPOM3BOJHOT IIpolieca MOpajy ce YTBPAUTHU [iBa WM BuIIe KoepUlMjeHaTa 3a
ceobheme y oHOCY Ha yTpolueHyu Matepujanr. Moxe ce necutu fa seh yrsphenn
KoepUIMjeHTH 3a CBoDheme TPOIIKOBa IIpepajie He OATOBApPajy Kao KoepuIyjeHTH
3a cBobeme y oHOCY Ha yTpolleHM MaTepujan (jep Tpolleme MaTepujana Huje
pPaBHOMEPHO Ca TPOIIKOBMMA IIpepazie). Y TOM ClIy4ajy MOpajy ce KOPUCTUTH
IBOCTPYKM KOedUIMjeHTH 3a CBODeme: jeHM 3a TPOILIKOBe Ipepajie a JPyru 3a
TPOILKOBE MaTepujaia 3a uspapy”.

9 Walter B. Meigs, Robert F. Meigs, Accounting: The Basis for Business Decisions, Seven edition,
McGraw-Hill International, London, 1988. godine, str. 932-933.
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4.1.1.3. BuwecteneHa yucta AnBU3NOHA Karnkynaumja LeHe KowwTaHa

BumecreneHa 4ncTa AMBM3JMOHA KaJIKy/lalyja LieHe KOIITamba IIpUMembyje
ce y cIydajy Kajla ce Iopej HeHofylapama oOuMa IPOU3BOJEe U Ipofaje U
IOCTOjalba IPOMEH/bMBMX 3a/IMXa IPOM3BOJA Y IPOU3BOJIbY M0jaB/byjy U IPO-
MeH/bMBe MehydasHe 3amuxe HeJoBplIeHe IPONM3BOJE M JIeIOBA IIPOM3BOJA.
[Ipo6reM TpaH3UTOpHMX edeKaTa IOYETHUX M KPajHUX 3ajauxa HeJOBpIICHEe
NPOM3BOMIE II0 Y)XXUMM OPTraHM3aLMOHMM [e0BMMA IPOM3BOJIHE [€/IaTHOC-
TU pelllaBa Ceé Ha MCTU HAa4MH Kao U y C/Iy4ajy ABOCTENEHe Ka/lKylaluje, C TOM
PasIMKOM HITO C€ ONMMCAHM IMOCTYNAK KaJKy/a/ucama TPOIIKOBA IPOU3BOJIbE 110
jeIMHMIIN 32 TPOUIKOBE AVPEKTHOT MaTepujajia U TPOIIKOBE Ipepajie MOHaB/ba
OHOJIMKO ITyTa KOJIMKO je IIpOoM3BORHMX (as3a, OMHOCHO Mecilia Wipouikoea y Koju-
Ma Ipo6jeM NpOMEH/BUBUX 3a/IMXa mocToju!f0,

4.1.2. ivBn3noHa Kankynauuja LueHe KowTara y Npou3BoaHu
Mace pa3HOBpPCHMX NpousBoaa

Y mpomssBopmyu KOJ KOje ce Off MCTOI OCHOBHOI MaTepujaja IIPOU3BOAY
oxipebenn 6poj pasmuunTIX BpCTa IPOU3BOJA KOjU MIMAjy UCTY CYIICTaHIy a Pa3jn-
qyTe [UMEH3Mje U PA3TNInT OOMNK, IpYMelbYyje ce 3a M3padyHaBame I[eHe KONITamba
IO jeAVHUIIM IIPOU3BOJA AVMBU3MOHA KaJIKy/Iall/ja IieHe KOIITamba IIoMohy eKB1Ba-
neHTHMX 6pojeBa. Tunmyan npuMep TakBe MPONM3BOJHE Cy KAMEHONIOMM Y KOjuMa
ce Y jelHOM IPOM3BOJHOM IIOCTYIIKY MICTOBPEMEHO J06Mja, KAMEeHY arperar pasyimn-
IUTHX AVIMEH3Uja: KPYITHMjY KaMeH, CUTHIjY KaMeH, ¢dpakiuje pusme off 0-16 mm. Y
TaKBMM YCTIOBMMA He MOYKe Ce IIPMMEHUTH 3a U3PadyyHaBame lleHe KOUITama Y1CcTa
IVBU3VOHA KaJIKY/IAlyja, jep LITO je IPOMU3BOJ CUTHYjM MOTPeOHO je Bullle pajja 1
eHepriuje fia ce OH caMesbe. Y OBaKBYMM CTy4ajeBUMa Tpeba MPUMEHNUTH AMBU3UOHY
KaJIKy/Ialyjy moMohy eKBMBaleHTHMX OpojeBa.

IIVBU3MOHY Ka/lKynanujy momohy eKBuBajeHTHUX OpojeBa je Moryhe Beoma
YCIIELIHO IPYMEHNTN U y ofipeheHNM ciyyajeBrMa MpON3BOAE 110 MHAVBULYAJI-
HUM IOpyHOMHaMa, Ha IpUMep Yy IUIIapckoj nHpycTpuju. [IpetroctaBumo na jen-
Ha LMITIaHA IIPOM3BOAM TPU Pa3IM4YUTe BPCTe NMPOMU3BOJA: LIUITTY, I[PEIl ¥ MOHTY.
Ha nctum nocrpojemnuma (y3 ogrosapajyhe anare) mpomsBofie ce cBe Tpu BpCTe
IIpOM3BOJA C TUM Jia Ceé y TOKY jefIHOT Ipolieca IPOM3BO/ilbe MOXKe IIPOM3BOAUTHI
VIA CaMO LMITIA VUIM CaMO Lpell Mam caMo MoHTa. IIpe ormounmarma npousBog-
HOT ITpolieca IIPOMU3BO/bY Ce M3Jjaje HopyIoMHa (HaIor) KOjy IIPOU3BOJ, U KOJIUKO
fia mpoussepe. [Jakie, o0BakBa IIpOM3BOa 611 MMasa cBe KapaKTepUCTUKe IIPOU3-
BOJIE 110 MHAMBUAYATHNUM Hopylt6uHaMa. To 3HauM fa O6u ce 3a padyHarbe LjeHa

100 Dr Nikola Stevanovié, isto delo, str. 157.
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KOIITamba MOIIa IPYMEHUTU [OfjaTHa Ka/lKy/laluja ILieHe Kowrama. Mehytnm,
uMajyhu y Buly ja ce CBM IpOU3BOAM IIPOM3BOJE Off ICTOT MaTepujajia 1 Ha UCTU
HauuH Moryhe je 3a U3padyHaBame HBUXOBUX [jeHa KOIITamba IIPYMEHUTH TUBU3Y-
OHY KaJIKy/Tauujy momohy ekByuBaneHTHUX OpojeBa, mTo BehnHa npenyseha ns ose
JIeTTATHOCTU TO Y1 YMHIL.

Hpumep:

Hexka je tipoussogra jegre yuiname y obpauynckom tiepuogy cnegeha:
2.000.000 xom. yuine, 1.500.000 xom. ypeiia, 500.000 xom. mMoHitie, 0gHOCHO
ykyirno 4.000.000 jegunuua oiexapckux Hpoussoga. Osa KonuUvUHA,
mehyitium, He modxce ga 6yge peiipe3eHilialiu8HA Kao “Kvy4” 3a yiiephusearve
ueHe Kowliliarwa U0 jequHuuyu itpous3soga. Jep, Ha upumep, jegan Komag
yuine je wexcax 1 ki, jegan xomag upeiia 1,50 ki a jegan Komag moHite je
wexcax 1,40 xi.

CpasmepHo iliexunu wpeba ympowuimiu u maiepujana 3a uspagy
(3emme) u enepiuje 3a tieuewe (kao Hajeehe ciiaske mehy wpouikosuma),
Kao u céux ocilianux gaximopa upoueca paga. 360i wioia ce 3a uzpauy-
Haeéare ueHe Kowillara 00 jequHUuu ceaxe epcitie HUpou3soga mopa
U3BpUUTHU c60herve PA3HOBPCHE TPOU3BOGHEe HA UPOU3BOGHY UCKAZAHY Y
YCNOBHUM jeguHuL,ama.

YBobemweM eKBUBaJIeHTHMX OpojeBa pasIMuuMTH IIPOU3BOAU Ce IIPEBO-
lie Ha YCIOBHY jeJUHMIY, KaO 3ajefHMYKM MMEHUTEe/b CBUX BPCTa IPOM3BOJA.
ExsuBanenTHM 6pojeBu cy mobpu ako pasnmke Mehy myma ofpakaBajy pasnuke
usMeby TpoOIIKOBa O jeAMHNIIN PasININTUX IPOU3BOJA.

MHoxemeM KOMMYNHe CBaKe BPCTe IPOM3BOJIA ca OfiroBapajyhyuM exBuBa-
JIeHTHUM 6pojeM J06Mja ce IPpON3BOAA Te BPCTE IPON3BOJA MICKa3aHa Y YCIIOB-
HOj jepuHuuy. CabupameM NMPOU3BOMIbE CBUX BPCTA IMPOM3BOJjA MCKA3aHUX Y
YCIIOBHO] jeMHMIIN, TO/MA3N Ce NO IpOM3BOAe mpenyseha mckasaHe y ycmoB-
HOj jemyHuiu. ITogeoM yKyImHUX TPOIIKOBA 3a OfJHOCHM OOPadyyHCKM HEpPUOJ
ca YKYIIHOM IIPOM3BO/JHOM MICKa3aHOM y YC/IOBHO]j jeIMHUIMA JO/Ia3y Ce IO LjeHe
KOIITamba 110 YCIOBHOj jeAHNIM. MHOXKembeM TaKo fo0ujeHe IjeHe KOLITama ca
6pojeM yCITOBHUX jeAMHMIA IO CBAKOM IIPOM3BOJY JO/MTa3M Ce B0 YKYIHNUX TPOII-
KOBa I10 II0jeiHIM IIpou3BoauMa. [le/bereM Tako JOOMjeHNX YKYITHUX TPOLIKO-
Ba ca 00MMOM ITPOU3BO/Ibe KOHKPETHOT ITPOM3BOJia 00Mja ce IleHa KOLITamba 10
jemMHULM TOT IpOM3BOAA. AKO Cy YKYIHM Tpourkosy 6yin 9.900.000,00 guHapa
HaBeJIeH! ITOCTYIIN Ce MOTY IIPUKa3aTy y BUAY Tabere:
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KOMNY. y 1eHa I.K.
e e el B el
(2x3) jenuHmIE (6:2)
1 2 3 4 5 6 7
uIIa 2.000.000 1,0 2.000.000 2,00 4.000.000,00 2,00
mpemn 1.500.000 1,5 2.250.000 2,00 4.500.000,00 3,00
MOHTa 500.000 1,4 700.000 2,00 1.400.000,00 2,80
Caera: 4.950.000 9.900.000,00
Llena kornrarma mo ngl};i};ﬁm 9.900,00 auH.

YC/IOBHO] jefMHUIM = 6poj ycnoprx = . = 2,00 pun./ycn. jen.
IpoK3BOfa jemumima 4.950.000,00 ycr. jen.

Henopynapame npousseieHNX M MPOJATUX KONMYMHA, OFHOCHO MOCTOjarbe
3a/Mxa IIPOM3BOZIAa MOXKe Jja MCKOMIUIMKYje AMBU3VMOHY Ka/lKyaalujy momohy
eKBJMBAJICHTHMX OpojeBa. Y TOM crydajy Tpeba, yMecTo jemHOCTeNeHe, yIIoTpeOuTn
[IBOCTETIEHY AVMBU3NOHY Ka/lKyanujy momMohy eKBMBaIeHTHUX OpojeBa MIm KOM-
OuHauMjy Kajakynanuje moMmohy ekBMBaJeHTHMX OpojeBa (3a IPOM3BOIHY LieHY
KOIITama) U 4MCTe IUBM3VMOHE Ka/lKyanyje (3a IMofeny IpofajHNX TPOIIKOBA II0
jemvHMIM Ipopatux npoussopa). Ilocrojame BuinedasHe IMpON3BOAMKE Ca IPO-
MEH/bVBMM 3a/IMXaMa HeJJOBpIIeHe IIPOU3BOJIbe TaKohe MoXKe /la OTeKa IIPYMeHy
OBe MeTOJie Ka/lKy/lauuje. Y TOM C/Iy4ajy HEOIXOQHO je IPUMEHUTY BUILECTEIEHY
IVBU3VIOHY KaJIKy/IallMjy TIOMONy eKBMBa/JIeHTHUX OpojeBa, Tj. MOpef eKBMBaJIeH-
THMX OpojeBa 3a M3jeHavYaBarbe PasIMINTUX IIPOM3BOJA MOPAjy ce KOPUCTUTU I
eKBMBAJIeHTHM OpOjeBU 3a M3jeJHaYaBarbe HeJloBPIIeHe IIPOU3BONIbe (ICTO Kao 1y
CITy4ajy BUIIECTeIIeHe YMCTe AVBI3MOHE KaIKy/IaIje).

4.1.3. [InBn3noHa Kankynauumja LeHe KowTaHa y NPo3BOAHM
Mace KynnoBaHMX Npov3BoAaa

Y ycnoBuMa KyIuioBaHe IIPOM3BOZMbe (I/e ce M3 MCTOT OCHOBHOT MaTepujaja
y TOKY MCTOT IIpolleca IPOU3BOfibe Ipoy3Bonu oxpebenn 6poj mponssopa Koju ce
MebhycoOHO pas/iKyjy 1o CYICTaHIM), IpUMembyje ce Toceb6aH BUJ JMBU3MOHE KaJIKy-
nalyje - IMBU3MOHA Ka/IKy/Ialjija lieHe KOLITama KyIUIoBaHuX mpoussoza. C 0631pom
Jia ce y IPOM3BOJbe Be3aHMX (KyIUIOBaHNUX) IIPOM3BOJA HOpef I/TABHUX IIPOU3BOA
MOTY jaBUTI M HYCIIPOM3BOJM Ka0 U KOPUCHM OTIIALIY, Ka/IKy/Iallyja [jeHe KOLITamba Y
IIPOV3BOJIbE Be3aHNMX (KYIUIOBaHNX) IIPOM3BOJa Tpeba [ja pely IiTama:

1. I[I€HEe KollITaiba ITTaBHUX IIpOnU3BOJa,
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2. 1eHe KOlITama HyCIIpOU3BOJA U

3. IleHe KOILITamwa yHoTpeO/pMBMUX OcTaTaka (OTHagHUX MaTepuja) 101,

4.1.3.1. Kankynauuja LueHe KolTawa oTnagHux matepuja

YnorpebpuBe oTmasHe Martepuje Koje ce Bpahajy y mpomsBOmHUM mIpolec y
OKBUPY UCTe WM y HEKY Off IIpeTXOfHMX (pasa Tpeba fja IIOHECY CBOj Ie0 TPOLIKOBA,
OJJHOCHO 32 IbJMIXOBY BPETHOCT Tpeba f1a 6y/ry yMameHM TPOLIKOBY KOjU Ce a/IoLupajy
Ha I7IaBHe IIPOU3BOJie U Ha HyCIIpou3Bojie. Y Ty CBPXY 611 Mokzia 611710 Hajborbe moc-
JTy’KWUTH Ce IBJXOBUM ONMOPTYHUTETHUM TPOUIKOBMMA. bua 6u To 3ampaBo HabaB-
Ha BPeJHOCT MaTepyjaa KOjy ce LITefle IOHOBHOM YIIOTPeOOM OTIIafjaka, My IjeHa
TaKBe KOMIIOHEHTe Ha TP)KUINTY HabaBke. [IoHeKas| cy To 3Ha4ajHU M3HOCK Yuje 6u
3aHeMaplyBabe JepOpPMICaIO LieHY KOIITama ITTABHUX IIPOM3BOJIA ¥ HYCIIPOU3BOJA.
360r Tora ce y mpoliecy padyHama IleHa KOIITama y IIPOM3BOIIbY Be3aHMX (KYIUIo-
BaHIIX) IPOM3BOJA IIPBO M3payyHaBa I[eHa KOLITamha KOPUCHUX OTHaaKa.

4.1.3.2. Kankynauuja LeHe KolTawa Hycnpou3Boaa

Hycnponssonu cy mponssopy pelnaTuBHO Majie BPEJHOCTH KOjy C€ IPOU3BO-
Jie ICTOBPEMEHO Ca jefHIM VIV BUIlle IPOu3BOJia Behe BpeHOCT, KOju Ce Ha3UBajy
[7TaBHY IPOM3BOJN. 3a HYCIIPOM3BOJIE j€ 3Ha4ajHO, JaKJIe, [ja Ce IPOU3BOIHM NPOIieC
He OBMja pai 1buX, Beh pamy [/TaBHUX IPOU3BOJA, @ [1a je IbIXO0Ba II0jaBa yC/IOB/be-
Ha TeXHOJIOUIKUM IIPOLIECOM.

3aBUCHO Of] BUXOBe IPOJAjHE IPUIPABHOCTY HYCIPOU3BOAM y TPEHYTKY
IJIXOBOI OCaMOCTa/bekba, MOTY OUTU (MHATHYU IPOU3BOAN WIN NOTydabpuxaTn
KOjy 3aXTeBajy Jopapy.

ITocToje [Ba OCHOBHA ITOCTYIIKA Ca HYCIIPOM3BOAKMA Y KaJIKY/TaLluju:

1. Ilo mpBOM IOCTYIIKY TPOIIKOBM C€ HE a/lOLMpajy Ha HYCIPOM3BOJE.
OBaj mocTynak ce MOXKe IPMMEHUTU 3a HYCIPOM3BOJE KOjU Ce U3HOCe
Ha Tp)KUIITe 6e3 ofiaTHe Impepazie. Y TOM CIIy4ajy 3a IIPOJiajHy BPEIHOCT
HYCIPOM3BOJa MOXe ce: ToBehaTy mpuxop I/TaBHUX ITPOM3BOJIA, YMAbI-
TV TPOLIKOBM peajM30BAHUX MPOU3BOJA UM, NAK, KOPUTOBATY HUXOB
06pavyHCKM HETO pe3ynTar. [;1aBHY HelocTaTak OBOT IOCTYIIKA je Y TOMe
HITO je MIPOM3BOJIHA IjeHa KOIITama INTABHMX IIPOMU3BOJIa NIpeliebeHa U He
06e36ebyje peanHo OumaHCHpame BUXOBUX 3a/IMX3;

2. Ilo mpyrom mocTymKy TpOIIKOBU ce pacmopebyjy u Ha Hycrpoussoge
(Maza Koy, OBOT MOCTYyTIKa Tpeba 6uTy ompesaH, jep To pacnopehnpame
yBek Mopa 6uty apbutpapro). OBaj MOCTyNaK ce MoXKe IPUMEHUTH Y

101 Y o6jamrmsemnma hemo kpery i 06pHYTIM pemoM, ¢ TUM 1ITo heMo ce mOCTy XuTu npuMepom
Koju je chan mpumepy Koju faje ap Hukoma CreBaHoBuh y HaBegeHOM femy, cTp. 160-166.
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CBIM C/Iy4ajeBMIMa, a 3a HYCIIPOM3BOJE 91jOj MPOJiaju IPETXOAN NONATHA
npepajia WIN ce ynoTpeb/baBajy Kao HEONXO/IHA y/la3Ha KOMIIOHEHTA Y
COIICTBEHOM IIPOV3BOJHOM IIPOIiECY, OH je Takopehy o6asesan. [Ipu Tom
ce Hajuemhe yrmorpe6/baBa HeTO IMPOJAjHA BPEJHOCT HYCIIPOM3BO/A KAO
Mepa 3ajefHNYKMX TPOIIKOBAa KOjeé HYCIIpOM3BOJ, ¥ TadyKM OfBajarba Off
IJIaBHOT IIPOM3BOJIA OHOCK ca coboM y a3y nmpopaje mam fabmbe CaMo-
CTajIHe Npepafie Koja MpeTXOAM MPOLajIL.

IIpumep:

Ionasehu og cnegehux tipettiiiociiasku:

- pagu ce o dpoussogrwu eesanux (Kyinoeanux) npousseoga y Kojoj ce
ilojasmyje jegax Hycupouseog,

- upoussegero je 3.000 jequnuya Hyciipoussoga,

- #Gpogajna ueHa Hyciipoussoga je 20,00 gun,

- gogamimu iwipouwikosu upepage Hyclipoussoga cy 8.000,00 gun. (maitiepujan
3a uspagy 3.000,00 gun, unaite uspage 3.000,00 gun. u olUitiu WPOUKOBU
ipoussogre 2.000,00 guH.),

- YyKYuHU tapouwikosu maituepujana 3a uspagy cy 164.000,00 gun, wpou-
kosu 3apaga uspage 100.000,00 gun. u oduiiu WPOUWIKO8U TUPoU3BOgrbe
120.000,00 gum.

Kamcyﬂauuja reiose ueHe Kowiliarwa 6u moina ga uma cnegehu u3sineg:

KanKynaqua II€HE KoLlTama HyCIIpon3Boaa

P.6. |Enementn Bpennoct

1. | IIponmajua BpegHOCT Hycmponssoxa (3.000 jex. x 20,00 gux.) 60.000,00
2. |Ilpepsubena 6pyTo Mapyka HycIpou3Boza 12.000,00
a) upeintiociiasmenu gobuinax 15% 9.000,00
6) fipogajuu TpowKosU 3.000,00
Heto BpegsocT Hycnpoussona (1-2) 48.000,00
4. | Tpomuxosyu jofaTHe pepajie HyCIPOU3BOJA 8.000,00
a) mathiepujan uspage 3.000,00
6) mpowkosuy inaima uspage 3.000,00
8) OlWiTIY THPOUIKOBU TIPOU3BOGHbE 2.000,00
BpenHocT HycrponsBosia 3a yMamerbe TPOLIKOBA ITTABHOT PpOoM3Boza (3-4) 40.000,00
IIponsBeneHa KonmumMHa 3.000
Komep1mjanHa ieHa KOIITamba 10 jeAMHNILN 17,00

a) POU3BOGHA UeHA KOWTTiarba o jequruuu
(48.000,00 gu. : 3.000 jeg.) 16,00
6) fipogaju Tpowkosy fo jequruyu (3.000,00 guH. : 3.000 jeg.) 1,00
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Io HeTO BpegHOCTM HycpousBoza o 40.000,00 suHapa (3a Koju M3HOC ce
yMamyjy TPOIIKOBM) IJIABHNMX IPON3BOJA) NOLIIO Ce M3y3UMameM U3 IIPOfiajHe
BPEeSHOCTY HYCIIPOM3BOJA He CaMO NONAaTHUX TPOLIKOBA Ipepajie MOoCIe Tauke
0CaMOCTa/bMBaba HYCIPOU3BOMA U HETOBMX NPOIeHeHNX TPOIIKOBA MPOJaje,
Beh 1 mpouemeHor gob6uTka Hycnpoussopa. TakaB IOCTYIAK BOAM TadHUjoj
a7oKalyji 3ajelHNYKIX TPOIIKOBA Ha HyCIIPOM3BOJE U ITaBHe poussofe!l2. Y
IPOTUBHOM MOe ce John 1o mpeTrnocTaBKe Ia HyCIpON3BOJ He TOHOCK HUKa-
KaB foburak, mro 6u nosehano weroso yuemhe y yKynHuM TpOMIKOBMMA IIPO-
U3BOJHE.

OnpebuBame BICHHE TPOIIKOBA IJITABHMX IIPOM3BOJIA:

I;e;'. Enementu Bpennoct
L Tpomkosu MaTepujana sa uspagy 164.000,00
2. TpomkoBu nnara uspage 100.000,00
3. OmuITyt TPOLIKOBY IIPOU3BOLHE 120.000,00
4. BpenHocT Hycnpoyu3Bofia 3a yMamebe TPOLIKOBA IMABHOT npoussopa | 40.000,00
5. TpouIkoByu MPOKU3BOLIHE ITABHUX pousBopa (1+2+3-4) 344.000,00

4.1.3.3. Kankynauuja ueHe kowTara rnmaBHUX Be3aHUX Npou3soaa

Kao 1 kop mpeTxogHuX BpCTa U KOJ KanKynaque IIeHe KOIlTama IJIaBHUX
BE3aHNX NPOU3BOJIa TIOCTOj€ je[IHOCTEIEHE, JBOCTENEHE U BUIIECTENEHE KaJIKy/la-
LiMje IjeHe KOLITama.

1. JepHOCTeneHa KanKy/nanja lieHe KOIITamba ITABHIX Be3aHUX IIPOU3BOJa

JemHOCTemeHa Ka/IKy/alyja lieHe KOIITamba IIABHUX Be3aHNX IIPOM3BOJa IIpu-
MemYje ce y IPOM3BOAbY KOJL Koje Ce He IIOCTaB/ba MPo6jieM IPOMEH/BUBIX 3a/InXa
IIPOM3BOJA 1 He[IOBPIIIeHe IIPOM3BO/be. 3a MoTpebe cacTaB/barba KajIKy/Ialyje I7aB-
HJIX Be3aHMX IPou3Bofa Hajuerthe ce kopucte cnefehnu mocrymm:

1/ Meroj npofajHe BpeJHOCTI IIPOU3BOJA,
2/ Mmetop 3ajemHIYKe PU3MUKE jeNMHUIIE Mepe,
3/ MeTop MpOCEYHMX TPOIIKOBA 1

4/ MeToq NMOH/IEPMCAHUX IIPOCEYHNX TPOILIKOBA.

102 TIpermocTraBka je fa je fOOUTAK Ha HYCIIPOM3BOAMMA [IOY3HAHO IIPOLIEH/BUB.
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1/ Meiuog upogajne epegnociiu

Metop mpopajHe BPeSHOCTM Ce YeCTO KOPUCTHM 300T [JOCTa IPUXBAT/BYBE
IIpeTIOCTaBKe JIa LIeHa KOjy je KyIal| BO/baH Ja IJIaTy Hajuelrhe IpefcTaB/ba BepaH
Ofipa3 TPOIIKOBA IPOM3BOJIA.

Y npumepy Koju ciei IpeTIOCTaBKe 3a pauyyHatbe LieHe KOLITarba Cy: IIPOM3-

BOJie C€ TP IIPOMU3BOAA U YKYIHM Tpomkosy ¢y 130.000,00 pun:

pofajHa poyajHa Tpott. o KYTIHU tiexa
[Ipoussoxr | KommdymHa POd) PO jen. mpog. Y&y KOIIITatba
eHa BPEHOCT TPOLIK. .
BpEJHOC. 1O jefiNH.
1 2 3 4 5 6 7
A 5.000 20,00 [ 100.000,00 0,50 50.000,00 10,00
b 4.000 30,00 | 120.000,00 0,50 60.000,00 15,00
B 1.000 40,00 40.000,00 0,50 20.000,00 20,00
10.000 260.000,00 0,50 130.000,00
TpOLIKOBHM 110 jefuHIIH YKYITHI TPOLIKOBY 130.000,00 pmm. 050
TpOjjajHe BPeNHOCTH HETO [IPOJAjHA BPEFHOCT 260.000,00 gu. ’

YKONMMKO TPOIIKOBY NPOfaje HUCY NPONOPLMOHATHY IPOMajHOj BPeLHOC-
TH IpousBoAal®® Tpeba 3a pauyHame IleHe KOIITama 110 jeJVHUIM IPOU3BOJA
HIPUMEHUTU IBOCTENEHY Ka/lKylalyjy Be3aHUX (KYIUIOBAaHMX) NpOMU3BOpa. Y
TOM CJIy4ajy IIOTOHCKO KIUTOBOACTBO 3a IMOTpebe uapane Kajukynanuje Tpeda
na o6e3benu OXBOjEHO MCKa3MBambe TPOIIKOBA IOAPYYja IPOU3BOAIHE Off TPOLI-
KOBa II0JpydYja Ipopaje.

Y cny4ajy ja HAKOH TauyKe 0CaMOCTa/bliBaba HEKI IPOM3BOAY UAY Y UCTOM
CTamy Ha TP>KMIITE VIV MOJJIEXY jOII CaMO ITAKOBAbY a APYIM UAY Y HOJATHE IIPO-
Ijece Impepayie, OMMCAHY MOCTYIAK KaJKy/Ialyje Be3aHMX IPOM3BOJAa IO METOAY
popajHe BpegHOCTH Tpeba MopudukoBaT. MopudukoBamwe Tpebda na Oyne Tax-
BO JIa HETO IIPOJjajHa BPESHOCT II0 MICK/by4elhY ITOCeOHUX TPOLIKOBaA Ipepaje Oyze
OCHOB 3 aJIOKALIMjy 3ajeHIMYKIX TPOLIKOBA 10 TAYKe 0CAMOCTa/beha Be3aHNX IPO-
nsBopa. [log mpeTnocTaBKoM fia ¢y 3ajemHM4ky Tpowmkosu 13.000,00 guH, a HETO
npopajHa BpegHocT 26.000,00 nuH, TO MOXe Jja ce ypaau Ha cnefehy HaumH:

103 J] masbe ce MpeTIIOCTaB/ba [ja Cy TPOIIKOBY IIPOM3BO/Iibe IPOIOPLVOHATHM IIPOfIajHOj Bpef-
HOCTHN.
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TPOIL 3ajeq. 3aje.
npofa- | TPOLL HETO
. nocrne Tp.IO | YKYIHHU | TPOIL
npopa- jHa mocrne Hpof. .
poM3- | KOmu- . ocaMm. 1 guH. | Tpom- | IO jen.
jHa Bpefi- | ocaMo- . Bpef-
BOJ, YlHa 110 jef- HETO KOBU | TIpOM3-
I[eHa HOCT CTajb- - HOCT npon (7x8) Boza
(3x2) | uBama (5:2) (4-5) Bper 92)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A 1.000 5,00 5.000 1.000 1,00 4.000 0,50 2.000 2,00
b 2.000 6,00 12.000 - -1 12.000 0,50 6.000 3,00
B 3.000 4,00 12.000 2.000 0,67 10.000 0,50 5.000 1,67
Csaera: 6.000 29.000 3.000 26.000 13.000
3ajeHNYKU TPOLIKOBU 3ajeJHNYKI TPOLIKOBY 13.000,00 guH.
ol .HEeTO IpofajHe = = = 0,50 .
10 L 7UH, HETO TP Ofiaytt HETO IPOJiajHa BPEJHOCT 26.000,00 mguH. A
BPEHOCTI

Hakon moperne 3ajefHMYKMX TPOLIKOBA BPILINM C€ KOMIUIETUPAIbE L[eHe KOII-
Tama M0 je[UHNIIM IIpou3BoJia (J0f1ajy ce MpOfiajHM TPOIIKOBM):

Enementn 1iene xomrama [Tpoussox A | Ilpoussop b ITpousson B
1. 3ajegHIYKY TPOIIKOBM IPOU3BOfbE 2,00 3,00 1,67
2. TpoikoBM 1I0C/IE 0CAMOCTa/bUBaKbA 1,00 - 0,67
IIpoussogna uena xowimarea 3,00 3,00 2,34
3.IIpopajuy TpOMKOBK 0,30 0,20 0,50
Komep1mjanHa ieHa KOImTama 3,30 3,20 2,84

2/ Meinog uipogajne epegrociiu

Meropn 3ajenHnuke pusNMUKe jenHNIIIE Mepe KOPUCTY ce Y C/Iy4ajy KyIjIoBa-
HIIX IIPOM3BOJIA KOjU Ce Y TAYKV 0CaAMOCTa/berba 110jaBibyjy y MehycobHO Heymope-
AVMBMM jeMHUIIaMa Mepe 300T pasIMyYuTOr arperaTHOr CTamwa UK APYTUX Kapak-
TepUCTIKA IPOU3BOJA. Y TOM CITy4ajy OBe pa3HOPOJIHE KONMM4yHe Tpeba CBeCT Ha
ynopenuse. Hajuemhe ce To ynHu ynorpe6om crome ¢pusmykor npuHoca (1Mcko-
punrhema) y OfHOCY Ha jefMHUIY WIN KOMWYMHY ynaza (CMPOBUHA WM CMelle
cupoBuHa). Ha mpumep:
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KOTIIY. HCKOD- TpoLI-
ofiHOC P 1y yueutha KOBM 110
nmthe- .
IPYHOC | CHPOBMHE y MCKO- jemMHILIN
npo- HOCT TOHE YKYIHU | KOMMYMHA
IO TOHM | IpeMa purhe- npous-
M3BOJ . CHPOBUHE TPOLIKOBY | IPOM3BOAA
CHPOBUHE | jeXMHULN v HOCTH BOfia
pous- (2x3) CHPOBIHE (6:7)
BOfia
1 2 3 4 5 6 7 8
A 420 xr 0,90 378 44,84 807.120|  42.000 kxr 19,22
b 200 mur 1,30 260 30,84 555.120| 20.000 mut 27,76
B 10m° 12,50 125 14,82 266.760 1.000 m* 266,76
r 100 mut 0,80 80 9,50 171.000 | 10.000 T 17,10
Csera 843 100,00 | 1.800.000

I'yb6urak mace og 167 xr o Tonu (1.000 xr - 843 xr), 6ynyhu fa je o mpermoc-
TaBLM HEKOPUCTAaH, UCK/bYUEH je U3 KaJIKy/Ialluje Tako IITO je caMo McKopuirheHa
Maca cupoBuHe of 843 Kr ysera Kao 100% OcHOBMIIA 3a a/lOKALMjy 3ajeHMYKUX
TPOILIKOBA Ha IIPOU3BOJIE. Y OCHOBY OBE METO/IE Ka/IKy/Ial/je CTOjU JOILI U IIPETIIOC-
TaBKa J]a Cy TPOIIKOBY IIpepajie, UCTO Ka0 ¥ TPOIIKOBM MaTepujasa, IPOIopILyo-
HaJTHM ancopbOBaHOj Macy CUPOBMHE Off CTPaHe MOjeANHNX IPON3BOAaA. Y CIydajy
fla Ta IIPETIIOCTAaBKa He BaXKy, Tpe6a KOPUCTUTY HEeKY APYTH IIOCTYIIAK KaJIKy/IaLuje
Be3aHNX (KyIUIOBaHMX) IPOU3BOJA.

3/ Meinog tipoceunux mpowrxosa

MerTop mpocevyHNX TPOLIKOBA IIPUMebyje ce CaMo 3a OHY Be3aHy (KyI/IoBa-
HY) KyIUIOBaHY IIPOM3BOJAY Y KOjOj Ce IIPOM3BOAM U3PaXKaBajy ICTOM jeAMHUIIOM
Mepe u Meh)ycoOHO ce He pasnukyjy. Ped je, 3anpaBo, o mpuMeHM 4MCTe JUBU3NOHE
KaJ/IKy/Iallije y Be3aHoj (KyIUIOBaHOj) IIPOM3BOJIbIL.

4/ Meinog fiongepucanux ipoceuHux MPowKoea Kyinoeanux ipou3eoga

Mertop, MOHAEPVCAHNX IIPOCEYHNX TPOIIKOBA Be3aHNX (KYIUIOBaHMX) ITPOM3-

BOJIa IIPYIMEUB je Yy YC/IOBMMA IIPOU3BOJIE Be3aHNX (KYIUIOBAaHMX) IIPOU3BOJA Y

KO0jOj ce Kao pe3y/TaT II0jaB/byje BUIIE IIPOM3BOJA KOj/ C€ 9aK M aKO Ce M3paXka-

Bajy UCTOM jefVIHUIIOM Mepe MehycoOHO 3Ha4ajHO pas/INKY;jy 110 CBOjUM XeMUjCKIUM,

bU3MYIKYM, BpeJTHOCHIM M/IM HEKUM APYTUM KapakTepucTukama. OBa MeTofia TeXXu
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Jia ICKOPYCTI CBE IIPEFHOCTY U OTK/IOHM CBe CTabOCTH MPETXOHO ONMMCAHNX IT0C-
TyIaKa Ka/JKy/Ialyja [jeHa KOLITamba y IPON3BO/ b Be3aHNX (KYIUIOBAaHNX) IPON3-
Boza. To ce YMHM yBaKaBameM CBUX OMTHUX YMHWIAL[A PAs/TIMIUTOCTY TPOIIKOBA
110 TPOM3BOAMMA 1 HUXOBUM YK/bY4MBarbeM Y 00padyH MmoH/epa (eKBUBaIEHTHUX
OpojeBa) ca KojuMa IIPOV3BOAY yIase y KaJKy/IaLujy.

3a o6pavyH OBMX ITOHJepa MOry fohmu y 063up: canp>xiHa onpeheHe kopucHe
CYIICTaHIle, eHepPreTcKa BPeJHOCT IPOM3BOJA, KOMMYMHA XPAH/BUBUX CACTOjaKa,
arcopboBaHa KO/MMYNMHA CHPOBJHE, IPOLeIbeHa TeXIMHA U JY)KIMHA [IPOM3BOJHOT
Ipoleca, HaYMH [aKOBaiba, IPOJajHa BPEJHOCT IMPOM3BOAa U C/I. 3a objallmerbe
HaBefieHoT nocnyxnhemo ce nmpumepom:

3a opgpebuBame monpepa kopuctuhemo: ancop6oBaHy KOMMYMHY CUPOBJHE,
IPOLIEHEeHY TEXXNHY U JYXXMHY TEXHOJIOLIKOT IIPOleca i €HepreTCKy BPeJHOCT. AKO
Cy HUXOBY MHAVBUAYATHY HOHAepH 1,2 ¥ 3, mpumnpemMa ONIITHX [TOH/epa 61 Oura:

OfIHOCH Jy>KVMHE I
arcopboBaHa OfTHOCH €HepTeTcKe
KONMYMHA CUPOBJHE TEHIIHE TEXHOTIOTIKOT BPEIHOCTH
Hpop[3- HOCTyHKa OTIITH
TIOHJIEP
BOZL TIOMHOX. TIOMHOX. TIOMHOX.
HeIIOH]I. HeIIOHJI. HeIIOHJI. 3+5+7
- ca MOHI. - ca MoH]I. Bpeni ca ToH[I.
PRI 1 00 PR 500 PR 300
1 2 3 4 5 6 7 8
A 0,5 0,5 0,4 0,8 0,4 1,2 2,5
b 0,3 0,3 0,4 0,8 0,2 0,6 1,7
B 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 1,2 1,8
Caera 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 3,0 6,0

[Tocne npunpeme ommuTyX IMOH/epa (KOjUX HaKjle MMa OHOMVKO KOJIVIKO MMa
IIPOV3BOJA) C/IEAM aJIOKAIlVja 3ajeJHIMYKIX TPOIIKOBA Ha KYIUIOBaHe IIPOM3BOJeE:

3ajeHIYKN TPOIIK-
KaJIKy/a-
yCIIOBHA TPOLIKOBI YKYIIHU OB TIO
KOJIMYMHA L[IOHM . .
TIPOM3BOJ, KOMUMYMHA 0 jeIVH. | TPOIIKOBY | jefVIHMIIN
IPOM3BOJA THIOH[Iep
HpON3BOJA YCIIOBHe NpoU3BOJA | IIPOU3-
Mpou3BOIA
KOMMYMHE BOJIA
1 2 3 4 5 6 7
A 1.000 2,5 2.500 2,00 5.000,00 5,00
b 2.000 1,7 3.400 2,00 6.800,00 3,40
B 3.000 1,8 5.400 2,00 10.800,00 3,60
Caera 6.000 11.300 2,00 22.600,00
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3ajefHIYKI

3ajeHIYKI TPOLIKOBH 22.600,00 mgum.
TPOIIKOBH 110 .
. = = = 2,00 gun./yc.jep.
jeIVHUIIN YCTIOBHE YC/I0BHA KONMYMHA .
11.300 yc. jen.
KOJIMYMHE IIpOM3BOfA

YK/byumBame TpPOIIKOBAa CaMOCTajHe J[OfaTHe IIpepaje HAaKOH Tadke
OTIeI/berba (aKO MX MMA) y Ka/IKy/Talyjy IleHe KOIITamba ¥ KOMIUIeTUpPambe IleHe
KOIITama ca TPOUIKOBMMA Ipofiaje (aKo HMCY IMPOIOPIMOHATHY IIPOJIajHOj Bpes-
HOCTY) BPILY Ce Ha UCTY HAuMH KaKo je To Beh IpukasaHo y Ka/JKy/Ialujy o MeTo-
Iy IpoJjajHe BPEJHOCTH.

2. [IBocTemeHa M BUIIEeCTeNleHA KA/TKy/IalMja IleHe KOUITamka y MPON3BO-
U Be3aHUX (KYIUIOBaHMX) IIPOM3BOJA

JIBocTemeHa Ka/IKy/Ianyja I/TaBHUX Be3aHMX (KyIIOBaHUX) IPOU3BOJA IIPH-
Memyje ce y cIydajeBMMa Kajja Cy 3a/1Mxe Ipou3Boja U HefJOBpIleHe IIPOM3BO/be
IpOMeH/bYBE U3 Mepuofa y Mepuof. Buiectenena Kankynanyuja 1jeHe KOLUITama
IJIaBHMX Be3aHNX (KyIUIOBaHMX) IPOM3BOJA Ce IPUMembYje y CIydajeBuMa Kajia ce
nopef;, IpOMEH/BMBIX 3a/IMXa IPOM3BOJA ¥ HEZOBPIIEHEe IIPON3BO/Ibe II0jaBIbYyje
u npobneM npoMeH/pUBUX MehydasHux 3amnxa HefoBpIIeHe IPONU3BOAHE (OBa-
KaB ciy4aj je Moryh camo y BumedasHoj Ipou3BOAHBY Be3aHUX /KYIUIOBAaHUX/
IIPOM3BOJIA).

[TocTynum mBOCTeIleHe U BUINECTeNeHe JUBU3MOHE KalKynanuje (Koje cMo
paHuje 00jacHMIN Kala CMO TOBOPWIN O YKCTO] JUBMU3MOHO] KaJIKy/IalMjy) K-
MEH/BUBU Cy U Y IPOM3BOAbM Be3aHMX (KYIUIOBaHNUX) Mpou3Bofa. Pasinka je camo
y TOMe IITO Ce OBJie eKBMBAJIEHTHM OpOjeBM 3a BEITAauKa 13jefHauaBamba CTeIleHa
3aBpIIEHOCTH ITPOM3BOJA, YMECTO Ha jeflaH, IPMMebYjy Ha BUIIE PasININTHUX Ipo-
u3Bopa. To camo oTexxaBa MOCTYIAK Ka/IKy/Ianyuje, alnu He JOHOCK CyIITUHCKe HOBU-
He, 11a 300r Tora HeheMo JaBaTy NpKKa3 ABOCTEINEHE U BUIIECTEIIeHe KaJIKy/Ianuje
IleHe KOLITamba I/IaBHMX (Be3aHMX) IPON3BOJA.

C 0631poM Ha BeNMKY TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKY C/IOKEHOCT IIpolieca paja
y Ipou3-BOABY Be3aHMX (KYIUIOBAaHNUX) IPOU3BOJA, KAJIKy/IallMja IleHe KOIITamba
Be3aHMX (KYIUIOBAaHMX) IPOM3BOJA je 10 JeUHMIMjM Mame JOCTIefHa IPUHINITY
Y3POUHOCTM y aJIOKallMji TPOLIKOBA Ha IMIPOM3BOJie Off IIPeTXOJHMX BUJOBA IUBU-
3MoHMX Kankynanuja. Otyzna Tpe6a OuTK onpesaH MPUIMKOM IIPYMEHe IleHa KO-
Tama Koje Cy JoOujeHe OBOM METOLOM.
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4.2. OOATHA KANKYNAUWJA LEHE KOLUTAKBA

Y ycnoBuMa mpomsBOfbe IO MHAVBMAYATHMM HOPYyHOMHaMa y oOpadyHy
TPOLIKOBA Ce MpUMeIbyje MeTOJ, foflaTHe Kankynanyuje. OCHOBHA KapaKTepUCTH-
Ka OBOI' MeTOfa KaJIKy/laljyje cCacTojyu ce Y TOMe Jja ce NOjeAVHauYHy (IVpeKTHMN)
TPOLIKOBY CBAKOT IPOM3BOJA MM yCIyTe (HOCMOLIa TPOIIKOBA) ,Be3Yjy  3a BUX
IVPEKTHO, a OIILITH WIX VHAMPEKTHY TPOLIKOBU Ce HbUMa Jofiajy, momohy onro-
Bapajyhe cTorme, makie MHAMPEKTHO. YIPaBO Y OBOM ,JOflaBalby NCIO/baBa Ce
CYWITVMHA [OjaTHE KankKynanuje. JlomaTHa KalKyranuja, HUje, fakae yCMepeHa Ha
nobujare TPOLIKOBA 110 jeAVHMIIM HOCKOIIa TPOIIKOBa Beh, mpe cBera, Ha yTBphn-
Bambe YKYITHIX TPOLIKOBA I10je;THNX BPCTa HOCW/IAL|a TPOLIKOBA. 300T Tora ce KOof
JoflaTHE KaJIKy/alyije He MOXKe M3BPIIUTY, KA0 KOl MACOBHE IIPOU3BOIHE U INBU-
3MOHE KaJIKy/alyje, IPeNy3HO pasrpaHNderhe PadyHCKUX IOCTYTIaKa KOjy IpUIIa-
Iajy MOTOHCKOM KIUTOBOACTBY M KalKynanuji. 3a HOATHY KaJKy/TaLjy MOXKe-
Mo pehu #a je oHa mpoXkeTa, UCTIpeIUIeTeHa U Y HepacKU/MBOj Be3) ca IIOTOHCKUM
KIbUTOBOJCTBOM.

3aBMCHO Off TOTa /la JIX C€ y JI0faBamby OMIUTUX TPOUIKOBA KOPUCTH jeJHC-
TBEHa CTOIIA OJaTKa OIIITHX TPOIIKOBA 3a Iieso npexysehe mmm ce Ta cToma fude-
PEeHLMpPa [0 HEerOBUM Y>X/M OPraHM3alIOHUM JIeI0BMIMA, PAa3/uKyjy ce:

- jegHOCTeIeHa, OMHOCHO KyMY/IaTMBHA U
—  BUIIECTENEHA, OHOCHO CeJIEKTYBHA JJOJaTHA KaJIKy/lalyja.

Kop jeqHOCTeneHe jofaTHe KanKy/nanyje o6padyH flofaTaka OMIITHUX TPOII-
KOBa Ha HOCHMOIle TPOIIKOBA IPETIOCTaB/ba KyMy/IMpame ONIITUX TPOIIKOBA Ha
jemHOM MecTy 3a Leno npenysehe. To sHauM fja Huje HEOIIXOHO eBUAEHTUpAIbE
TPOIIKOBA [0 MeCTVMa TPOLIKOBA. TakaB MOCTYHak orpaHnYeH je, MehyTum, camo
Ha C/Ty4ajeBe y KOjuMa Cy OIIITY TPOLIKOBY PeTaTUBHO MaJlM U/IM C€ MOXKE Y3€TH Jla
je ogHOC u3Meby ommrTyx TpomkoBa HabaBKe, IPOU3BOJbE, IIPOJAje U YIIpaB/barba
IpUOIVDKHO MICTY 32 CBE HOCHOIIE TPOIIKOBA. YKO/IUKO HUCY VICIYEEHM TU YCTIOBY,
OHJ]a CaMO BMIIECTEeIIeHa JOlaTHA Ka/IKy/Iallnja, ca 00aBe3HNM IIPETXOJHIM Be3N-
BambeM OIIIITHX TPOILIKOBA IO MECTMMa TPOLIKOBA U ca MOCeOHMM JofanmMa 3a
OIIITe TPOIIKOBE CBAKOT Mecilia Mpouikoea, Moxe 006e36enuTy MoTpedHy peas-
HOCT IleHe KOIITamba.

AKo je y TUTary KOMaJH! PaJjHM HAJIOT OH/IA je TO ICTOBPEMEHO 1 IjeHa KOIl-
Tarma 110 jefVHULY OJHOCHOT IIPOM3BOJA. YKONMMKO je Y IUTarby CepUjCKM pajHu
HAJIOT /IO IJeHe KOIITamba 110 KOMaJy JoJIas3y ce IPYMEHOM YMCTe JUBU3JMOHE KaJIKY-
Janyje, Tj. IpPOCTOM /1e060M YKYIIHMX TPOLIKOBA ca OpojeM IpOoN3BeNeHNX jeINHN-
11a. YKOJIMKO ce TIpou3BefieHa ¥ IpoyjaTa KoIM4YIHa He MTOK/Iamnajy, o6aBe3Ho Tpeba
IPYMEHNUTH IBOCTEIIEHY YMCTY AUBU3MOHY Ka/IKy/allljy.
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Y HacTaBKy TeKCTa JlajeMO IIpMKa3 jefHOT o OpOojHNUX 0O/MKa JOfaTHe Kal-
Ky/anuje:

“PamHMK 0§.0.0” Hosu Cag roj.

Kankynanuja meHe Komrama 11 HeTO IIPOfajHe LieHe

3a mepuoy,

HpOI/ISBeJIeHa KOIM4mHa Hpo,uaTa KOIM4YIMHa

ITlo

P6. Bpcra Tpomkosa YxymHo [o—

Tpomkosu MaTepujana 3a uspagy
1/ OcHoBHU MaTepI/[j a7l 32 U3PANY (mojenunayne BpCTe MaTepujarna)

1. |-
2/ IlomohHuM MaTepujas 3a U3PALY (mojeantadtie BpcTe MaTepujana)

Tpomkosy nmpepaze

1/ 3apape uspage

2. |2/ BapujabumHM TPOIIKOBU eHepruje
3/ Ocrau omuite Bapyjad. TPOLIKOBH
4/ Ocranu omurre GUKCHU TPOIIKOBH

[IponsBonHa nieHa KomTama (1+2) - 1eHa 3a GaHcupatbe (aKo
je I <III)

Tpomkosu mpopaje
3. |1/ BapujabunHu TPOLUIKOBY IPOfje
2/ Quxcnu fpowkosu ipogaje

II | KomeprmjanHa meHa komrarba (1+2+3)

I |IIpopajHa mena

IV | Hero npopajua uena (III - 3) - nena 3a 6umancupame ako je I < I

Axo jeI>1V - HeratuBHa pas/miKa HETO IIPOJIAjHE IieHe U IieHe
xomramwa (IV - 1)

VI | Noburak wm ry6utak Ha mpopaju npoussopa (III - IT)

Cacrasuo:
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O6payyH ipowikoBa U yHuHaka

3a uspayyHaBamwe M3HOCA Ha pefHOM Opojy 3 (TpolIKoBa Ipofaje Koju ce
OfIHOCe Ha ITPOM3BOJI) HEONIXOHO je OfpeInTH K/bYd Koju he ciy>xuTu 3a pacmo-
Iely TPOIIKOBA Ipojaje 1o npoussoaumMa. Kao HajjeJHOCTaBHUjM KIbyd MOXe ce
KOPUCTUTH peann3oBaHa BPEJHOCT Ipou3Bosia. PeanmsoBana BpegHOCT IpOU3-
BOJla Ce Kao K/by4 Hajuenrhe KOpMCTM Kafia ce MPOM3BOAYM HE MOTY M3PasuTH Y
VICTO] jeIMHULIV Mepe WM Ce, YKOIMKO Ce€ MOTY M3PasUTU MICTOM jeMIIOM Mepe,
pagu o Behem 6pojy pasmumunmtyx nmpomssopa. HajjemHocTaBHMjM HaumH papna
6u 6110 f1a ce TPOUIKOBU Meciia ipouikoea IIpogaja monene ca canfoM padyyHa
IIOCTIOBHMX Ipuxofia (of Impojaje MpousBosia, poba u yciyra). [Jobujern nsHoc
[I0Ka3yje BUCUHY TPOLIKOBA IIpojaje IO AMHAPY IpOJiajHe LieHe IMpousBoja. Y
TOM C/y4ajy, pefHy 6poj 3 6u ce M3pauyyHao Kao IPOM3BOJ, TOT KoepuImjeHTa
U IIpojajHe IjeHe mpoussopa (peguu 6poj I1I). Ykonuko cy Ha MeCTy TpOLIKOBa
[Ipogaja TPOIIKOBY palrdyiameHy Ha GUKCHe U BapujabuiHe, IOCTYIAK je MCTH
U 3a QUKCHe U BapyjabuIHe TPOIIKOBE.
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B. PauyHOBOJCTBEHO IIaHMPaHE,
aHa/nIn3a yl pa4yHOBOACTBO
OiTOBOPHOCTM

1. PauyHOBO/ICTBEHO IUTAaHMpambe M aHATN3a
y GyHKIMj1 pauyHOBOJCTBA OATOBOPHOCTH

Pauynosogcitieero inanupare ce 6aBU MpOjeKTOBABEM, CUCTEMATU30Ba-
BeM,00pajjoM 1 TpMKa3uBameM IojaTaka Koju ce ofHoce Ha Oyayhe mocioBame
npepyseha. [Jake, 0Baj KOHCTUTYTUBHY €/IEMEHT Yiipasbaukoi pauyHo60gciisa
OZHOCHU Ce Ha eKOHOMCKe TpaHcakuuje npenyseha koje 6u Tex tpebano fga ce
nece. Kpajwu nponsBoy pauyHOBOJCTBEHOT IVIAaHNPamba Cy PaYyHOBOACTBEHN
IpeApadyyHM Koju oOyXxBaTajy mogaTke o ImpefBuheHUM cTamyMa MU IpOMe-
HaMma y 6yayhHocTn.

Pauynosogcitieena ananusa je mpocybuBame m objamrmaBame cTama
U YCIIEIIHOCTM IOCTIOBama, YTBphMBame OfCTymama Off Iera, y3poka 3a Ta
OZICTyIama U HBUXOBUX IOCTIeANIa (IPUINKOM IIpUKa3a cucteMa obpadyHa o
IVIAHCKMM TPOIIKOBMMA IPUKA3aly CMO BPCTe OACTYIama ¥ Ha4MH HBUXOBOT
yTBpbuBama, ma To Ha oBoM MecTy Hehemo noHaspaTn). Popmupame npepaora
3a nobosplIame MOCTOBHUX Ipolieca U CTama je, Takobe, cacTaBHU Jeo pady-
HOBOJICTBEHMX aHanM3a. [JTaBHU IIpeMeT aHaIMU3e Cy Mofany u nHpopmaluje
KOje IIpyXa obpauyH wpowkosa u ananuse. Iloganu xoje o6esbebyje pauyHo-
BOJICTBEHO IVIAHMpabe U aHa/IM3a HEeOIIXOJHN Cy MHITyTH 3a CIIpoBoleme KOH-
TpOJIE IIOC/IOBaMbA.
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Pauynosogcitieo ogiogsoprocitiu je CKICTeM KOjy IIOBE3Yje ITIAHOBE 1 aKLMje CBa-
KOT yeHitipa ogiosopHocimiu y npenysehy. Llenitiap ogiosopHociiiu je neo npenyseha
91j} je pyKOBOAW/IAL] 3ay>KeH 3a KOHKPeTH! CeT akTuBHOCTU mpexyseha. IToctoje
YeTUPU ITIaBHA UeHIipa 0gio8opHOCIHIU:

1.

ueHillap WPowKO8a - HETOB PYKOBOAWIAL, je OATOBOPAaH jeAUHO 3a
TPOILIKOBE KOji Yy HeMy HacTajy; 3a pauyHosogciieo ogiosopHociiu (a
CaMUM TUM U KOHTPOJIY IIOCJIOBamba) MOTPeOHN Cy MOAALY O BUCUHU
U CTPYKTYpPM TPOILIKOBA IleHTapa TPOIIKOBA, Tj. KOHTPOIHUX je[JUHNUIIA,
Kao 1 mogany O BUCMHUM M CTPYKTYPU LEHE KOLITamkba HUXOBUX YCIY-
ra.l% OBy nmogaum cy notpebHM 3a yrBphuBame pasnyuka y BUCVHU U
CTPYKTYpM TpOIIKOBa M3Meby jBa may Bullle CYKLeCMBHMX IIEpPYOJA,
WIN pasnmKa u3Mely CTBapHMX U IUIAaHMPAaHMX TPOIIKOBA UTH, KaO U
3a Impefy3MMame OAroBapajyhnux Mepa 3a OTK/Iamame Y3poKa Koju Cy
nosenu o moehara Tpouikosa. Y mojefuHNM cry4dajeBuma Tpeba mpe-
Aly3uMaTy Mepe ¥ IPOTUB HEONIPAB/IaHOT CMakbekha TPOLIKOBA, YKOIMKO
OHO IITETH KBAJIUTETY NIPOU3BOJA.

3a CKOpO CBaKM TPOLIaK MOXKe Ceé YTBPAUTH Ifie je HacTao. 3a MoT-
pebe KOHTpoO/e OMTHA je OfTOBOPHOCT 3a M3HOC HACTA/IMX TPOILIKOBA.
[Tpu oxpebuBamy OATOBOPHOCTH 32 HacTajle TPOIIKOBE M BUCUHY IIpU-
xofa Tpeba MMaTH y BUAY Jia je YTUIA] HaJJIOKHOT PYKOBOAMOLA Te/M-
MIYHO OTpaHMYEH, Tj. MOpPa Ce BOAUTY padyyHa O MOTYRHOCTM EHUXOBOT
KOHTponucama. Haume, BuCMHA TPOLIKOBAa M NPUXOJA JEIOM j€ IIOf
yTHIajeM eKCTepHUX (paKkTopa, Kao WITO cy HabaBHe VU NIPOJajHE IieHe.
Takobe, 3a cBaky Tpolak ce MOXKe OIPEINUTY BUCHHA TPOLIKOBA KOja je
Tpebasa 1a HacTaHe (CTaHAAPAHM TPOIIKOBY, IVTAHCKYU TPOLIKOBY, UTH.).
To cy 13B. ,MeTpu” ca KojuMa ce IOpefie CTBAPHO HACTA/IM TPOLIKOBI.
3a BUCMHY CTBapHO HaCTa/JMX TPOLIKOBA, Tj. 32 HACTAaHAK OICTyIamba Of
HEKOT ,,MeTpa” (YKOJIUKO CY ,MeTpy TadyHMU) OATOBOPHM CY JBYAY KOjuU
pajie Ha paJlHUM MeCTUMA, jep je;UHO OHM MOTY fia yTu4y Ha Behe mmm
Marbe TPOILEIbeE.

C 0631poM fa pafHM Ipoliec MOXKe Aa Oyfie OpraHM30BaH Ha pas-
JINMYNUTE HAYMHE, HOCTOjI/[ BHUIIE PA3INYNUTUX HNBOA OPTaHU30BAHOCTU.
CBaku o OBUX HVMBOA MOXXe OUTH uyeHiiap ipouikoea, Tj. KOHTPOITHA
jemuuuna. Kao HajBuim HMBO mojabyje ce npenysehe, a Kao HajHVDKU

104 C 063mpoM Jja IIaHMpame Hije Be3aHO caMo 3a obe3beheme mopataka 3a moTpebe KOHT-
pore, Beh o6es6elyje momatke u 3a, Ha MpuUMep, IIOCIOBHO Of/IyYNBaibe, 0 06e3behuBamy
[IOfjaTaKa KOjii Ce KOPUCTe IPUINKOM IUIaHMpama HeheMo moce6HO roBopury, jep ce cBa
OBa M3/1araba MOTY OJHOCUTH U Ha [UTAaHMpAlbe.
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meciio wipowikosa. Viamehy oBa 1Ba HUBOa II0jaB/byje ce BUILIE HUBOA,
3aBJCHO of opraHusanuje npegyseha. Cu HIDKM HUBOU off Ipeny3seha
MOTY fia OyRY ueHIipu Wpouikosa, Tj. KOHTPOJIHE jeHNLIE:

- #enmaTHOCTU (IIpOM3BOMHA M HEIIPOU3BOJHA),

- pajHa jeIMHUIA,

- TOTOH, .., U

- HameKa KOHTpOJ/IHA jeI[I/IHI/II_Ia Mectiio pouiKosa.

OBM yenilipu Wpouixo6a, Tj. KOHTPOJIHE jeAMHNULIE CY TIOJ, CUCTe-
MaTCKOM KOHTPOJIOM 00pauyHa ipouikosa u yuuraxa. To 3Haun fja ce
3a BUX y TOKY CBaKOT 0OpadyHCKOT Iepyuoja CTaTHO IIpaTe CTBapHMU
TPOILKOBI.

ITopen HaBefleHNUX LIEHTapa MOTY IOCTOjaTU U T3B. KANKYNAUUOHE
jegunuue (Koje HUCY IOJ CUCTEMATCKOM KOHTPOJIOM 00pauyHa WipouKo-
6a u yuuraka). To 3HauM Ja ce 3a BUX CaMO MOBPEMEHO IIpaTe CTBAPHU
TPOIIKOBU U JIa Ce 33 BUX He OTBApajy pauyHu y knacu 9. Kanxynayuoxe
jeguruye 06yxBaTajy rpyIie MallyHa VIV OIlepalyja ca IPUINIHO PA3JIN-
YUTUM TPOLIKOBMMaA I10 je}II/IHI/IIU/I y‘H/IHKa, a/IM UITIaK HEJOBO/bHO pa3jin-
9uTUM Jja OyRy KnacudukoBaHe Kao meciia wpouwikosa.'% Kankynavyuone
jeguHuye cy caMo cpeficTBO obe3behera peaTHOCTH CTaHAAPIHNUX KaJl-
Kynauuja. Y OKBUPY Mecilia TpouiKo8a MOTY IIOCTOJaTU [ABE VLA BUILE
KankynayuoHux jeguruna;10

2. ueHiuap iipuxoga - 1HeroB PyKOBOJWIAL] je OIFOBOPAH je[IMHO 3a IPUXOfie
KOjy Taj LIeHTap OCTBapyje;

3. #apoduitinu yeniap - HETOB PyKOBOAMIIALL je OATOBOPAH U 3a IIPUXOfie U
3a TPOIIKOBE TOT LIEHTPa; U

4. ueniliap uneeciliuyUja - HETOB PyKOBOANIIAL] je OATOBOPAH 3a IHBECTH-
pambe, IPUXOJie ¥ TPOIIKOBE TOT IIeHTpa.

3Hauaj yipasmaukol pauyHosogciliéa 3a pyKoBOACTBO Ipeny3seha nponsnasu
U3 YMIbEHNIIE 1a OHO PYKOBOACTBY 06e36el)yje mopaTke HeOnXopiHe 3a yIIpaB/babe
TPOIIKOBMMA ¥ IIPUXOAMMA - jeflaH aCIeKT yIpaB/balba TPOLUIKOBMMA M IIPUXOJY-
Ma je yTBphUBabe OTOBOPHOCTY 3a BHUXOB HACTAaHAK. YIIpaB/babe TPOLIKOBYMA U
IpUXOAVMA MOApPa3yMeBa I IBIUXOBO IUIaHMpalbe. 300T Tora IMOCTOjU YBPCTA Be3a
usmeby yiipasmwaukol pauynosogciiéa v pyHKIMje ITaHNpaba ¥ KOHTPOJIE Y TIpe-
mysehy. 3a Ty moBesaHocT ynora MeHaiepa je ofnydyjyha. ¥ HapegHom rpadukony

105 TaxkaB je cny4aj u ca MT JImHMja fojmaka.
106 Tp Hukona CreBanosuh, ucto gerno, ctp. 83.
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IIPMKa3aH je OKBUP 3a IJIaHMPatbe ¥ KOHTPOJTY U3 KOT Cé MOYKE CaryleflaTy MeXaHM3aM
$YHKIVOHNCatba KOHTPOJIE HAa OCHOBY MH(OpMaLja yipasmaukoi pauyHo80gciiea,
Kao 1 yzora MeHanepal0’:

[Inanupame VpaBspauko paqyHOBOJACTBO
> Ilnanuparme »| PauyHoBOACTBEHO .
IUTAHAPAE
Kontposa
. PauyH. eBuzicHIINjE
Axnuja > (I'nmaBHa Kbura n 1
JHEBHHUIINA
< [pouemuBame |« EBunenuuje o nepdopm. \
(ynopel). cTBapHHX U

[UTAHAPAHKX pe3yJrara

Ipapuxon: Pauynosogciisenu 0K6up 3a Unanuparse u KOHMPOy

JspasoMm mmaHOBa PYKOBOACTBO CTMYe MOTYNHOCT Jia yHAmpef CXBaTu U
pely IoTeHIMjaIHe IpobieMe 1 IIpe Hero IITO ce OHY IojaBe. bpojHM cy Im1aHOBU
Koju ce uspalyjy. [Ipema BpcTi ce MOry mofenuT Ha:

1. ImocnoBHE IIAHOBE:
- IUIaH peannsanuje,
—  IUIaH IPOU3BOJIHE,
-  IUTAHOBU TPOIIKOBA,
- IUTaHOBM NIPUXOJA ¥ Ip; U
2. ¢uHaHCHjCcKe IUTAaHOBeE:
- IUIaH KalMTa/JIHMX U3JlaTaKa,
- IUIAHMpaHM OMJIAHC CTama,
- IUIaH TOKOBAa TOTOBMHE U JIp.

Vcxonuiite cBUX HaBefleHMX [UIAaHOBA je y master rraHy. 360r Tora Ha OBOM
MECTY /1ajeMO HeroB IrpaduyKy MpyKas:

107 TIpema: gp Hyuman Jennuh, Menaymeniti-koHitipona y GyHKkuuju yipaemarea wpouKosu-
ma, XXXIV Cumnosnjym: PauyHOBOLCTBO 11 MeHAIIMEHT Y HOBOM IIOCTIOBHOM OKPY)KEIbY,
CPPC, 3natnbop, 2003. roguse, cTp. 165-166.
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Hnman | IInan npou3BoOAE
npozaje
II
L 0
ITnan Inan C
ITnan Tpomkosa TpoIIKOBa HabaBke I
aJMUHHCTpauuje |~ | AMPEKTHOT  T=™  nppexTHOr o
MarcpHjaia Mmarepujana
B
[Tman TpomkoBa H
muctpudynuje [ | u
\/ v
Ilnau IInan ITnan I
Inan Tpomkosa | | OIILITHUX TpOINKOBa TpOIIKOBa 1
U&P/nusajua TpOIIKOBa JHUPEKTHOT JIMPEKTHOT
mpenyacha pazna Marepujana a
H
IInan TpomkoBa |__| v
MapKeTHHra
P IInan
v /
i ryouTka
Tlnam TpomxoBa WA <— [lnaH TpoIIKoBa MPOU3BOAHE
cepBucHpama  |— noOuTKa
HoTpomraya
y vV D
[Tnan u
R . [Inanupanu Owunanc - Tnas samuxa | o
n31aTaKa crata a
H.
y o
[ImaHnpanu TOKOBU 1
a
TOTOBUHE
H

Ipaguxon: Ilpuxa3 master inanal’s

[Tnannpame 3afiaTaka ¥ TPOLIKOBA BPIIM Ce IIpe ToYeTKa 00pauyHCKOT ITepu-
oza. PykoBoznctBo npenyseha oppebyje ny>xuny nepuona 3a Koju ce BpIy IIaHK-
pame (Mecell, KBapTasl, FOVHA WM HEKU OY>XM BPEMEHCKM Iepuox). Y mpaxcu je

108 J R. Duson, Accounting for non - accounting students, 5-edition, Prentice Hall, 2001. rogu-
He, cTp. 308.
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HIepVOf], Off jeHe ToAVHe Hajuenthe KopyuurheHy epuoz, ¢ TUM Jia je OXKe/bHO Hbero-
BO pallylamaBambe Ha Kpahe BpeMeHCKe Iepuofe.

3a morpebe ITaHMpama 1 KOHTpoIe cBe delrhe ce KOPUCTYU T3B. ndHUparee
y Kpeitiarey - pafguio Oy ce O IJIAHOBMMA KOjy Cy PacIoNOXVBIY 3a ofpehenn Bpe-
MEHCKMU IIePUOJ, Ha IIPUMEP 33 jeJHY TOIVHY, C TUM Jla Ce 110 ICTEKY CBaKOT Mecela
IWIaH ycknahyje jomaBameM 3a jefaH Mecell, TaKO I je y ymoTpeOu yBeK IUIaH 3a
HapenHux 12 mecenn!®.

CBu HUBOM PYKOBOACTBA y mpenysehy Mopajy pasymeTu u IOAp>KaBaTu
yCBOjeHe IJIAHOBE U CBE aclleKTe KOHTPOJIE IbMXOBUX U3BPIIaBaba.

Hajuemhe je yenitiap wpowkosa mecitio iwipouikosa. 36or Tora hemo y Hactas-
Ky IpMKa3aTy HauMH IUTAaHMPalha 3a/laTaka ¥ TPOIIKOBA MeCTa TPOIIKOBA.

109 TIpema: Charlers T. Horngren, Geogre Foster i Srikant M. Datar, ncro geno, ctp. 214.
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2. IImanupame 3aaTaka u
TPOIIKOBA MeCTa TPOIIKOBA

[Tnanmpame 3ajjaTaka MojeAVHUX MeCilid WPOoUIK06a IPETXONN IJIAHUPAY
BVIXOBMX TPOIIKOBA, jep IUIAHMPAHU TPOIIKOBM NPeACTaB/bajy QYHKIN]Y ILIa-
HUpPaHUX 3ajJjaTaka, a He 06pHyTo. IIpy mannpamwy 3afjataka meciiia WpouiKosa
o] IpUMapHe BaXXHOCTHU je pefocie] IIaHupama. Hajipe ce nnaHupajy saganu
Mmecilia ipouKosa U3 OCHOBHE JIEMTATHOCTH, 3aTUM MeCiia pouiKosa U3 CliopeHe
IIeIATHOCTY M Ha KPajy, Meciiia Wpouikoéa 13 oMohHe ¥ HeIIpOM3BONHMX JIe/aT-
Hoctu. OBakaB pefocies je TOTUYAH, jep Of BeIU4MHe 3a/laTKa Mecilld Wipoul-
K084 113 OCHOBHE Je/TaTHOCTU 3aBUCe 3aJallyl Mecilld ipouikosa U3 CIlopefHe U
Mmeciiia Tpouikosa 13 MoMohHe U HEIPOM3BOSHMX AEMTATHOCTU. Y CIy4ajy mpy-
xama Mehycobuux ycnyra usmehy meciia wwipowkosa ns nomohHe n Hempous-
BOJHNUX NEIaTHOCTU IVIAaHMPpabhe IbMXOBUX 3aJaTaKa Tpe6a BpHIINTUN CUMYITAHO.
IInaHupaHu 3afany ce MCKa3yjy y jefMHMUIIAMa Mepe y KOjuMa ce MCKasyje y4Iu-
HaK TUX Mecilia lpouKosa.

3a IIaHMpame 3ajjaTaka Meciiia WpouiKoea 13 OCHOBHE IeTaTHOCTY IOTpeo-
HM Cy crefehn momaru:

—  KamauuTeT Meciia Wipoukosa u
— IUTaHMpaHa KOMMYMHA IIPOU3BOJIHE.

Kao xanmaunrer meciia itipouskosa Hajuenrhe ce KOPUCTYU IPAKTUYHM KaTlaly-
TET, KOjI/[ IIpencraB/ba TeOpI/IjCKI/[, OTHOCHO TEXHNYIKIN KallallUTET YMaIb€H 3a Hy>KHE
3aCToje: Ofp)KaBarbe, PEMOHT, IPasHULM 1 C/1. IIpakTUYHM KalauTeT, y CyUITHHI,
IpefcTaB/ba KOMMIMHY YCIyra KOjy HOCHOL[MMa TPOIIKOBA TO MeCiio pouKosa
Mo>Ke ja py>xu. [/taHupaHa Komm4mHa MponsBOfbe MPefCTaB/ba KOMMINHY YCIIy-
ra Kojy HOCHOLIMMa TPOIIKOBA TO Meciiio ipouikosa Tpeba ma mpysxu. Kommunna
IUIaHMPAHUX YCIyTa NIOjefVHUX Meciid pouiKo6d N3BOAM Ce U3 KOJIMYMHE U BPCTe
IIpOM3BOJA 4YMja ce Mpojaja mpenBuha y ofHOCHOM obpadyHckoM mepuony. [Tpu
TOMe Ce MOPajy UMaTy Y BUY U HEOIIXOfIHE 3a/iXe Ha Kpajy 0OpadyHCKOT Iepuo-
Jia, Kao ¥ 3ajIMXe Koje Ce M3 MIPETXOXHOT 0OpadyHCKOr Ieprofa IpeHoce y TeKyhn.
Konmumnama 13 miaHa Ipofaje H0ajy ce HEONXOQHO IMOTpeOHe 3anuxe Ha Kpajy
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00OpavyHCKOr IIepMoja, a OfY3MMajy 3ajMXe Ha MOYeTKYy O0OpavyyHCKOr Iepuoja.
Taxo go6ujeHe Konm4yHe MpefCcTaB/bajy OHO IITO OGHOCHA MeCiid WPOuiKoea Tpe-
6a /1a Mpou3Bey y TOKY 00padyHCKOT Iepuopia. Y crydajy ¢asHe IpOU3BOAIbE Tpe-
6a BOgUTM padyHa I 0 HeYCK/IaheHOCTV KanaunTeTa IojeANHIX Meciila ipouKosa,
OTHOCHO Tpeba BOOWUTM padyHa O T3B. YCKVUM TpJIVIMa.

ITnanmpame 3ajilaTaka mecitia WpouiKo8a U3 CrIOpejHe NeaTHOCTY je CTMYHO
ITTAHMPAalby 3aJjaTaKa Mecilia ipouikosa 3 OCHOBHe JienaTHOCTH. IIpy ToM nmanm-
pamy Tpeba BOLMUTY padyHa fia je 3afiaTak mecilia Wpouikoea 3 CIIOpeIHe JieaT-
HOCTY YIJIABHOM 3aBJICTaH Off IVTAHMPAHNX 3ajlaTaKa ¥ IVIAaHMPaHOT ucKopuinhemwa
KaIlaluTeTa Meciila pouikosa 13 OCHOBHE JeIaTHOCTH. 300T ToTa ce, Kao IITO CMO
U peK/y, IIJIAaHUPambe 3a/laTaKa Mecilld WpouKoea U3 CIOpeHe NeNaTHOCTY BPILU
Ioc/e IVTAHNpalba 3a/laTaKa Mecitia pouiKosa 3 OCHOBHE JIeTTaTHOCTM.

llITo ce mecitia Wwpowikosa n3 noMohHe HeNTaTHOCTYU TUYE, BHUXOB IJIAHC-
KM 3aJjaTaK ce M3BOAM U3 NMOTpeba Koje 3a IBUXOBUM YCIyraMa MMajy cBa OCTa-
71a Meciiia pouiKosa, a IPBEHCTBEHO OHA M3 OCHOBHE U CIIOpEHE JIeTaTHOCTI.
ITopex Tora, Tpeba MMaTu y BUAY M OKOJIHOCT Jla Mecilia ilipouikosa U3 moMohue
leTaTHOCTM MOTY Ja paje 1 3a Tpeha jmIia, COICTBEHO CK/IAJMIITE, CONCTBEHE
VHBECTUIIMjE U 3a COICTBEHO MHBECTUOLMOHO OfpP)KaBaibe, OJHOCHO Jja MOTy
MIMaTU ¥ HOCHOILIE TPOLIKOBA.

[Tpu nnanMpamy 3ajjaTaka Meciia wipouiKkosa U3 HEIPONU3BOIHMX JeaTHOC-
T Tpeba MMaTK y BUAY HOTpebe Koje 3a HUXOBMM yC/IyraMa MMajy cBa OCTaja
mecitia pouiKoea, a IPBEHCTBEHO OHA M3 OCHOBHE U criopefHe fgemaTHocTu. Kao
LITO CMO PaHUje PEK/IN, YYMHLN MeCilia ipouiKo6a N3 HEIIPOU3BOJHMX JNeaTHOC-
TU Cy IIPETEXXHO JYXOBHOT KapakTepa U 300T Tora ce He M3pakaBajy HU y HATy-
panHuM, HU Y U3BEJEHUM jeuHNIIaMa Mepe. Benndnna mUXOBOT 3ajaTKa U3pa-
)KaBa Ce y M3HOCY bMMa IIJIJAHMpPaHMX TPOIIKOBA. 3afiaTakK meciia wpouKosa u3s
Ipojiaje ce U3BOAY U3 IIJIaHa IPOoJiaje.

[Tocao mnaHMpame 3afaTaka Moxke ce y npenysehy nmosepuru cryx6u obpa-
YyHa TPOIIKOBA M Y4MHAKa, CTY>XOU 3a IVIaHMpambe VIV HEKOj CIMYHO] CITY>KOM.
BuTtHo je fa cy6jexT maHupama NpUINKOM IUTaHUpamba 3aaTaka capabyje ca ipy-
ruM cryk6ama y npenysehy, a HApOUUTO ca TEXHUYKUM U NPOJAJHUM CITy>KOama
npepnyseha. Jep, Te cmy>x6e pacronaxy ca OCHOBHUM IIapaMeTpuMa U3 KOjuX ce
WU3BOAV IJIaH 3aJlaTaKa Mecilia tpouKosa.

CMmucao myiaHupama TPOUIKOBA je Y TOME, fla Ce 33 CBAKO MeCiio ipouiKosa
HOHA0C006 YTBPAU peaHa Be/IMYIMHA HOjelUHNX BPCTa IPUMAaPHUX M CeKYHJAPHUX
TPOLIKOBA KOju 61 y IeMy Tpebasio ja HACTaHy, @ Y Be3! ca U3BpIIeHeM IJTaHUpa-
HIUX 3ajaraka. [IpunmnkoM miaHupama TPOLIKOBA MOpa Ce, Kao U KOJ, IJIaHMpPamba
3ajlaTaka, momrosary ogpehenu pegocnen. Kop mmanupama TpoIikoBa IpBo ce IJIa-
HUPajy TPOLIKOBY Meciila Wipouikoea U3 TOMOhHe ¥ HeIPOU3BOINHNUX JIeTTATHOCTI,
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T3B. IPETXONHUX Mecilla Wpouikosa. 3a CBa Mecilia ipouiKoéa HajIpe ce INIAHNPajy
IpUMapHM I1a TIOTOM CeKYHIapPHU TPOIIKOBM. YKONMKO 13Mely IpeTXOMHUX Meciia
{fipowiKo6a TMOCTOju Mely3aBMCHOCT, O IJeHOBHe KOMIIOHEHTe IOjeMHUX BPCTa
CeKyHJapHMX TPOLIKOBA HOIIO O ce Ha HauyMH c4aH Tpehoj ¢pasu obpauyHa no
CTBAapHMM TPOLIKOBMMA.

[TocebHy maxxmwy Tpeba MOCBETUTH IIAHMPay Haj3SHAYAjHMjUX BPCTA IIPU-
MapHIUX U CEeKYH[IapHMX TpOIIKOBa. IlmaHupame TpoIIKoBa 61 ce BPIIWIO Y3M-
MameM Yy 0031up Opoja 3aloc/IeHMx, IUIaHMpaHMUX OpyTO ILieHa paja, IUIaHMpaHe
aMOpTHU3alLMje ¥ Ha OCHOBY MCKYCTBEHMX TPOLIEHa OCTaNINX MaTepyjajia M OCTaINX
e/lleMeHaTa MOTPOIlbe, 00padyHaTUX MO IVIAHMPAHUM HaOaBHYM LieHaMa.

PenaruBHO Mame 3Ha4ajHe BPCTe TPOIIKOBA C€ MOTY IVIAHMPATH U MCKYCTBe-
HOM METOJIOM, IIpY Y€MY C€, HApaBHO, MOPajy MMAT! y BUJy U €BEHTya/IHE U3MEHE
ycroBa 1oz Kojuma he ce mocioBaty y OffHOCHOM IIAHCKOM IIepUORY (TORMHM).

Kop mnanmpama onmrux GpUKCHUX TPOLIKOBA HajIpe ce yTBphyje muXoB
yKyIaH nsHoc. [le/perseM Tako yTBpheHOr n3HOCa ca 3aJaTKOM Meciiia pouiKo-
6a fobuja ce IVIAHCKA KBOTA ONIITUX (PUKCHMUX TPOIIKOBA IO jeAVHMIM 3aJaT-
ka. Koy mponsBogHNX Meciiia Wipouikosa ITaHNPAHU OMIITe PUKCHU TPOLIKOBU
CTaBJbajy Ce y OJHOC Ca KalalUTeTOM TUX Mecilia ipouikosad, KOju ce U3pakaBa
IUTaHMPaHUM YacOBYMa M3pajie, ¥ Ha Taj HauMH ce Jo0uja ITaHCKa KBOTA 110 jef-
HOM 4acy uspape.

3a ITaHupame ONUITUX BapMjaOVIHMX TPOIIKOBA HEOIXONHO je VMMATH
HOPMaTMB yTPOIIKAa BapMjabIIHNX (akTopa Ipoleca paja Mo jeAMHUIN YCIyTe.
MHoXemeM HOpMaTyBa ca IleHOM yTBphyje ce BIX0B M3HOC IO jefVIHNLY YCIyTe
(Ha mpuMep 1O jeTHOM 4Yacy uspaze). MHOXemeM Tako yTBpheHor n3Hoca ca Komu-
4MHOM YCIyTra 13 IUIaHa IIPOM3BO/be (M3BEeIEHOr U3 IUIaHa Ipofiaje) fobujajy ce
YKYIIHO IUTQaHMPAHV OILITY BapyjabVIHM TPOLIKOBYU, M TO 3a CBAKO IIPOM3BOJHO
Meciio WpouKoea IoHao0co6!10,

[IpobnemaTyka IUTaHMpama IOjefMHAYHNX BapyjabMIHMX TPOLIKOBA ce
cBOAM Ha yTBpbuBame T3B. HOpMaTtuBa. HopMaTuBy mpencraBbajy IIaHUPAHY
KOJIMYMHY IIOjeilMHUX BpcTa ¢akTopa Ipoleca pajia Koje Mo jeAMHMIM KOHAd-
HOT y4MHKa Tpeba fla moTpoule oarosapajyha meciia wipouwixosa. IIpofyKT Tako
yTBpheHMX IIaHMpaHMX KOMMYMHA M IUVIAaHMpPAaHMX HaOaBHMUX IleHa IIpefiCcTaB/ba
IUTAaHCKe IIOjefiMHauYHe BapujabuiHe TPOIIKOBe IO jeguHuUIN. IbuxoBuM MHO-
JKEhEM Ca IJIAHMPAHOM KOJIMYMHOM KOHAaUYHMX y4MHaKa JJO/Iasy Ce [0 YKYIIHO
IUTAaHVPAHMX I10jelMHAYHNX BapujabuiHyx Tpomkosa. [Ipu yrephusamy HopMma-
THBa Tpeba BOAUTY padyyHa ja OHU OyAy peanHu, OGTHOCHO JoCTIDKHM. [IpeTepaHo

110V ojenyHUM C/Ty4ajeBUMa M MeCTa TPOIIKOBA U3 IIPOJiaje MOTY MMAaTH OIILITe BapyjabuiHe
TPOLIKOBe. Y TOM CIIY4ajy [O HMXOBOT YKYIHOT M3HOCA AOLUIM GMCMO MHOXEHEM KBOTE
THUX TPOILIKOBA Ca KOIMYMHOM YCIyTa TUX MeCTa TPOLIKOBA M3BeeHOM 13 IIaHa.
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HVICKM, HeIOCTVYKHY, HOPMATVBM JAeCTYMY/TaTUBHO YTUYy Ha 3aIlOC/IeHe, oK MX
IPEBMCOKO yTBpheHN HOPMaTNBY YCIIaBIbYjy, jep 06e36ebyjy cHMmXeme TpoIKoBa
YaK ¥ Y C/Ty4ajy HEHOPMa/THOT TPOLIEHha.

[Tocao mraHMpame 3agaTaKa MoXe ce y pegysehy nmosepuru cmy>x6m obpa-
YyHa TPOIIKOBA M Y4MHAKA, CTY>XOM 3a IUVIaHMpambe WIM HEeKOj CIMYHOj CITy>KOm.
Kao n xop nmanupama 3afaTaka, ¥ OBJie je OMTHO Ja Cy6jeKT IIaHMparba IIPUIN-
KOM IUTaHVpama 3ajataka capabyje ca spyrum cryx6ama y npenysehy. Capagma ca
HabaBHOM CITyK00M 61 ce oriefana y o6esbehnpamy nogaraka o HabaBHUM IjeHa-
Ma nojegHMX (pakropa mpoueca paga. On TexHIUKe cIy>k6e 6u ce o6esbehuBamm
Hofjally 0 HOPMATMBMMa yTPOLIAKa MOjeflMHNX BpcTa haKTopa mporeca pazga. Pagn
ce, KAKO O HOPMAaTMBY MaTepujaja 3a U3pajy, TAKO ¥ O HOPMATHBY yTpOIIaKa I0je-
AVHYUX BapyjabVITHVX TPOIIKOBA IT0 MeCiiuMa pouKosa.

*

Y HacraBky heMo Ha npuMepy IpuKasaTy HauMH U3paje HEKUX Off HaBefle-
HUX I1aHoBalll,

11 Pany ce o IIaHOBMMA Koju €y ypahenn y okBupy npojekra “Bupryenno npenysehe” 2004.
ropue. y Baspesy. IIpojektoM je pykoBopno mp 3opau Ilerposuh.
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Master nnaH ,,Kondexknuja” x.0.0. beorpag

[Ipenysehe mocmyje kao camocTanHM IpuBpenHM cybjeKT mopx ¢upmom
»KoH¢exnuja” 1.0.0. beorpap, ca cegmiurem y yin. Crygurcka 10. IIpenysehe ce 6aBu
IpOM3BOAHOM Jiedje KoHpekmmje. [IoCTIOBHM KOHIIENT je pe/laTMBHO HOB U IOApa-
3yMeBa OCBajarbe TPXKUIITA IIOHYIOM fiedje ofiche BCOKOT KBa/mMTeTa Ipou3Befe-
He o Hemaukoj TexHONOIMjN, y3 penaTuBHO HUCcKe ieHe. [Ipenysehe je perucrpo-
BAHO 1 33 TPTOBMHY Ha BEJIMKO NPOM3BOAYMMA M3 CBOT IIPOM3BOJHOT aCOPTUMAHA.
IIpenysehe je, Takobe, perncTpoBaHoO 3a CIIO/LHOTPTOBMHCKO MOC/IOBAME U3 Jie/aT-
HOCTH 32 KOj€ jé peTUCTPOBAHO Y YHy TpalllibeM IIPOMETY.

1. IIpojexnuja 06uma nocnoBama 1 MOCTIOBHUX PUXOIA

[Mocnosuu npuxonu [Ipenyseha 6uhe npojexroBany Ha 6asu cegehux momas-
HUX CTAHOBMIITA:

1.

O6pauyH npuxopa M3BpLIEH je Ha OCHOBY IIPOjeKTOBAHOT IIPOV3BOHOT
acopTMMaHa U IleHa Ha JIaH IpojeKuuje.

[TonasHe npeTnocTaBKe 3a U3pajy IJIaHA IPOM3BO/IIbE U NIPOZAje CY:

Ha reputopuju Cpbuje nocToju jaka KOHKypeHIja y BUny pobe Koja
je, Hajuemrhe yomyjer KBa/MTeTa ¥ HIDKMX LieHa. VIMajyhu y Buny na
IIpenysehe mmaHmpa ocBajambe TPXKUIITA KBaJIUTETOM, O4eKyje ce
IPEJHOCT HaJl 1e/IOM KOHKYPEHLIMje y HapeHUM IOl HaMa;

YrnaBHOM ce Hehe MemwaTy KapaKTepUCTUKe TPXKMINTA TEKCTVMIHUX
npoussona. Huje peanHo odyekuBaTy 3HavajHMjU MPOLOP IOTIYHO
HOBVIX TKaHUHA (,MHTEIMTEHTHNX TKaHVHA - ca yrpabeHuM MuKpo-
npouecopuma,uty,. ). Tpxxuirre he u gajbe mokasnMBaTy Ce30HCKM Kapak-
Tep, ca IpOMeHaMa 13a3BaHUMM MOJHVM TpeHfoBuMA. [locajaumu
pacT TP>KMINTA OBUX IIPOM3BOJA, HACTaBUhe ce U y HapeJHOM Ilepu-
opy. Taj mopact y Hamoj sem/pu 61he ycnoB/beH 6/1aruM 1mopacTom
Opoja CTaHOBHMKA V1 paCTOM PeajIHOT CTaHJap/a CTAHOBHMIITBA.

ITpojexroBaHo je yuemhe IIpenyseha op oko 0.5% Ha TPXKUIITY Tek-
CTUMHe KOHQeKIMje, TaKo [la ce He O4YeKyje 3HaudajHUje pearoBame
ocTanmMx KoHKypeHara. IIpozaja he ce yrimaBHOM BpIINTI Ha TepUTO-
puju Cpbuje. Ilocmarpano Ha HuBoy nenor IIpenyseha npensuba ce
Or1ary mopacT o6MMa IOC/IOBamka, TAKO Jla ce y MeToj TOAVHMU Ipo-
jeKumje JOCTUrHE 1opacT off 17.79 % y omHOCY Ha IMOYETHU MHCTA-
NMCaHM KamaluTeT. Y HapeJHMUM TOfjHaMa IIPOjeKTOBAHOT Iepyozia
npezBubeH je 6rmary Gpu3NMYKM IOpacT 06¥IMa IIOCTOBabA.
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Y HapepnHoj Tabenu fat je ynmopepgHu mperes Moryher xamanurera u o6yuma
npousBofme y 20X7. TOAMHY Y KOjOj je IIpojeKToBaH Hajsehyu 06MM IpousBozme.

Tabena: IIpojexyuja tipoussogrol kaiayuineinia

P6. HaS“i;fr‘::;f:ﬂHOf HOPM;T;;Ba;EeMeHa Hpogfg;;ﬁl:ba Y| Yacosu mspaze
1. | Tpenepke 65 9.555 10.351
2. | Myxcepune 46 13.125 10.063
3. | Majue 15 10.290 2.573
4. | Xampune 62 2.080 2.149
5. | Komryrmse 42 4.160 2912
6. | ITantanone 51 5.200 4.420
7. | Cykme 48 3.120 2.496
8. | Ocrano 15 7.260 1.815

Ykynno 36.779

Topuumy KamanureT 40.500

ITpouenar uckopumhema 91%

/13 Tabene ce MOXKe 3aK/bYINTH Jja M Y TOOVHM Kafia je IPOjeKTOBaH HajBehn
06VIM IIpOM3BOJIbE, OH He IIpeIa3y MOTyhy IpoN3BOAHY KamanureT npexyseha.

Tabena: IIpojexyuja iipuxoga 3a tiepuog 20x3 - 20x7. ioguHa

Hasus 20x3. roguHa 20x4. roguHa
P.6. fpoms- Jen. - | Tponajna [Inan I[IpopajHa [Inan I[Ipopajna
BOJTHOT Mepe IleHa ) )
nporpama npopaje BPEHOCT npofaje BpPEIHOCT
1 | Tpenepke KOM. 740,00 8.500 6.290.000,00 8.700 6.438.000,00
2 | Oyxcepune KOM. 445,00 11.000 4.895.000,00 11.200 4.984.000,00
3 |Majune KOM. 260,00 9.000 2.340.000,00 9.300 2.418.000,00
4 |XamuHe KOM. 740,00 1.400 1.036.000,00 1.500 1.110.000,00
5 | Komyme KOM. 340,00 3.200 1.088.000,00 3.400 1.156.000,00
6 |IlanTamone KOM. 490,00 4.200 2.058.000,00 4.300 2.107.000,00
7 | Cykme KOM. 445,00 2.200 979.000,00 2.300 1.023.500,00
8 |Ocrano KOM. 50,00 6.300 315.000,00 6.350 317.500,00
Ykynno 19.001.000,00 | 47.050,00| 19.554.000,00
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2. IIpojexnuja puHAHCUjCKUX MpUXOIA

IIpenysehe yrnaBHoM Hehe MMaTy HM JYrOpOYHNX, HM 3Ha4YajHUjUX KpaT-
KOPOYHMX IIOTPaKMBama II0 OCHOBY KpeauTa. 360r Tora He BPIIMMO IIPOjeK-
nujy oynyhux ¢unancujckux npuxopa. Hanme, onu ce y 6ynyhem nepnony mory
10jaB/bMBATY CHOPAZNIHO M Y HE3HATHNMM M3HOCUMA.

3.IIpojekTOBame MOCTOBHUX PAcXoia

Y oKBUpY IOC/IOBHUX pacxofia IpojekroBamwe hemo BpimnTy 3a cnepehe rpyme
TPOIIKOBA:
1. TpOIIKOBM MaTepujaja 3a U3pamy,

2. TpPOLIKOBM OCTA/IOr MaTepujaa,

3. TpOLIKOBM €HEpIUje,

4. TPOLIKOBM IOIPaBKe,

5. TpOIIKOBU pe3€PBHUX J€/I0BA,

6. TPONIKOBM ajlaTa ¥ MHBEHTapa,

7. TPOULIKOBU BOi€ ¥ KOMYHA/THUX YCIIYTa,

8. TpoumKkoBM 3apaja,

9. Ttpomxkosu ITTT ycnyra,
10. TpOIIKOBM 3aKyIIa,
11. TpOIIKOBM peKIaMme,
12. TpOIIKOBU YacOIMNCa,
13. TpOIIKOBM aMOpTHU3aLyje,
14. TpPOLIKOBM HaKHAJa: JHEBHUIIA, YHOTpeOa Iy THIYKOT ayTOMOOWIIa,
15. TpoIIKOBM 3[paBCTBEHUX IIpeErIefa,
16. TpOIIKOBM aJIBOKATCKMX U MHTENEKTYaTHUX yCIyTa,
17. TpOIIKOBM XUTMjEeHCKO TeXHMYKa 3amTuTa — X13 n
18. TpOLIKOBM HOIPMHOCA IOCTIOAABIA.

1. TpomkoBy MaTepujaia 3a U3pagy

TpomkoBe MaTepujasia 3a M3pajy YMHe TPOLIKOBY IVIaTHA (mTOda) 11 moMohHMX
MaTepujaa 3a uspany. Ibuxoso npojekToBame M3BPIIEHO je€ Ha OCHOBY IIJIAHA IIOCIIO-
Bamba M JIOCA/JAlllber POCEYHOT OJHOCA BUCHHE OB€ BPCTE TPOLIKOBA M OCTBAPEHMUX
npyuxona. OBY TPOLIKOBM Cy ITpojekToBaHM Kao 100% Bapumjabumam Tpomkosy. Ha
OCHOBY HOpMaTyBa U IpojeKIyje 001Ma IIPON3BOMIbE VI3padyHaTyi Cy TPOIIKOBY MaTe-
pujana o rogyuHamMa. IIpojeKToBany TPOIIKOBY MaTepyjajia 3a U3pajy 3a NepUogy of 5
ropiuHa cy nosehanm 3a 17%, cpasmepHo nosehamy nprxozia of mpopaje.
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2. TpomkoBM ocTanor MaTepujana

TpomkoBy ocTanor MaTepujasa Cy IpOjeKTOBaHN MCKYCTBEHO y mopebemy ca
npyruM ¢pupmama. TpolikoBe 0CTaIor MaTepyjaza CMO IPOjeKTOBAIM 3a IEPMOT, Off
5 ropMHa Ha OCHOBY CpasMepHOT IoBehama TpolIKoBa MaTepujaia 3a U3papiy.

3. TpomikoBu eHepruje

TpoukoBu eHepruje Cy MpojeKTOBaHY VIMajyhn y BUAY U IPOjeKTOBaHM 00UM
nocnoBama. Hajsehe cTaBke TpoIIKoBa eHepruje Cy eIeKTpUYHA eHepruja M Ay3er
ropuBo. OB) TPOLIKOBM Cy IIPOjeKTOBaHM 3a IePUOJ, Of 5 FOfiHA KA0 pe/laTUBHO
BapujabyIHN TPOIIKOBMU. [leo eHepruje Koju ce KOpUCTHU 3a Tpejarbe MPOjeKTOBaH
Kao VIKCHY TPOILAK.

4. TpoumikoBM MONpaBKe

[Ipojexiuja TpOIIKOBAa IMONpPAaBKM M3BPIIEHA je MCKYCTBEHO, y3uMajyhm y
0631p M NpojeKTOBaHM 06MM IocmoBama. OBYM TPOUIKOBM Cy IPOjeKTOBAHM 3a
Hepuoz of 5 TOfAVHA Kao BapyjabIHM TPOIIKoBY. TPOIIKOBYM ce OfHOCe Ha IIOI-
paBKe oIpeMme.

5. TpomIKOBM pe3epBHUX JIeT0Ba

TpolkoBy pe3epBHUX [le10Ba Cy HACTA/IN Y OJHOCY Ha IIPOjeKTOBaHM 0OMM IOC-
noBama. PesepBHI fie1oBY ce ofHOCe Ha onpeMy Kojy IIpenysehe xopyctn y mponecy
nponsBopme (myBahe ManHe, MalllyHa 3a cevebe, IerIa Ha mapy). IIpojekroBann
Cy Kao BapujabV/TH! TPOIIKOBY Y3 noBehame oy 5% y mepuony of 5 rofuHa.

Tabena: Pesepru fenosu
Hasus Jen. mepe Kom. Bpennocr
Yme 3a mamHe nuTap 10 3000,00
Kanmesn KOM 20 6000,00
Ocranu pesepBHI J€NOBY 60000,00
Yxynno 69000,00

6. TpomkoBu anata u mHBeHTapa (oTmuc 100%)

TpomkoBy anara ¥ MHBEHTapa HACTajy Ha OCHOBY Kopuirhemwa pe3epBHOT
KoMIrTeTa ( JIoM, KBap) , KOju 1je Y3 CBaKy MAIIMHY 1 IPOjeKTOBAHN Cy Kao pera-
TMBHO BapUjaOV/IHV TPOIIKOBY 3a IIePMOT, Off 5 TOAVHA . Y TOM IIePUOJY OBY TPOIIK-
KoBU cy nosehann 3a 15%.
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Ta6ena: IIpojexyuja wpouikosa cuitiHoi UHBeHIHAPA

Bpcra jen. Mepe Kon. Llena BpenHocT
Xedrammue Kom. 10 300,00 3.000,00
[Tnactnune xaguie Kom. 20 150,00 3.000,00
Kanruiie 3a otmarke Kom. 20 50,00 1.000,00
Metap Kom. 10 100,00 1.000,00
Cxannen Kom. 50 30,00 1.500,00
Ykynno 9.500,00

7. TpOII[KOBI/[ BO€ I KOMYHA/THUX yCIyra

TporkoBy Bofie M KOMYHA/THUX YCIyra IUTAHKPaHM Cy Ha OCHOBY mocTtojehe
HOBpIINHe 0bjeKkaTa 1 6poja 3aIoC/IeHNX , a OFHOCe ce Ha Kopuithere Bofie 3a Ipabe
u muhe. Inpekiyja mraha komyHante ycyre 3a cmehe. CBu 0BM TPOIIKOBY CY pera-

TMBHO BapMjabMTHOT KapaKTepa ¥ 3a HEPUOZ off 5 roayHa cy nosehanu 3a 5%.

TpoikoBu 3apaja IpojeKTOBaHM Cy Ha OCHOBY Opoja pafiHVKa, CTelleHa CTPYY-
He crpeMe ¥ 3aKOHOM IIPONMCAHOT MUHVMAHOL IMYHOT HOXOAKA. 3a MEepUOf Of 5
TOIMHA TPOIIKOBY 3apafia cy ce nosehasami 75% y OfHOCY Ha IIPUXOJ Off IIPOfaje.

8. TpoumkoBu 3apaga

Tabena: Ilnau wpowiKo6a 3aiocnenux

Crenen bpoj bpyro Bpyrto nmara | bpyTo nnara
CTpyuHe I/1aTa
3aMOCTIEHNX MECEYHO TOMMILIIbE
crpeme OCHOBHMITA
III 27| 9.000,00| 243.000,00|  2.916.000,00
v 2| 10.000,00 20.000,00 240.000,00
VI 3| 15.000,00 45.000,00 540.000,00
VI 1| 25.000,00 25.000,00 300.000,00
Yxynno 33 333.000,00|  3.996.000,00
HlompuHoc nocnofasLa 651.348,00
Ykynno 4.647.348,00

Tpomkosu ITTT ycyra mnaHupaHy ¢y UCKYCTBEHO U Ha OCHOBY Kopuinhema
PAcIONOXVBMUX TeXHMYKMX KOMIOHeHTH Kojuma IIpemysehe mmanmpa ma cxmama
nocnose. [Ipensubenn Tpoikosu cy penatuBHO GpUKCHNU. Y IUTAHMPAHOM HEPUORY

9. Tpomxosu IITT ycmyra

o 5 ropuna Tpoukosu IITT ycnyra cy noehann 3a 14%.
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10. TpomkoBu 3aKkymna
TporikoBy 3aKyIa IpojeKTOBAH!U Cy Ha OCHOBY KBafipaType 3Trpa/jie, IoKaluje

IZie ce 3Tpajia Hajla3) U Ha OCHOBY YTOBOPa O 3aKymy. IIpojexToBanM cy 3a mepuop
ofi 5 roaMHa 1 PUKCHOT cy KapakTepa. Kao mpuror faje ce yrosop.

Tab6ena: IIpojexyuja wpouikosa 3axyia

CpezicTBO Koje ce y31Ma y 3aKyIl Meceuno Topuuime
3aKyI xane 60.000,00 720.000,00
3axyn xom6uja 20.000,00 240.000,00

Ykynno 80.000,00 960.000,00

11. TpomkoBu pexname

TpomkoBy peknmame Cy HacTany Ha OCHOBY HOTpe6a MapKeTUHI KaMIlame.
ITpojexToBaHM Cy 3a HepUOZ Of 5 TOAMHA K0 (PUKCHYU TPOLIAK.

Tabena: Ipojexyuja wpowikosa pexname

Toguna

Mepujn 20x3. 20x4. 20x5. 20x6. 20x7.
[Inax 350.000,00 350.00,00
[onntuxa 150.000,00| 150.000,00 | 150.000,00
PTC1 130.000,00|  130.000,00
PTC2 150.000,00|  150.000,00| 150.000,00
BTB 50.000,00 50.000,00 50.000,00
TBA 50.000,00 50.000,00 50.000,00
IIpesenraruja 80.000,00 80.000,00 80.000,00

Ykynno 480.000,00| 480.000,00| 480.000,00| 480.000,00| 480.000,00

12. TpomrkoBu yacommca

TpomkoBM 4acommca Cy NMpOjeKTOBaHM y MEepHOAY OF 5 TofiHa Ha OCHOBY
npetmate Ha Cny>x6enn rnacuuk PC u Mudopmarusro nocnosuu rentap (MIIIT)
bUKCHOT cy KapakTepa.

13. TpomkoBu aMopTu3anuje

TpomkoBu amopTusanuje, c 063upom ja Ilpenysehe npumemyje npomnopumo-
HaJIHM MeToj, 0OpadyyHa aMOpTH3alyje, TPeTUPaHM €y Kao (PUKCHM TPOLIKOBY LITO
3Ha4M J1a 3a IIepUOJ, Of] 5 TOIMHA HJXOB M3HOC CE He Mamba.
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Ta6ena: Ilpojexyuja wpowikosa amopimiuzayuje

Hasus onpeme N{de Kon. | Ocuosuna | Ion. cToma MI:(I:):LJ; " aMOE:;:aCque
[Insaha mammaa Kom. 10 600,000.00 12.50% 12 75,000.00
Mamnna 3a cevere Kom. 1 30,000.00 12.50% 12 3,750.00
Ilerna ca xotI0M Kom. 1 30,000.00 10.00% 12 3,000.00

YkynHo 660,000.00 81,750.00
Omnpema kojy Tpeba
KyInUTH
Ilerna (061yHa) Kom. 1 9,000.00 10.00% 12 900.00
Pyuna npeca 3a gpuxepe | Kom. 1 4,000.00 12.50% 12 500.00
KommmjyTep Kom. 1 23,000.00 20.00% 12 4,600.00
[ramMmaq Kom. 1 9,000.00 20.00% 12 1,800.00
Tenedon Kom. 3 9,000.00 7.00% 12 630.00
Daxc Kom. 1 15,000.00 7.00% 12 1,050.00
Lenrpana Kom. 1 16,000.00 7.00% 12 1,120.00
Opmap Kom. 2 14,000.00 12.50% 12 1,750.00
Kannemapujcku cto Kom. 2 10,000.00 12.50% 12 1,250.00
Cromute Kom. 4 10,000.00 12.50% 12 1,250.00

YkynHo 119,000.00 14,850.00
OC;;; eeuwopmsaunja 96,600.00

14. TpomkoBu HaKHa/a: JHEBHMIIA, YIOTPe6a My THUIKOT ayTOMOOMIa

TpomkoBy HakHaJa: JHEBHUIA, yIOTpeba Iy THIMYKOT ayTOMOOW/Ia HAacTaIu
Cy Ha OCHOBY I/TAHMPAHMX CITY>KOEHNX ITyTOBaba 1 IPOjeKTOBAHM Cy KO peaTuB-
HO BapyjabyIHM Tpoikosy. ITomTo fomasy y mocMaTpaHoM IepHUoRy Of 5 TOfMHA
no mosehma mponspofe caMmuM TuM nosehame TPoOIIKOBa HaKHaza 3a 8%.

Ta6ena: Ilpojexyuja wpouikosa cnysbeHux iyiiosaroa

. Tpomkosu
Bpoj nyrosama | [HeBHuLE npesosa Ykynuo
50 600,00 600,00 |  60.000,00

190



Pa'-IyHOBO,qCWBeHO UnaHuparbe, aHasuu3sa u pa4yHoBo4clliBo o4roBopHocuu

15. TponikoBM 3mpaBCTBEHNX IIperieaa

TpoukoBM 3ApaBCTBEHUX Hperefa ¢y GUKCHOT KapaKTepa 1 IPOjeKTOBaHM
Cy y IEpMOJly Off 5 TOfMIHA Ha OCHOBY IIPaBa 3aII0C/IEHNX KOjy IIPOM3NIIA3€e U3 KOIEK-
TUBHOT YyTOBOPA.

16. TpomKoBY aABOKATCKMX ¥ MHTETEKTYa/THUX yCIyra

TpomKoBM aBOKAaTCKMX M MHTENEKTYaqTHUX YCAyra HacTajy Ha OCHOBY
3aCTYNHUIITBA, KOje je BIaCHMK Jjao afiBoKaTy. [IpojexkToBaHu Ccy Kao GUKCHM
TPOLIKOBI.

17. TpOmIKOBYM XUTMjeHCKO TeXHIYKe 3amTure - XT3

TpoIIKOBY XUTHjEeHCKO TeXHMYKE 3aIUTUTe CY PUKCHOI KapaKTepa U IIpo-
jeKTOBaHM Cy 3a IIepMOAY Off 5 TOAMHA IO BakeheM 3aKOHY O 3aIITUTY pagHNKA
Ha pafy.

18. TpouIkoBM KONMPUHOCA MOCTIOJABIA

TpoIIKoBY ZONPUHOCA TOCTOAABIIA CY IPOjeKTOBAHM Y M3HOCY of 16,3% Opy-
TO 3apajia.

Ha nHapepHoj cTpaHu fgar je tabemapHu IpuKa3 IpojeKuMje MOCTOBHUX
pacxopa.

Hanowmena: Ilopehewem citiotie ykyiiHOI pacitia Wpowikosa ca CioiuomM YKYiHOT
pacilia #ocn08HUX UPUX0Ga 8UJU ce ga je geo THPpouKo8a Upojexitlosan
Kao gukcad, penamiueHo Puxcan u penamiueHo sapujabunwe. To ce
Mmoxce youuiniu iopehervem citioile pacilia céaxe fiojeguHe spcitie WPOUL-
K064 ca yKyTiHOM Ciliotiom pacifia ocnosHux ipuxoga. Tum iiopehervem
ce Moxce KOHCIIATO8ATiU ga CMO jeguHo Tpouikose maitiepujana 3a
uspagy pojexiiosanu Kao ,uuciie” sapujabunre wpouikose.
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4. IIpojexToBame PuHAHCUjCKMX pacxona

DuHaHCHjCKe pacxofie IIPOjeKTyjeMO Ha OCHOBY IOTpeba 3a pUHaHCHpameM
TPajHUX OOPTHUX CpeficTaBa.

Tabena: O6pauyn TipajHux 06pmiHUX cpegciiasa u TAPajHUxX ussopa u3 iekyhei itocnosarea y 000 gu.

Bpcra 06pTHIX Jlaan
cpencraa u nsBopa | 20x3.ropuHa | 20x4. roguna | 20x5.ropyuHa | 20x6.rogyHa | 20X7.TOAMHA | BE3U-
cpefcTaBa Bamba
Martepujan 11549700,00 | 11630850,00| 11971530,00| 12764920,00| 13592430,00
Koeduumjenr obpra 24 24 24 24 24 15
1. sHoc 481238,00 484619,00 498814,00 531872,00 566351,00
ToroBu npoussopu 17064403,00 | 17150838,00| 17482923,00| 18399961,00| 19397042,00
Koedurmujent o6pra 24 24 24 24 24 10
2. UsHoC 711017,00 714618,00 728455,00 766665,00 808210,00
Jlatu aBaHcK 2309940,00 | 2326170,00 | 2394306,00| 2552984,00| 2718486,00
Koedurujent o6pra 36 36 36 36 36 15
3. UsHoc 64165,00 64616,00 66509,00 70916,00 75514,00
[TorpakuBama 19001000,00 | 19554000,00 | 20129000,00| 21455250,00| 22839725,00
Koedurujent o6pTa 24 24 24 24 24 15
4. VI3HOC 791708,00 814750,00 838708,00 893969,00 951655,00
Hosarg 19.001.000,00 | 19.554.000,00 | 20.129.000,00 | 21.455.250,00 | 22.839.725,00
Koedurumjent obpra 180 180 180 180 180 2
5. Usnoc 105.561,00 108.633,00 111.828,00 119.196,00 126.887,00
z 322?3?;’1”“ 2089.524,00 | 2.122.620,00| 2.177.80500| 2311.701,00| 2.453.104,00
Tlo6aBpaun 14.216.500,00 | 14.300.920,00 | 14.657.680,00 | 15.489.764,00 | 16.354.730,00
Koeduumjent o6pra 24 24 24 24 24 15
1. Mi3HOC 592.354,00 595.872,00 610.737,00 645.407,00 681.447,00
[Tpumbenn aBaHCH 1.896.045,00| 1.905.649,00 | 1.942.547,00| 2.044.440,00| 2.155.227,00
Koeduumjent o6pra 36 36 36 36 36 10
2.NsHoC 52.668,00 52.935,00 53.960,00 56.790,00 59.867,00
BpyTo nnare 4.647.348,00| 4.658.966,00 | 4.671.190,00| 4.858.037,00| 5.100.939,00
Koeduumjent obpra 12 12 12 12 12 30
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Bpcra 06pTHIX Jlaan

cpencraBa  nsBopa | 20x3.ropvHa | 20x4.roguna | 20x5.ropyuHa | 20x6.rogyHa | 20X7.TOAMHA | BE3U-
cpeficTaBa Bama

3. UsHOC 387.279,00 388.247,00 389.266,00|  404.836,00|  425.078,00
AMopTu3zanuja 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00
Koedurmujent o6pra 12 12 12 12 12 30
4. VsHoc 8.050,00 8.050,00 8.050,00 8.050,00 8.050,00
11 VisBopu 13
texyher nocroBama | 1.040.351,00 | 1.045.104,00| 1.062.012,00| 1.115.083,00| 1.174.443,00
(1+2+3+4)
11T Hepocrajyha
HeTo 00pTHa 1.049.173,00| 1.077.517,00| 1.115.793,00| 1.196.618,00| 1.278.661,00
cpexcraa (I -1I)
Kamara (croma 10%) 104.917,27 107.751,68 111.579,29 119.661,80 127.866,12

Hlaxie, 3a puHaHCHpambe peJOBHOT IocToBamwa [Ipenysehe 6u 360r HemocTar-
Ka HeTO OOPTHUX CPefICTaBa MOPAJIO fia Ce KPaTKOPOYHO (PUMHAHCUCKIU 33Ty KU, VTN
Jia IporoHrupa Iiahamwe obaBesa u3 dyera 6y mpousaiuie ogropapajyhe kamare. 3a
IPOjeKIMjy TPOIIKOBA Kamara KopuirheHe Cy peanHe KamMaTHe cTore of 10% Ha
rognmmEeM HBOY.

5. IIpojexToBame OmaaHca ycmexa, GuaaHca CTama n
OMIaHCAa HOBYAHNX TOKOBA

Ha ocHOBY mcTpaxuBama IIpe3eHTVPAHNX Y MPETXOTHNM TaberaMa, Ihe Cy
IIpMKa3aHy MIPOjeKTOBAHM IIPUXOAM, PACXOMM M HA OCHOBY IOfaTaka O ylarama y
OCHOBHA 11 0OpTHa cpeficTBa (M le3VHBECTUPamY), CMHTeTH30BaheMo Tpu 6MTaHC-

Ha IIperiena:

1. OumaHc ycrexa,

2. OwrIaHC cTama n

3. OwIaHC HOBYAHUX TOKOBA.

1. bunaHc ycnexa

BunaHc ycrexa je ocHOBa 3a oneHy npodurabuiHocTy 6yayher mocnopama.
IIpenysehe y nmpojekToBaHOM IEepHMOAY OCTBapyje ryOUTaK y IpBOj TOAVMHY, HOK Y
OCTa/IMM IIPOjeKTOBAHMM TOIMHAaMa OCTBapyje JOOUTaK.
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Tabena: bunanc yciiexa 3a Gpojexiziosany iepuog y gu.

Iosummja 20x3.roguHa | 20x4.rommHa | 20x5.TomuHA 20x6.roguHa | 20xX7.romwHa
YKy npuxou 19.001.000,00| 19.554.000,00| 20.129.000,00 | 21.455.250,00| 22.839.725,00
TlocTOBHI pacxofu 18.960.448,00| 19.056.486,00| 19.425.470,00| 20.444.401,00| 21.552.269,00
Tpoukosy Matepujana | 11.549.700,00| 11.630.850,00| 11.971.530,00| 12.764.920,00| 13.592.430,00
TpolIKOBY eHeprije 660.000,00|  661.470,00]  669.750,00]  689.000,00]  708.500,00
TpoukoBy sapaja 3.996.000,00| 4.005.990,00|  4.016.500,00| 4.177.160,00| 4.386.018,00
:ﬁgi‘i‘xm}.e 96.600,00|  96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00
gz‘;:;;;;npomﬁ"ﬂ' 1.822.000,00| 1.823.500,00| 1.830.000,00|  1.846.500,00| 1.862.500,00
ii“ﬂ‘iiifa”“” 836.148,00| 83807600  841.090,00|  870221,00|  906.221,00
TIoCTOBHM pesynTaT 40552,00|  497.51400|  703.530,00| 1.010.849,00| 1.287.456,00
Pesynrar gunancupama | -104.917,00| -107.752,00|  -111.579,00|  -119.662,00|  -127.866,00
Pesynrar 6436500  389.762,00|  591.951,00|  891.187,00| 1.159.590,00
Topes Ha jo6uT 44.907,00 73.213,00 115.106,00|  152.683,00
Hero pesynrar 64.36500|  344.85500|  518.73800|  776.081,00| 1.006.907,00

Hanomena: Ilopes Ha gobuili pauyHaili je Ha 0CHOB8Y 3aKOHA 0 ope3y HA goOuil

upegyseha.
2. bunanc crama

bumanc crama HaMm CIIy>KN fIa'y HpOjeKTOBaHOM Inepmopy cariegaMo NHBECTI -
pamba OTHOCHO IE€3MHBECTNPAaba y CTa/IHA O6PTHa CpenacTnBa, noBehatbe U cMambeme
o6aBe3a, a CBe€ 'y /by CaCTaB/baba bunanca HoBYUaHUX TOKOBA.

a) Ilpojexyuja iwipajuux cpegciiiasa

[IpensuheHo je MHBecTMpame y OolpeMy, JOK MHBEHCTHIMje y TpaheBnHCKe
objexTe U 3eM/bMINTE HUCY TIpenBubere.

6) IIpojexyuja obpitinux cpegciiiasa

[Ipojexiuja 0OpTHUX CpefcTaBa U3BpLIEHA je Y OKBUPY IIPOjeKIyje TPajHNX
06pTHUX cpencTaBa. [Tpy TOj mpojexiuju Huje MpojeKTOBaHa 3Ha4YajHMja IPOMeHa
KoeuIjeHTa 00pTa 3a/1MXa, IOTPaKMBabha HII HOBYAHMX CPEICTaBa.

8) IIpojexyuja kpaitikopourux obasesa

I[Tpojexiuja KpaTKOpOYHMX 0baBe3a U3BPIIEHA je Y OKBUPY IpOjeKIje Tpaj-
HUX 0OpTHMX cpepcTaBa. IIpy Toj mpojekuuju Huje pojeKTOBaHA IIPOMEHa HIXO0-
BUX KoeduuujeHaTa oopTa.
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3. bunanc HOBYaHUX TOKOBa

PaquOBo,ch:aeHo UnaHuparbe, aHasuu3sa u pa4yHoBo4clliBo o4roBopHocuu

ITpojexroBany buraHc HOBYaHUX TOKOBA [T je Y HAPeLHOj Tabemn:

Tabena: bunanc Ho64anux WoK06a 34 HPojexTosany flepuog

ITosumuja 20x3.roguHa | 20x4.rogmua | 20x5.rommHa | 20x6.rommHa | 20X7.TOmMHA
1. Pesynrar -64.365,00 344.855,00 518.738,00 776.081,00 | 1.006.907,00
2. TloTpaxkuBama -1.172.254,00 -6.983,00 -28.032,00 -71.268,00 -76.025,00
3. 3amuxe -791.708,00 -23.042,00 -23.958,00 -55.260,00 -57.686,00
4.ToroBuHa 249.439,00 -3.072,00 -3.194,00 -7.368,00 -7.692,00
5. AMopTu3anuja 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00
6. VIaBecTupame -119.000,00 -96.600,00 -96.600,00 -96.600,00 -96.600,00
7. ObaBese 1.040.351,00 4.752,00 16.909,00 53.071,00 59.359,00
Heto HOBYaHM TOK -760.938,00 316.511,00 480.462,00 695.256,00 924.864,00

Ha ocHoBy po6ujeHnux mpojekroBaHux bumaHca cramwa u Bumanca ycrexa
yTBpArheMo HeKONMMKO K/bYYHMX ITOKa3aTe/ba KOjyu Tpeba Ja yKaKy Ha peayHOCT
U3BPLIEHNX IIPOjeKLIMja. Y HaCTaBKY /1ajeMO IIPUKa3 BUCUHE II0jeJMHIX IT0Ka3aTe/ba
II0 TOAMHAMa IIpojeKLyje.

Tabena: Ilpojexitiosanu uHancujcku iiokazaiiery axiiuse, hacuee, TUKSUGHOCTIU U
peniadunnocimu Ipegyseha y iepuogy og 20x3. go 20x7. iogune

20x3. 20x4. 20x5. 20x6. 20x7.
rOfMHA | TOAMHA | TOJMHA | TOJMHA | TOfMHA
Cupyxinypa axiniuse
Yuemhe craHe MOBMHE Y YKYIIHOj aKTUBI 14.61%| 14.41%| 14.10%| 13.39%| 12.72%
Yyemhe 06pTHe UMOBMHE Y YKYIIHOj aKTUBY 85.39% | 85.59% | 85.90% | 86.61%| 87.28%
Cinpyxinypa tiacuee
Yuemhe kanuTana y yKynmHoj macusy 57.48% | 57.86% | 58.11% | 58.22%| 58.21%
Yyeuthe o6aBe3a y ykymHoj macusu 42.52% | 42.14%| 41.89%| 41.78%| 41.79%
JNuxsugnocin
OmiTa TMKBUTHOCT 2.01 2.03 2.05 2.07 2.09
Texyha nukBupgHOCT 0.86 0.88 0.90 091 0.92
Peniniabunnocii
Yuemhe Heto f06MTKa/TyONUTKA y YKyIHOM puxony | -0.34% | 1.64%| 2.40%| 3.77%| 4.48%
Yuemhe Heto f06MTKa/TyOUTKA Y YKYIIHOj aKTUBI -2.63% | 12.96%| 19.06% | 30.33% | 36.44%
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6. PuHaHCHjcKka aHA/NTN3a MPOjeKTOBaHOT MocnoBama [Ipenyseha

(omena ¢punancujckor 6onnnera Ilpenyseha)

AHammsa n oneHa ¢uHaHcujckor 6onnteta IIpenyseha je moryha Ha 6asu
OpojHUX HOKa3aTe/ba (PMHAHCHUjCKe aHaIM3e KOjU Cy MHAETU(UKOBAHM Of CTpa-
He eKOHOMCKe Teopuje, a mpuxBaheHn of mpuspefHe mpakce. 3a nmorpebe aHamm-
3e nocnoBama IIpenyseha kopumrhenu cy HajBaKHMjU MOKa3aTe/by GUHAHCUjCKe
aHa/M3e KOHCTPYMCAaHM Ha OCHOBY IIPOjeKIjyje pa4yHOBO/CTBEHNX M3BEIITaja OBOT
IIpenyseha y neprony ox 20x3. o 20x7. ropnHe y Lyby fobujama 1ITO peanHuje
OIIITe CIMKe heroBe GMHAHCH]CKe CTPYKType ¥ e(UKACHOCTH MOC/IOBamba.

Kopuurhenn nokasaTe/syt CBpCTaHM Cy y HEKOIUKO IPyIIa:

1. MHAMKAaTOpU BEPTUKAJIHE CTPYKTYpE aKTUBE,
2. UMHAMKATOpM BepTUKAJIHE CTPYKTYpe IacuBe,
3. MHAVMKATOpM ITUMKBUIHOCTH,
4

VH/VIKATOPY PEHTaOVITHOCTIA.
1. BepTukamHa CTpyKTypa aKTuBe

Y crpykrypu aktuse IIpenyseha y mocmarpaHoM meprony cTamHa MMOBMHA
nokasusahe paBHOMepHO yuemrhe (y mpocexy 14%) u kperame. LleokyHy cTanmHy
MMOBMHY 4MHIhe OCHOBHA CpefiCTBa.

Yuemhe o6pTHe MMOBNMHE y YKYyIIHOj akTuBM MMahe HesHaTHO mosehame
U3 TofjyiHe y ToiuHy (mpocevyno ydeurhe oko 86%).Y mpBoj rogmuu pomunupahe
ydenrhe 3anuxa 1 HOTpaKMBama, Koje he ce ApacTMYHO pas3nMKOBaTH Of OCTAINX
IIPOjeKTOBAHUX TOAMHA.

= P P am— Pra— —| CrpyKTypa aKTuse

q — | O Yuemrhe o6pTHE NIMOBHHE Y

0.9 YKYIHOj aKTUBH

B Yuyemhe cranHe IMOBHHE y
YKYIHO]j aKTHBH

0.8

0.7+

0.6

0.5+

0.4

0.3~

0.2

o H = § =

T
2003 2004 2005 2006 2007
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2. BepTukanHa CTPyKTypa nacuse

Yyemrhe kanutana y macusu IIpenyseha y mocmarpanom nepuony Hehe noka-
3MBaTH 3HaYajHUje OCIUIaINje, jep ce cBake roguHe ydenrhe kpehe oko 58% ¢ Tm
fia he nnak mocrojatu TeH/eHIVja MHUMATHOT PacTa.

IIITo ce Tnue y4emhe o6asesa [Ipenyseha y macusu (mmokasaresb 3agy>keHOC-
i) ouekuBahe ce onmajame yuentha o6asesa us 20x3.roguHe y 20x4. TOLUHY, 1 TO
Y BEJIMKOj Mepy, IOK ce KacHMje MOXKe OYeKIBaTyl IIOHOBHM pacT ydelrha obaBesa,
a/ y MHOTO Marboj Mepu. YKYITHO I7IefaHo, Ipollemkyje ce na Hehe 6uTH Bemmkmx
OZICTYIIama y IIOCMaTPaHOM IIEPUOAY.

1- CrpykTypa nacuse
O Yuemhe o6aBe3a y yKyIHO]
0.9 IacuBU

B Yuemhe kanurana y yKyIHoj
0.8 TacuBH

2003 2004 2005 2006 2007

3. InxsupHocrt IIpenyseha

VIHpuKaTopy NMKBUIHOCTU Ce€ KOPUCTE KAaO0 MHMIIMjAaJIHM IIOKa3TebU
cnocob6HocTu Ilpenyseha ma nukBupupa cBoje o6aBese 0 POKY HOCIENTOCTH.
OHu cy ycMepeHu Ha yTBphuBame 1 oneHy ¢puHaHCHjcKOT cTama [Ipenyseha
Ha KpaTak poOK.

Y okBMpy NOKasaTe/ba TMKBUIHOCTU KpeTame paliya OIIITEe JMKBUSHOCTYI
Hehe nokasuBaTy TeH/ieHIIMjy IToBehara BpeIHOCTH, Tj. Y CBaKOj rofuHy u3Hocuhe
oko 2. Vimajyhu y Buny ma ce BpeHOCT 2 cMaTpa OHOM TPAHUIIOM JIMKBULHOCTY,
TO 3HAYM pe/IaTMBHO 3a/{0BO/baBajyhy cTeleH OMIITe TMKBUTHOCTH.

[oTOBO MAEHTHMYAH TPeHJ KpeTama II0Kasyje MHAMUKATOp Tekyhe MuKBUA-
HocT! Koju he ce y mocmarpaHoM mepuoay kperatu oko 0.90 mro 3Haum fa
he cBaky puHap KpaTKopoyHUX ob6aBe3a 6uTH NMOKpuUBeH ca 0.90 MTMKBUFHNUX
cpefcTaBa. AKO Ce 3Ha JlJa BpeIHOCT OBOI palya M3HaJ 1 IoKasyje IOXKe/bHY
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(MHAHCHjCKY CTPYKTYPY OBJe Ce, BaKie, pafiyi O pellaTUBHO 3aJ0B0OJbaBajyhoj
nmukBupgHOCTY IIpenyseha.

Kperamwe nokaszaresmba
JIMKBUJTHOCTH

———— " —=—  ONUITH Panyo TUKBHIHOCTH

—+— Paiuo Tekyhe JTHKBUIHOCTH

05

2003 2004 2005 2006 2007

4. Pentabunnocr Ilpegyseha

[Tpenysehe je, ocuM y IpBOj TOAMHY, TOCTOBAJIO Ca JOOUTKOM uuje yuenthe y
yKyIHOM npuxony Hehe 6uty 3HadajHmje (10 3%), ILITO TOBOPM O PEIATUBHO Ma/IUM
M3HOCKMMA HETO HOOMTKA y OGHOCY Ha YKYIHO ocTBapeHe mpuxope IIpenyseha. C
ipyre CTpaHe, y UCTOM Ilepuofy odeknBahe ce 3HayajHMje yueurhe HeTo 06MUTKA Y
YKYIIHOj aKTUBMU.

Yuemrthe HeTo ry6uTKa y IpBOj IIpojeKTOBaHOj TOAVHN Y YKYITHOM IIpuxogny 6uhe
MyHMMaHO (0Ko -0.34%), fok he y ykynHoj akTusy 6utn Hero Behe (oo -2.63).

TTokasaremu
PEHTaOUITHOCTH
04 4 [OCIIOBakba

0.45

O Yemhe neto
Ao6uTKa/ryGuTKa y
YKYIIHOj aKTHBI

0.35 | e

0.3 [ Yyenthe HeTO

0.25 nobutka/ryouTka y
YKYITHOM IIPHXOJY

0.2

0.15

0.1+

0.05

-0.05
2003 2004 2005 2006 2007

200



Pa'-IyHOBO,qCWBeHO UnaHuparbe, aHasuu3sa u pa4yHoBo4clliBo o4roBopHocuu

3akpyuHa oneHa 6yayher ¢punancujckor monoxkaja

Ha ocHoBy nsBpieHe ¢guHaHCHjcKe aHaMu3e ocnoBama Ilpenyseha 3a npo-
jeKTOBaHM e TOTOAMIL Y IIEPUOJ, MOXKe Ce TeHepaTHO KOHCTaTroBary Aa he nupmka-
Topy nocnoBama Ilpenyseha 6utu penarnsHo 3agoBosbaBajyhn.

SaKmy‘{aK Master mnaHa

Llwp uspage Master rmnaHa je 610 carjefaBame MOTYRHOCTY IIOCTIOBamba (up-
Mme ,,KOH(beKqua” 1.0.0, beorpan y nepuopy og.20x3. go 31.12.20x7. roguHe, a Hapo-
4yyTo y 20x3. rofMHY, Tj. IPBOj TOAVHY IIpOjeKIiuje.

Vspapom [Tnana gomno ce go crepehux 3ak/pydaka:

1. VY npBoj roguHM IOCIOBamkma HEeTO HOBYAHM TOK he 6MTM HeratmBaH y
U3HOCYy of 761 xmpage pyuHapa. Moryhu HauuH mpeBasmiaxema OBOT
npobnemMa cy:

- y3uMame KpefuTa y u3Hocy of oko 800.000 puHapa ca pokoM Bpahama
oJ] HajMambe 12 Meceny; Uian

- mponoHrupame mwahama ob6aBesa mTO 61 MOINIO Jja YIpO3M IOC/IO-
Bame [Ipenyseha ca moryhnomhy npecranka meroBor paja.

2. Y ocranum ropguHama IpojeKiyje HOBYaHM TOK je IMO3UTUBAH Ca TeMEH-
L[1jOM TI0PaCTa;

3. Y npsoj ropunnu IIpenysehe he mocnosatn ca ry6burkom y usHocy ox 64
Xubaje IMHApPa, JOK 61 y OCTaIMM IPOjeKTOBAHUM TOJMIHAMa OCTBapH-
BaJIo JOOMTAK, TaKo fla 61 y 20X7 rOfuHY IIPOjeKTOBaHM JOOUTAK M3HO-
cno 1.007 xmpapie pyHapa;

4. [la 6u IIpenysehe 3ayseno go6ap 1momoxaj Ha TPXKULITY IIPOAiAje, TP>KIIL-
TYMa HabaBKe U Mel)y KOHKYpeHTUMa, TOTPeOHO je 1a uMa Jobpy Mapke-
TUHIIKY CTpaTerujy, GpeKCMOMIHY OpraHu3aln;jy, Aa je yBeK CIpeMHO Ja
Ha BpeMe pearyje Ha CBaKy IIpOMeHy Koja he ce mecuTyt Ha Tp)KMIITY.

5. Ilpenysehe he y npojexToBanom mepuopy, 3axBabyjyhu fo6poj Texumd-
KOj OIIPeM/BeHOCTH ¥ 0OPO OpraHM30BaHO] ¥ KBaMM(UKOBAHO] PaIHO]
CHasy 6uTy y MOryhHOCTH Jja HecMeTaHO 00aB/ba ITOC/IOBE Ha KOje yTUdy
OB aKTOpPH.
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JloHowerse TocrioBHUX 0471yKa Ha 6a3u ogalliaka yipaBrbadykor padyHoBogcliBa

I. loHOIIEHE TOCTOBHMX
of/TyKa Ha 6a3u mogaraxa
YIPaB/bavyKoOT PAYyHOBOACTBA

1. AHann3a TPOIAK-IPUXO-TOOUT
(CVP ananusa)

[TocoBHO opTyurBame Ha 0a3y IOJaTaka YIpPaB/badKor PavyyHOBOACTBA
YIZIaBHOM Ce 3acHMBa Ha Ipahemy ofHOCa TPOIIKOBa, mpuxopa 1 soburn. C Tora ce
Kao jeflaH of OCHOBHIX a/laTa 3a IUVIaHMpPatbe Koje KOPMUCTe PYKOBOAMOIM KOPUCTH
ananusa wpowax-tupuxog-goouiti (138. CVP aHanmsa).

[la 61 ce pasymeo OIHOC NIPUXOfa, TPOLIKOBA U f06UTK KpaTKo hemo ykasa-
TY Ha HeKe IbJIXOBe KapaKTepYCTUYHE OIHOCE: Ha OYeTKY 0OpauyyHCKOT Iepuosia
npepysehe je cyodeHo ca u3HOCOM PMKCHUX TpoLIKOBa Koju he y ob6pauyHckoM
nepropy Hactatyu 6e3 063Mpa Ha HUBO aKTUBHOCTY IpUBpefHor cybjexra. Te puk-
CHe TPOIIKOBE MOKe HaJlOKHAJUTI CaMO OCTBapMBambeM Ipuxofa. Peanusamnujom
IIPOM3BOJIa OCTBAPY]y Ce IIPUXOAMU KOjU CY IPONOPLMOHATHY 00MMY peanusanuje
(BMCHMHA IpMXOa AMPEKTHO 3aBMCY Off BUCUHE IIPOMAjHMX IleHa ¥ 06MMa penn-
sanuje). MebyTum, He MOXXe ce I[eJIOKyNaH M3HOC IIPUXOJAa KOPUCTUTH 3a IOK-
puhe pukcHMX TPOIIKOBaA, jep ca 0OaB/bambeM aKTMBHOCTU HACTAjy BapyjaObuIHu
TPOIIKOBY KOjU Cy CpasMepHM 00MMY aKTMBHOCTY (BUCHMHA BapyjabVIIHUX TPOII-
KOBa IMPEKTHO 3aBUCK Off 00MMa ITOCTOBamka M M3HOCA BapMjabVITHIX TPOIIKO-
Ba IO je[[HNIIV II0C/IOBama). YKONIMKO Cy IpofiajHe IieHe Behe o BapyjabumHMX
TPOIIKOBA 10 jef;THUILIM IIPOM3BOJiA Tpefy3ehe 13 0CTBapeHUX NPUXOA MOXeE Ja
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HaJIOKHAJM CBe BapyjabMIHe TPOIIKOBE @ MPEOCTaNy M3HOC MY CIYXM 3a Hak-
HahuBamwe PUKCHUX TpouIKoBa - Aa i he ycrmeTy ja HaKHAV CBe QPUKCHE TPOLI-
KOBE 3aBVICK Of IbJIXOBOT M3HOCA, Off pas/inke u3Mely nIpojajHNX 1eHa 1 Bapuja-
OVTHMX TPOIIKOBA IIO jefVHVIV IIPOM3BOJA ¥ OCTBApeHOr 00MMa peannsalyje.
Moryhe cy pasue curyanuje. Heke of mux cy:

- pa npenysehe He MOXXe IPOAjHOM LIEHOM fia HAJOKHAIM HU BapujabuI-
He TPOIIKOBe II0 jeVIHUIIM IPOU3BOJA, Ta mpeaysehe nckasyje ryburax
(mpenysehe nckasyje v KOHTpUOYLIMOHY I'yOUTAK),

- fa pasnuka usMmeby npopajHe 1jeHe 1 BapyjaOMTHMUX TPOIIKOBA IO je[HN-
IV IIPOU3BOJIA HIMje JOBO/BHO BEJIVIKA W/IM HUje IPOJATO JOBO/BHO IIPOM3-
BOJIa TAKO /ja Ce He MOTY IIOKPUTY CBU (PUKCHM TPOLIKOBY, I1a Ipenysehe
yiCKa3yje Tyburak (M3HOC KOHTPUOYIMOHOT JOOUTKA je Mamby Of M3HOCA
(UKCHUX TPOLIKOBA),

- [;a pasnuka usMeby mpopajHe 1eHe 1 BapujabMTHUX TPOLIKOBA IO jef-
HULM Oy/ie TOBO/BHO BETMKA TAKO /1A C€ MOTY IIOKPUTH CBY QUKCHY TPOIL-
KOBI, ITa Iipey3ehe ocTBapyje obutak (M3HOC KOHTPUOYIMOHOT JOOUT-
Ka je Behn o m3HOCa PUKCHUX TPOLIKOBA).

Ananusa mpowak-nupuxog-goouii mofpasymena yTephusame T3B. IpeoMHe
tauke. [IperomHa Tauka onpehenor obpayyHcKor neproza ce gedyHNIIE Ka0 OHAj
06MM peanusanyje KOJ KOjer je M3HOC IPUXOAa jefHaK 30Upy (PUKCHUX TPOIIKO-
Ba TOI' 0OPaYyHCKOT IIep1ofa U BapMjabMIHNX TPOLIKOBA Y3POKOBAHMX HACTaINM
IpUXOAMMA - TOOUT je Ha TOM 06MMY peanusanyje HyIa AMHApa.

13 HaBezeHe leuHMIIMje TPETOMHE TauKe Ce MOXKe 3aK/by4YNTH 1A Ce OHa:

1. yBex yTBpbyje 3a ogpehenn BpeMeHCKM eprof,

2. MOXe ce UCKasyBaTu y:

- KOJMYMHCKO] jeVIHMLIM Mepe, Kao 00MM Ipofiaje Min
- BPEJHOCHOj jemMHMIN Mepe (Kao M3HOC IIPUXOfia);

I[TpenoMHa Tauka ce MOXKe MCKa3uBaTH y jeIMHUIIN Mepe aKo npenysehe mpo-
U3BOAM U IPOJaje caMo jefHy BPCTY IIPOM3BOJA WIN Kaja je y muTamy Behn 6poj
IpOU3BOJIa HEOTIXO/[aH YCIIOB je [Ia IIOCTOj1 MOTyhHOCT J1a ce OHa MCKa)Ke Y YCIOBHO]
€KBMBAJIEHTHOj KOTMYMHHA.

[Tpu nnaHypamy IperoMHe Tauke HEOIIXONHO je fja Oyay ucnymwene cnefehe
MIPETIIOCTABKE:!

- HEIPOMEH/bMBOCT IIPOJAjHNUX IleHa IPOM3BOJa U YCIyra npenyseha, kao n
HEeIPOMEH/bMBOCT Y/Ia3HMX IleHa paKTopa IOC/IOBamba,
- MoryhHOCT [OBO/BHO TayHOT NeHTUUKOBamba MOCeOHO GUKCHMX a
10ceOHO BapMjabMIHUX TPOIIKOBA,
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- IIPONOpLMOHATHA IPOMEHa BapyjabMIHMX TPOLIKOBA IIOCMATPAaHO Y
OIHOCY Ha 00MIM IIOCTIOBamba,

- HOAyAapHOCT 00MMa U acOpPTMMaHa IPOU3BOJbE 1 peanysalyje (OHOCHO
Jia ce 3aJIXe FOTOBUX ITPOM3BOJIA Ha KPajy obpadyHcKor nepuoya Hehe 3Ha-
JajHYje pas/IMKOBATH Off 3a/IMXa Ha II0YeTKY 0OpadyHCKOT epuopa) 1

- HeysuMa cey 063up edekar ,,BpeMeHCKe BPeTHOCTY HOBLIA .

[IpenoMHa Ta4yka MCKa3aHa y BPeGHOCHUM jefuHMIIaMa (Ha IIpuUMep, y AUHA-
p¥Ma) ce u3padyHaBa IIpuMeHOM ciefiehe jegHaunHe:

DT x100
® 100 -%BT

rge je:
IIT, - npenoMHa Tayka y AMHAPUMA,
®T - nsHOC GUKCHUX TPOIIKOBA,

%BT - npouentyanHo ydemhe BapyjabyIHUX TPOIIKOBA y IPOAAJHOj LIEHN VIIN Y
YKYIHIM IPUXOAUMA.

[IpenoMHa Tauka MCKasaHa y KONMYMHCKOj jeNVMHUIV Mepe (Ha Ipumep, y
KOMaj1Ma) ce M3padyHaBa IpUMeHOM crefiehe jepHaunHe:

oT
0T, = ——
K,
e je:
ITT, - mpenoMHa TauyKa y KONMYMHCKO] jefTHULN Mepe,
®T - n3HOC GUKCHUX TPOLIKOBA,

KI[j - KOHTPMOYLIMOHM HOOUTAK IO jefVHMUIM Mepe; M3padyHaBa ce Kao pasiuka
IIpofjajHe IieHe ¥ BapujaOVIHUX TPOLIKOBA 110 je{MHIIIN IIPOV3BOJA.

ITpumep 1:

IIpegysehe tipoussogu tipouzeog A uuja je ipogajua yera 110,00 gun. PukcHu
wpouwkosu obpauynckoi tiepuoga cy 1.000.000,00 gun. Keoitia eapujabuntux wpout-
Kosa o xomagy upoussoga A je 60,00 gun. Yiuspguiniu:

—  UpenomHy tHAuKy y guHapuma u
—  UpenomHy ihauxy y Komaguma.
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Pememe:

OT x100  1.000.000,00 mur. x 100 100.000.000,00 nus.

B = = =2.200.000,00 guH.
100—-%BT 100 —54,545454 45454545
nT, = T _ 1.000.000,00 guH. — 20,000 KoM
KI[J- 501uH / KOM

%BT = 60,00 muu./110,00 guH. x 100 = 54,5454545%

K)Ij = 110,00 guH. - 60,00 guH. = 50,00 muH.

Y Be3u ca mpeIOMHOM Ta4yKOM MOXKE Ce PAYyHATU U JJaH Y 06pauyHCKOM
nepuony y xojem he ona 6urtu gocturuyra. Taj faH ce pauyHa IPUMEHOM Ce-
nehe popmyre:

_ IIT, x365 nana , 0T - IIT, x 365 nana

1 I niIn 1

oI por

[T

e je:
IIT, - mau focesatba IPeNTOMHE TauKe,
I1,, - WIaHMpaHK IPUXOZ 06PaIyHCKOT ePHOTa,

[T, - 06um ocoBara NP KojeM Ce IOCTIKE TIPeNIOMHA TauKa.

IIpumep 2:
Kopucitiehu tiogaitike u3 iipumepa 1 uspauyHaiiu gam gocesaroa iipenomMHe iiauxe
ako je ananupanu ioguureu o6um peanusayuje 30.000 komaga upoussoga A.

Pememe:

_ T, x365mana _ 2.200.000,00 nun. x 365 nana

T,
1 3.300.000,00 zw.

= 243,33 nan

on

Y HapenHoj Tabenu npukasahemo nogaTke kopuiheHe 3a u3padyHaBambe mpe-
JIOMHE Ta4yKe U JlaHa Ioce3amba IIPEJIOMHE TadKe:
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Pep. 6p. Craska UsHoc
1. [Tnanupanu npuxof of mpogpaje (30.000 xom x 110,00 uH./xoM) 3.300.000,00 mum.
2. Bapujabumanu Tporukosu (30.000 koM. x 60,00 myH/KoM) 1.800.000,00 muH.
3. Kontpubyunonu (maprisanun) goburak (1-2) 1.500.000,00 muH.
4. DUKCHY TPOILIKOBM 1.000.000,00 muH.
5. Toburak (3-4) 500.000,00 muH.
6. Cromna BapujabunHyx Tpouikosa (pex. 6p. 2 : pex. 6p. 3x100) 54,5454545%
7. [Ipenomua tauka (peg. 6p. 4:(100-pex. 6p. 6.)) 2.200.000,00 muH.
8. [laH goce3ara npenomHe Tadke (pep. 6p. 7 x 365 : pex. 6p. 1) 243,33 naHa
9. Cromna koHTpuOyLMoHOT fobMTKa (3:1x100) 45,454545%
10. Croma fo6urka (5:1x100) 15,151515%
11. Crorma mapsxe curypHoctn ((peg. 6p. 1 - per. 6p. 7):(pex. 6p. 1 x 100) 33,333333%

Y tabemu je uspadyHaTa 1 Map>ka curypHoctu. OHa Iokasyje 3a KOIMKO ce
MOJKe CMamITI 00MM II0CTIOBamba a jja mpenysehe He yhe y 3oHy rybutka. Y Hamem
IpuMepy ako 61 ce 06MM IocnoBama cMambyo 3a 33,333333% npexysehe 6u nmano
pesynTar of Hy/a AMHapa:

Pep. 6p. Craska UsHoc
B e
2. Bapujabunau Tpourkosu (20.000 koM. x 60,00 uH/KOM) 1.200.000,00 muH.
3. Koutpubyunonn (mMaprisanuu) fo6utax (1-2) 1.000.000,00 myH.
4. DuKCHU TPOIIKOBU 1.000.000,00 myn.
5. Hobutaxk (3-4) 0,00 myH.

V3paxkeHa y alCONyTHOM M3HOCY Map)Xa CUTYPHOCTM Ou y mpumepy
6uma 1.100.000,00 guH. Jobuja ce Kao NpOU3BOJ ITAHMPAHOT M3HOCA NPUXOZA
(3.300.000,00 guH.) n cTome Mapxxe curypHoctu (33,333333%). YV Hamiem npu-
Mepy usHoc of 1.100.000,00 uH. ce MOXXe CMamUTU NPUXOJ a fa npenysehe He
JICKa)ke TYOUTaK.

Mapyka cUrypHOCTHM ce MOXKe MCKa3aTu U Y KOJIMYMHCKOj jefMHuIM Mepe. Y
HauieM npuMepy nsHocu 10.000 xomapa (1.100.000,00 gus. : 110,00 gun./k0M). Y
HaleM npuMepy KonmduHa off, 10.000 komazia moKasyje 3a KOJIMKO ce MOXe CMaIbl-
T 00MM peanusanyje a ga npenysehe He uckaxe ryourax.
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/3 mperxopHO MpuKas3aHe Tabene MpoOM3Iasy fla ce MPeIOMHA TayKa MOXKe
feuHMCaTH ¥ KaO OOMM aKTMBHOCTM Ha KOjeM je MapryHa/lHV JOOUTAK jemHaK
U3HOCY (QVIKCHUX TPOIIKOBA.

[TpenomHua Tauka ce Moxke mpukasaru u rpaduyuku. Ha anucu (,X” ocn) koop-
IVHATHOT CHUCTeMa IIpuKasyje ce 0OMM aKTMBHOCTU (IIPOM3BOAIA WIM IIPOAAja).
[Tpukas ce BpLIM Y AMHApUMa WIM YKOIMUKO je To Moryhe y xomumuu. Ha oppu-
Haty (,y~ OCM) IPUKa3yjy ce MPUXO/Y, TPOILIKOBY 1 pe3y/iTaT 00padyHCKOT Mepu-
ozia. J/InHMja BapujabMIHNX TPOLIKOBA MO/IA3M M3 KOOPAVMHATHOTL TI0YEeTKa jep je y
TPEHYTKY 3alloulibamba 0OpadyyHCKOT IIepUofia IbUXOB M3HOC HY/Ia fuHapa. J/InHmja
(GUKCHUX TPOIIKOBA je Iapajie/Ha ca X OCOM.

A

4.000

3.000

KOHTpUOYLIMOHN
noourax

[Tpuxoxu, Tpoukosu u pesyarar y 000 auH.
2.000

>

ﬂe'f” g ®T

Mapska CUIypHOCTH

1.000

1.000 2.000 3.000 4.000

O06um aktuHoctu y 000 guH.

/13 HaBemeHOT rpadpMKOHA Ce BUY Jja ce NIPEeIOMHA Tadyka Ha/lasy y IpeceKy
IIPUXOJa U YKYITHMX TPOIIKOBA.

Y HacTaBKy oOpasjarama IpeJloMHe Tauke npukasahemo ytuiaj Ha my cie-
nehux cutyanmja:

IIpOMeHe 001Ma II0C/IOBamba,
IIpOMEHE MPOJIajHNX LIE€HA,

ITpOMEHE 3HOCA (1)I/IKCHI/IX TPpOLIKOBAa "

L N

IIpOMeHe BapyjaOM/IHUX TPOIIKOBA.
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3a mpukas hemo kopucTuTy nopatke u3 nmpumepa 1 u 2, ¢ Tum ga hemo nx Ha
oxrosapajyhu HaunH MogVpUKOBATH:

1. YTunaj npomene 061Ma nNocioBama Ha IPETOMHY TauKy

Ipumep 3:

Kopuctiehu iogatiixe u3s iipumepa 1 uspauyHaitiu iipesiomMHy Wa4ky u ga goce-
3area tipesioMHe fauke ako je inanupanu ioguwreu o6um peanusayuje 40.000 komaga
upoussoga A (obum peanusavuje je iiosehan y ogrocy Ha tiogaitike u3 ipumepa 1 3a
10.000 xomaga,).

Pemreme:
- DT x100 _ 1.000.000,00 gun. x 100 _ 100.000.000,00 nuH. — 2.200.000,00 .
100—-%BT 100 — 54,5454545 45,45454545

%BT = 60,00 guu./110,00 muH. x 100 = 54,5454545%
K,[[j = 110,00 guH. - 60,00 guH. = 50,00 guH.

Ilaxse, mpoMeHa ITaHMpPAHOT 00MMa IOCTIOBaka He yTiU4e Ha BUCUHY IIpe-
JIOMHe TadyKe, a/ii Kao mTo hemo BupieTn yTude Ha faH Kaja he ona 6uTH OOCTUTY-
HYyTa, Ha CTOIlY HO6I/ITI/I " Ha Map>Xy CUTYPHOCTH:

Y HapegHoj Tabenu mpukasahemo momaTke KopuinheHe 3a M3padyHaBame
IpeIoOMHe TauKe, JaHa 0Ce3arba IPeJIOMHe TadKe, CTOIle JOOUTH, CTOIe KOHTpHOy-
IIVIOHOT JOONTKA U MapyKe CUTYPHOCTH:

Pep. 6p. Craska UsHoc
1. [Inanypann npuxop of npopaje (40.000 xom x 110,00 auH./KoM) 4.400.000,00 guH.
2. Bapujabunau Tpomrkosu (40.000 koM. x 60,00 AuH/KOM) 2.400.000,00 muH.
3. Kourpubyunonn (maprinammn) roéurax (1-2) 2.000.000,00 mum.
4. OuKcHM TPOLIKOBY 1.000.000,00 mym.
5. Hobutak (3-4) 1.000.000,00 myH.
6. Crorra BapujabuHux Tpouikosa (pex. 6p. 2 : pex. 6p. 3x100) 54,54545455%
7. IIpenomua Tauka (peg. 6p. 4:(100-pex. 6p. 6.)) 2.200.000,00 anH.
8. Ilan focesama npenoMHe Tauke (pef. 6p. 7 x 365 : pex. 6p. 1) 182,5 mana
9. Crorra koHTpuOyIMOHOT fo6MTKa (3:1x100) 45,45454545%
10. Croma fo6urka (5:1x100) 22,7272727%
11. Cromna mMapsxe curyproctH ((pen. 6p. 1 - pen. 6p. 7):(pen. 6p. 1 x 100) 50,0%
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2. YTumaj npoMeHe NpofajHuX IleHa HAa IPETOMHY Ta4Ky

IIpumep 4:

Kopucitiehu tiogaitike us iipumepa 1 uspauyHaiiiy UpenomHy a4y u gax goce-
3arwa ipenomHe iauxe axko je upogajua uera apoussoga A 130,00 gun./kom. (witio
3Hauu ga je yueuithe sapujabunnux wpowkosa y tipogajHoj uenu 46,153846%)

Pememe:
- DT x100 _ 1.000.000,00 guu. x 100 _ 100.000.000,00 nuH. —1.857.142.85 .
100 - %BT 100 —46,153846 53,846154

%BT = 60,00 gmu./130,00 auH. x 100 = 46,153846%
KI[j = 130,00 guH. - 60,00 muH. = 70,00 muH.

Jlakse, mpoMeHa IJIaHMPaHMUX NPOJIAjHNUX LIeHa YyTU4e Ha BUCKHY IIpeTOMHe
TaukKe

0T - ®T _ 1.000.000,00mH. _ 14.286 xom

: KJ[; 70,00 mun / kom

CHIDKaBa je, a, Kao mTo hemo BuzieTys, yTide 1 Ha aH Kaga he oHa OUTH JOCTUTYHY-
Ta, Ha CTOITy JOOUTY U Ha Map>Ky CUTYPHOCTH:

_ HT, x365nana _ 1.857.142,85 nun. x 365 nana
8 IT 3.900.000,00 nuH.

o

T

=173,81 nan

Y HapenHoj Tabenmu npukasahemo momarke kopuinheHe 3a M3padyHaBame
IIpe/IOMHe TayKe, laHa Joce3ama IIPeIOMHe TadkKe, CTOIle ZOOUTH, CTOIle KOHTPUOy-
IIVIOHOT JOOWTKA U1 MapyKe CUTYPHOCTH:

Pep. 6p. CraBka N3noC

1. [Inanypann npuxop of npopaje (30.000 xom x 130,00 anH./KOM) 3.900.000,00 mys.
2. Bapujabunau Tpomurkosu (30.000 koM. x 60,00 AuH/KOM) 1.800.000,00 muH.
3. Kontpubyumonu (mapryisanum) goburaxk (1-2) 2.100.000,00 mum.
4. DuKCHY TPOUIKOBY 1.000.000,00 auH.
5. Toburak (3-4) 1.100.000,00 muH.
6. Crorra BapujabuHux Tpouikosa (pex. 6p. 2 : pex. 6p. 3x100) 46,153846%
7. [Ipenomua tauka (pex. 6p. 4:(100-pex. 6p. 6.)) 1.857.142,85 nuH.
8. Ilan gocesama npenomHe Tauke (pex. 6p. 7 x 365 : pex. 6p. 1) 173,81 pan
9. Cromna KoHTpu6yIMOHOT fobuTKa (3:1x100) 53,846154%
10. Croma mo6urka (5:1x100) 28,205128%
11. Crorra mapske curypHoctH ((pex. 6p. 1 - pen. 6p. 7):(pex. 6p. 1 x 100) 52,380952%
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3. Yrunaj npomene ¢puKCHUX TPOUIKOBA HAa IPEIOMHY TAaYKy
IIpumep 5:

Kopucttiehu tiogaitike us tipumepa 1 uspauyHaifiu ipenomHy mauky u gax goce-
3ara tipenomHe auke ako je usHoc puxcHux wpouwkosa 1.400.000,00 guH.

Pememe:
. DT x100 _ 1.400.000,00 gun. x 100 _ 140.000.000,00 nuH. — 3.080.000,00 s,
100 - %BT 100 — 54,5454545 45,45454545

%BT = 60,00 guu./110,00 muH. x 100 = 54,5454545%
KI[J. = 110,00 gu#. - 60,00 gun. = 50,00 muH.

OT  1.400.000,00 1un.

T, = =
K1 i 50,00 nuH / KoM

= 28.000 xom

IIaKne, IIpOME€HA BYICMHE IVTAaHNPAHUX (1)I/IKCHI/IX TpOILIKOBa yTN4€ HAa BUCUHY
IIpEIOMHE TAYKE - nosehasa je, a, Kao IITO hemo BUIETH, yTUYE U Ha IaH Kaga he ona
OouTH JOCTUTYHYTAQ, Ha CTOILY JIO6I/ITI/I 1 Ha Map>Xy CUTYPHOCTH:

T, x365mana _ 3.080.000,00 nuu. x 365 nana

T
8 II 3.300.000,00 nun.

= 340,67 nau

on

Y HapegHoj Tabenu mpuxasahemo momaTke KopuinheHe 3a M3padyHaBame
IpelloMHe TauKe, JaHa J0Ce3arba IPeTOMHe TadKe, CTOIIe JOOUTH, CTOIe KOHTpHOy-
LIVIOHOT JOOMTKA ¥ MapyKe CUTYPHOCTH:

Pep. 6p. Craska UsHoc
1. [Tnanypann npuxop of npopaje (30.000 xom x 110,00 vH./x0M) 3.300.000,00 guH.
2 Bapujabunau Tpomurkosu (30.000 koM. x 60,00 AuH/KOM) 1.800.000,00 muH.
3 Kourpubyunonn (maprisammn) roburax (1-2) 1.500.000,00 myH.
4 DUKCHY TPOIIKOBM 1.400.000,00 pun.
5. Toburak (3-4) 100.000,00 muH.
6 Crorra BapujabunHux Tpouikosa (pex. 6p. 2 : pex. 6p. 3x100) 54,5454545%
7 IIpenomua Tauka (peg. 6p. 4:(100-pex. 6p. 6.)) 3.080.000,00 muH.
8 [laH gocesama npenomHe Tadke (pef. 6p. 7 x 365 : pex. 6p. 1) 340,67 nama
9 Cromna KoHTpu6yIMOHOT fo6UTKa (3:1x100) 45,454545%
10. Croma go6urka (5:1x100) 3,030303%
11. Crorra mapske curypHoctH ((pex. 6p. 1 - pen. 6p. 7):(pex. 6p. 1 x 100) 6,666667%
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4. YTunaj npomMeHe BapMjabIIHNX TPOIIKOBA HA MPETOMHY Ta4Ky

IIpumep 6:

Kopucitiehu tiogaitike us tipumepa 1 uspauyHaitiu UperomMuy mauky u gaw
gocesarba lipesiomHe Wiauke ako je K60Wla 6apujabunHux WpowKosa 1o Komagy
ipoussoga A 70,00 guH.

Pememe:
- DT x100 _ 1.000.000,00 nun. x 100 _ 100.000.000,00 guH. —2.750.000,00 s,
100 - %BT 100 - 63,636363 36,36363636

0T - OT _ 1.000.000,00mH. _ 25.000 KoM

“ KO i 40,00 mun /KoM

%BT = 70,00 muu./110,00 guH. x 100 = 63,636363%
KI[J. = 110,00 gu#. - 70,00 gun. = 40,00 muH.

Jlaxse, mpoMeHa BMCHMHE IUIAHMPAHNUX BapyjabMIHMX TPOIIKOBA yTHUYe Ha
BIUCHHY IIpelIOMHe Tadke - oBehasa je, a, kao mTo hemo Buaery, yrude u Ha JaH
kazia he oHa 6uTK JOCTUTYHYTA, HA CTOITY OOUTI 1 Ha Map>Ky CUTYPHOCTH:

T, x365mana _ 2.750.000,00 aun. x 365 nana
8 I 3.300.000,00 muH.

on

IIT =304,17 nau

Y HapenHoj Tabenmu npukasahemo momarke kopuinheHe 3a M3padyHaBame
IIpe/IOMHe TauKe, JaHa Joce3ama IPeIOMHe TaukKe, CTOIIe JOOUTH, CTOITYy KOHTPUOY-
IIVIOHOT JOOWTKA U MapyKe CUTYPHOCTH:

Pep. 6p. CraBka N3zHoC
1. [Inanypann npuxop of npopaje (30.000 xom x 110,00 amH./KOM) 3.300.000,00 myH.
2. Bapujabunau Tpomurkosu (30.000 koM. x 70,00 AuH/KOM) 2.100.000,00 muH.
3. Kontpubyuyonu (mapryiHanun) goburax (1-2) 1.200.000,00 myH.
4, DUKCHY TPOIIKOBM 1.000.000,00 muH.
5. Toburak (3-4) 200.000,00 muH.
6. Crorra BapujabuHux Tpouikosa (pex. 6p. 2 : pex. 6p. 3x100) 63,63636363%

7. [Ipenomua tauka (pex. 6p. 4:(100-pex. 6p. 6.)) 2.750.000,00 muH.
8. Jlan gocesama npenoMHe Tadke (pef. 6p. 7 x 365 : pex. 6p. 1) 304,17 gaHa

9. Cromna KoHTpu6yIMOHOT fo6uTKa (3:1x100) 36,36363636%
10. Croma go6urtka (5:1x100) 6,0606061%

11. Crora mapske curypHoctH ((pex. 6p. 1 - pen. 6p. 7):(pex. 6p. 1 x 100) 16,6666667%
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*

Y HactaBky hemo pesumupaty edexar HaBeeHUX CUTYyaluja Ha IPeIOMHY
Ta4Ky, laH Jj0Ce3amba IPETOMHE TadyKe, CTOIy KOHTPUOYLMOHOT HOOMTKA, CTOMY
JOOMTKA U CTOITy Map>Ke CUTYPHOCTIL.

croma
[iaH foce- cTorma
KOH-
pen. IpeioMHa | 3ama cToma | Mapxe
BpCTa IPOMeHe IpaBary poMeHe Tpuby-
op. Tayka | IPEOMHe pobutn | curyp-
LIOHOT
TauKe HOCTH
moburka
HeIpo-
nosehate P - + + +
! IIpomere obuma MEbEHa
I0CTIOBAMbA Henpo-
CMamberbe + - - -
MebeHa
) IIpomeHe mpopajHIX nosehame - - + + +
reHa CMamebe + + - - -
3 IIpomeHe n3HOCa nosehare + + - - -
(UKCHUX TPOIIKOBA CMambere . - n ¥ n
4 | Tpoene Bapujabunmux | MoBehame + + - - -
TPOIIKOBA CMameme - - + + +

2.TTocroBHO OTyYMBambe Ha 6a3M NOATaKa YPAaB/bayKOT PAYyHOBOICTBA

ITocnoBHO opy4mBame 3a KOje ce KOpUCTe IOflaljy YIIPaB/badyKor PavyyHO-
BOJICTBA OJJHOCE Ce Ha CITy4ajeBe JOflaTHOT MHBECTMpama (KalnTaaHa ylarama) u
cTy4ajeBe TeKyhX HacTojama fla ce pacIoIOKMUBY OTPaHNYEHN pecypcu yrmorpebde
Ha HajoobM Moryhy HaumH. AHamM3a TPOIIKOBa U KopucTy (cost-benefit ananmsa)
IIpefiCTaB/ba jeflaH Of OCHOBHMX METO/Ia 3a BPEIHOBAMbE IOjeIMHMX a/ITePHATABA Y
nocnosamy. OBa MeTOfja CTy>KI PyKOBOJCTBY Jia Ha HajOO/bY HA4YMH IIPOLIEHN KOja
aNTepHATVBA y IIOCTIOBalby Npy)Ka HajBehe HETO KOPMCTM M [ja IIpeMa TOMe Yy 1Y
y7noxu 1moTpebHa cpencTBa. [lakie, MOCTOBHO OfTy4YMBabe MpefCcTaB/ba IPOHAIA-
JKerbe ONTMMAJIHOT OiTOBOPA Ha IMTambe KOjy a/ITEPHATUBY Y IIOCIOBambY, Tj. KOje
y/larame orpaHMYeHMX pecypca, n3abpaTi. Y HacTaBKy HaBOJVIMO HeKe Off a/ITepHa-
TUBA KOje Ceé MOTY ITIOCTaBUTH IIpeJ; PyKOBOJCTBO:

- IIPOMEHUTM WM 3afp>KaTy moctojehe ogHoce nsmely nponssopa y acop-
TUIMAHY,
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YBECTHU VI HE HOBY IIPOU3BOY,

om6aLTY MM 3aAp>KaTy mocrtojehn npoussog,

YBECTU WM HE HOBY CMEHY,

npepabuBaty jajbe MM MPOJATY HOMYIPOU3BOT,

HabaB/baTy WM IIPOM3BOANTI Y COIICTBEHOj PEXXMjU YCIIYTY, Ie0, aaT 1 CII,
IPUXBATUTH WIN He TIOPYLONHY,

YBECTH COIICTBEHY IIPeBO3 WM KOpUCTUTH Tyhe ycryre,

YBECTH COIICTBEHY IIPOJAjHY MPEXY M/IN He,

3aMEHUTY OIIPEMY W/IN HE,

MEmaT WIN He BeIMYNHY cepuje U Ip.

360p nameby anTepHaTMBa MMa KapaKTep NOjelMHAYHOr IIAaHMpPakba, aHa-
nM3e ¥ OfTy4MBaIba Off CIIy4aja 1o CIydaja.
ITocnenyiie cBake anTepHATNBE MOTY OUTH:

1.

KBa/IMTATHBHE - TO Cy OHE MOC/IENIIe Ylije je U3parkaBarbe Y HOBI[Y Telll-
KO VI HETIPEIM3HO: Ha IPMMep, 04yBatbe TPXKUILHE IT03NLyje, u3beraBarme
pusuKa, nobospiame uMuia mpepyseha, Texma ja ce npupodujy HOBK
KL ¥ 110 [[eHy TPEeHYTHUX TyO6uTaka u Ci.

KBAHTUTATUBHE - TO Cy OHE KOje CY AVMPEKTHO Mep/bUBe y HOBLY: Ha IIPH-
Mep, noBehame [0OUTH, CMameme TyOuTKa, 60/ba NCKopuIIheHOCT Kara-
LVTeTa U CII.

OCHOBHM KpUTEPUjyM 3a IIOCTIOBHM 1360 je TONPUHOC a/lTePHATUBHUX MTOC-
NOBHMX MoryhHOCTM pesynraTy mpenyseha, Maja IOHeKa MPeJHOCT MOXKe OUTH
filaTa HEKOM JPYTOM I{M/bY.

I[Tpu cnpoBobhemy aHamM3e TPOLIKOBA U KOPUCTU MOPajy ce 06e36emuTu ofro-
BOpM Ha ciefieha nurama:

KOj¥I TPOIIKOBM U KOje KOPUCTH Cy Pe/leBaHTHE 32 aHA/IU3Y jefiHe IIOCTIOB-
He aJITepHATUBE,

KaKO M3BPLINTY IPABWIHY IIPOLIEHY BPETHOCTH PETeBAaHTHNX TPOLIKOBA
U KOPIUCTH,

fla IV y aHa/M3y Tpeba YK/bydnTy eekaT BpeMeHCKe BPeHOCTI HOBILA 1
aKo Tpeba Kojy CTOITy KOPUCTHUTH 32 JUCKOHTOBAbE I

KOja Cy pe/leBaHTHa OTpaHMY€erba II0OBE3aHa Ca IIOC/IOBHOM a/ITEPHATUBOM
KOja ce pasMarpa.
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3a moHomIeme ofTyKe 0 n360py M3Mely pasmmumTHX anTepHATMBA 4ECTO Cce
KOPUCTM METOJ, KOju ce 30Be mogen ognyke. OBaj MeTOJ| MMa IIeT KOpaKa:

1. mpBu Kopak - 06e3behuBame nHPOpMaLMja 3a aTepHATUBE U TO UCTO-
pUjcKux nHPOpMaIja U PYTUX,

2. #pyru Kopak - mpepsubame Oygyhux TpoIIKOBa ¥ KOPUCTU 3a CBaKy
aJITepPHATVBY; IPU OBOM IIpefiBubamy jako je OUTHO NpefBUAIeTU TOTATHE
TPOLIKOBE M KOPUCTY KOjU HACTajy M360POM HeKe aITepHATUBE,

3. rtpehu kopak - u36op anTepHaTVMBe mMopehemeM YKYIHUX KOPUCTHU IO
a/ITepHATMBaMa,

4eTBPTHU KOPAK - CllpoBobeme ofyKe,

5. IeTu KOpakK - OlleHa YCIIeIIHOCTM KaKo Oy ce ocurypasa IOBpaTHa
ciperall?,

Y HactaBKy hemo nmpukasaTy yeTupu curyanyje:

1. mnpomsBecTy Wy Kynutu GpakTop Ipoleca paja,
2. HaIlyCTUTU WIN 3a[p>KaTy IPOU3BOJ,

3. HAIyCTUTY UK 3aJpKaTy IIPOU3BO],.

ITpu nocnoBHOM opnyunBamy npenysehe Tpeba a nsabepe KOHIENIT TPOLI-
KOBa KOjyI KOPYICTY 32 TO OTy4MBambe:

1. KOHIIeNT MaprMHa/JHUX TPOLIKOBA - KOPMUCTH Ce y CUTyal[ijaMa Kajja Ipe-
nysehe nMa HemckopuirheHe Kamamurere; y TOM C1ydajy mpenysehy je
OUTHO Y KOjoj Mepy cBaka IIOC/IOBHA a/ITEPHATVBA IIOKPYUBA CBOje Bapuja-
OVIHE TPOIIKOBE ¥ KOIMKO JOIPMHOCHU ITOKPYBaby (GUKCHUX TPOLIKOBA
npeny3seha u beroBoM JOOUTKY;

2. KOHIENT YKYIIHMUX TPOLIKOBA - KOPUCTY Ce y CUTyallMjaMa Kafia TIpeny-
3ehe BpIINM TOaTHO MHBECTMPambe; Y TOM CIy4ajy npenysehy je 6utHo ma
n3abpaHa IIOCTIOBHA a/ITepPHATIBA IIOKPHje CBe CBOje TPOIIKOBe (1 Bapuja-
OVIHe U TOJATHO HacTasle PUKCHE TPOIIKOBE) I Jia LITO BUIIE JOIIPIHECe
ocCTBapemy o6uTka mpemyseha.

1. ITponssecTy W Kynuru GpaKkTop npoieca paja

Y curyanuju Kaja NpUBpeRHM CYOjeKT MMa HeMCKOopuIIheHM KalauureT
MO)Ke pasMOTpuTi MoryhHoCT #a Heku of ¢pakTopa mpolieca paja Koju HabaBba
off mob6aBj/pavya MPOM3BOAY U CaMMM TUM IIpecTaHe ca meroBoM HabaBkom. Cem
CMamemha TPOIIKOBA Pa3jIor 3a OMIYKY Jla Ce HEIITO IPOM3BOAM MOXKe OMTH 1

112 TIpema: Charlers T. Horngren, Geogre Foster i Srikant M. Datar, ucto meno, cTp. 446-447.
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TeXIba I1a ce Oyzie He3aBUCTAH Off HEKOT fobaBjpada M ja ce o6esbenn 60/b1 KBa-
JINTET TOT CPEACTBA, UTH,.

[Ipu moHoIIEHY OfyKe IPOM3BeCTy Mau HabaBuTH (akTop Ipolieca paja
Tpeba carefaTy BpCTy U BUCHHY TPOLIKOBa Koju he Hactaty nsbopom onpebene
onnuje. Y cnydajy npoussobema y COICTBEHOj PeXXUjy ceM JJOATHUX Bapyjabui-
HUIX TPOIIKOBA MOTY HAaCTaTy U JOATHU (PUKCHY TPOIIKOBY aKO Ha IpuMep Tpeba
MN3BpHINTHU I/ISPaJIy ajiara, HpOMeHy Ha TEXHOTIOHIKOj }II/IHI/[jI/I, Ha6aBKy HEKOTI HOBOT
Jie/1a TeXHOJIOMIKE JIMHUje U CII.

Y nactaBKy hemo mpukasaTu Kako Mo)ke Jja M3IJIefia peKalnUTyIalyja TPOLI-
KOBa IO jeAVMHUIV YIMHKa 06anBe onmyje (IIpou3BecTy Wiy HabaBUTH):

Pen. 6p. Tpomrax TPOU3BECTH KYIUTH
L. TpoukoBu MaTepujana 3a uspagy 100,00
2. TpomukoBu nnara uspage 20,00
3. | Omuury BapujabuIHY TPOLIKOBY 10,00
4. | HopmarHu QUKCHY TPOLIKOBY 5,00
5. DaxTypHa BPENHOCT IPU KYIOBMHI 140,00
6. IIupeKTHY 3aBUCHY TPOIIKOBU HabaBKe 5,00
7. | YkynHo 135,00 145,00

Vs naBefieHe peKanmTyIanyje ce BUAM [ je€ IOCMAaTPAHO CaMO Ca TadKe IJIe-
AUIITA TPOLIKOBa 60/pe PpakToOp mpoleca paja (Ha mpuMep, Aeo 3a yrpajimy) Ipo-
u3BecTy Hero Kymutu. Mehytum, oBakBoMm ob6pauyHy ce Moxxe ctaButu cregeha
3aMepKa: y CTPyKTYpU TPOLIKOBa IIPMKa3aHy Cy caMO JOAATHY GUKCHU TPOIIKOBIL.
Huje, nakie, mpukasaH jeo GUKCHMUX TPOIIKOBA KOjU MHAYe MOCTOje Y 0OpadyHc-
KoM nepuony. OHuU ce y IOCTYNKYy oOpadyHaBama TPOIIKOBA M YYMHAKA PacIo-
pebyjy Ha mponssoze koju ce Beh mponssoze y npenysehy. YBohemem HOBOTr HOCH-
olla TPOILIKOBa foBemrhe 1o Tora jja ce Ha Kpajy 0OpauyHCKOT IepUOfia IPUINKOM
obOpadyHaBama TPOIIKOBA U y4YMHaKa Jle0 (UKCHUX TPOLIKOBA JOMEIN U OBOM
HOCHOIY TPOLIKOBA.

2. HpOJIaTI/I mOoIynmpou3Bog niamnra q)MHaHI/ISOBaTI/I

[Tpenyseha xoja uMajy ¢pasHy npousBO[IbY Hajlase ce pey AVIEMOM Jja JIN
npouspoyi GMHANMN30BATH [0 Kpaja maM ra HepuHaMM30BaH MPOJATH M HAKOH
Koje (ase mpepaze To ypapgutn. TakBe cuTyanmje ce Hajuemhe mojasmbyjy Kox
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npexpamMbeHe MHYCTpUje, eKCIUIOATalje U Ipepajie MMHEPATHUX pecypa u
xemujcke mHapycrpuje. ITogpasymesa ce na npenysehe Beh uma mpomssopne
KamanyTeTe 3a TO, MHa4e OM y MMTamy 61/Ia OfITyKa f1a IM fia Cé IPOU3BOAY HOBU
IPOM3BOJ, VIIN HE.

[Tpobem foHOIIEma TakBe ofuTyKe pukazahemo Ha cregeheM npumepy:

IIpegysehe naxon iipse pase tipoussogrve uma ionyipoussog A. Pagu ce o konu-
uyunu og 10.000 «i. Ilonyiipouzeog A mosxce ga ce tipoga 3a 80,00 gun. iio Kunoipamy.
Llena xowitiarwa tonyipussoga A je 70,00 gun. iio i (60,00 gun. cy eapujabuntu
wwipowrosu a 10,00 gun. cy pukcHu HPOUIKOBU).

Og @onyipouszsoga A ce moxe HAUPABUILU:

- 9.000 1 ipoussoga b uuja je upogajua yena 130,00 gumn./xi unu

- 8.000 x1 aipoussoga B uuja je upogajna uena 140,00 gum./xi.

IIpoussogrea tipoussoga b uzasusa nacitianax cregehux gogamnux iipouikosa:
- 90.000,00 gun. mpowkosa maitepujana 3a upagy u,

- 20.000,00 gum. otiwitie8apujabUunHux WpouiKosa.

IIpoussogrva tipouszsoga B uzasusa nacitianax cregehux gogamnux wpouikosa:
- 70.000,00 gun. wipowikosa maitiepujana 3a uspagy u

- 10.000,00 gun. oiwitiesapujabunHux WpPoUIKosa.

C o63upom pa npenysehe Beh uMa nHCTaMMcaHe KanauureTe U fia GUHAIN-
30Bambe MONynpon3Boaa Hehe n3asBaTy HacTaHaK HOBUX (QMKCHMX TPOIIKOBA KPU-
TEpUjyM 3a OIJIyuMBame KOjy MpousBoOf (uHanmM30Baty, 6ap Kaja Cy y HUTAbY
duHaHCKjcKY nofany, 6uhe KONpMHOC IPON3BOAA KOHTPUOYIIVIOHOM HOOUTKY.

JonpuHoc nomynpoussopga A KOHTpUOYIVIOHOM foOUTKY 610 je 200.000,00
nuH. (10.000 xr x 20,00 guH./KT) - 20,00 OMH./KT je pasnuKa usMeby npopajHe 1ieHe 1
BapyjabM/IHNX TPOIIKOBA [T0 KWJIOTPaMy HOMYIPOK3BOJA.

Bapuja- YKYITHO
. . KOHTPH-
pex. | mpou- | KOMM4M- OuHI Bapuja- IpopajHa
HIPUXOR OyroHn
6p. 3BOJI Hay KT | TPOLIKOBM IIO 6umHn neHa
. noburax
jenuHILY TPOIIKOBU
1 b 9.000 110,00 990.000,00 130,00 1.170.000,00 180.000,00
2 B 8.000 80,00 640.000,00 110,00 880.000,00 240.000,00
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VI3 HaBepeHOT Iperiesia Mpousnasyu fa 6u 3a npenysehe 6uro ncnmaTuso
na ¢uHanM3yje Nonynpoussox A y npoussof B, jep je monpuHoc npoussona B
KOHTpuOynmoHoM fo6utky Behn ox mompmuoca nonynpoussoga A. Ca mpous-
BozioM b je cympoTHa cuTyanuja, ;eros JOIPUHOC KOHTPUOYIVIOHOM JOOUTKY je
MambJ HEero Monrynpoussofa A.

3. HamycTuT uam 3afip>xaTi Ipou3Bof,

IIpenysehe Tpeba 13 cBOr MpOM3BOJHOT IIPOrpaMa Ja ICK/bY4y OHaj IpOuU3-
BOJI KOj)I My HajMambe JOIPUHOCU KOHTPUOYIIMOHOM JOOUTKY, C TUM Ja IIPU JOHO-
ey oftyke npenysehe y3uma y 063up u gpyre napamerpe.

Passior ysuMarma JoIpuHoca Mpon3Boja KOHTPUOYIIMOHOM JOOUTKY Kao Kpu-
TepujyMa 3a JOHOIIebe OfTyKe HAIlyCTUTY W/IN 3afipXKaTy Ipou3Bof npukasahemo
Ha cnefiehem mpumepy:

IIpegysehe iipoussogu u tipogaje uetiupu iipoussoga u ociiéapyje cnegehe
pesyniiaiie:

KOHTpUOY-
npon- BapujabIHN bukcHn YKYIHI ITMOHN fo6uTak
IPUXOf
38071 TPOIIKOBH TPOIIKOBM | TPOIIKOBH KobuTaK (ryburax)
(ryburax)
1 2 3 4 5 (3+4) 6(2-3) 7 (2-5)
A 100,000.00 30,000.00 10,000.00 40,000.00 70,000.00 60,000.00
b 95,000.00 90,000.00 10,000.00 100,000.00 5,000.00 -5,000.00
B 150,000.00 40,000.00 15,000.00 55,000.00 110,000.00 95,000.00
r 55,000.00 45,000.00 25,000.00 70,000.00 10,000.00 -15,000.00
z 400,000.00 205,000.00 60,000.00 265,000.00 195,000.00 135,000.00

C 063upom ga Ha gea tipoussoga ocitieapyje iybuitiax (ipoussoguma b u I')
upegysehe pasmaitipa ioitipe6y goHouierva 0gnyke o Upecilanky Upoussogive 06a
gea tipoussoga.

Ykonuko 6m mpenysehe mpecranmo ca mpomsBommoM 06amBa IIPOM3BOAA
duHaHCcHjcKM pesynTar 6u 61o crnepgehm:
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KOHTpUOY-
pou- BapujabyIHN ¢uxcHn YKYIHI IIMOHU moburak
IPUXOL,
3BOJI TPOIIKOBU TPOIIKOBU TPOIIKOBI mobuTaK (ryburak)
(ry6urak)
1 2 3 4 5(3+4) 6(2-3) 7(2-5)
A 100,000.00 30,000.00 10,000.00 40,000.00 70.000,00 60,000.00
b 10,000.00 10,000.00 -10,000.00
B 150,000.00 40,000.00 15,000.00 55,000.00 110.000,00 95,000.00
r 25,000.00 25,000.00 -25,000.00
by 250.000,00 70.000,00 60,000.00 130,000.00 180.000,00 120,000.00

Hanowmena: Ca dpecitiankom tpoussogrwe Hekoi ipoussoga fpecitidje Haciiaax
olille8APUjAOUNHUX TUPOWKO8A 0T UPOU360gA, ANt PUKCHU THPOUL-
K08U KOfu Cy HOKPUBAHU UPOU3BOGOM U Jasbe OCTaj)y.

13 ob6padyHa ce BUaM [ia je yKyIlaH foOKTaK npenyseha cMareH Mako je OHO Ipe-
CTaJIo Jja IIPOM3BOAY IIPOU3BOJIe KOjU Cy My JOHOCH/IM IybuTak. Pasyor 3a To je ummbe-
HIIIA [Ia Cy Ta [Ba IIPOV3BOJa MITAK IIOKpYUBasa Jieo PUKCHUX Tpoukosa. [TIpectankom
IBIIXOBE ITPOV3BOJIEbE HECTA/IN CY HOCHOLM KOjU CY TIOKPUBAJIY Taj [Ie0 TPOLIKOBA.

Y HapenHoj Tabenu mpukasahemo cutyanujy y Kojoj ce npenysehe omryuyje
Jla IpecTaHe ca Ipou3BOAKOM IpousBopa I jep je ryburak Ha mwemy Behn o ryour-
Ka Ha IponsBopy b.

KOHTpUOY-
pon- BapujabyIHN bukcHn YKYIHI IMOHN nobuTak
TIPUXOf
3BOJ TPOIIKOBH TPOIIKOBM | TPOIIKOBH HobuTaK (ryburax)
(ry6urak)
1 2 3 4 5 (3+4) 6(2-3) 7 (2-5)
A 100.000,00 30.000,00 10.000,00 40.000,00 70.000,00 60,000.00
b 95.000,00 90.000,00 10.000,00 100.000,00 5.000,00 -5,000.00
B 150.000,00 40.000,00 15.000,00 55.000,00 110.000,00 95,000.00
r 25.000,00 25.000,00 -25,000.00
2 345.000,00 160.000,00 60.000,00 220.000,00 185.000,00 125,000.00
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Y HapenHoj Tabenu npukasahemo curtyanujy y Kojoj ce mpegysehe ommyuyje
fla IIpecTaHe ca IPOM3BOAHOM IIPOM3BOAA b jep OH MMa Mamy KOHTPUOYLMOHU

moburtak o nmpoussoza I.

KOHTpUOY-
npon- BapujabyIHN bukcHn YKYIHI ITMOHN fobuTak
TIPUXOf
38071 TPOIIKOBH TPOIIKOBM | TPOIIKOBH KobuTax (ryburax)
(ry6urak)
1 2 3 4 5(3+4) 6(2-3) 7(2-5)
A 100.000,00 30.000,00 10.000,00 40.000,00 70.000,00 60.000,00
b 10.000,00 10.000,00 -10.000,00
B 150.000,00 40.000,00 15.000,00 55.000,00 110.000,00 95.000,00
r 55.000,00 45.000,00 25,000,00 70,000.00 10,000,00 -15.000,00
2 305.000,00 115.000,00 60.000,00 175.000,00 190.000,00 130.000,00

Cymupajyhn pesynrare fobujeHe y npeTxofHuM tabenama Ipousnasu ja
npenysehy Tpeba ma HacTaBu ma npomssopu u npomssope b u I' u mopen Tora
IITO Ha BUMa OcTBapyje ryourke. Haume, Ha oBMM mpomsBopmuma npenysehe
ocTBapyje KOHTPUOYLMOHM HOOMUTAK, LITO 3HAYM JjJa OHU AONIpUHOCe moKpuhy
miesa GUKCHMUX TPOLIKOBA.
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