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G l a v a   I 
 

UVOD U EKONOMIKU PREDUZEĆA 
 
 

1. POJAM I DEFINICIJA 
 

Ekonomika preduzeća je naučna ekonomska disciplina koja prou- 
čava teorijske i praktične aspekte ekonomije preduzeća. Njen osnovni za- 
datak je izbor i definicija ciljeva preduzeća,kao i način njihove efikasne 
realizacije. Uspešno definisanje i ostvarenje ciljeva, zahteva od ekomomi- 
ke preduzeća  da ovlada principima, metodama, upravljačkim sredstvima, 
spozna okruženje, i sl. 

Kao teorijska nauka, Ekonomika preduzeća izučava ekonomske zako- 
ne i principe,  koje preduzeće primenjuje u procesu reprodukcije s ciljem  
da odnos ulaganja i rezultata bude što povoljniji. Takođe, Ekonomika pre- 
duzeća uopštava praktična iskustva, čime teži da usavrši postojeća znanja i 
zakonitosti rada preduzeća. U svojim istraživanjima ona dolazi do novih sa- 
znanja, koja se primenjuju u preduzeću radi unapređenja njegovih poslo- 
vnih i drugih aktivnosti. 

Ekonomika preduzeća je i praktična nauka, jer svoje teorijske postavke 
i principe inplementira u tekuće poslovanje preduzeća. Ona pronalazi konkre- 
tne mere, koje utiču na rezultate i kontrolišu njihove efekte. Dakle, Ekonomi- 
ka preduzeća je nauka koja polazi od iskustava prakse I sluzi praksi. 

Opšte posmatrano, cilj Ekonomike preduzeća je optimalni izbor izme- 
đu ograničenih resursa, koje preduzeće ima na raspolaganju, i odabranih 
ciljeva, koje teži da postigne. Kvalitet ekonomije preduzeća označava ste- 
pen uspešnosti u ostvarivanju i sprovođenju ciljeva preduzeća.1 

Ekonomika preduzeća proučava opšte probleme svih preduzeća, 
čime daje teorijsko-metodološku osnovu specijalizovanim ekonomskim di- 
sciplinama (Ekonomika industrije,Ekonomika poljoprivrede, Ekonomika 
trgovine, Ekonomika turizma, Ekonimika saobraćaja, i sl.).  
                                             
1 S. Kukoleča, Merenje poslovnog uspeha, “Informator” , Zagreb 1966.g.str.1. 
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Pošto se od Ekonomike preduzeća zahteva da efikasno upravlja 
ekonomijom preduzeća, to ona mora imati na raspolaganju diverzifikovane 
i fleksibilne mere. Njima, pored ostalog, treba da uspostavi uravnotežen 
pristup realizaciji različitih, često konfliktnih, interesa između vlasnika ka- 
pitala, zaposlenih, menandžmenta i društva. Od izbalansiranih mera, koje 
teže da uspostave konsenzus između protivurečnih interesa, zavisi rast i 
razvoj preduzeća. 

Različite interesne grupe izvan ili unutar preduzeća, koje utiču na po- 
slovanje preduzeća nazivaju se stejkholderi.2 U stejkholdere spadaju: vla- 
snici kapitala, zaposleni, potrošači, kreditori, društvo, dobavljači i vlada. Na 
primer, vlasnici kapitala su zainteresovani za finanasijski razultat, zaposleni 
za plate, potrošači za kvalitet proizvoda i usluga, i sl. 

 

 
Slika br. 1 - Preduzeće i interesne grupe (stejkholderi) 

 

2. PREDMET IZUČAVANJA 
 
Kao naučna ekonomska disciplina, Ekonomika preduzeća izučava 

celinu procesa stvaranja vrednosti. Drugim rečima, ona izučava najra- 
zličitije aspekte poslovanja preduzeća u procesu reprodukcije, njegovo 
ekonomsko stanje i promene tog stanja, koje je uzrokovano ostvarenjem 
projektovanih ciljeva. 
                                             
2 Naziv „stejkholder“ potiče od engleske reče „stake – holder“ koja se bukvalno može 
prevesti kao „ čuvar uloga“. 
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U konkretnom značenju, predmet proučavanja Ekonomike preduzeća 
su faze procesa reprodukcije, odnosno stvaranje vrednosti, i to: 

− Ulaganja u reprodukciju (input-i); 
− Proces pretvaranja ulaganja u rezultate (npr.proizvodnja);  i 
− Rezultati reprodukcije (output-i). 
Ekonomika preduzeća izučava pojedinačno svaku od navedenih faza, 

njene elemente, specifičnosti, i sl. Kod ulaganja, ona analizira dostupnost 
faktora reprodukcije ( materijal, novčana sredstva, radna snaga, informacije 
i sl.) njihove nabavne cene, razne aspekte predviđanja, i sl. 

U procesu pretvaranja ulaganja u rezultate, Ekonomika preduzeća 
izučava racionalno korišćenje resursa, na primer: primenjene tehnološke 
postuke, stepen iskorišćenosti znanja i veština zaposlenih, iskorišćenost ra- 
spoloživog kapaciteta, vreme i cena angažovanog kapitala, i sl. 

Rezultati reprodukcije su proizvodi i usluge koji se realizuju na tržištu. 
Sa stanovišta Ekonomike preduzeća, dobit je najznačajniji rezultat poslova- 
nja. Dobit nastaje kada se od rezultata (prihoda) oduzmu ulaganja (troško- 
vi), i predstavlja pokazatelj  kvaliteta ekonomije preduzeća. Značaj dobiti 
proizilazi iz činjenice da je ona osnovni motiv poslovanja preduzeća, kao i 
izvor finansiranja njegovog razvoja. 

Ekonomika preduzeća, takođe, proučava okruženje u kojem egzistira 
preduzeće, odnosno pravni sistem i institucije, konkurenciju, i sl. U tom smi- 
slu, razmatra se sposobnost  preduzeća da se prilagodi zahtevima okruže- 
nja, iterakcijski odnos sa okruženjem, kao i odnosi koji nastaju povodom ko- 
nkretnih poslovnih aktivnosti sa različitim subjektima tržišne privrede (doba- 
vljači, kupci, berza, banke, i sl.). 

Objekat proučavanja Ekonomike preduzeća je preduzeće, kao složen  
ekonomski sistem i osnovna ćelija robne privrede. U tom smislu, Ekonomika 
preduzeća naročito izučava izbor ciljeva preduzeća, racinalno i efikasno kori- 
šćenje ograničenih resursa, metode i principe poslovanja, različite aspekte fu- 
nkcionisanja preduzeća, i sl. Sa različitih aspekata, preduzeće  izučavaju i ne- 
ekonomske discipline, na primer: sociologija, psihologija, tehničke nauke, itd. 

 
3. CILJEVI  IZUČAVANJA 

 
Ekonomika preduzeća kao nauka ima svoje ciljeve proučavanja. Njen 

osnovni cilj je sistematsko unapređenje  ekonomije preduzeća, kao 
konkretne ekonomske stvarnosti. Ciljevi ekonomike preduzeća odnose se 
na izučavanje ekonomskih zakonitosti i principa poslovanja koji utiču na rad 
preduzeća i njegove rezultate. 
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Međutim, Ekonomika preduzeća je i primenjena disciplina ekonomske 
nauke. Zato ona izučava praktična znanja i veštine preduzeća, kojim se re- 
avaju njihovi tekući problemi poslovanja i upravljanja. Ekonomika predu- 
zeća teži da svoju teorijsku i praktičnu delatnost objedini, kako bi celovito 
dala odgovore na kompleksna pitanja rasta i razvoja preduzeća. 

Ekonomika preduzeća propisuje pravila funkcionisanja preduzeća u 
postupku ostvarivanja željenih ciljeva, što je čini normativnom naučnom di- 
sciplinom. Međutim, da bi utvrdila pravila, metode i postupke, Ekonomika 
preduzeća mora spoznati kako stvarno (praktično) funkcioniše preduzeće, 
zbog čega je ona pozitivna naučna disciplina. 

Važan cilj Ekonomike preduzeća je iznalaženje naučne osnove za 
kontrolu ostvarenja ciljeva poslovanja.Time se utvrđuje stepen odstupanja 
ostvarenih u odnosu na poželjne ciljeve. S toga,  blagovremeno uočavanje 
neželjemih odstupanja i preduzimanje odgovarajućih mera, jeste značajan 
segment angažovanja Ekonomike preduzeća. 

Ekonomika preduzeća izučava ciljeve koji su zajednički za sva predu- 
zeća, nezavisno od uloge i mesta u društvenoj reproduciji, vlasništva i dru- 
gih obeležja.Tako, recimo, svako preduzeće vrši određena ulaganja, očeku- 
je određene rezultate, definiše svoje ciljeve, definiše odnose između ulaga- 
nja i rezultata i primenjuje određene principe i pravila ponašanja. 

 Specijalizovane ekonomike preduzeća (Ekonomika poljoprivrede, 
Ekonomika trgovine, Ekonomika industrije i sl.), imaju i svoje specifične 
ciljeve, zavisno od posebnosti i karakteristika tih vrsta preduzeća i njihove 
osnovne delatnosti: poljoprivredа, trgovina, industrija, itd. 

 
4. MESTO I POVEZANOST EKONOMIKE PREDUZEĆA 
    SA DRUGIM NAUKAMA 

 
U širem smislu posmatrano, Ekonomika preduzeća je mikroekono- 

mska naučna disciplina, koja izučava preduzeće u procesu reprodukcije, 
odnosno stvaranja vrednosti. Mikroekonomija pored preduzeća, izučava i 
pojedince, prvenstveno ponašanje potrošača na tržištu. U užem, konkretni- 
jem značenju, Ekonomika preduzeća se nalazi u okviru disciplina poslovna 
ekonomije. Poslovnu ekonomiju čini sistem nastavno-naučnih disciplina 
međusobno povezanih i uslovljenih predmetom istraživanja, tj. preduzećem. 
Pored Ekonomike preduzeća, oblast poslovne ekonomije čine: Organizacija 
preduzeća, Menadžment, Marketing, Računovodstvo, i sl.3 
                                             
3 Detaljnije videti o klasifikaciji disciplina poslovne ekonomije u: B. Paunović, Ekonomika 
preduzeća, „Ekonomski fakultet“, Beograd, 2007. g. str. 7-8 
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S druge strane, makroekonomske discipline izučavaju stanje,  princi- 
pe i zakone ekonomije kao celine. One istražuju sistem društvene reprodu- 
kcije, odnosno  ukupnu nacionalnu proizvodnju, razmenu i potrošnju. U 
osnovi, radi se o načinu formiranja agregatnih ekonomskih veličina na naci- 
onalnom nivou, kao i njihovim međusobnim odnosima, na primer:  zaposle- 
nost, nivo cena, nacionalni dohodak, novac, budžet, i sl. U savremenoj nau- 
ci postoji tendencija da se makroekonomija sve više oslanja na zaključke 
mikroekonomskih disciplina.4  

Ekonomika preduzeća je povezana sa različitim ekonomskim disci- 
plinama. Postoji višestruka povezanost sa političkom ekonomijom, kao 
opštom ekonomskom naukom. Politička ekonomija je bazična nauka, koja 
izučava razvoj društvenih proizvodnih snaga, načine proizvodnje i proizvo- 
dne odnose. Ona razmatra zakonitosti društvene proizvodnje, razmene i 
potrošnje, kao faza društvene reprodukcije. Dakle, predmet izučavanja 
poitičke ekonomije i ekonomike preduzeća je isti - društvena reprodukcija. 
Razlika je u nivou razmatranja: politička ekonomije razmatra reprodukciju 
na makro nivou (društvo kao celina), a ekonomika preduzeća na mikro 
planu  (preduzeće).  

Naročito je izražena bliskost između ekonomike i organizacije pre- 
duzeća koje se, kadkad,  tretiraju kao jedna naučna disciplina.5 Ta bliskost 
je rezultat proučavanja preduzeća sa istog, mikroekonomskog  nivoa. I po- 
red naznačene  bliskosti, jednovremenog nastanka i paralelnog razvoja, 
ekonomika i organizacija preduzeća u savremenoj  teoriji razmatraju se kao 
zasebne naučne discipline. Naime, ekonomika izučava ekonomske zako- 
nitosti, principe i metode efikasnog poslovanja preduzeća, a organizacija 
organizovanje reprodukcije u preduzeću, njegove organizacione oblike, 
strukturu i ponašanje. 

Ekonomika preduzeća je povezana sa poslovnim finansijama i raču- 
novodstvom. Finansijski rezultati poslovanja, kao i različiti aspekti finansi- 
jske pozicije preduzeća, determinišu njgovu uspešnost i stepen ostvarenja 
ciljeva. Računovodstvo kroz evidentiranje stanja i promena tog stanja, omo- 
gućava ekonomici preduzeća da formuliše adekvatnu poslovnu politiku, kao 
i da eventulne nepovoljne trendove u poslovanju blagovremeno uoči i pre- 
duzme mere u cilju njihovog odklanjanja ili ublažavanja. 
                                             
4 M.Parkin, R. Bade, Modern Macroeconomics, Philip Alan , London 1978.g. str. 24. 
5  O zajedničkom pristupu izučavanju Ekonomike i organizacije preduzeća videti: M. 
Dautović, Osnovi ekonomike i organizacije preduzeća, „Savremena administracija“, Beo- 
grad, 1965. g.; S. Kukoleča, B. Stavrić, D. Djukić, Ekonomika i organizacija preduzeća, 
„Privredni pregled“, Beograd, 1988. godine 
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Za ekonomiku preduzeća značajne su kvantitativne discipline,na 
primer statistika i ekonometrija. One omogućavaju ekonomici preduzeća da 
na egzaktan način utvrdi rezultate poslovanja, metodologiju praćenja i izve- 
štavanja o stanju i promenama u ekonomiji preduzeća. 

Od neekonomskih disciplina, Ekonomika preduzeća, naročito je po- 
vezana sa privrednim (trgovačkim) pravom. Privredno pravo utvrđuje 
pravne norme i institucije, kojim se uređuje poslovanje preduzeća, njego- 
vo osnivanje, prava i obaveze sa drugim subjektima na tržištu, uslovi za 
prestanak rada, i sl. 
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G l a v a   II 
 

PREDUZEĆE U TRŽIŠNOJ PRIVREDI 
 
 

1. POJAM  I DEFINICIJA PREDUĆA 
 

Preduzeće se pojavljuje kao organizovan ekonomski subjekt krajem 
XVIII i početkom XIX veka. Njegova pojava je rezultat robno-novčanih 
odnosa kapitalističke proizvodnje, bazirane na privatnom vlasništvu i te- 
kovinama industrijske revolucije. Preduzeće je bilo, a i danas je, generator 
ekonomskog i socijalnog razvoja društva, nosilac ekspanzije kapitala i proi- 
zvodnje, u nacionalnim i međunarodnim  razmerama. 

Preduzeće je kompleksna ekonomska i neekonomska kategorija, 
koju je teško precizno definisati.6 S toga, u savremenoj teoriji postoje ra- 
zličite škole preduzeća: neoklasična teorija preduzeća, menadžerska teo- 
rija, agencijska teorija, bihevioristička teorija, teorija prevencije, teorija tra- 
nsakcionih troškova i teorija samoupravnog preduzeća. 7  Različite ko- 
ncepcije su rezultat različitog odnosa prema ciljevima preduzeća, načinu 
upravljanja i sistemu odlučivanja, organizaciji, povezanost sa okruženjem, 
optimizaciji poslovanja, i sl. 

Preduzeće je osnovni i organizovan subjekt tržišne privrede, koji sa- 
mostalno definiše i izvršava zadatke u procesu društvene reprodukcije, radi 
maksimiziranja dobiti, kao svog primarnog cilja i motiva postojanja. 

Prvo, preduzeće je osnovna jedinka robne privrede, jer predstavlja 
najvažnijeg stvaraoca vrednosti (proizvodi i usluge). Drugo, preduzeće je 
                                             
6 Prema jednoj opštoj i često citiranoj definiciji: “Preduzeće je samostalna organizacija 
radnih ljudi,čiji medjusobni odnos i odnos prema sredstvima kojima ono raspolaže je 
uskladjen, kvalitativno, kvantitativno i vremenski, a čiji je zadatak da obavlja odredjene 
funkcije u reprodukciji“. (S. Kukoleča,Ekonomika preduzeća I,“Savremena administracija“ 
Beograd, 1971. g. str. 3.). 
7 Detaljnije videti: M.Nikolić, N.Malenović, D.Pokrajčić, B. Paunović, Ekonomika predu- 
zeća, “Ekonomski fakultet“, Beograd, 2005. g. str.  375-449.  
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najvažniji i najistrajniji učesnik na tržištu, gde prodaje svoje rezultate i na- 
bavlja resurse za kontinuirano poslovanje. Treće, preduzeće je osnovni 
nosilac društvene reprodukcije, pa time i ključni činilac ekonomskog i soci- 
jalnog razvoja društva. Četvrto, preduzeće je organizovan sistem, koji istu- 
pa kao samostalan ekonomski i pravni subjekt. Peto, osnovni cilj poslovanja 
preduzeća je ostvarivanje dobiti. 

Preduzeće je osnovna ćelija društvene reprodukcije. Proces reprodu- 
kcije se obavlja u tri faze. U prvoj fazi, preduzeće, pod najpovoljnijim uslo- 
vima, nabavlja neophodne resurse iz okruzenja, na primer: novčana sre- 
dstva i kapital, materijal za reprodukciju, ljudske resurse, mašine i opremu, 
informacije, i sl. Druga faza obuhvata transformaciju ulaganja u rezultate. 
Proces metamorfoze inputa u outpute zavisi od znanja, motivisanosti i 
sposobnosti zaposlenih, delatnosti preduzeća, njegove tehnička opremlje- 
nosti i primenjene organizacije. U trećoj fazi, dobijaju se rezultati reprodu- 
kcije, odnosno proizvodi i usluge, čijom prodajom i naplatom preduzeće 
obnavlja utrošene resurse. ( Slika br.2.) 

 
Slika br. 2.- Proces reprodukcije u preduzeću 

 
Dakle, reprodukcija je najdelikatniji segment poslovanja preduzeća, 

jer ona omogućava efektivno zadovoljenje društvenih potreba. U procesu 
reprodukcije ispoljava se efikasnost preduzeća, kao sposobnost raciona- 
lnog korišćenja raspoloživih resursa u odnosu na ostvarene rezultate.  
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2. RAZLOZI POSTOJANJA PREDUZEĆA 
 
Postoji više razloga koji opravdavaju postojanje preduzeća, ka što su:8 

− Podela rada i specijalizacija zaposlenih; 
− Korišćenje tehnike i tehnologije; 
− Redukcija rizika i neizvesnosti; 
− Smanjenje transakcionih troškova; i 
− Podsticaj zaposlenih i kontrola rada. 

Podela rada je deljenje procesa rada na veliki broj posebnih radnih 
zadataka. Radnici postaju specijalisti za obavljanje određenih poslava, 
odnosno operacije. Na taj način,oni poslove izvršavaju, brže, kvalitetnije i 
efikasnije. Ali, specijalizacija podrazumeva saradnju i kooperaciju sa drugim 
učesnicima u procesu reprodukcije.To zahteva međusobnu razmenu, 
odnosno tržište. Dakle, podela rada i specijalizacija omogućavaju proizvo- 
dnju velikog obima. Rast obima proizvodnje, po pravilu, znači pad troškova 
po jedinici proizvoda, odnosno rast efikasnosti poslovanja. Zbog toga, pre- 
dstavnici neoklasične ekonomske teorije, podelu rada i specijalizaciju navo- 
de, kao objašnjenje za postojanje preduzeća. 

Drugi razlog postojanja preduzeća je podpunija primena tehničko-te- 
hnoloških dostignuća. Savremena tehnika i tehnologija omogućavaju 
visok obim proizvodnje i diverzifikovan asortiman, čime nastaju pozitivni 
efekti ekonomije obima i ekonomije širine. Ekonomija obima, rastom kva- 
ntiteta proizvodnje, i boljim korišćenjem kapaciteta, smanjuje troškove po 
jedinici proizvoda. 

Ekonomija širine nastaje kao posledica širenja asortimana proizvoda i 
usluga, što za posledicu, takođe, ima pad troškova po jedinici proizvoda. 
Naime, ukupni troškovi su, po pravilu, niži kada se više proizvoda izrađuje u 
istom, nego u zasebnim pogonima. 

Treći razlog postojanja preduzeća je redukcija rizika i neizvesnosti. 
Taj pristup je formulisao poznati ekonomista Najt početkom XX veka, u 
vreme kad su funcije vlasništva i menandžmenta bile sjedinjene u jednom 
licu. Teorijski model se zasniva na stanovištu da su vlasnici-menadžeri i ra- 
dnici izlozeni različitom stepenu rizika. Nime, vlasnici-menadžeri ulažu svoj 

                                             
8 R. G. Jones, Organizational Theory: Text and Cases, Prentice Hall, 2001. g. str. 5. Citira- 
no prema: B. Paunović, Nav. delo. str. 35. Na istu temu vidi: D. M. Pokrajčić, Ekonomika 
preduzeća, „Ekonomski fakultet“, Beograd, 2006. str. 1. 
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kapital u poslovne aktivnosti preduzeća, čime izlažu sebe riziku i neizve- 
snost. Zauzvrat njima pripada pravo upravljnja, a time i mogućnost kontrole 
poslovanja i redukcija rizika i neizvesnosti. Iz tih razloga, vlasnici-mena- 
ndžeri stiču i pravo na prisvajanje dela dobiti. 

Sa nastankom i razvojem akcionarskih društava, ovaj teorijski pristup 
je doveden u pitanje, jer su razdvojene funkcije upravljanja i vlasništva. 

Originalnost ove teorije, koja i danas ima pristalica, počiva na sta- 
novištu da profit nije rezultat rizika, već neizvesnosti. Naime, rizik se može 
osigurati, čime postaje trošak. Neizvesnost ostaje kao stalna pretnja pre- 
duzeću, jer se ne može transformisati u trošak. Zbog toga je profit izraz 
neizvesnosti, odnosno događanja, koja se ne mogu objektivno sagledati i 
kvantifikovati.9 

  Četvrti teorijski koncept navodi minimiziranje transakcionih troškova 
kao razlog postojanja preduzeća. Ovi troškovi se pojavljuju u vezi nastupa 
preduzeća na tržištu bilo u funkciji kupca ili prodavca. Transakcioni troškovi 
su povezani sa procesom razmene, odnosno sa tržišnim operacijama. U 
konkretnom smislu, to su troškovi prikupljanja informacija o predmetu 
razmene (cena, kvalitet i sl.), zatim troškovi samog pregovaranja i, najzad, 
troškovi koji nastaju realizacijom ugovora.  

Peti razlog za postojanje preduzeća se zasniva na stimulaciji zapo- 
slenih i kontroli poslovanja. Naime, smatra se da je lakše motivisati organi- 
zovanu zajednicu ljudi (preduzeće), nego pojedince. Takođe, ovaj koncept 
smatra da je lakše i efikasnije vršiti kontrolu organizovane celine nego 
pojedinačnih proizvođača. 

Izneti razlozi objašnjavaju potrebu zajedničkog i organizovanog rada 
ljudi koji u okviru preduzeća mogu ostvariti veću vrednost od zbira vrednosti 
koju bi  ostvarili kao pojedinci. 

 
3. PREDUZEĆE KAO SISTEM 

 
Privreda je podistem društva, a preduzeće je, kao poslovni subjekt, 

podsistem privrede. Preduzeće kao sistem čini skup elemenata različitog 
pojavnog oblika: radna snaga, sredstva za proizvodnju (predmeti i sredstva 
rada) i informacije. Između elemenata sistema postoji interaktivni odnosi 
povezani organizacionim principima, pravilima, metodama i kriterijumima, 
koji usmeravaju sistem prema određenom cilju.  (Slika br.3.) 
                                             
9 D. M. Pokrajčić, Nav. delo str. 3-4. 
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Slika br. 3. - Elementi sistema i njihovi odnosi  
  
 

Preduzeće je organizacioni sistem, kojeg stvara čovek radi postizanja 
određenog cilja.10 Da bi ostvarilo projektovani cilj, preduzeće uspostavlja 
organizaciona pravila i odnose, koji na sistematski i trajan način, međuso- 
bno povezuju zaposlene, zaposlene sa sredstvima, a sredstva u zaokruže- 
ne tehnološke i radne celine. Na ovaj način formira se organizaciona stru- 
ktura, koja teži da ostvari skladne odnose i procese unutar preduzeća. 
Pošto se preduzeće osniva radi vršenja delatnosti, kojom ostvaruje trajan 
ekonomski cilj, to je ono ekonomski organizacioni sistem.  

Preduzeće je u stalnoj interakciji sa okruženjem, iz njega pribavlja re- 
surse i na njemu realizuje rezultate. Zbog toga kažemo da je preduzeće 
otvoren sistem, jer ima ulaz i izlaz iz sistema.  Razvoj preduzeća, pa i nje- 
gov opstanak, zavisi od sposobnosti da se prilagodi promenama u okruže- 
nju. Zato preduzeće nužno mora vršiti razmenu informacija sa okruženjem. 
Ponašanje preduzeća mora biti usaglašeno sa zahtevima i promenama 
njegovog tehnološkog, teritorijalnog, društvenog i ekonomskog okruženja. 

Preduzeće je složen sistem. Ta složenost proizilazi iz brojnih i razno- 
likih elemenata koji čine sistem. Recimo, radni kolektiv čine ljudi različitog 
nivoa obrazovanja, kulture, socijalnog stanja, individualnih ambicija i sl. 
Pored kolektiva, tu su i sredstva za rad koja koriste zaposleni.  

Pošto preduzeće svoje ciljeve ostvaruje smišljeno i planski, to je neo- 
phodno definisati zadatke. Prilikom izvršenja zadataka neophodno je oba- 
vljati koordinaciju između različitih delova proizvodnog procesa, tj.  kontrolu 
izvršenja, što zahteva sistematske upravljačke aktivnosti. 
                                             
10 Pored veštačkih sistema koje stvara čovek, postoje  i prirodni sistemi koji podležu 
fizičkim zakonima, na koje čovek ne može uticati. 
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Preduzeće je dinamičan sistem. Ono je primorano da se na tržištu 
stalno bori za svoju konkurentsku poziciju. To zahteva praćenje i impleme- 
ntaciju novih tehnoloških rešenja i inovacija, kao i kvalitetniju, i asortimanski 
razuđeniju, ponudu roba i usluga. Dakle, preduzeće mora efikasno privređi- 
vati na tržištu, stvarati vastitu akumulaicju iz koje može generirati razvoj. 
Razvoj, po pravilu, prati i rast preduzeća koji se ogleda u instaliranju novih 
kapaciteta, povećanju broja zaposlenih i slično. Promene su stalna pojava i 
izazov, a neadekvatno i neblagovremeno reagovanje preduzeća može ga 
dovesti u stanje stagnacije i propadanja. 

Preduzeće je relativno stabilan sistem. Ono samostalno donosi po- 
slovne odluke u težnji da poslovanje usmeri ka optimumu. Međutim, unu- 
trašnji i spolljni činioci limitiraju funkcionisanje preduzeća, tako da naruša- 
vaju njegovu stabilnost. Dejstvo tih uticaja remeti ravnotežu preduzeća, pa 
je ono primorano da iznova učvršćuje narušenu stabilnost. Proces naru- 
šavanja i uspostavljanja ravnoteže u poslovanju preduzeća čini njegov 
sistem relativno stabilnim. 

Preduzeće je nedeterminisan (stohastički) sistem. Ta neodređenost,  
rezultat je različitih uticaja u fazi ulaganja i fazi realizacije rezultata, na koje 
preduzeće ne može uvek i adekvatno da utiče. 

Preduzeće  je kibernetski (upravljiv) sistem, što znači da se sa njim 
može upravljati svesno i planski. Upravljanje se zasniva na povratnim spre- 
gama, odnosno informacijama na osnovu kojih možemo uočiti promene i 
odnose, koji nastaju tokom funkcionisanja preduzeća. Povratne sprege slu- 
že da se izvrše neophodne korekcije u upravljanju, odnosno usmeri razvoj 
preduzeća ka željenom cilju.11 

Najzad, treba reći da je preduzeće i realan sistem, jer ga čine realni 
elementi: ljudi i stredstva za proizvodnju. 
 
4. CILJEVI I ELEMENTI PREDUZEĆA 

 
Preduzeće je, kao što smo rekli, osnovni subjekt tržišne privrede. Ono 

samostalno izvršava poslove i zadatke u procesu društvene reprodukcije. U 
svom radu, preduzeće ima ekonomsku i pravnu samostalnost. Ekonomska 
samostalnost označava slobodno obavljanje zadataka u procesu društvene 
reprodukcije. Pravna samostalnost čini preduzeće pravnim licem, koje ima 
prava i obaveze prema zaposlenima, društvenoj zajednici, učesnicima na 
tržištu (kupci, dobavljači, banke, i sl.).  
                                             
11 U suštini povratna sprega je naknadna informacija koja izveštava naredbodavca o 
stepenu realizacije zadatka. 
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Osnovni cilj preduzeća je dobit ili profit. Dobit je razlika između 
izvršenih ulaganja i ostvarenih rezultata. Drugim rečima, dobit je vrednost 
koja se dobije kad se od ukupnih prihoda oduzmu ukupni rashodi (troškovi). 
Dakle, preduzeće može ostvariti projektovani cilj, ako svoje poslovanje za- 
sniva na minimalnim ulaganjima i maksimalnim rezultatima, uz istovremeno 
racionalan i stabilan rast i razvoj.12 

Put do ostvarenja osnovnog cilja vodi preko realizacije sekundarnih 
ciljeva. Najvažniji sekundarni ciljevi u preduzeću su: redukovanje troškova 
do optimuma, obezbeđenje zadovoljavajuće pozicije na tržištu, zadovolja- 
vajući obima prodaje, stabilne cene, zadovoljenje zahteva potrošača, savre- 
meni tehnološki razvoj, itd.  

Potrebno je znati da pored osnovnog cilja, preduzeće istovremeno 
ostvaruje i izvedene: 

− Ciljeve društva; 
− Ciljeve zaposlenih radnika; i  
− Ciljeve samog preduzeća. 

Ciljeve društva, preduzeće ostvaruje tako što obavlja svoj zadatak sa- 
glasno društvenoj podeli rada, odnosno proizvodi proizvode ili pruža uslu- 
ge, čime zadovoljava određene društvene potrebe. Preduzeće plaća poreze 
i doprinose iz čega država obezbeđuje neophodna sredstva za podmirenje 
javne potrošnje (odbrana zemlje, zdravstvo i školstvo, kultura i sl.). 

Ciljevi zaposlenih radnika se ostvaruju kroz njihove zarade. Primarni 
motiv radnika da prihvati zaposlenje u preduzeću, proizilazi iz mogućnosti da 
tako ostvari veći ekonomski interes, nego što bi ostvario individualnim radom.  

Cilj preduzeća je racionalan i stabilan razvoj. Razvoj preduzeća se 
obezbeđuje putem ulaganja dodatnih sredstava iz ostvarene dobiti, odno- 
sno njenog dela koji se naziva akumulacija. 

Neophodno je imati u vidu da su navedeni ciljevi često međusobno 
protivurečni, naročito na kratak rok. Na primer, zaposleni teže da iz dobiti 
povećaju udeo za stimulacije, dok preduzeće (menadžment), pokušava da 
poveća ulaganja u razvoj, odnosno da veći deo dobiti izdvoje za akumula- 
ciju. Preduzeće mora biti sposobno da rešava konfliktne odnose, definišući 
prioritet i rangiranje ciljeva po stepenu važnosti. 

Osnovni elementi preduzeća su zaposleni i sredstva za rad. Zaposleni 
po broju, stepenu stručnosti, motivisanosti i organizovanosti moraju biti uskla- 
đeni sa ciljevima i zadacima preduzeća. Sredstva za rad čine mašine, uređaji, 
alati i razna oprema, pomoću kojih zaposleni izvršavaju svoje zadatke.   
                                             
12 Neki autori ističu da su glavni ciljevi savremenog preduzeća visoki dohotci uprave, 
dobri profiti, stabilan konkurentski položaj i rast. (P. Baran , P. Swezy, Monopolski kapital, 
„Informator“, Zagreb ,1969. str. 34). 
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5. VRSTE PREDUZEĆA 
    PREMA KRITERIJU PROCESA REPRODUKCIJE 

 
Osnovna podela preduzeća prema kriterijumu mesta i uloge preduze- 

ća u procesu reprodukcije je na proizvodna i uslužna preduzeća. 

5.1. Proizvodno preduzeće 

Težište procesa rada u prozvodnim preduzećima je na proizvodnji, 
odnosno na tehnološkoj fazi procesa rada. Suština delatnosti proizvodnog 
preduzeća je transformacija ulaganja u procesu proizvodnje radi stvaranja 
nove vrednosti, odnonso proizvoda i usluga. Proizvodno preduzeće je oso- 
beno zbog  tehnološkog procesa, faktora procesa proizvodnje i gotovih pro- 
izvoda, kao rezultata reprodukcije. Dakle, rezultat proizvodnog procesa su 
materijalni proizvodi, koji mogu poslužitit za finalnu potrošnju ili proizvodnu 
potrošnju. Finalna potrošnja sluzi zadovojenju ličnih i zajedmičkih potreba 
stanovništva, a proizvodna potrošnja omogućava  materijalnu komponentu 
reprodukcije (sirovine, reprodukcioni materijal, poluprizvodi, i sl.). 

  Proizvodna preduzeća, po pravilu, raspolažu različitim sredstvima za 
rad, koji zahtevaju kvalifikovanu radnu snagu sposobnu da njima upravlja. 
Ta preduzeća su intenzivna kapitalom, gde tehnološki činioci imaju domi- 
nantnu ulogu. Savremeni trend poslovanja, baziran na zahtevu tržišta za 
sve raznovrsnijom, kvalitetnijom i jevtinijom robom, uslovljava sve veću ko- 
ncentraciju savremenih mašina, uređaja, opreme, i sl.  

Proizvodno preduzeće je prinuđeno da koristi različite materijale, kao 
predmete rada. Za proizvodno preduzeće, izbor materijala, upravljanje zali- 
hama i način upotrebe u reprodukciji predstavlja bitan činilac njegove efi- 
kasnosti poslovanja.  

Proces proizvodnje je odvojen od procesa potrošnje proizvoda. Nakon 
završene proizvodnje, gotovi proizvodi se skladište, a potom prodaju na 
tržištu. To se naravno ne dešava kod proizvoda koji se ne mogu skladištiti, 
kao što je slučaj kod električne energije ili kod proizvodnje za unapred defi- 
nisanog kupca. Ali, ni tada se ti proizvodi ne mogu isporučiti korisnicima, 
pre nego što se konačno oblikuje njihova upotrebna vrednost. Odvojenost 
proizvodnog procesa od procesa potrošnje omogućava preduzećima da 
standardizuju svoje proiizvode. Time  se definiše kvalitet i asortiman proi- 
zvoda. Zaposleni su u poziciji da se specijalizuju za uže poslove, a time po- 
dižu svoju profesionalnu kopetentnost i produktivnost rada. 

Primarni  zadatak proizvodnih preduzeća jeste proizvodnja proizvoda, 
ali to ne isključuje njihove aktivnosti na tržištu. Na tržištu nabavke, proi- 
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zvodna preduzeća pre svega nabavljaju faktore proizvodnje, odnosno inpu- 
te. U završnoj fazi procesa rada, pored kontrole kvaliteta, pakovanja i skla- 
dištenja, preduzeća vrše i prodaju gotovih proizvoda. U kojoj meri će proi- 
zvodna preduzeća zadržati tržišne funkcije ili iste ustupiti specijalizovanim 
prometnim organizacijama, zavisi od poslovne politike preduzeća, karakteri- 
stika proizvodnje i proizvoda, transakcionih troškova, i sl.  

Proizvodna preduzeća čine  veliku skupinu preduzeća, koja se razvr- 
stavaju prema specifičnostima proizvodnog procesa na: industrijaska predu- 
zeća, poljoprivredna, građevinska, saobraćajna, ekstraktivna ili rudarska 
preduzeća. Međutim, ta preduzeća, sledeći karakteristiku njihovih procesa 
proizvodnje, mogu se dalje diferencirati po sektorima, granama i vrstama de- 
latnosti, sve do nivoa pojedinačnih proizvoda (npr. proizvodnja cigle i crepa, i 
sl.) Najsloženije i najdelikatnije su podele kod industrijskih proizvoda, ali ti 
kriteriji mogu biti primenjeni i za građevinska i ekstraktivna preduzeća.13 

5.2. Uslužna preduzeća 

Uslužni ili tercijalni sektor privrede zadobija sve veći značaj u svetskoj 
privredi. Udeo uslužnih delatnosti u formiranju društvenog proizvoda razvi- 
jenih zemalja ima  trend rasta. Mnoge zemlje ili regioni zahvaljujući razvije- 
nom uslužnom sektoru imaju visok nivo životnog standarda, iako nemaju 
značajnija rudna i druga prirodna bogatstva. Poznato je da je sektor finansi- 
jskih usluga značajno doprineo ugledu i razvoju švajcarske ekonomije. Trži- 
šte turističkih usluga za neke nacionalne ekonomije, odnosno regione u 
njima, predstavlja prioritetno pitanje ekonomske uspešnosti, kao što je slu- 
čaj u Španiji, Italiji, Grčkoj, i sl.  

Uslužna preduzeća pokrivaju širok spektar delatnosti: trgovina, turi- 
zam, transport,  bankarstvo, konsultantske usluge, zanatstvo, i sl. 

Karakteristično za uslužna preduzeća je istovremenost i neodvojivost 
procesa pružanja usluga i njihove finanalne potrošnje. To zahteva neposre- 
dan kontakt između pružaoca i korisnika usluga. Ugostiteljski radnik uslu- 
žuje gosta neposredno u restoranu, advokat pruža savet klijentu u dire- 
ktnom razgovoru, i sl.  

Kod uslužnih preduzeća nije izražena standardizacija, kao kod proizvo- 
dnih preduzeća. Pružanje usluga je elastičniji proces, jer se njima ide u susret 
sve zahtevnijim potrebama konzumenata (kupci, turisti, klijenti banaka, i sl.). 

                                             
13 Detaljnije videti: Ž. Kostić, Osnovi organizacije preduzeća „Savremena administracija“, 
Beograd, 1992., str. 81-83: T. Bandin, K. Jakovčević, Lj. Komazec, Ekonomika preduzeća I 
„Savremena administracija“, Beograd, 2003. god., str. 12-14 
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Značaj neposrednog kontakta sa potrošačima i važnost prilagođa- 
vanja njihovim najrazličitijim potrebama omogućava uspešno poslovanje 
mnogim malim preduzećima. Poverenje u nekim oblastima pružanja usluga, 
takođe čini važnu komponentu uspeha, i čini mala preduzeća efikasnim 
(advokatske usluge, poreski saveti, usluge u zdravstvu i sl.). 

Uslužna preduzeća, nezavisno od veličine, teže da se približe potro- 
šačima. Zato ona mogu imati veći broj lokacija, često montažne prirode, ra- 
di lakše dostupnosti novim klijentima (restorani brze hrane, turističke age- 
ncije, ekspoziture banaka, i sl.).  

Za razliku od proizvodnih, uslužna preduzeća, po pravilu, više su inte- 
nzivna radom, a manje kapitalom, pa su troškovi radne snage veći od tro- 
škova sredstava rada.   

Istovremenost pružanja i potrošnje usluga utiče na rast značaja ličnog 
kontakta. Zaposleni u uslužnim preduzećima moraju biti sposobni ne samo 
da tehnički pruže usluge, već i da pomognu potrošačima u rešavanju nji- 
hovih problema. To u prvi plan stavlja individualnost i kompetentnost poje- 
dinca, kao i njegovu sposobnost da samostalno donosi odluke.  

 
6. OBLICI  PREDUZEĆA 

 
U našem privrednom sistemu postoje sledeći oblici ili forme preduze- 

ća: privredna društva, javna preduzeća, zadruge i društvena preduzeća. 
Društvena preduzeća treba da nestanu, kao kategorija, do kraja 2008. 

godine, jer je privatizacija za njih obavezna i oročena, a društvena svojina 
na kojima ona počivaju, ukinuta je Ustavom. 

6.1. Privredna društva 

U našem privrednom sistemu postoje sledeće forme privrednih dru- 
štava:14 

− Ortačko društvo; 
− Komanditno društvo; 
− Društvo sa ograničenom odgovornošću; 
− Akcionarsko društvo. 

Ortačka i komanditna preduzeća su društva lica, a akcionarsko predu- 
zeće i preduzeće sa ograničenom odgovornošću su društva kapitala. 
                                             
14 Zakon o privrednim društvima Sl. Glasnik RS br. 125/2004. godine. 
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6.1.1. Ortačko  društvo 

Ortačko preduzeće je forma trgovačkog društva u kome lica, odnosno 
članovi (ortaci, kompanjoni, drugari)15 odgovaraju za obaveze društva neo- 
graničeno solidarno celokupom svojom imovinom.Ortačko društvo osnivaju 
dva ili više fizičkih i/ili pravnih lica. 

Društvo se može registrovati na osnovu osnivačkog akta, koji sadrži: 
puno ime i prebivalište svih ortaka, poslovno ime i sedište preduzeća, dela- 
tnost, vrstu i vrednost uloga ortaka. 

 Pored osnivačkog akta, ortaci mogu sačiniti pisani ugovor kojim će 
regulisati međusobna prava i obaveze, ali se on ne prilaže uz registraciju. 

Prema našim propisima ortačko društvo ima pravni subjektivitet, pošto 
poseduje vlastitu imovinu, sačinjenu od uloga ortaka. Imovina društva je 
odvojena od imovine ortaka, a čine je ulozi izraženi u novcu, stvarima i pra- 
vima, kao i u radu i uslugama, koje su izvršili, ili su se ortaci obavezali da  
izvrše. Ako su ulozi nenovčane prirode, onda se vrši njihova procena vre- 
dnosti i iskazuje u novcu. Dopušteno je da sami ortaci dogovorno procene 
vrednost nenovčanih uloga. 

Pošto se radi o društvu lica u upravljanju i odlučivanju, učestvuju svi 
članovi (ortaci), ravnopravno po principu „jedna glava - jedan glas“, a ne sra- 
zmerno učešću u kapitalu preduzeća, kakav je slučaj kod društava kapitala. 

Osnivačka sredstva ortačkog društva mogu se uvećavati reinvestira- 
njem dobiti društva u glavnicu, prijemom novih ortaka sa unosom uloga, 
unovčavanjem prava industrijske svojine (licienca, firma i sl.). 

Prenos udela između članova društva je slobodan. Međutim, kada  se 
prodaju udeli obavlja trećim licima, neophodna je saglasnost svih ortaka, 
kao i prilikom prijema novog člana. 

Uslov za osnivanje ovog društva je poverenje među ortacima i  prepo- 
znatljivostr zajedničkog interesa. 

Poslovođenje (upravljanje) firmom vrše svi ortaci ravnopravno, s tim 
što se Ugovorom ili drugim aktom mogu definisati preciznije prava i obave- 
ze pojedinačnih članova. 

Prednost ovog vida organizovanja je što se lakše može obezbediti 
kapital za poslovanje, jer se materijalni napori raspodeljuju na veći broj čla- 
nova društva. Takođe, postoje  mogućnosti da se pojedinci specijalizuju za 
određene poslove kojima se društvo bavi. Ortačka društva, po pravilu, ima- 
ju jednostavan način odlučivanja i vođenja poslovnih knjiga. Zbog snažno 
                                             
15 Ortakluk je reč turskog porekla i označava zajedničare, suvlasnike, drugare u poslu, 
kompanjone, i sl.  
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izraženih zajedničkih interesa ortaka, relativno malog obima kapitala, orta- 
čka društva su fleksibilna i lakše se mogu prilagoditi promenama na tržištu. 

Osnovni nedostatak ovog društva je neograničena odgovornost člano- 
va za obaveze društva. Naime, ako imovina društva nije dovoljna za izmire- 
nje obaveza prema poveriocima ortaci su onda dužni da neizmirene obaveze 
solidarno isplate iz lične imovine.Zato se ortaci teško odlučuju da povećaju 
broj članova, jer time raste rizik od dezorganizovanosti i pojave gubitka, što 
moše ugrozi ne samo tekuči biznis, već i njihovu ličnu imovinu. Ovaj oblik 
privrednih društava najčešće se koristi u malim uslužnim preduzećima iz 
oblasti intelektualnih usluga, malim trgovačkim radnjama, zanatstvu, i slično. 

6.1.2. Komanditno društvo 

Komanditno društvo nastalo je u srednjem veku na osnovu ugovora 
„commenda“, naročito primenjivanog u pomorskoj trgovini. Na osnovu ovog 
ugovora, pojedinac bi stekao pravo da prodaje robu ili da plasira novac 
trgovcima ili vlasnicima brodova, uz rizik, koji je bio ograničen na vrednost 
njegovog učešća u takvom poduhvatu, kao i na, srazmerno tome, pravo na 
deo profita. Ovo je primenjivala naročito vlastela, oficiri, sveštenici i druga 
lica koja, iz raznih razloga, nisu želela ili mogla da direktno trguju odnosno 
pozajmljuju novac, pa su za njih te poslove obavljali ortaci, za ugovoreni 
deo profita, uz obaveznu tajnost. 

Komanditno društvo osniva dva ili više fizičkih i/ili pravnih lica u svo- 
jstvu ortaka radi obavljanja određene delatnosti, pod zajedničkim poslovnim 
imenom. Osnivački akt je ugovor koga podpisuju članovu komanditnog dru- 
štva. Osnovno obeležje komanditnog društva je što sadrži dve vrste člano- 
va. Jedni odgovaraju za obaveze preduzeća neograničeno, dakle celoku- 
pnom svojom imovinom i imaju pravo upravljanja - to su komplementatori. 
Druga grupa članova odgovaraju za svoje obaveze samo do iznosa 
uloženih sredstava – njih nazivamo komanditori. 

Atraktivnost ovog društva nalazi se u činjenici da je komanditor za- 
interesovan za dividendu na uloženi kapital, a ne za upravljanje i rizik, koji 
proizilazi iz neograničene solidarne obaveze (lična imovina). Na drugoj stra- 
ni su komplementatori, zainteresovani za ulog komanditora i samostalno 
upravljanje društvom. 

 Komanditno društvo posluje pod zajedničkim poslovnim imenom svih, 
nekolicine ili jednog komplementara. Poslovno ime ne mora biti personalno, 
kada se uključuje tzv. javni spoljni ortak. Ako poslovno ime ne sadrži imena 
svih komplementara, a poslovno ime je personalno, onda se dodaje nazna- 
ka i „ostali“. Poslovno ime mora da sadrži naznaku „k.d.“, koja jasno ukazu- 
je da je reč  o komanditnom društvu. 
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 Ugovor o osnivanju je osnivački akt, konstitutivnog značaja za dru- 
štvo, na osnovu koga se isto registruje. Ugovor sadrži naročito: ime i prezi- 
me svakog fizičkog lica, poslovno ime i sedište pravnog lica, oznaku ortaka 
(komplementar ili komanditor), vrsta i vrednost uloga svakog osnivača, 
delatnost, i drugo. 

Komanditna društva se osnivaju simultano. To znači da pre registra- 
cije moraju biti uneti u celosti svi ulozi ortaka (novac, stvari, prava). 

6.1.3. Društvo sa ograničenom odgovornošću 

Društvo sa ograničenom odgovornošću osniva se ugovorom između 
osnivača, koji učestvuju sa određenim iznosom sredstava, odnosno ulo- 
gom.To je preduzeće koje se po pravilu smatra društvom kapitala, mada 
ima mišljenja da se radi o privrednom subjektu koji ima i elemnte društva 
lica. Takvo shvatanje proizilazi iz činjenice da se u društvima sa ograniče- 
nom odgovornošću kombinuju personalne osobine pojedinaca i uloženog 
kapitala, koje zajedno tvore osnivačku glavnicu preduzeća.16  

Iznosi osnivačkih uloga, po pravilu, su različiti. Ulozi mogu biti u no- 
vcu, stvarima , pravima i radu. Nenovčani ulozi se izražavaju u novcu a nji- 
hovu procenu mogu vršiti udeličari. Međutim, da bi se osnovalo društvo, 
neophodno je obezbediti minimalni novčani kapital u visini od 500 evra u 
dinarskoj protivrednosti. 

 Društvo sa ograničenom odgovornošću može imati najviše 50 (pede- 
set) članova. Ako se broj članova društva poveća iznad tog broja, to društvo 
menja pravnu formu u zatvoreno akcionarsko društvo. 

 Udeo može pripadati jednom ili većem broju lica (suvlasnici udela). Su- 
vlasnici udela se u odnosu na društvo smatraju jednim članom. Društvom 
upravlja direktor ili upravni odbor. Takođe, društvo može imati internog revizo- 
ra ili odbor revizora, ako je to predviđeno osnivačkim aktom. Revizor, odnosno 
odbor revizora brine o Zakonitom poslovanju društva, analizira finansijske 
izveštaje, a o svom radu izveštava organe društva i udeličare pojedinačno. 

 Udeličari slobodno raspolažu svojim udelom. Prilikom prodaje svog 
udela trećim licima dužni su da, po pravu preče kupovine, isti ponude dru- 
gim članovima društva. Ako udeličari kojima je ponuđen udeo nisu zaintere- 
sovani za kupovinu, udeo se onda može preneti trećim licima. 

 Neophodno je naglasiti da osnivači odgovaraju za obaveze društva 
samo do iznosa svog uloga. Drugim rečima, članovi društva odgovaraju 
celokupnom imovinom preduzeća, ali ne i  ličnom imovinom. 
                                             
16 M. Vasiljević, Vodič za čitanje Zakona o privrednim društvima, „Udruženje pravnika u 
privredi Srbije i CG“, Beograd, 2004. god. str. 179. 
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Društvo sa ograničenom odgovornošću posluje pod zajedničkim po- 
slovnim imenom, koje može biti personalno (ime nekog člana društva) ili 
realno, koje upućuje na delatnost društva. 

Ova pravna forma društva može se osnivati za obavljanje bilo koje 
privredne delatnosti, uključiv i delatnosti iz oblasti javnog sektora. Neopho- 
dno je napomenuti, da  društva sa ograničenom odgovornošću, najčešće 
sadrže limite u pogledu povećanja finansijskog potencijala. Naime, ona ne- 
maju pravo javnog zaduživanja putem obveznica, a  ne mogu ni emitovati 
akcije, radi prikupljanja dodatnog kapitala. 

6.1.4. Akcionarsko društvo 

Akcionarsko društvo osnivaju pravna odnosno fizička lica radi oba- 
vljanja delatnosti pod zajedničkim poslovnim imenom. Osnovni kapital je, 
utvrđen  i podeljen, na akcije određene vrednosti. 

 Akcionarsko društvo je društvo kapitala. To znači da kod njega nisu 
bitne personalne karakteristike akcionara. Uslov da se  društvo  konstituiše, 
funkcioniše, kao i eventualno prestane sa radom, ne zavisi od ličnih osobi- 
na akcionara, već od karaktera akcionarskog kapitala.  

Akcije su imovinske hartije od vrednosti koje, po pravilu, glase na je- 
dnake iznose. One se mogu izdavati na ime i na donosioca. Akcija sadrži 
dva dela: prvi deo daje informacije o vrsti akcije, izdavaocu akcije, ime ku- 
pca, novčani iznos, serijski broj, mesto i datum izdavanja, potpis ovlašće- 
nog lica i sl.; drugi deo, sadrži kupon za isplatu dividende, sa podacima o 
godini za koju se dividenda isplaćuje, nazivu izdavaoca, serijskom broju i 
potpisu ovlašćenog lica. 

Na osnovu prava koje akcije garantuju njihovim imaocima, mogu se 
sistematizovati u dve grupe: redovne ili obične ili prioritetne ili povlašćene. 
Redovne ili obične garantuju svojim vlasnicima pravo na učešće u dobiti i 
upravljanju, a u skladu sa aktima društva. Prioritetne ili povlašćene akcije 
pored prava na dobit i upravljanje svojim vlasnicima pružaju određena 
prioritetna prava, na primer pravo prvenstva naplate odgovarajućeg iznosa 
od nominalne vrednosti akcije, prvenstvo naplate u slučaju likvidacije, i sl. 

Akcionarska društva posluju pod poslovnim imenom iz kojeg se može 
identifikovati njegova poslovna delatnost. Izuzetno, poslovno ime može sa- 
držati personalno ime dominantnog akcionara, a u oba slučaja mora stajati 
oznaka oblika društva, tj. skraćenica  A.D. 

Imovina akcionarskog društva u potpunosti je odvojena od imovine 
njegovih akcionara, tako da se na ovaj način ispoljava subjektivitet u punom 
značenju. Akcionari nisu odgovorni ličnom imovinom za obaveze društva 
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prema trećim licima, osim što snose rizik poslovanja do visine svog akcio- 
narskog uloga u društvo. 

Zakonska regulativa koja uređuje akcionarska društva je, po pravilu,  
rigorozna, jer sadrži imperativne norme. To je pre svega posledica značaja 
akcionarskih društava u savremenim tržišnim privredama, ali i način da se 
spreče manipulacije na tržištu kapitala, koje mogu izazvati teške ekono- 
mske posledice. 

 Akcionarsko društvo može biti osnovano ili povećati osnivački kapital 
javnim upisom akcija, tako da ovaj oblik privrednog društva ima mogućnost  
snažne koncentracije kapitala. Iz ove činjenice, Samjuelson je izveo zaklju- 
čak, da su akcionarska društva „gotovo savršen način da se dođe do velikih 
iznosa kapitala“. 

Neophodno je kod akcionarskog društva, razlikovati imovinu društva 
od njegovog osnivačkog kapitala. Po pravilu, samo prilikom osnivanja imo- 
vina i osnovni kapital društva se podudaraju, a tokom poslovanja, zavisno 
od poslovnih rezultata, dolazi do njihove vrednosne nepodudarnosti. Uspe- 
šnim poslovanjem, akcionarska društva vremenom povećavaju vrednost 
kapitala i vrše disperziju akcija na veliki broj lica. Povećanje osnovnog kapi- 
tala vrši se na tri načina: emitovanjem novih akcija, uključivanjem rezervi 
društva u osnovni kapital i povećanjem osnovnog kapitala, kroz reinvestira- 
nje dividendi, a po odluci organa akcionara. Smanjenje kapitala akciona- 
rskog društva, najčešće, se vrši zbog gubitaka u poslovanju ili zbog eventu- 
alnog otkupa sopstvenih akcije.  

 Sredstva za osnivanje akcionarskog društva se utvrđuju na osnovu 
vrste delatnosti preduzeća, a pribavljaju se na sledeća dva načina: 

−  Simultano, kada osnivači obezbede potrebna sredstva otkupom 
svih akcija u vreme trajanja procesa osnivanja; i 

− Sukcesivno, ukoliko osnivači oglase javni poziv sa određenim ro- 
kom za otkup izdatih akcija. 

Naše zakonodavstvo poznaje zatvoreno i otvoreno akcionarsko dru- 
štvo. Zatvoreno akcionarsko društvo je društvo čije se akcije izdaju samo 
njegovim osnivačima ili ograničenom broju drugih lica. Takvo društvo može 
imati najviše 100 (sto) akcionara. Zatvoreno društvo ne može vršiti upis 
akcija javnom ponudom ili nuditi svoje akcije javnim putem. Zatvorena akci- 
onarska društva nisu pod nadzorom Komisije za hartije od vrednosti, nisu u 
obavezi da registruju akcije u centralnom registru, pa s toga, takva društva 
ne mogu vršiti promet akcija na berzi. Zatvorena akcionarska društva su ka- 
rakteristična za zemlje u tranziicji. Ako je njihov razvoj uspešan i pozitivno 
posluju, onda najćešće prelaze u otvorenu akcionarsku formu društva.  
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Otvorena akcionarska društva su obavezna da objave javni poziv za 
upis i uplatu akcija, u vreme osnivanja društva ili neposredno nakon što se 
društvo osnuje. Otvorena akcionarska društva mogu imati neograničeni broj 
akcionara, a prenos akcija trećim  licima je potpuno slobodan. Otvoreno 
akcionarsko društvo može biti kotirano i nekotirano. Kotirana akcionarska 
društva moraju ispunjavati određene zakonske uslove da bi se njihove akci- 
je kotirale, odnosno prodavale na berzi. Tu se pre svega misli na kontrolu 
koju vrši Komisija za hartije od vrednosti, zatim na obavezan upis u centra- 
lni registar, izradu prospekta sa podacima o privrednim rezultatima, revizo- 
rski izveštaj, itd. Nekotirana društva nisu u obavezi da se njihove akcije na- 
laze u okviru režima kotacije berze, tj. da su u stalnoj ponudi. 

Akcionarska društva osnivaju se ugovorom. Prava i obaveze akciona- 
ra, organi društva i njihove nadležnosti uređuju se statutom. Akcionarska 
društva imaju sledeće organe: Skupštinu akcionara, Upravni odbor i Nadzo- 
rni odbor. Otvorena akcionarska društva obrazuju i izvršni odbor direktora.  

Kod akcionarskih društava, zbog velike disperzije akcija, razdvojena 
je vlasnička i upravljačka funkcija. Naime, imaoci akcija su zainteresovani 
prvenstveno za prinose odnosno dividende, dok je upravljanje povereno 
obrazovanim menadžerskim strukturama. 

6.2. Javno preduzeće 

Javna preduzeća17 su po pravilu u državnom vlasništvu. Ona obavlja- 
ju proizvodnju i promet određenih proizvoda i  vrše usluge koje su od vita- 
lnog značaja za društvenu zajednicu. Ta preduzeća, najčešće, uživaju mo- 
nopolski ili neki drugi privilegovani položaj na tržištu. Neophodnost 
osnivanja javnih preduzeća proizilazi iz činjenice da je tržišni mehanizam 
neperfektan, te da neke privredne aktivnosti ne može uspešno da reguliše.  
Takve delatnost su prirodni monopoli (rudna bogatstva, šume, infrastruktu- 
ra, voda, itd.). Konkurencija  kod prirodnih monopola je često ekonomski 
neracionalna, a u nekim slučajevima, i tehnički neizvodljiva. Monopolska 
pozicija javnih preduzeća, kao i njihov značaj za funkcionisanje i razvoj 
određene društvene zajednice, nužno zahtevaju jasno regulisanje ovih pre- 
duzeća, što je njihova bitna karakteristika. 

  S tim u vezi, država posebno preuzima sledeće oblike regulisanja 
poslovanja javnih preduzeća: kontrola cena i tarifa, kontrola ulaska u granu, 
upravljanje preduzećima, definisanje standarda kvaliteta proizvoda i uslova 
pružanja usluga.  
                                             
17 Zakon o Javnim preduzećima i obavljanju delatnosti od javnog interesa, Sl. Glasnik RS 
br. 25/2000. 
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Javna preduzeća su, najčešće, manje efikasna od preduzeća koja 
slobodno posluju na tržištu. Razlozi za to su brojni, od kojiih su najvažniji 
sledeći: neefikasnost javne svojine u odnosu na privatnu,  država tradicio- 
nalno loše upravlja preduzećima, nemogućnost stimulativnog nagrađivanja 
menadžera i drugih zaposlenih, odsustvo tržišnih zakona, što negativno uti- 
če na   efikasnost poslovanja, nemogućnost učešća na tržištu kapitala, i sl. 

Slabe ekonomske perfomanse javnih preduzeća se ogledaju u niskoj 
proizvodnoj efikasnosti, pošto su troškovi za dati obim proizvodnje viši, u 
odnosu na uporediva preduzeća u privatnoj svojini. Pored proizvodne 
neefikasnosti, javna preduzeća pate i od alokativne neefikasnosti, koja se 
ogleda u nedovoljnoj zainteresovanosti da ispune zahteve tržišta u pogledu 
kvantiteta i kvaliteta proizvoda i usluga iz svoje ponude. Za razliku od 
prizvodne neefikasnosti koja se vezuje za režim svojine, alokativna 
neefikasnost je posledica monopolskog položaja.18  

 I pored toga, učešće javnih preduzeća u bruto društvenom proizvodu 
nekih industrijskih zemalja iznosi 10-15%, dok je to učešće u zemljama u 
razvoju 35-40%. 

U našem pravnom sistemu, javni sektor obuhvata proizvode i usluge 
koje, u određenoj oblasti, predstavljaju: 

− Nezamenljiv uslov života i rada građana; 
− Nezamenljiv uslov rada drugih preduzeća; 
− Nezamenljiv uslov za rad pojedinih organa 

društveno političke zajednice; 
Saglasno ovim kriterijumima, kod nas se javna preduzeća sreću u 

sledećim privrednim delatnostima: 

− Komunalne delatnosti (vodovod, kanalizacija, toplane, protivpoža- 
rna zaštita, i sl.); 

− Izgradnju i održavanje objekata infrastrukture (izgradnja saobra- 
ćajnica injihovo održavanje, proizvodnja i distribucaija električne 
energije, i sl.); 

− Izgradnja i održavanje pojedinih dobara od opšteg interesa na 
području opštine (ulice, trgovi, spomenici kulture, šume, zelene po- 
vršine i sl.); 

− Obavljanje delatnosti od posebnog društvenog interesa, na nivou Re- 
publike i Autonomnih pokrajina (železnica, ptt, vazdušni saobraćaj i sl); 

− Podmirivanje potreba stanovništva (životne namirnice, voda, el. 
energija, prevoz i sl.). 

                                             
18 B. Paunović, Ekonomika preduzeća,“Ekonomski fakultet“, Beograd, 2007. g. str. 86. 
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Javnim preduzećima upravljaju lokalne samouprave, odnosno pokraji- 
ne i republika, zavisno od njihovog značaja. Prilikom osnivanja, utvrđuje se 
delatnost preduzeća, uslovi pod kojima se vrši proizvodnja i promet proizvo- 
da i usluga, način obrazovanja cena, prava,  obaveze i odgovornosti osniva- 
ča u toku poslovanja javnog preduzeća. Obaveza javnih preduzeća, zbog 
specifičnosti njihove delatnosti, jeste da blagovremeno i na adekvatan način 
informišu svoje potrošače – građane o svim aspektima svog poslovanja. 

6.3. Zadružna preduzeća 

Početak zadrugarstva u svetu vezuje se za pojavu prve potrošačke za- 
druge u Rošdelu, malom mestu blizu Mančestera u Engleskoj, koja je osno- 
vana 21.12.1884.godine. Nju je osnovalo 28 siromašnih tkača u vreme teške 
ekonomske krize, sa početnim prikupljenim sredstvima od 28 funti. Kod nas 
se zadružni pokret pojavljuje samo dve godine nakon osnivanja Rošdelske 
kooperative tj. 1886. godine u Bačkom Petrovcu. Zbog snažnog i masovnog 
razvoja zadrugarstva, Kraljevina Srbija je bila među jedanaest zemalja osni- 
vača međunarodnog zadružnog saveza u Londonu 189519. godine na kojem 
je, u svojstvu konzula SAD, govorio i naš proslavljeni naučnik Mihajlo Pupin. 

U našoj privredi zadružne organizacije se najčešće osnivaju u oblasti 
poljoprivrede, stambeno-komunalne delatnosti, štedno-kreditnih organizaci- 
ja, građevinarstva, i sl.20 

Zadruge poseduju opšte funkcije koje su karakteristične za sve druge 
oblike preduzeća: obavljaju privrednu delatnost, predstavljaju subjekte na 
tržištu, stupaju u pravni promet, odgovaraju za svoju obavezu u pravnom 
prometu svim svojim sredstvima i sl.21 

Zadružnu svojinu čine udeli zadrugara, sredstva ostvarena poslova- 
njem zadruge i sredstva koja je zadruga stekla na drugi način (pokloni, do- 
nacije i sl.). Zadrugom upravljaju zadrugari, i to po principu jedan čovek 
jedan glas, tj. nezavisno od veličine svog uloga.  

Preduzeća u zadružnoj svojini osnivaju osnivačkim aktam, koji se 
potom upisuje u sudski (privredni) registar, čime zadruga stiče pravnu i 
poslovnu sposobnost. 

Zadrugastvo je, na žalost, zapostavljeno u našem privrednom sistemu.  
                                             
19  Osnivači MZS su: Austrougarska, Australija, Engleska, Holandija, Belgija, Danska, 
Italija, SAD, Francuska, Švajcarska i Srbija. 
20 Zakon o zadrugama, Službeni list SRJ br. 41/96.   
21 Detaljnije vidi o zadrugarstvu u : Z.Vujanović-Zakić, Agrarna ekonomija,“ Ekonomski 
fakultet“, Beograd, 1995. str. 298-321. 
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U razvijenim tržišnim privredama zadruge su važan činilac povezi- 
vanja malih proizvođača, čak uslov za njihov opstanak u konkurenciji sa 
velikim preduzećima.To je naročito značajno za poljoprivredne proizvođače, 
koji formiranjem zadruga lakše dolaze do kupaca svojih proizvoda, nabavke 
osnovnih sredstva i njihovog racionalnijeg korišćenja (na primer, zajednička 
poljoprivredna mehanizacija, rashladni uređaji, transportna sredstva i sl. ). 

 Zemlje evropske unije imaju snažno razvijen zadružni sistem, tako da 
se može očekivati i njegov ubrzan razvoj u Srbiji. Ozbiljna prepreka za razvoj 
zadrugastva je zastarelost  zakonskih rešenja i nedovoljna svest o njegovom  
značaju. Zadrugari, udruživanjem uloga, mogu ostvariti projekte od zajedni- 
čkog interesa, koje, kao pojedinci, nisu u stanju da realizuju.Tako mogu raci- 
onalno da koristite svoje resurse i povećaju konkurentsku poziciju na tržištu. 

6.4. Društvena preduzeća 

Društvena preduzeća posluju sa tzv. društvenom svojinom. Društvena 
svojina je produkt socijalističkog samoupravnog društva, koja se pokazala 
neefikasnom i teško spojivom sa savremenim integralnim tržištem (tržište 
novca, kapitala, radne snage, i znanja). 

Zbog toga, društvena svojina je predmet privatizacije, koja je obave- 
zna i oročena. Privatizaciju društvene svojine vrše državni organi, njenom 
javnom prodajom, putem tendera ili aukcije. 

Društvena svojina je ukinuta ustavom zemlje, tako da se ne mogu formi- 
rati nova preduzeća u tom svojinskom statusu, a postojeća društvena predu- 
zeća, koja ne mogu biti privatizovana, biće likvidirana ili prevedena u stečaj. 

 
7. VELIČINA PREDUZEĆA 

 
Preduzeća se prema veličini dele na: mala, srednja i velika. Za rangi- 

ranje preduzeća koriste se ekonomski kriteriji, pri čemu je njihov broj i vrsta 
različit u zemljama tržišne privrede. Najčešće kriterijumi su: visina profita, 
vrednost stalne imovine, ukupan prihod, broj zaposlenih, i sl. Izbor krite- 
rijuma za pojedine nacionalne ekonomije zavisi od ekonomske snage 
privrede, njene unutrašnje strukture (proizvodnja, trgovina, usluge), strate- 
gija nacionalnog razvoja, itd. 

Veličina preduzeća je značajna i za kreatore ekonomske politike. Nai- 
me, merama makroekonomske politike, država može podsticati željeni ra- 
zvoj preduzeća sa stanovišta njihove veličine. Podsticaji se vrše kroz pore- 
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ske pogodnosti, stimulacije za zapošljavanje, finansiranje privrednih akti- 
vnosti iz državnih fondova, i sl. 

Efikasnost svake privrede zahteva da u njenoj strukturi postoji uravno- 
težen odnos između malih, srednjih i velikih preduzeća, ona se međusobno 
dopunjuju, i najcelishodnihe koriste raspoložive resurse, ali i podstiču trži- 
šnu konkurenciju. Diverzifikovana privredna struktura, ne samo sa stano- 
višta delatnosti, već i sa aspekta brojnosti i veličine preduzeća, lakše po- 
dnosi privredna kolebanja i recesione krize, jer se brže adaptira na teškoće. 

Prema domaćim propisima, pravna lica se razvrstavaju na mala, srednja 
i velika u zavisnosti od tri kriterija: prosečan broj zaposlenih, godišnji prihod i 
vrednost imovine.22 U srednja preduzeća svrstavaju se pravna lica, koja na 
dan sastavljanja finansijskih izveštaja ispunjavaju dva od sledeća tri kriterija: 

− Da je prosečan broj zaposlenih od 50 – 250; 
− Da je godišnji prihod od 2,5 mil.eura  do 10 mil. eura u dinarskoj 

protivvrednosti; 
− Da je prosečna vrednost poslovne imovine od 1 – 5 mil. eura u di- 

narskoj protivvrednosti 
Mala preduzeća su pravna lica, koja imaju niže od najnižih iznosa u 

odnosu na najmanje dva pokazatelja, kojima se određuje srednje preduzeće. 
Velika preduzeća su pravna lica, koja imaju veće iznose od najvećih u 

najmanje dva pokazatelja, kojima se definiše veličina srednjih preduzeća. 

7.1. Mala  preduzeća 

Mala preduzeća osniva pojedinac, odnosno preduzetnik, koji je isto- 
vremeno menadžer i vlasnik. Vlasnik-menadžer samostalno donosi poslo- 
vne odluke, po pravilu, na osnovu vlastitog znanja i iskustva. On je, najče- 
šće, neposredno vezan za dobavljače, kupce, banke, zaposlene, i sl. Sa- 
mostalno uređuje organizaciju poslova i zadataka, koji se obavljaju na nivou 
pojedinaca, jer ne postoje, specijalizovane službe za realizaciju funkcija 
(tehnička, razvojna, komercijalna, i sl.). 

Mala preduzeća se lakše adaptiraju na zahteve tržišta i konkurenciju. 
Ona su često izvor inovaicja, koje mogu imati širi društveno-ekonomski 
značaj. Njima se može lakše usmeravati regionalni razvoj. Takođe, pre- 
dnost malih preduzeća je što podstiču zapošljavanje, a lično usmeravanje 
kapitala u privredne aktivnosti, smanjuje pritisak na tražnju i inflaciju. Mala 
preduzeća podstiču individualno preduzetništvo, što je dobar način da se 

                                             
22 Zakon o računovodstvu i reviziji, Službeni glasnik  RS, br. 46/2006.godine 
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iskažu sposobnosti pojedinaca, i preuzme lična odgovornost za sobstveni 
materijalni status. 

Najveće prisustvo malih preduzeća je u oblasti maloprodaje, sektoru 
najrazličitijih usluga i proizvodnim delatnostima, koje zahtevaju manje, viso- 
ko specijalizovane serije. 

Neuspeh malih preduzeća najčešće je rezultat neobučenosti vlasnika-
menadžera, teškoća u obezbeđivanju finansijskih sredstava, nemogućnost 
blagovremenog poslovnog predviđanja, i sl. 

7.2. Srednja preduzeća 

Srednja preduzeća imaju veći broj zaposlenih, kao i veći obim po- 
slovnih sredstava i prihode u odnosu na mala preduzeća. Razlika između 
malih i srednjih preduzeća ne može se precizno definisati i  ona je relativna. 
Ipak, osnovni razlog po kojem se ona razlikuju od malih preduzeća je njihov 
lakši pristup finansijskim sredstvima, prvenstveno bankarskim kreditima. 
Naime, njihov obim i kvalitet imovine, kao i druge poslovne performanse, 
smanjuju rizik kreditorima, tako da srednja preduzeća lakše dolaze do 
finansijskih sredstava neophodnih za njihov razvoj. 

Srednja preduzeća, za razliku od malih, imaju specijalizovane službe. 
U njima je, po pravilu, razdvojena, funkcija vlasništva od funkcije upravljanja. 

Osim toga, organizacija horizontalnih i vertikalnih funkcija je na višem 
nivou, a značaj organizacije je, kao disciplne, neuporedivo veći u odnosu 
na mala preduzeća. 

Srednja preduzeća, u odnosu na velika, imaju prednost u zadovo- 
ljavanju visokospecijalizovane tražnje, kao i sposobnost prilagođavanja 
tržištu, kada je neophodno obezbediti značajne faktore ekonomije. 

7.3. Velika  preduzeća 

Velika preduzeća su nosioci istraživanja i razvoja, kako u oblasti te- 
hnološkog progresa, tako i kod funkcije marketinga, i sl. Ona zauzimaju 
značajnu tržišnu poziciju, zapošljavaju veliki broj radnika, ostvaruju visoke 
profite, poseduju veliki kapital, često imaju internacionalno poslovanje, i sl. 

 U nekim slučajevima, velika preduzeća, poput multinacionalnih kompa- 
nija, poseduju ekonomsku moć, veću nego neke države, pa mogu imati nepo- 
sredan uticaj na domaće i međunarodne ekonomske i društvene odnose. 

Velika preduzeća imaju diverzifikovanu i uređenu organizacionu stru- 
kturu. Njima upravljaju profesionalni menadžerski timovi,  a ne vlasnici. Ta 
preduzeća odlučujuće utiču na rezultate nacionalne privrede i krize u njiho- 
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vom poslovanju mogu imati šire društvene implikacije. Zato su predmet po- 
sebne pažnje državnih organa. 

Ona su, takođe,  u obavezi da njihovo poslovanje bude verifikovano 
od strane nezavisnih revizorskih kuća. Velika preduzeća mogu potrebe za 
sredstvima obezbediti na tržištu kapitala, emitovanjem i prodajom akcija. 
Ona su najvažniji činioci berzanskog poslovanja, a njihovi rezultati poslo- 
vanja često ukazuju na stanje ekonomije u nekoj zemlji. 

 
8.  UDRUŽIVANJE  ILI  FUZIJA PREDUZEĆA 

8.1. Razlozi i vrste fuzija 

Preduzeća mogu realizaovati svoje ciljeve raznim formama udruživa- 
nja ili fuzija, za koje se koristi zajednički naziv merdžer (merdžovanje). 
Putem fuzije, preduzeća pokušavaju da ostvare različite ciljeve, kao što su: 
povećanje obima proizvodnje i smanjenje troškova, bolje pozicioniranje na 
tržištu i eliminacija međusobne konkurencije, specijalizacija u obavljanju 
poslova, zajedničko istraživanje i razvoj, reduciranje rizika, povoljniji poreski 
tretman, lakše upravljanje, adekvatnije korišćenje kadrova, i sl. 

Razlikujemo tri vrste udruživanja, odnosno merdžera: 
− Horizontalni merdžer; 
− Vertikalni merdžer, i  
− Konglomeratski merdžer. 

Horizontalni merdžer predtstavlja spajanje preduzeća koja proizvode 
isti proizvod, odnosno imaju istu delatnost poslovanja. Na primer, povezi- 
vanje preduzeća iz automobilske industrije, pri čemu se definiše proizvo- 
dnja tipova automobila, prodajna mreža, servis i održavanje i sl. 

Vertikalni merdžer predstavlja povezivanje preduzeća koja se nalaze 
na različitim stadijumima procesa proizvodnje određenog proizvoda. U  pro- 
izvodnji automobila, na primer, vertikalni merdžer bi se ostvario pove- 
zivanjem funkcionalnih proizvođača, počev od čeličana, proizvođača moto- 
ra, menjača, kočionog sistema, itd. do  finalne montaže automobila. 

Konglomeratski merdžer predtstavlja povezivanje preduzeća različitih 
delatnosti, koji nisu međusobno povezani, horizontalno ili vertikalno. Ko- 
nglomerat može biti sačinjen od proizvođača televizora, nameštaja, prehra- 
mbenih proizvoda,  kamiona, i sl. 

Merdžer, odnosno spajanje preduzeća može da nastane dobrovoljno 
(prijateljsko preuzimanje) ili da bude pod pritiskom, nametnuto (neprija- 
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teljsko preuzimanje). Kod prijateljskog preuzimanja učesnici fuzije se među- 
sobno dogovaraju, jer kroz nju vide realizaciju svojih interesa. Neprijateljsko 
preuzimanje, obično se odvija pod velikim ekonomskim i drugim pritiskom,  
kada se često ne biraju sredstva da se neko preduzeće preuzme. 

 Merdžeri podstiču uspostavljanje monopolskih struktura na tržištu. Nji- 
hovi interesi se često ne poklapaju sa državnim, jer ugrožavaju tržište i pri- 
ncipe slobodne konkurencije. Države se bore protiv fuzija koje donose veliku 
koncentraciju proizvodnje, prometa ili finansijskog sektora, antimonopolskim 
zakonima i posebnim institucijama koje nadgledaju i sprovode te propise. 

8.2. Velika preduzeća kao grupacije preduzeća 

Grupacije preduzeća nastale finansijskim putem, predstavljaju nove 
oblike velikih preduzeća, koja nastaju na osnovu učešća kapitala putem 
statusnih ugovora. Akcionarska ili društva sa ograničenom odgovornošću 
mogu izdavanjem akcija ili ustupanjem udela drugim finansijskim grupacija- 
ma da formiraju holding, trust, koncern, i sl. 

U realnom ekonomskom životu formiraju se veoma različite forme 
finansijskih grupacija preduzeća, koje se zasnivaju na fleksibilnosti i pokre- 
tljivosti kapitala. To im omogućava  da relativno lako vrše integraciju predu- 
zeća, ali i podelu preduzeća, saglasno uslovima tržišta i radi postizanja že- 
ljene efikasnosti.  

Najvažnije i najviše prisutne su tri grupe finansijskih grupacija predu- 
zeća: holding, koncerna i trust.  

Holding je oblik privrednog društva koji se formira sticanjem kontro- 
lnog paketa akcija u drugom ili drugim preduzećima. Na osnovu kontrolnog 
paketa, holding ostvaruje pravo upravljanja nad preduzećem. U razvijenim 
tržišnim privredama, zbog velike disperzije akcija, kontrolni paket se može 
ostvariti i sa značajno manjim ućešćem o nadpolovične većine, recimo sa 
učešćem od 10% akcionarskih prava. 

U konkretnom smislu, holding društva su piramidalnog oblika, sa zavi- 
snim društvima, tzv „društva kćeri“. Kod holdinga, zavisna preduzeća ne 
gube pravni i poslovni subjektivitet, imovinu, delatnost, i sl. 

Holdinzi se organizuju u formi „čistog“ ili „mešovitog holdinga“. „Čist“ ho- 
lding vrši finansijsko - upravljačke funkcije, dok „mešovit“ uključuje i proizvodnju.  

Prednosti holdinga se ogleda u racionalnijem korišćenju postojećeg i la- 
kšem pribavljanju novog kapitala, mogućnost da zavisna preduzeća sačuvaju 
svoj identitet i ugled na tržištu, i sl. Problemi holdinga, pre svega, proizilaze iz 
teškoća uslaglašavanja različitih interesa vladajućeg i zavisnih društava. 
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Koncern predstavlja oblik povezivanja preduzeća, koji se ostvaruje je- 
dinstvenom upravom. Koncern može nastati pribavljanjem učešća od stra- 
ne jednog društva u kapitalu drugih društava, čime ono postaje vladajuće 
sa pravom kontrole nad ostalima. Drugi način nastajanja koncerna je putem 
ugovora, kojim se regulišu njihova prava i obaveze iz oblasti finansijskog 
rezultata, upravljanja, investiranja, i sl.  

Razlikujemo dve vrste koncerna: vertikalni i horizontalni koncern.23 
Vertikalni koncern sadrži elemente dominacije, jer jedno društvo ima veći- 
nsko učešće u kapitalu drugih društva, čime ona postaju zavisna. Horizo- 
ntalni koncern sadrži elemente jednakosti, pošto društva koja čine koncern 
ne zavise jedna od drugih. To je koncern sa elementima koordinacije. 

8.3. Koncern i holding u našem privrednom sistemu 

Privredna društva u Srbiji, prema Zakonu o privrednim društvima 24 
mogu se povezivati radi organizovanja koncerna, holdinga ili grupe društava 

Povezana privredna društva čine dva ili više društava koja se među- 
sobno povezuju, i to: 

− Putem učešća u osnovnom kapitalu ili ortačkim udelima (društva  
povezana kapitalom); 

− Putem ugovora (društva povezana ugovorom); i  
− Putem kapitala i putem ugovora (mešovito povezana društva). 
Prema Zakonu, povezana privredna društva organizuju koncern kada 

kontrolno društvo ima za pretežnu delatnost neku poslovnu delatnost, pored 
delatnosti upravljanja podređenim društveima. To znači da kontrolni član mora 
biti društvo sa vlastitom poslovnom delatnošću i sa pravnim subjektivitetom.  

Holding čini povezana privredna društva, kada kontrolno društvo ima 
isključivo delatnost upravljanja i finansiranja u podređenim društvima. 

Grupu društava čine povezana privredna društva, ako jedan od čla- 
nova obavlja funkciju holdinga i koncerna. 
 
 
 
 

                                             
23 Detaljnije vidi: M. Vasiljević, Vodič za čitanjae ZOP-a ,“ Udruženja pravnika Srbije i Crne 
Gore“, Beograd 2004. godine str. 539 
24 Službeni glasnik RS br. 125/2004. član 366 
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G l a v a   III 
 

REPRODUKCIJA 
 
 

1. POJAM, ELEMENTI  I VRSTE REPRODUKCIJE  
 

 Zadovoljenje stalnih potreba potrošača je imperativ obnavljanja pro- 
cesa proizvodnje. Preduzeće može obavljati proizvodnju, odnosno izvrša- 
vati zadatke u procesu društvene reprodukcije samo ako vrši ulaganja. 
Zadaci preduzeća su njegovi rezultati, odnosno proizvodi i usluge. 

U procesu reprodukcije, preduzeće ulaže sledeće elemente: 
− Predmete rada, 
− Sredstva za rad, i 
− Radnu snagu. 

Ulaganje elemenata u reprodukciju su funkcionalnog karaktera, jer 
svaki uloženi element ima unapred definisanu funkciju. Ulaganja u pre- 
dmete rada vrše se sa ciljem da se oni prilagode i transformišu u proizvode 
i usluge, koji imaju upotrebnu vrednost na tržištu.Ulaganje u sredstva rada 
je s ciljem da čovek pomoću njih, svojim radom i umećem, deluje na pre- 
dmete rada, tako što ih prilagođava i transformiše u nove upotrebne vre- 
dnosti. Ulaganja u radnu snagu svrsishodna su radi korišćenja njihove fizič- 
ke energije i umnih sposobnosti, pomoću koje, kao svesno biće, može da  
obavi određene zadatke u reprodukciji. 

Ulaganja u predmete rada i sredstva za rad su ulaganja u materijalne 
elemente, a ulaganja u radnu snagu imaju subjektivni karakter, jer je čovek 
centralni činilac reprodukcije, sposoban da stvori materijalna i duhovna dobra. 

Rezultate svojih ulaganja, preduzeće realizuje na tržistu, čime dolazi 
do novčanih sredstava (prihoda). Iz prihoda, dobijenih prodajom proizvoda i 
usluga, preduzeće iznova započinje reprodukcioni ciklus. Reprodukcija je 
neprekidni proces obnavljanja proizvodnje i uslova za proizvodnju, bez koje 
nema  opstanka preduzeća i razvoja društvene zajednice u celini. Kružni 
proces počinje nabavkom proizvodnih elemenata, zatim se nastavlja proi- 
zvodnjom u kojoj se njihovom kombinacijom stvaraju  nove vrednosti (proi- 
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zvodi i usluge), koje    se potom, prodaju na tržištu za novac. Novčana sre- 
dstva (prihodi) omogućavaju nabavku novih faktora proizvodnje, čime 
započinje nov reprodukcioni ciklus.25 

Reprodukcija nije statičan, već dinamičan proces. Istovremeno se 
odvija veliki broj reprodukcionih tokova u različitim privrednim delatnostima. 
Preduzeće u vreme dok traje tekući reprodukcioni ciklus, započinje novi 
tako da se oni preklapaju. U suprotnom, nastali bi prekidi u procesu pro- 
izvodnje i nedovoljno korišćenje kapaciteta. Međutim, statičan prilaz izuča- 
vanju razlaganja tokova reprodukcije ima za cilj da se uspešno upravlja 
celinom procesa, uoče slaba mesta, radi postizanja optimalnog ekono- 
mskog uspeha, u datim uslovima.26 

Zasnivanje novog toka reprodukcije može biti na : 
− Proširenoj osnovi, 
− Prostoj osnovi,i 
− Suženoj (umanjenoj) osnovi. 

Reprodukcija na proširenoj osnovi postoji kada preduzeće ostvaruje 
dobit i iz nje izdvaja deo za akumulaciju, koju koristi za vlastiti razvoj.Takve 
tokove reprodukcije nazivamo normalnim, pošto se rast proizodnje bazira 
na dobiti, koja čini konačan i ciljni rezultat preduzeća.Reprodukcija na 
prostoj osnovi postoji kada su prihodi jednaki troškovima, tako da pre- 
duzeće obnavlja proizvodnju istog obima. Pošto preduzeće ne ostvaruje do- 
bit, smatra se da postoje simptomi poremećenih tokova reprodukcije. Ako 
preduzeće vrši reprodukciju na umanjenoj osnovi, to znači da ono ostvaruje 
gubitak, odnosno da ima ozbilne probleme u tokovima reprodukcije i da nije 
sposobno da nadoknadi uložena sredsva. 

 
2. KRITERIJI ULAGANJA U REPRODUKCIJU 

 
Rezultati preduzeća u procesu reprodukcije zavise, pre svega, od ve- 

ličine, strukture i kvaliteta ulaganja. Efikasnost poslovanja preduzeća  meri 
se odnosom ostvarenih rezultata i izvršenih ulaganja za te rezultate. Da bi 
se razumela ulaganja u reprodukciju, neophodno je imati u vidu kriterije za 
njihovo diferenciranje, kao što su: 
                                             
25 „Time se proces reprodukcije zatvara u krug, u ciklus reprodukcije u kome se gubi upo- 
trebna vrednost sredstava za proizvodnju, dobija nova upotrebna vrednost u proizvede- 
nom proizvodu, a vrednost sredstava za proizvodnju prenosi u vrednost novog proizvo- 
da.“(Ž. Kostić, Osnovi teorije mezoekonomije,“Imformator“ Zagreb, 1968. god. str. 100 
26 T. Bandin, K.Jakovčević i LJ. Komazec: Ekonomika preduzeća I,“ Savremena  admini- 
stracija“, Beograd, 2003. g. str. 25 . 
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− Oblici ulaganja, 
− Vidovi ulaganja, 
− Poreklo ulaganja, i 
− Izvori ulaganja. 

Prema obliku ulaganja, razlikujemo ulaganja u vidu angažovanja sre- 
dstava i ulaganja u vidu trošenja sredstava. Angažovanje sredstava u reprodu- 
kciji praktično znači blokiranje sredstava, koja se ulažu u proizvodnju ili promet 
roba, sa ciljem da se ostvari normalan i kontinuiran proizvodni, odnosno pro- 
metni tok. Drugim rečima, novčana sredstva preduzeća su blokirana u naba- 
vku materijala uloženog u proizvodnju ili u zalihe, novčana sredstva neopho- 
dna za isplate plata, novčana sredstva angažovana u gotovim proizvodima i 
zalihama pre prodaje i novčana sredstva angažovana u sredstvima rada. 

Sredstva se troše u reprodukciji radi stvaranja novih proizvoda i uslu- 
ga. Proizvodno trošenje sredstava i predmeta rada svodi se na prenošenje 
njihove utrošene vrednosti na nov proizvod pod neposrednim i aktivnim 
dejstvom radne snage.Trošenje obuhvata sredstva rada, predmete rada, 
radnu snagu, kao i proizvodno trošenje tuđih usluga. 

Vidovi ulaganja mogu biti: naturalni i novčani. Naturalni vid ulaganja 
predstavlja fizičke utroške predmeta i sredstava rada iskazane u različitim 
mernim jedinicama (komad, metar, radni sat, i sl.) Novčani vid ulaganja, 
iskazuje se kroz troškove, kao novčani izraz nabavljenih sredstava i pre- 
dmeta rada, radne snage i drugih obrtnih sredstava. 

Ulaganja u reprodukciju prema poreklu mogu buti domaća i strana. Da- 
kle, pored domaćih ulagača mogu biti i stranci kako pravna tako i fizička lica. 

Najzad, ulaganja prema izvorima iz kojih se pribavljaju mogu biti so- 
pstvena i tuđa. Sopstvena sredstva se obezbeđuju iz potencijala preduzeća, a 
tuđa od drugih lica ( banke, dobavljači, investicioni fondovi, akcionari, i sl.). 

 
3. ANGAŽOVANJE SREDSTAVA U REPRODUKCIJI 

 
Preduzeće započinje poslovanje obezbeđenjem novčanih sredstava 

za nabavku elemenata procesa reprodukcije (predmeti rada, sredstva za 
rad, radna snaga, usluge,). Za ta sredstva, kažemo da su angažovana,27 (ili 
blokirana), radi izvršenja konkretnih zadataka, odnosno rezultata, koji će 
proizaći iz konkretnih ciklusa reprodukcije. Angažovana sredstva su bloki- 
                                             
27  Pojam angažovanje potiče od francuske reči engager što znači: zauzeti, oba- 
vezati,vezati, i sl. 
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rana od momenta izvršenih nabavki elemenata za potrebe procesa repro- 
dukcije, pa do momenta prodaje i naplate proizvoda i usluga za čije stva- 
ranje su bila angažovana. Prema tome, blokiranje sredstava nastaje pre 
početka proizvodnje, traje tokom proizvodnog procesa i nastavlja se do 
prodaje proizvoda i usluga, tj.do naplate kupoprodajne cene.28 

Angažovanje sredstava ima veliki značaj  za ukupnu ekonomiju pre- 
duzeća, pa se zato  analizira sa različitih aspekata: angažovanje sredstava 
po elementima i faktori koji ih opredeljuju, kruženje angažovanih sredstava 
u reprodukciji, metamorfoze i stanja angažovanih sredstava, determinante 
angažovanih sredstava, efikasnost angažovanja sredstava, i sl. 

3.1. Faktori koji opredeljuju angažovanje sredstava 

Kao što smo rekli, elementi reprodukcije ( predmeti rada,sredstva 
rada i radna snaga) su uslov za kontinurano odvijanje procesa proizvodnje, 
što zahteva angažovanje novčanih sredstava za njihovu nabavku. Prilikom 
blokiranja sredstava, neophodno je da menadžment preduzeća ima u vidu 
faktore, koji utiču na angažovanje sredstava za svaki pojedinačni element. 

Predmete rada preduzeće nabavlja na tržištu. Radi se o kupovini siro- 
vina i reprodukcionog materijala, namenjenih za proizvodnju određenih 
proizvoda i usluga. Takođe, u ovu grupu angažovanja ulaze troškovi pre- 
dmeta rada u obliku nedovršene proizvodnje, poluproizvoda i dovršene 
proizvodnje. Visina angažovanih sredstava u predmete rada zavisi od: 

− Planiranog obima i asortimana proizvoda, 
− Stanja na tržištu nabavke, 
− Karakteristika proizvoda, 
− Stanja na tržištu prodaje, i sl. 

Veličina obima proizvodnje i razuđenost asortimana, po pravilu, su upra- 
vo srazmerne obimu angažovanih sredstava. Ako je obim proizvodnje veći, a 
proizvodi i usluge raznovrsniji, onda, pod drugim nepromenjenim uslovima, 
biće neophodno povećati  visinu angažovanja sredstava u predmete rada. 
Nestabilni uslovi nabavke zahtevaju veći obim angažovanja sredstava, dok 
stabilno tržište nabavke omogućava niži nivo blokiranja sredstava.  
                                             
28 „Pod angažovanjem sredstava u reprodukciji podrazumeva se ulaganje sredstava u 
proces reprodukcije s ciljem da se time omogući bilo proizvodnja,bilo razmena u procesu 
reprodukcije i da se po okančanju  razmene reprodukuje suma angažovanih sredstava, 
koja su utrošena na svom kružnom putu kroz reprodukciju. “S. Kukoleča, Ž. Kostić, M. Ni- 
kolić, N. Malenović, M. Milojević, V. Božić, D. Grozdanović, B. Stavrić, Š. Berberović, Eko- 
nomika udruženog rada,“Savremena administracija“, Beograd, 1988. g. str . 189. 
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Karakteristike proizvoda su od uticaja na visinu obima angažovanja. 
Ako su proizvodi tehnoloki jednostavniji, a vreme proizvodnje kraće, onda je 
obim angažovanja manji, nego u slućaju složene i dugotrajnije proizvodnje. 
Prodajom rezultata reprodukcije, odnosno proizvoda, nastaje deblokada 
sredstava. Kada se prodaja odvija u normalnom ritmu, bez zastoja, tada je 
obim angazovanja sredstava niži, i obrnuto. 

Preduzeće deo sredstava agažuje u nabavku sredstava rada: mašina, 
opreme, alata, i sl. Obim tih angažovanja zavisi od različitih činilaca,kao što 
su: karakter delatnosti određenog preduzeća, veličina preduzeća, finansi- 
jske mogućnosti, tehnoški  progres, tržište, i sl. 

Preduzeće, čija je delatnost proizvodnja složenijih i tehnološko zahte- 
vnijih proizvoda, po pravilu, ima potrebe za većim obimom angažovanja 
sredstava u vidu sredstva za rad. Zbog toga se može desiti da preduzeća, 
približno istog obima poslovanja, imaju različite potrebe za angažovanjem 
sredstava u sredstva za rad. Na primer, logično je očekivati da veličina 
angažovanja u mašine i opremu bude veća u proizvodnji automobila ili 
brodova, nego u proizvodnji cipela ili majica.  

Veća preduzeća, sa većim obimom poslovanja, po pravilu, angažuju 
veča sredstva u sredstva rada, nego preduzeća, čiji je obim poslovnih akti- 
vnosti manji. Finansijske mogućnosti preduzeća utiču na veličinu angažo- 
vanja u sredstva rada. Naime, ekonomski snažnija preduzeća imaju mogu- 
ćnost da više ulažu u nove mašine i tehnologijučime podstiču efikasnost 
poslovanja, što je, za finansijski slabija preduzeća, ograničavajući faktor.  

Preduzeća, koja teže da inplementiraju savremena tehničko-tehno- 
loška dostignuća u svoje poslovanje, moraju biti spremna da više angažuju 
sredstava u sredstva rada, nego preduzeća koja nemaju ambicija da budu 
lideri u primeni dostignuća tehnološkog progresa. 

Sredstva angažovana u radnu snagu, predstavljaju deo obrtnih sre- 
dstava namenjen isplati zarada zaposlenih. Veličina tih sredstava oprede- 
ljena je činiocima, koji definišu visinu angažovanja u predmete i sredstva 
rada ( veličina preduzeća, tehničko-tehnološka opremljenost, obim i vrsta 
proizvodnje, i sl.).Navedeni činioci utiču na broj radnika, njihovu kvalifika- 
cionu strukturu, i sl., a samim tim i na visinu blokiranja sredstava neopho- 
dnih za isplatu plata. 

3.2. Stanje i metamorfoze angažovanih 
               sredstava u reprodukciji 

Angažovana sredstva u reprodukciji u svom zakonitom kruženju 
prolaze kroz različite metamorfoze i stanja. Pojavni oblici tih stanja su: 
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− Početni novčani oblik, 
− Početni robni oblik, 
− Prelazni tehnološki oblik, 
− Završni robni oblik,  i 
− Završni novčani oblik. 

Početna sredstva u novčanom obliku su uslov za otpočinjanje pro- 
cesa reprodikcije.To proizilazi iz karaktera novca, kao univerzalnog i zame- 
nljivog sredstva za sve druge elemente reprodukcije. Novčana sredstva su 
vezana za reprodukciju, ali nisu njen direktni učesnik, jer, u tom stanju, ne 
obezbeđuju proizvodnju i promet. Novčana sredstva, kao univerzalno ra- 
spoloživa, ogućavaju nabavku bilo kog naturalnog (robnog) elementa za ko- 
nkretnu proizvodnju. 

Sredstva u početnom robnom obliku su u neposrednoj funkciji repro- 
dukcije, kao što su: zalihe materijala, oprema, alati, polufabrikati, investicije 
u toku, i sl. Ona su nabavljena na tržistu, iz početnih novčanih sredstava, i 
služe konkretnoj proizvodnji. Zahtev racionalnosti nalaže, da angažovana 
sredstva u početnom robnom obliku budu na nivou optimalnih zaliha. Takav 
pristup omogućava kontinuitet proizvodnog procesa i nastoji da uskladi 
zalihe u početnom robnom obliku sa potrebama prelazne tehnološke faze. 
Time se sprečava da deo elemenata u robnom oblika ostane izvan proi- 
zvodnje, jer bi se u tom slučaju oni mogli prodati nekim drugim preduzeći- 
ma, po pravilu, po nižim cenama od cena po kojima su nabavljeni. 

Sredstva u prelaznim tehnološkim oblicima predstavljaju predmete 
rada i sredstva za rad. Oni čine dva od tri osnovna faktora proizvodnje, tako 
da čine uslov za otpočinjanje i odvijanje procesa proizvodnje. Inače, sre- 
dstva angažovana u prelaznim tehnološkim oblicima sadrže najmanji ste- 
pen raspoloživosti. Naime, materijal, koji je tokom tehnološkog procesa tra- 
nsformisan u poluproizvode, po pravilu, nema karakter robe, odnosno upo- 
trebnu vrednost za druga preduzeća. 

Završni robni oblik predstavlja zalihe gotovih proizvoda (robe). Roba ima 
visok karakter raspoloživosti (zamenljivosti), pogotovu ako je usklađena sa 
potrebama tržišta. Dakle, roba prema svom kvaliitetu, asortimanu, pakovanju, 
cenama i slično, realizuje se na tržištu, čime se ponovo vraća u novčani oblik. 

Sredstva u završnom novčanom obliku imaju iste karakteristike kao i 
u početnom novčanom obliku. Završni novčani oblik je rezultat procesa 
reprodukcije konkretnog preduzeća. Time preduzeće dolazi do novca, kao 
univerzalnog sredstva razmene, čime se stvaraju uslovi da se započne novi 
kružni proces reprodukcije, ili da eventualno novčana sredstva budu povu- 
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čena iz procesa reprodukcije i budu uložena u neke druge namene (banka- 
rski depozit, investiranje u akcije,  i sl.). 

Potrebno je praviti razliku između ciklusa reprodukcije i ciklusa anga- 
žovanja. Ciklus reprodukcije obuhvata tok sredstava kroz njihove faze, 
počev od početnog novčanog do završnog novčanog oblika. Taj ciklus, za- 
hteva određeno vreme potrebno da sredstva, na svom kružnom putu repro- 
dukcije, prođu sve pojavne oblike i metamorfoze. 

Ciklus angažovanja, s druge strane, obuhvata vreme angažovanja 
sredstava u naturalnim oblicima: početni robni oblik, prelazni tehnološki 
oblik i sredstva u završnom robnom obliku. Iz napred iznetog proizilazi da je 
ciklus reprodukcije duži od ciklusa angažovanja za fazu (vreme) u kojoj su 
sredstva nalaze u novčanom obliku. Cilj preduzeća je da ciklus reprodukcije 
bude što kraći, čime se ubrzava reprodukovanje uloženih sredstava, a time 
i kvalitet poslovanja.  
 
 
 

 
Slika br. 4. - Stanja angazovanih sradstava u reprodukciji 

3.3. Povezanost angažovanja, trošenja i  
               reprodukovanja sredstava 

Angažovanje i trošenje su dva osnovna i povezana oblika ulaganja u 
reprodukciju. Angažovanje je uslov i pretpostavka troženja. Angažovanje 
prethodi trošenju, jer se sredstva, ma u kom obliku, mogu trošiti samo ako 
su prethodno obezbeđena, odnosno blokirana. 
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Svaka proizvodnja predstavlja proces stvaranja materijalnih vrednosti. 
Nova vrednost zahteva trošenje sva tri elementa angažovnja: sredstava za 
rad, predmeta rada i radne snage. U proizvodnom procesu troše se odre- 
đene vrste i količine  materijalnih elemenata, odnosno sredstava za proi- 
zvodnju, kao i radna snaga koja je sa njima u interakrivnom odnosu.  

Elementi proizvodnog procesa imaju različito i specifično trošenje. 
Učinak trošenja radne snage u proizvodnom procesu ima za posle- 

dicu stvaranje novih materijalnih dobara sa konkretnim upotrebnim vre- 
dnostima. Čovek, koristići svoje znanje, sposobnosti i energiju, uz pomoć 
sredstava rada, deluje na predmete rada, tako što ih transformiše u nove 
proizvode.U tom procesu, materijalni elementi (sredstva i predmeti rada) 
prenose vrednosti svojih utrošaka na nov proizvod, dok trošenje radne 
snage uvećava (dodaje) novu vrednost proizvodu. 

Potrebno je naglasiti da se sredstva za proizvodnju nejednako 
ponašaju u procesu stvaranja vrednosti. Predmeti rada se materijalno 
transformišu u nov proizvod, tako što na njega prenose fizički svoju ukupnu 
vrednost. S druge strane, sredstva za rad u toku proizvodnje prenose samo 
deo svoje vrednosti na nov proizvod. Postepeno prenošenje sredstava za 
rad, proizilazi iz njhove fizičke konstitucije i funkcije u procesu proizvodnje. 
Sredstva za rad (mašine, uređaji, zgrade, i sl.) koriste se u više proizvodnih 
ciklusa. U toku svakog konkretnog proizvodnog ciklusa,  ona samo utroše 
deo svoje vrednosti koja se prenosi na nov proizvod. 

Prema tome, sredstva za proizvodnju u proizvodni proces unose svo- 
ju vrednost, i nju prenose na nov proizvod srazmerno izvršenim utrošcima. 
Utrošci radne snage imaju istovremenu i dvostruku ulogu: omogućavaju da 
se utrošena vrednost sredstava za proizvodnju prenesu na nov proizvod; i 
da vlastitim utrošcima uvećaju vrednost  tim proizvodima 

Masa angažovanih sredstava u proizvodnji, za određeni vremenski 
period, najčešće je veća od mase utrošenih sredstava. Kod sredstava rada, 
to je gotovo uvek slučaj, jer se ona obezbeđuju u punom iznosu, a troše po- 
stepeno, u više proizvodnih ciklusa. Preduzeća predmete rada, po pravilu, 
angažuju u većem obimu od njhovog trošenja, što povećava nivo zaliha 
iznad potreba proizvodnje. To preduzeća čine iz dva osnovna razloga: prvi, 
obezbeđuju stabilnost u poslovanju i smanjuju negativan uticaj kolebanja na 
tržištu; i, drugi razlog, obimnije nabavke, po pravilu, omogućavaju nižu ce- 
nu, tj,smanjuju buduće troškove. 

Reprodukuje se samo onaj kapital, koji je utrošen. Sa aspekta vre- 
mena, pravimo razliku između finansijskog i proizvodnog reprodukovanja 
sredstava. Finansijsko reprodukovanje nastaje u momentu naplate pro- 
dajne cene proizvoda, koja u sebi sadrži sumu utrošenog kapitala u pro- 
cesu reprodukcije.Tada dolazimo do sredstava u novčanom obliku, koji ima 



 51 

univerzalnu raspoloživost, pa se može ponovo vratiti u novi (sledeći) ciklus 
reprodukcije. Proizvodno reprodukovanje nastaje sa prelaskom novčanog u 
robni oblik, odnosno sa ponovnim ulaskom u funkciju reprodukcije, kada se 
ulaže u proizvodne elemente. 

3.4. Determinante angažovanja sredstava 

Angažovanje kapitala utiče na kvalitet konkretne ekonomije preduze- 
ća i može se kontrolisati i usmeravati, ako se istovremeno posmatraju nje- 
gove ključne determinante. Te determinante angažovanih sredstava znača- 
jne za efikasnost poslovanja preduzeća su: 

− Veličina (suma) angažovanih sredstava; 
− Vreme angažovanja; i  
− Karakter angažovanja sredstava. 

Veličina angažovanih sredstava podrazumeva određenu sumu ili ma- 
su sredstava angažovanih u procesu reprodukcije u određenom vreme- 
nskom periodu. Efikasnost poslovanja zahteva da preduzeće angažuje što 
manji obim sredstava, kao i da sa njima ostvari isti, ili veći obim proi- 
zvodnje, čime podiže nivo kvaliteta ekonomije. 

 Vreme u kome su sredstva angažovana u procesu reprodukcije pre- 
dstavlja drugu determinantu  kvaliteta ekonomije poslovanja. Vreme anga- 
žovanja počinje momentom razmene novca za elemente proizvodnje, što 
predstavlja početak njegovog blokiranja, koje prestaje prodajom i naplatom 
proizvoda, kada nastupa deblokada sredstava. Dakle, vreme angažovanja 
sredstava predstavlja period između blokiranja i deblokiranja sredstava. 

Na vreme angažovanja, pored dužine angažovanja, utiče i ritam ula- 
ganja. On označava različitu dinamiku ulaganja zavisno od delatnosti  pre- 
duzeća, odnosno prirode procesa reprodukcije. To znači da se u vreme- 
nskoj sukcesiji može menjati potreba za ulaganjem kapitala usled načina i 
brzine prodaje proizvoda, odnosno deblokade sredstava. 

 Za efikasnost poslovanja preduzeća posebno je značajno da masa 
angažovanih sredstava bude što manja, a vreme angažovanja sredstava 
što kraće, pod pretpostavkom da se time ne ugrožavaju ciljevi preduzeća. 

Pošto nije moguće masu, vreme i karakter angažovanih sredstava 
kvantifikovati za pojedinačne poslovne operacije, to se uticaj angažovanih 
sredstava na efikasnost preduzeća meri i utvrđuje putem prosečno angažo- 
vanih sredstava (as). U egzaktnom računskom smislu, prosečni ciklus 
angažovanja izražava „jedinstveno vreme u kome je angažovana prosečna 
suma“ sredstava jednog uloška ili ciklusa angažovanja. U praksi se pro- 
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sečno angažovana sredstva utvrđuju za određeni vremenski period, tako 
što se zbir angažovanih sredstava na kraju meseca (As) podeli brojem 
meseci, na primer godinu delimo sa  dvanest 29:  

 
 
 
 
 
 

U osnovi, karakter angažovanja je definisan ciljevima, odnosno name- 
nom angažovanja. Cilj angažovanja, kako je ranije objašnjeno, treba da 
omogući proizvodnju ili razmenu proizvoda. Ako dođe do zastoja u prodaji 
gotovih proizvoda, to ima za posledicu povećanje troškova poslovanja pre- 
duzeća. Oni nastaju kao posledica gotovih proizvoda na zalihama,  a isto- 
vremeno blokiraju sredstva i onemogućavaju započinjanje novog ciklusa 
reprodukcije, što zajedno  negativno utiče na efikasnost poslovanja.  

3.5. Indikatori efikasnosti korišćenja sredstava 

Suma angažovanih sredstava treba da obezbedi proces proizvodnje 
novih upotrebnih vrednosti, kao i njegov kontinuitet. Preduzeće kroz kori- 
šćenje angažovanih sredstava određuje stepen vlastite efikasnosti i poziciju 
u svom okruženju. Uticaj angažovanih sredstava na efikasnost poslovanja 
preduzeća meri se na sledeći način: koeficijent kruženja sredstava, koe- 
ficijent angažovanja sredstava i koeficijent reprodukovanja sredstava. 

Koeficijent kruženja sredstava (Kk) je „merna veličina efikasnosti kru- 
ženja angažovanih sredstava“30. Dakle, on se izračunava tako što se stavi 
u odnos ukupan prihod (UP) i angažovana sredstva (As) za ostvarenje te 
proizvodnje, što daje sledeći kvantitativni izraz: 

 
 
 
 
 

                                             
29  S. Kisić, M. Perović-Jovanović, Ekonomika preduzeća, „Poslovna škola“, Beograd, 
2006. godine, str 43. 
30 Isto str. 47. 
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Koeficijent kruženja sredstava predstavlja istovremeno izraz efika- 
snosti funkcionisanja sredstava, kao i izraz stepena njihovog uticaja na efi- 
kasnost poslovanja preduzeća. On zapravo pokazuje koliko puta se obrnu 
angažovana sredstva za određeni vremenski period. Kada se koeficijent 
kruženja iz perioda u period povećava, tada se može zaključiti da je uticaj 
angažovanih sredstava na efikasnost preduzeća pozitivan, i obrnuto. 

 Drugi indikator efikasnosti korišćenja sredstava je koeficijent 
angažovanja. Koeficijent angažovanja dobija se kad se angažovana suma 
sredstava stavi u odnos sa sumom utrošenih sredstava, pod dejstvom 
objektivnih faktora u jednom ciklusu angažovanja. 

 
 
 
 
 
 

Gde je : 
 

β -  ukupan koeficijent angažovanja sredstava; 
S - prosečna suma angažovanih sredstava; i 
T - objektivno uslovljeni troškovi. 

 

Za ekonomiju preduzeća značajna je suma sredstava koju je 
objektivno potrebno angažovati  u procesu reprodukcije da bi se obezbedila 
proizvodnja određenog proizvoda. Ako je suma angažovanih sredstava po 
jedinici proizvoda manja, tada će proizvodnja moći da se obavi sa manje 
angažovanih sredstava. U tom slučaju, ostaje  deo sredstava, koji se može 
upotrebiti za podmirenje drugih potreba (potrošnja - lična, zajednička, 
opšta, proširenje materijalne osnove proizvodnje, i sl.) 

Koeficijent angažovanja predstavlja pokazatelj dužine ciklusa angažo- 
vanih sredstava najčešće u odnosu na jednu godinu. Od dužine ciklusa 
angažovanja sredstava, zavisi suma sredstava neohodna preduzeću da 
obezbedi stabilnost i kontinuitet procesa reprodukcije. Prema tome, predu- 
zeće teži da skrati ciklus angažovanja sredstava, čime omogućava da sa 
istom masom angažovaniih sredstava finansira veći obim proizvodnje. 

Koeficijent reprodukcije je indikator efikasnosti korišćenja sredstava 
koji predstavlja odnos između objektivno uslovljenih troškova i prosečne su- 
me angažovanih sredstava u jednom ciklusu reprodukcije. Drugim rečima, 
koeficijent reprodukcije je recipročna vrednost koeficijenta angažovanja. 

T
S

=β
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On se izračunava prema sledećoj formuli:31 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

U suštini, koeficijent reprodukcije izražava intenzitet, odnosno brzinu re- 
produkovanja angažovane sume sredstava. Njegov ekonomski značaj se ogle- 
da u pospešivanju brzine preobražaja vrednosti iz novčanog u robni i iz robnih u 
novčane oblike, čime se daje doprinos intenzivnom oplođavanju vrednosti.      

Koeficijent angažovanja sredstava za rad, po pravilu, je manji od 1 za- 
to što  ovaj vid ulaganja traje duže od jednog ciklusa reprodukcije, dok je za 
predmete rada veći od jedan, jer se ona, po pravilu, utroše tokom ciklusa. 

Povećanje koeficijenta reprodukovanja, u vremenskoj sukcesiji, ukazuje 
na povoljan uticaj sredstava na efikasnost poslovanja preduzeća, i obrnuto. 

 
4. OSNOVNA ILI STALNA SREDSTVA PREDUZEĆA 

4.1. Pojam i klasifikacija 

Osnovna (stalna) sredstva su trajna materijalna osnova preduzeća 
neohodna za obavljanje njegove poslovne aktivnosti. Razlikujemo osnovna 
sredstva u užem i širem smislu. U užem značenju, to je kapital angažovan 
u sredstvima rada, koga čine mašine i oprema za rad. Osnovna sredstva u 
širem smislu, sačinjavaju još i: građevinski objekti, zemlja, višegodišnji za- 
sadi i osnovna stada. 

Osnovna sredstva su šira kategorija od sredstava za rad, jer u osnovna 
sredstva spadaju i nematerijalna ulaganja kao i dugoročna finansijska ulaga- 
nja. U osnovna sredstva ne ulaze, iako su sredstva za rad, sitan inventar, amba- 
laža i alati, koji imaju malu vrednost, ili se upotrebljavaju manje od jedne godine. 
Ona su, radi lakšeg evidentiranja i praćenja, uključena u obrtna sredstva. 

Osnovna sredstva u procesu rada preduzeća čine jedinstvenu kate- 
goriju. Ona nisu tehnički deljiva, tako da se u prvom reprodukcionom ciklu- 
su unose u punom obimu i sa punim upotrebnim kvalitetom. Za njih je kara- 
kteristično da se  koriste za više ciklusa reprodukcije, postepeno se troše, 
ali ostaju fukcionalno sposobna do momenta poslednje upotrebe. Srazme- 
rno veličini trošenja, njihova vrednost se prenosi na vrednost novih  proi- 
                                             
31 V. Milošević, N.Figar, R. Milojević, Ekonomika preduzeća „Prosveta“, Niš 1996., str. 331 
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zvoda. Novčani izraz trošenja osnovnih sredstava se naziva amortizacija, 
koja se obračunava i uključuje u cenu novog proizvoda. Amortizacija služi 
za reprodukovanje osnovnih sredstava, koja se obezbeđuje prilikom proda- 
je i naplate gotovih proizvoda, 

Za klasifikaciju osnovnih sredstava najčešće se koriste sledeći kriteriji: 
− Pojavni oblici u kojima se osnovna sredstva javljaju, i 
− Stepen (stanje) sredstava u upotrebi. 
Prema pojavnom obliku u kome se javljaju, osnovna sredstva mogu 

biti u  materijalnom obliku, u pravima i novcu. 
 U materijalnom obliku tj. u obliku stvari, osnovna sredstva čine prirodna 

bogatstva (zemljište, šume i sl.), građevinski objekti, oprema, višegodišnji za- 
sadi, osnovno stado, osnovna sredstva u pripremi i ostala osnovna sredstva. 

Osnovna sredstva u pravima su nematerijalne prirode, njih sačinja- 
vaju: ulaganja u istraživanje i razvoj, ulaganja u probnu proizvodnju, osniva- 
čka ulaganja, patenti i licence, koncesije i dugoročna finansijska ulaganja. 

   Ulaganja u istraživanje i razvoj predstavljaju ulaganja u istraživanje 
tržišta, razvoj novih tehnologija i proizvoda. Ulaganja u probnu proizvodnju 
nastaju prilikom instaliranja nove ili rekonstruisane opreme, kao i za naba- 
vku tehničko - tehnološke dokumentacije potrebne za redovnu proizvodnju. 
Osnivačka ulaganja su troškovi nastali za studije istraživanja, izradu proje- 
ktne dokumentacije, osnivanje preduzeća, stručno osposobljavanje i usa- 
vršavanje zaposlenih, i sl. Patent je pravo pronalazača da svoj izum koristi 
ili ustupa drugima. Licenca je pravo na korišćenje tuđeg pronalaska. Konce- 
sija je pravo kojim država ustupa na korišćenje neko prirodno bogatstvo 
(npr, rudnik) uz naknadu. Dugoročna finansijska ulaganja čine ulaganja u 
povezana lica sa preduzećem,dugoročna ulaganja u banke, ulaganja u 
hartije od vrednosti, dati depoziti i kaucije, i sl. 

Prema stanju u kojem se nalaze osnovna sredstva razlikujemo: 
− Osnovna sredstva u izgradnji ili pripremi, 
− Osnovna sredstva u upotrebi, i 
− Osnovna sredstva izvan upotrebe. 

Osnovna sredstva u pripremi čine započeti radovi u izgradnji, odno- 
sno nabavci pojedinih vrsta osnovnih sredstava: građevinski objekti, opre- 
ma, priprema zemljišta za višegodišnje zasade, i sl. To su za preduzeće 
investicije u toku. Osnovna sredstva u upotrebi se aktivno koriste u procesu 
reprodukcije, sa namerom da se ostvare postavljeni zadaci. Osnovna sre- 
dstva izvan upotrebe nisu u funkciji poslovanja preduzeća. Ona služe kao 
rezerve, čime se želi obezbediti sigurnost proizvodnje (rezervne mašine i 
druga oprema na skladištu i sl.). Deo osnovnih sredstava izvan upotrebe 
mogu biti neupotrebljiva, ako nisu u funkciji delatnosti preduzeća.  
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4.2. Vrednost osnovnih sredstava 

Osnovna sredstva imaju svoju vrednost. Ta vrednost se evidentira i 
prati preko cena osnovnih sredstava, izražena u novcu, kao univerzalnoj 
meri vrednosti i prometa. 

Osnovna sredstva se iskazuju u različitim kategorijama vrednosti, kao 
što su: 

− Fakturna vrednost, 
− Nabavna vrednost, 
− Amortizovana (otpisana) vrednost, 
− Sadašnja (neotpisana) vrednost,i 
− Tržišna vrednost. 

Vrednost po kojoj su osnovna sredstva kupljena od kupca ili dobavlja- 
ča predstavlja njihovu fakturnu32 vrednost. 

 Nabavna vrednost se dobija kada se na fakturnu cenu dodaju zavisni 
troškovi nabavke.U zavisne troškove nabavke ubrajamo: troškove transpo- 
rta troškove montaže, carinu, troškove osuguranja osnovnog sredstva u 
putu, i sl. Nabavna vrednost se uvek uzima kao osnovica za obračun vre- 
dnosti amortizacije. To se može prikazati sledećom formulom: 
  

 

 
 

 

gde je:  
 

Nvos - nabavna vrednost osnovnih sredstava 
     Fv - fakturna vrednost 
     Tz - zavisni troškovi nabavke. 

 

Amortizovana vrednost osnovnih sredstava je potrošeni ili otpisani deo 
vrednosti, koji nastaje prilikom njihove upotrebe, u toku veka trajanja. Obra- 
čun amortizacije osnovnih sredstava utvrđuje se vremenskom i funkciona- 
lnom metodom. Za svaku godinu upotrebe osnovnog sredstva obračunava 
se amortizacija i oduzima od nabavne vrednosti. Odpisana vrednost osno- 
vnog sredstva utvđuje se u godišnjim iznosima. Na kraju veka trajanja osno- 
                                             
32 Faktura – račun je isprava koju prodavac (dobavljač) izdaje kupcu u kojoj obavezno sto- 
ji  vrsta robe i usluga i njihova cena. 

TzFvNvos +=
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vnog sredstva, iznos ukupno obračunate amortizacije biće jednak vrednosti 
osnovnog sredstva, iskazana po nabavnoj vrednosti, pod pretpostavkom da 
njegova vrednost nije naknadno uvećavana iz tržišnih razloga (revalorizacija 
ili naknadna procena). Tada kažemo da je osnovno sredstvo u celosti amorti- 
zovano, odnosno da je svoju vrednost prenelo na nove proizvode. 

Međutim, amortizovana sredstva ne znači da su apriori neupotrebljiva. 
Ona, i pored podpune knigovodstvene odpisanosti, mogu ostati u upotrebi i imati 
tržišnu vrednost, ako su sačuvala funkcionalnost, tj.mogućnost upotrebe. To se 
dešava kao posledica manjeg intenziteta rada od propisanog, redovnog i 
kvalitetnog održavanja osnovnih sredstava, primenjenih metoda obračuna, i sl. 

Sadašnja vrednost osnovnih sredstava i njihova ukupna amortizovana 
vrednost su u međusobnoj obrnutoj srazmeri. Ako, iznos amortizacije osno- 
vnih sredstava raste, onda njihova sadašnja vrednost opada, i obrnuto 

 
 
 
 

 

gde su: 
 

Nvos - nabavna vrednost osnovnih sredstava 
Uam  -  ukupna vrednost amortizacije 
Svos - sadašnja vrednost osnovnih sredstava 

 

Sadašnja vrednost osnovnog sredstva je njegova neamortizovana, 
neiskorišćena ili neutrošena vrednost. Ona pokazuje kolika je njegova stva- 
rna (neodpisana) vrednost u nekom trenutku. Nabavna vrednost je u sva- 
kom obračunskom periodu amortizacije jednaka zbiru sadašnje i amortizo- 
vane vrednosti, što se kvantitativno može izraziti. 
 

 
 
 

 
 
 
 

Ili 
 
    
 

SvosUamNvos +=

UamNvosSvos −=

SvosNvosUam −=
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Osnovna sredstva imaju i tržišnu vrednost. To je cena po kojoj se ona 
mogu prodati na tržištu kupcima. Predmet prodaje mogu biti neamorti- 
zovana, ali i amortizovana sredstva, ako su očuvala upotrebnu (funkciona- 
lnu) vrednost. 

4.3. Kapacitet osnovnih sredstava 

Proizvodni proces zahteva prisustvo osnovnih sredstava. U fazi pri- 
preme proizvodnje, vrši se odabir osnovnih sredstava, utvrđuje nivo tehno- 
loške opremljenosti i međusobna povezanost. Tako dolazimo do koncentra- 
cije kapitala u sredstvima rada, koja imaju određeni proizvodni potencijal. 
Proizvodni potencijal, ili pogonska spremnost preduzeća, označavaju nje- 
govu mogućnost da proizvede veću ili manju količinu proizvoda u jedinici 
vremena. Ta proizvodna ili pogonska moć, u ekonomskoj teoriji i privrednoj 
praksi,  naziva se kapacitet. 

4.3.1. Nivo korišćenja kapaciteta 

Pojam kapaciteta se u literaturi različito definiše, zavisno sa kog se 
aspekta posmatra kapacitet. Melerovic kapacitet definiše kao proizvodnu 
snagu jenog preduzeća u jednom vremenskom periodu. Proizvodna snaga 
podrazumeva proizvodnu sposobnost postrojenja – pri punoj zaposlenosti i 
proizvodnu sposobnost radnika - pri punoj zaposlenosti.33 Po Melerovicu 
postrojenja i radnici su određujući činioci kapaciteta, a rezultat njihovog de- 
lovanja je obim proizvoda, koji je najadekvatnija merna jedinica kapaciteta. 

Prema tome, kapacitet je, u najširem značenju, tehnička moć proizvo- 
dnje nekog subjekta (mašina, pogon, celo preduzeće) i predstavlja mogući 
učinak datog sistema. Kapacitet preduzeća  izražava proizvodne rezultate 
preduzeća kao celine, a određuje se (meri) obimom proizvodnje u  jedinici vre- 
mena. Kapacitet nije samo tehničko, već i ekonomsko pitanje, jer korišćenje 
kapaciteta je direktno vezano za ekonomske kategorije: troškovi, tržište, i sl. 

Od stepena korišćenja kapaciteta, razlikujemo različite tehničko-eko- 
nomske kategorije, kao što su: maksimalni kapacitet, minimalni, radni, 
optimalni i ostvareni kapacitet. 

Maksimalni kapacitet (Kmax) se utvrđuje na nivou tehničkih mogu- 
ćnosti sredstava za rad tj. za 24 časovno radno vreme maksimalnim tehni- 
čkim naporom. On se u praksi retko postiže, jer subjektivni (organizacioni) 
                                             
33 Stavovi K. Mellerovich-a izneti prema V. Kolarić, Teorija dinamike troškova, „Rad“, 
Beograd, 1975. godine 
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PegKKre −= max

faktori utiču na postojanje prekida i zastoja proizvodnje. Zato se on naziva 
teorijhski ili idealni. 

Minimalni kapacitet (Kmin) predstavlja donju granicu korišćenja kapaci- 
teta. Ovaj nivo korišćenja kapaciteta obezbeđuju pokriće troškova poslovanja. 

Radni ili realni kapacitet (Kre) predstavlja stvarnu mogućnost osno- 
vnih sredstava. On se utvrđuje kad se  tehničke mogućnosti, umanje za ne- 
ophodne prekide i zastoje zbog redovnog održavanja, zamene delova, či- 
šćenja, nedeljni i godišnji odmori, i sl. Neophodni zastoji se mogu planirati, 
kao gubici radnog vremena. 

Kada se od tehničkih kapaciteta (Kmax) oduzme vreme zastoja, 
odnosno planirani gubici (Peg) dobija se realni kapacitet (Kre). 
 
 
 

    
 
 

 
 
 
 
 

Prilikom ocene nivoa realnog korišćenja kapaciteta, neophodno je imati 
u vidu usko grlo proizvodnje, kao najmanju propusnu moć u grupi osnovnih 
sredstava. Usko grlo proizvodnje utiče na funkcionisanje kapaciteta kao celi- 
ne, jer  uslovljava ritam i rezultate rada drugih  osnovnih sredstava. 

Optimalni kapacitet (Kopt) predstavlja takav stepen iskorišćenosti kapac- 
iteta na kojem se ostvaruju najniži troškovi po jedinici proizvoda.  U ekono- 
mskoj teoriji, postoji saglasnost da se optimum postiže korišćenjem tehničkih 
mogućnosti kapaciteta između 80-90%. Optimalni kapacitet predstavlja skla- 
dan odnos između različitih osnovnih sredstava, bez uskih grla u proizvodnji. 

Ostvareni kapacitet (Kost) predstavlja stvarno postignuto iskorišćenje 
kapaciteta u određenom vremenskom periodu. 

Organizacione slabosti mogu uticati da ostvareni kapacitet bude manji 
od radnog kapaciteta, za neplanirane gubitke (Ngk) u radnom vrmenu 
osnovnih sredstava. Znači: 
 
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 

Stepen korišćenja kapaciteta se prati preko koeficijenta iskorišćenih 
osnovnih sredstava (Kka) na sledeći način: 

NgkKreKost −=
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− Odnosom ostvarenog i realnog kapaciteta 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

− Odnosom ostvarenog i optimalnog kapaciteta 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
− Odnosom ostvarenog i maksimalnog (tehničkog) kapaciteta   

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 Pored jedinice vremena, preko koje se može izraziti sposobnost 
osnovnih sredstava (sat, dan, mesec, godina), kapacitet se izražava i 
količinom proizvoda i usluga, koje proizvede posmatrano osnovno sredstvo 
u jedinici vremena, količinom sirovina koje dato osnovno sredstvo može 
preraditi u jedinici vremena, i sl. 

4.3.2. Faktori korišćenja kapaciteta osnovnih sredstava 

Stepen korišćenja kapaciteta osnovnih sredstava zavisi od brojnih fa- 
ktora. U prvu grupu ubrajaju se objektivni faktori na koje preduzeće, po pra- 
vilu, nema uticaj ili je taj uticaj zanemarljiv. U njih spadaju: stanje na tržištu, 
kvalitet i raspoloživost predmeta rada, raspoloživost finansijskih sredstava, 
mogućnosti obezbeđenja adekvatne radne snage, i sl.  

100.
Kre
KostKka =

100.
Kopt
KostKka =

100.
maxK

KostKka =
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Druga grupa faktora značajna za stepen korišćenja kapaciteta su 
subjektivne prirode. Ona predstavljaju  posleducu stanja organizacije u da- 
tom preduzeću, kvalifikacione strukture i motivisanosti zaposlenih, sposo- 
bnost izbora i nabavke sredstava za proizvodnju,  sposobnost prodaje 
gotovih proizvoda, i sl.  

U savremenim robnim privredama, roba se realizuje na tržištu. Pro- 
pusna moć tržišta, odnosnno tražnja za proizvodima datog preduzeća, je 
limitirajući činilac korišćenja kapaciteta. Zato preduzeće mora proizvoditi 
proizvode koji po kvalitetu, cenama i drugim uslovima prodaje zadovolja- 
vaju potrebe potrošača. Ono mora pratiti stanje konkurencije, posebno mo- 
gućnost uvođenja novih proizvoda. Kašnjenje u odnosu na konkurenciju 
može učiniti da se postojeći kapaciteti nedovoljno koriste, ili da vremenom 
postanu zastareli. Takođe, istraživanje kupovne moći i njen budući trend, 
značajan je za stepen korišćenja kapaciteta i pravac investiranja u osnovna 
i obrtna sredstva.  

Drugi objektivni faktor korišćenja kapaciteta osnovnih sredstava jeste 
kvalitet i raspoloživost predmeta rada. Kvantitativni nedostatak sirovina i 
materijala onemogućava korišćenje kapaciteta preduzeća. Neodgovarajući 
kvalitet predmeta rada, utiče na veće zastoje i češće kvarove mašina nego 
što je uobičajeno, pa samim tim smanjuje nivo korišćenja kapaciteta. Ako 
su predmeti rada iz uvoza, onda na njihovo uredno snabdevanje mogu 
uticati postupcii iz carinske i devizne politike, na primer: promena režima 
uvoza, mogućnost kupovine deviznih sredstava, i sl. 

Usklađenost osnovnih i obrtnih sredstava  je važna determinanta koja 
limitira korišćenje kapaciteta. Ako pretpostavimo da preduzeće raspolaže 
savremenim osnovnim sredstvima, međusobno povezanim, bez uskih grla, 
limitirajući faktor njihovog korišćenja je obrtni kapital. Ne misli se samo na 
usklađenost obrtnih sredstava po obimu, već i po strukturi. Naime, za ko- 
rišćenje kapaciteta najvažnije je da likvidan kapital bude raspoloživ u do- 
voljnom obimu. 

Novčana sredstva (poslovni račun i blagajna) su univerzalno sredstvo 
razmene, koja omogućavaju redovne nabavke faktora proizvodnje, što je 
uslov korišćenja kapaciteta. Preduzeće u nedostatku novčanih sredstava iz 
svojih izvora, može koristiti kredite od banaka, pod uslovom da su kredibilna 
na tržištu novca i mogu da podnesu troškove kamate u svom poslovanju. 

Raspoloživost radne snage na tržištu, koja može uspešno upravljati 
osnovnim sredstvima preduzeća, je važan činilac korišćenja kapaciteta. 
Preduzeće može imati najsavremenije mašine, opremu i tehnološke linije, 
ali ako nema stručnu radnu snagu da pokrenu i kontrolišu proces u tehni- 
čko-tehnološkom smislu od početka do kraja, onda nema adekvatnog isko- 
rišćenja kapaciteta preduzeća. 
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Subjektivni faktori, takođe, utiču na stepen iskorišćenosti kapaciteta 
osnovnih sredstava, pa recimo slaba organizacija negativno utiče na 
korišćenje kapaciteta. Neadekvatna organizacija tehnoloških postupaka, 
nedefinisana uloga pojedinih službi, mesto i odgovornost zaposlenih i nei- 
nformisanost, uslovljavaju niži stepen korišćenja kapaciteta, a samim tim i 
veće troškove poslovanja. Unutrašnje službe preduzeća dužne su da 
blagovremeno uoče uzroke, koji limitiraju korišćenje kapaciteta, a mena- 
džment da ih, po mogućnosti, što pre odkloni. Time će i poslovanje predu- 
zeća biti efikasnije. 

Kvalifikaciona struktura je značajan činilac subjektivnog karaktera koji 
utiče na korišćenje kapaciteta osnovnih sredstava. Kod obučenih radnika, 
manje je vreme zastoja i kvarova. Fluktuacija radne snage, odsustvovanja 
sa posla, prekidi rada i zastoji, negativno utiču na stepen korišćenja osno- 
vnih sredstava. Motivisanost radnika, posebno materijalne prirode, stimula- 
tivno utiče na njihovu zainteresovanost za rezultate preduzeća, uključiv i 
optimalno korišćenja osnovnih sredstava. 

Ritam prodaje gotovih proizvoda je subjektivni faktor koji utiče na efi- 
kasnost kruženja sredstava. Brža prodaja i naplata omogućavaju brže 
započinjanje novog reprodukcionog ciklusa. Sposobnost prodajne operative 
da zalihe robe transformiše u novčana sredstva je u direktnoj funkciji obna- 
vljanja proizvodnje, a time i stepena korišćenja kapaciteta.  

4.4. Značaj efikasnog korišćenja kapaciteta 

Korišćenje kapaciteta je u finkciji efikasnosti poslovanja (Efp). Veći 
stepen korišćenja kapaciteta, pod drugim neizmenjenim uslovima, predsta- 
vlja važnu determinantu efikasnosti poslovanja preduzeća. Posmatrana kao 
funkcija iskorišćenja kapaciteta, efikasnost poslovanja može se matematički 
izraziti na sledeći način: 
  
 

 
    
 
 

 
 

 Efikasnost korišćenja osnovnih sredstava (Efos) predstavlja odnos 
ostvarenih rezultata, odnosno vrednosti proizvodnje u određenom vremenu, 
i angažovanih osnovnih sredstava za postizanje tih rezultata, za isti vreme- 
nski period. Kvantitativni odnos se može izraziti na sledeći način: 

)(KkafEfp =
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gde je:  
   UP - ukupan prihod; 
AOS - angažovana sredstva; 
     Q - obim proizvodnje; 
    Cq  - cena. 

 

Pored globalnog izračunavanja efikasnosti korišćenja osnovnih sre- 
dstava, koriste se i parcijalni metodi. 

Parcijalna efikasnost  se može izračunati kada se ukupan prihod (UP) 
ili dobit (D) stave u odnos sa ukupnom nabavnom ili sadašnjom vrednosti 
osnovnih sredstava. Znači: 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

Efikanost funkcionisanja osnovnih  sredstava u prvom i drugom  slučaju 
iskazuje se kroz ostvareni ukupan prihod po jedinici nabavne vrednosti (NV) i 
sadašnje vrednosti (SV). Kada se u brojilac, umesto ukupno prihoda, stavi do- 
bit, tada se efikasnost funkcionisanja osnovnih sredstava i kvalitet ekonomije 
preduzeća meri masom dobiti po jedinici sadašnje  i nabavne vrednosti. 

Navedeni pristup efikasnosti funkcionisanja osnovnih sredstava može 
dati neadekvatne rezultate, usled promene cene gotovih proizvoda, a time i 
veličine ukupnog prihoda i dobiti. Takođe, zakonske promene koeficijenta 
kojim se utvrđuje sadašnja vrednost, ograničavaju upotrebljivost ovako utvr- 
đene efikasnosti osnovnih sredstava. 

Preduzeća podižu efikasnost korišćenja osnovnih sredstava prime- 
nom organizacionih mera, koje predstavljaju unutrašnje rezerve. Pod unu- 
trašnjom rezervom podrazumeva se razlika između ostvarenog i optimalnog 
kapaciteta, koji omogućava povećanje rezultata, bez novih ulaganja. U tom 
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smislu, preduzimaju se sledeće mere: povećava se vreme rada, posebno 
na mestima uskih grla, aktiviraju tehničko-tehnološke mogućnosti preduze- 
ća, smanjuju se zastoji rada, kvalitetnije se održavaju mašine, uvode se 
inovacije na postojećim mašinama, i sl. 

 

5. AMORTIZACIJA  OSNOVNIH SREDSTAVA 

5.1. Pojam i ekonomska suština 

Amortizacija34 osnovnih sredstava je ekonomska kategorija, koja pre- 
dstavlja smanjenje njihove vrednosti usled trošenja u definisanom veku tra- 
janja. Ona se troše prilikom njihove upotrebe kako u procesu prizvodnje, 
tako i u sferi prometa. Uporedo sa korišćenjem osnovnih  sredstava njihova 
vrednost se smanjuje. To smanjenje vrednosti osnovnih sredstava zaraču- 
nava se u vrednost novih proizvoda, kao preneta vrednost. 

Prema tome, amortizacija predstavlja novčanu vrednost utrošaka 
osnovnih sredstava, koja ulaze u cenu koštanja novih proizvoda. Alikvotni 
deo vrednosti, koje  osnovno sredstvo prenese u novi proizvod ili uslugu, 
računski se otpisuje od njegove nabavne vrednosti. Amortizacijom se tra- 
nsformišu naturalne vrednosti osnovnih sredstava u novčani izraz.  

Osnovna sredstva, preko amortizacije kao ekonomske kategorije, pre- 
nose vlastitu vrednost na nove proizvode obračunski, a ne materijalno. 
Utrošak stvari i prava, koja čine osnovna sredstva, ne može se precizno 
utvrditi. On se dakle može pretpostaviti i obračunati u određenoj vrednosti, 
koja se knjigovodstveno otpisuje od vrednosti osnovnog sredstva 35.  

U prodajnoj ceni novih proizvoda i usluga sadržana je i vrednost 
amortizacije. Iz prodate i naplaćene cene proizvoda i usluga formira se fond 
amortizacije u novčanom obliku. Sredstva amortizacije koriste se za zamenu 
postojećih osnovnih sredstava, nabavku novih, investiciona održavanja, 
remont, i slično. Kada se novčana sredstva amortizacije koriste za zamenu 
postojećih osnovnih sredstava, tada amortizacija služi za prostu reprodukciju 
osnovnih sredstava. Međutim, kada se novčana sredstva amortizacije koriste 
za kupovinu osnovnih sredstava, kojim do tada preduzeće nije raspolagalo, 
tada amortizacija služi za proširenu reprodukciju osnovnih sredstava. 

                                             
34 Amortizacija potiče od francuske reči Amortir, što znači smanjivanje vrednosti, sla- 
bljenje, umanjenje i sl.  
35 Detaljnije o knjigovodstvenom postupku obračuna amortizacije i primeni različitih metoda 
videti: D. Slović, Osnovi računovodstva, „Fineks“ , Beograd, 2007. godine, str. 168-186. 
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Neophodno je istaći da amortizacija prvenstveno služi za prostu re- 
produkciju osnovnih sredstava. U kojoj će meri amortizacija biti u funkciji 
proširene reprodukcije osnovnih sredstava, zavisi od rezultata poslovanja 
preduzeća i njegove poslovne politike. 36  

Trošenje osnovnih sredstava može biti fizičko i moralno (ekonomsko).  
Fizičko trošenje osnovnih sredstava nastaje usled njihove upotrebe u 
procesu rada, kao i u slučajevima kada sredstvo ne radi, ali se troši zbog 
dejstva prirodnih činilaca, i slično.  

Intenzitet fizičkog trošenja osnovnih sredstava nastaje pod dejstvom 
brojnih faktora, kao što su: 

− Tehničko tehnološka svojstva osnovnih sredstava (kvalitet osnovnih 
sredstava zavisi od tehničke konstrukcije, materijala izrade, i slično); 

− Stepen korišćenja sredstava (broj smena, vreme trajanja rada, i 
slično); 

− Način rukovanja sredstvima (kvalifikovanost radnika i njihov Odnos 
prema sredstvima); 

− Uslovi u kojima se osnovna sredstva koriste (kvalitet prostorija, 
mikroklima i slično); 

− Način održavanja (podmazivanje, remont, čišćenje, i slično); 
Moralno ili ekonomsko trošenje, nastaje kao posledica razvoja naučno 

tehnološkog progresa, kao i usled zahteva potrošača za novim proizvodima 
koji potpunije zadovoljavaju njihove potrebe. Dakle, faktori koji utiču na 
ekonomsko trošenje osnovnih sredstava su: 

− Pojava novih sredstava, koja mogu efikasnije da vrše iste funkcije 
od postojećih sredstava; 

− Pojava na tržištu novih proizvoda, koji na potpuniji način zadovo- 
ljavaju potrebe potrošača, zbog čega prestaje potreba za proizvo- 
dnjom nekih proizvoda, kao i sredstava za njihovu proizvodnju. 

Pravna lica i preduzetnici su obavezni da prilikom sastavljanja godi- 
šnjih finansijskih izveštaja obračunaju amortizaciju (otpis) osnovnih sredsta- 
va i nematerijalnih ulaganja.37 Saglasno zakonskim propisima, neka osno- 
vna sredstva ne podležu obaveznoj amortizaciji, kao na primer: zemljište i 
                                             
36 Detaljna ekonomska analiza amortizacije izneta je u: V. Zaremski, O amortizaciji, Bgd. 
1961. godine. 
37  Otpisivanje osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja regulisano je Zakonom o 
računovodstvu i reviziji  Sl.glasnik RS br. 46/2006. i  Međunarodnim računovodstvenim 
standardima (MRS 38 i  MRS 16) i Računovodstvenim politikama koje preduzeće samo- 
stalno utvrđuje. 
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šume, prirodna bogatstva, koja se ne troše, građevinski objekti, koji su 
spomenici kulture, putevi lokalnog značaja sa zemljanom i makadamskom 
podlogom i istorijski spomenici. 

5.2  Metode obračuna amortizacije 

Osnovica za obračun amortizacije je nabavna vrednost osnovnih 
sredstava. Iznos koji se dobija obračunom amortizacije za poslovnu godinu 
naziva se amortizaciona kvota ili godišnji iznos amortizacije. Za iznos 
amortizacione kvote, u knjigovodstvu evidentira se ispravka vrednosti osno- 
vnog sredstva ili otpis u skladu sa zakonskim propisima.38 

Za obračun amortizacije primenjuju se dve osnovne metode: 
− Metoda vremenske amortizacije; 
− Metoda funkcionalne amortizacije. 

Amortizacija se može obračunavati pojedinačno za svako osnovno 
sredstvo ili po grupama osnovnih sredstava sa istom amortizacionom sto- 
pom, kao i kombinovanim pristupom tj. pojedinačno za određene vrste sre- 
dstava, a po grupama  za druge vrste sredstava. 

5.2.1. Vremenska  amortizacija 

Vremenska amortizacija predstavlja metod obračuna prenete vredno- 
sti koja se zasniva na predviđenom veku trajanja sredstava za rad. Ovaj 
metod obračuna daje prioritet vremenskom faktoru, kao merilu trošenja 
osnovnih sredstava.   

Metoda vremenske amortizacije obračunava se tako što se na naba- 
vnu vrednost osnovnog sredstva, koja predstavlja osnovicu za amortizaciju, 
primenjuje amortizaciona stopa.Time se dobija godišnji iznos amortizacije, 
koji se raspoređuje na mesečne obračunske iznose. Zbir iznosa amortiza- 
cije, na kraju veka trajanja, odnosno upotrebe osnovnog sredstva, treba da 
bude jednaka nabavnoj vrednost  osnovnog sredsva. 

Vremenska amortizacija, kao obračunska tehnika utvrđivanja prenete 
vrednosti osnovnih sredstava, može biti: 

− Ravnomerna  (proporcionalna); 
− Progresivna i 
− Degresivna. 

                                             
38 Detaljnije vidi o knjigovodstvenom aspektu obračuna amortizacije u: Grupa autora, Pri- 
ručnik o primeni kontnog okvira za preduzeća, zadruge i preduzetnike, „Privredni save- 
tnik“, Beograd, 2006., str. 1008-1038. 
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5.2.1.1. Ravnomerna vremenska amortizacija 

Ravnomerna vremenska amortizacija pretpostavlja da se osnovna 
sredstva ravnomerno troše u čitavom veku trajanja. S toga je u svakoj po- 
slovnoj godini iznos amortizacije isti. Prema tome, ona je konstantna po 
vremenu, ali se po jedinici proizvoda menja obrnuto proporcionalno prome- 
ni obima proizvodnje u veku trajanja osnovnih sredstava. To znači da sa 
povećanjem obima proizvodnje, učešće amortizacije u ceni koštanja po je- 
dinici proizvoda opada, i obrnuto. 

Godišnji iznos amortizacije po ravnomernoj , odnosno proporcionalnoj 
metodi, dobija se kada se osnovica za amortizaciju pomnoži sa godišnjom 
stopom amortizacije: 
 
 
 

 
 
 

 
 

što znači:   
 
 

 
 
 
 

odnosno 
 
 

 
 
 

 

Gde je : 
 

SA - stopa  amortizacije; 
NV - nabavna vrednost; 
   t - procenjeni vek upotrebe osnovnog sredstva; 
AG - godišnja amortizacija. 

Qsjnfs;!!

Osnovno sredstvo (mašina), čija je nabavna vrednost 100.000,00 di- 
nara, za koje je predviđena godišnja stopa amortizacije 20%, amortizovaće 
se na sledeći način primenom proporcionalne metode: 

sredstvaosnovnogtrajanjavekkorisniSA /100=

txxNVSAxNVAG 100/100100/ ==

tNVAM /=
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Godina Nabavna 
vrednost 

Stopa (%) 
amortizacije 

Godišnja 
amortizacija 

Ukupna 
amortizacija 

Sadašnja 
vrednost 

I 100.000 20 20.000 20.000 80.000 
II 100.000 20 20.000 40.000 60.000 
III 100.000 20 20.000 60.000 40.000 
IV 100.000 20 20.000 80.000 20.000 
V 100.000 20 20.000 100.000 0 

Svega:  100.000  

5.2.1.2. Progresivna vremenska amortizacija 

Progresivna vremenska metoda ima za rezultat rastući iznos godišnje 
amortizacije tokom veka upotrebe sredstava, zbog rasta amortizacione stope iz 
godine u godinu. Ova metoda polazi od pretpostavke da se u početnom periodu 
osnovna sredstva troše najmanje, jer tada stvaraju i najmanji ekonomski učinak. 
Naime, novo sredstvo za rad je neuhodano, pa radnici koji njime počinju da rade 
ne mogu u potpunosti da iskoriste njegov potencijal. Zato osnovno sredstvo  
treba manje  opteretiti u početnoj fazi upotrebe, a sa protekom vremena, kako 
raste njegov ekonomski učinak, tako treba i povećavati stopu amortizacije.  

Ova metoda se koristi prilikom uvođenja na tržište novih proizvoda. 
Njih u prvim godinama treba teretiti manjim troškovima amortizacije radi pri- 
dobijanja potrošača, a kasnije povećavati troškove u srazmeri sa porastom 
proizvodne efikasnosti sredstava.  

Kada se obračun amortizacije vrši po progresivnoj metodi, stopa amo- 
rtizacije se utvrđuje na osnovu sledeće formule: 
 
 

 
 
 
 
 

 

gde je: 
Z - posmatrana godina korišćenja osnovnog sredstva; 

Qsjnfs;!

Obračunaj amortizaciju primenom vremenske progresivne metode, 
ako su zadati sledeći parametri: Nabavna vrednost osnovnog sredstva 
100.000 dinara i vek trajanja 5 godina.  

⎥
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⎤
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Godina 
Nabavna 
vrednost 

Stopa (%) 
amortizacije 

Godišnja 
amortizacija 

Ukupna 
amortizacija 

Sadašnja 
vrednost 

I 100.000 4 4.000 4.000 96.000 
II 100.000 12 12.000 16.000 84.000 
III 100.000 20 20.000 36.000 64.000 
IV 100.000 28 28.000 164.000 36.000 
V 100.000 36 36.000 100.000 0 

Svega:  100.000  

5.2.1.3. Degresivna vremenska amortizacija 

Kod obračuna degresivne vremenske amortizacij  iznos amortizacije 
opada iz godine u godinu. Polazi se od pretpostavke, da nova sredstva za 
rad imaju veću proizvodnu efikasnost, kao i da su troškovi eksploatacije niži 
zbog manjih izdvajanja za održavanje, manje je zastoja i kvarova. Ako se 
osnovna sredstva duže upotrebljavaju, ona funkcionalno slabe, pa tako i 
amortizacija treba da opada. 

Sa stanovišta stepena degresije razlikujemo aritmetičku i geometri- 
jsku. Aritmetičko – degresivna metoda se zasniva na obračunu omortizacije 
koja se ravnomerno smanjuje iz godine u godinu. Amortizaciona stopa to- 
kom veka trajanja osnovnog sredstva opada, dok se nabavna vrednost, kao 
osnovica za obračun, ne menja.  

Geometrijsko - degresivna metoda, obračunava godišnje iznose amo- 
rtizacije, tako da se oni smanjuju iz godine u godinu. U ovom slučaju stopa 
amortizacije svake godine je ista, ali se smanjuje osnovica za obračun 
amortizacije. Kod ovog obračuna, koji se retko primenjuje u praksi, osno- 
vica za obračun amortizacije je sadašnja vrednost osnovnog sredstva (na- 
bavna vrednost umanjena za ispravku vrednosti).   

 Najjednostavniji način za utvrđivanje degresivne stope amortizacije 
vrši se po sledećoj formuli: 
 
 
 

 
 
 
 
 

Qsjnfs;!

Obračunaj amortizaciju primenom vremenske progresivne metode, 
ako su zadati sledeći parametri: Nabavna vrednost osnovnog sredstva 
100.000 dinara i vek trajanja 5 godina. Izvršiti obračun amortizacije prime- 
nom vremenske degresivne metode. 
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Godina 
Nabavna 
vrednost 

Stopa (%) 
amortizacije 

Godišnja 
amortizacija 

Ukupna 
amortizacija 

Sadašnja 
vrednost 

I 100.000 36 36.000 36.000 64.000 
II 100.000 28 28.000 64.000 36.000 
III 100.000 20 20.000 84.000 16.000 
IV 100.000 12 12.000 96.000 4.000 
V 100.000 4 4.000 100.000 0 

Svega:   100.000  

5.2.2. Funkcionalna amortizacija 

Funkcionalna amortizacija predstavlja način obračuna amortizacije za- 
snovan prvenstveno na stepenu korišćenja osnovnog sredstva, a ne na veku 
upotrebe. Dakle, funkcionalna amortizacija obračunava se u neposrednoj zavi- 
snosti od intenziteta upotrebe osnovnog sredstva i njegovih korisnih učinaka. 

Procenjeni učinci izražavanju se u planiranom broju proizvoda koji se 
mogu dobiti korišćenjem osnovnog sredstva ili u mogućem broju časova rada. 
Metodološki gledano, najpre se dobijaju troškovi po jedinici učinika (proizvod ili 
čas) tako što se nabavna vrednost osnovnog sredstva podeli procenjenim 
obimom proizvodnje. Potom se utvrđuje amortizaciona kvota (godišnji iznos 
otpisa) množenjem ostvarenog obima učinaka sa troškovima otpisa po jedinici. 

Qsjnfs;!!

Nabavna vrednost osnovnog sredstva je 180.000,00 dinara. Njena 
ukupna proizvodnja je 60.000 jedinica. Ostvarena proizvodnja u prvoj godini 
je 10.000 jedinica. Obračunati troškove otpisa  po jedinici proizvoda (Tojp) i 
amortizacionu kvotu (Aq).  
 
 

 
 
 
 
 
Metoda funkcionalne amortizacije može se primeniti samo za ona 

osnovna sredstva, kod kojih se proizvodnja može kvantifikovati. Najčešće 
se primenjuje kod transportnih sredstava, gde se učinak izražava u kilome- 
trima. Međutim, loša strana ove metode je što visina otpisa zavisi samo od 
fizičkog habanja, tako da ekonomsko zastarevanje nije obuhvaćeno, iako je 
ono važan uzrok smanjenja vrednosti osnovnog sredstva. 

dinaraAqdinTojp 000.30000.10.3
000.60
000.180

⋅===
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6. OBRTNA SREDSTVA PREDUZEĆA 

6.1. Pojam i klasifikacija 

Obrtna sredstva su poslovna sredstva preduzeća koja se jednokratnom 
upotrebom troše u poslovnim procesima, tako što se njihova vrednost preobra- 
zi iz robnog u novčani oblik najmanje jednom u toku godine. Obrtna sredstva 
preduzeća su: predmeti rada (osnovni i pomoćni); nedovršena proizvodnja i 
poluproizvodi; gotovi proizvodi; novčana sredstva; i drugi oblici obrtne imovine. 

Obrtna sredstva se ne pribavljaju radi trajnog korišćenja, već sa ciljem 
da se što pre svrsishodno utroše.39 

Kao pojam, obrtna sredstva su šira kategorija od predmeta rada. Po- 
red predmeta rada, obrtna sredstva čine novčana sredstva, gotovi proizvo- 
di, određena potraživanja, kao i deo sredstava za rad male vrednosti ( sitni 
alati, ambalaža, i sl ). 

Obrtna sredstva u robnom obliku prenose svoju vrednost u celini na 
nove proizvode. Pošto se u toku proizvodnog ciklusa predmeti rada, po 
pravilu, potpuno utroše, to za narednu proizvodnju moraju biti obezbeđene 
nove potrebne količine. 

Sa stanovišta transformisanja predmeta rada u nov proizvod, razliku- 
jemo osnovne i pomoćne predmete rada.Osnovni predmeti rada čine sušti- 
nu novog proizvoda, što znači i visoko učešće tih troškova u ceni koštanja 
gotovog proizvoda i njihov srazmeran uticaj na ukupnu ekonomiju preduze- 
ća. Pomoćni materijali učestvuju u stvaranju novog proizvoda i direktno uti- 
ču na njegov kvalitet i, sami tim, imaju manji uticaj na troškove poslovanja 
preduzeća. Na primer, kod proizvodnje hleba osnovni predmet rada  je bra- 
šno, a pomoćni kvasac i voda. 

Klasifikacija obrtnih sredstav vrši se primenom različitih kriterija, na 
primer: prema pojavnim oblicima, prema karakteru, prema angažovanju u 
reprodukciji i prema izvorima.40 

Prema pojavnim oblicima, obrtna sredstva se mogu podeliti na stvari, 
prava i novčana sredstva. Stvari koje predstavljaju obrtna sredstva su: zali- 
he predmeta rada (sirovine, materijal, nedovršena proizvodnja, poluproizvo- 
di), zalihe gotovih proizvoda, sredstva za rad male vrednosti, i sl. Obrtna 
sredstva u pravima sačinjavaju plaćanja unapred (avans), za materijale koji 
još nisu isporučeni, potraživanja od kupaca za isporučenu robu i usluge, i 
sl. Novčana sredstva obrtnog karaktera obuhvataju novac u blagajni, na 
                                             
39 Š. Babić, Uvod u ekonomiku poduzeća, „ Školska knjiga“; Zagreb,1961. g. str, 9, 
40 S. Kisić, M. Perović-Jovanović, Op. cit. str. 73. 
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poslovnom računu kod banke, depozite u banci, kratkoročne hartije od vre- 
dnosti, i sl. (Slika br. 5.) 

Prema karakteru obrtna sredstva se mogu podeliti na obrtna sredstva 
novčanog karaktera (novac i novčani ekvivalenti) obrtna sredstva robnog 
karaktera (zalihe materijala, proizvoda, i sl.) i obrtna sredstva prelaznog 
tehnološkog karaktera ( nedovršena proizvodnja i poluproizvodi). 

Prema angažovanju u procesu reprodukcije, obrtna sredstva mogu biti u 
sferi proizvodnje (zalihe osnovnog i pomoćnog materijala, zalihe nedovršene 
proizvodnje, goriva, maziva, i sl.), kao i u sferi prometa (novčana sredstva, 
zalihe gotovih proizvoda, materijal na putu, potraživanja od kupaca, i sl.). 

Obrtna sredstva prema izvorima iz kojih potiču mogu biti stalna ili tra- 
jna i privremena ili dopunska. Stalna obrtna sredstva nastaju dokapitaliza- 
cijom, kada stari ili novi osnivači trajno povećaju fond obrtnih sredstava 
uplatom osnivačkih uloga (udeli ili akcije). Izvor povremenog povećanje 
obima obrtnih sredstava su najčešće bankarski krediti, koji se sa kamatom 
moraju vratiti kreditoru u ugovorenom roku. 
 
 

 
 
 

Slika br. 5. -  Klasifikacija obrtnih sredstava 
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6.2. Kružno kretanje obrtnih sredstava 

Kružno kretanje obrtnih sredstava, predstavlja nihovu najznačajniju 
karakteristiku. Kretanje obrtnih sredstava obavlja se kroz ceo tok 
reprodukcije, koji uključuje proizvodnju, kao i promet, nabavku i prodaju. Na 
svom kružnom toku, sredstva prelaze iz jednog u drugi pojavni oblik, iz 
novčanog u materijalni, i obrnuto. 

Proces kruženja i transformacije obrtnih sredstava, može se prikazati 
na sledeći način: 

 
 
 
 
 

gde je:  
    N - novac; 
 MR - materijal za izradu; 
 GP - gotovi proizvodi; 
  N1 - novac i potraživanja. 

 

 Kružno cirkulisanje obrtnih sredstava preduzeća počinje sa novcem i 
završava se sa novcem. Novčana sredstva sa poslovnog računa preduzeća 
i iz pozajmljenih izvora (npr. krediti od banaka, i sl.) služe za nabavku 
obrtnih sredstava u materijalnom obliku. Radi se o kupovini potrebnih sirovi- 
na i repromaterijala, energenata i sl., što čini pripremnu fazu proizvodnje, 
obeleženu u formuli sa „N – MR“. 

Druga faza predstavlja proces proizvodnje, označena u formuli simbo- 
lom „P“. U fazi proizvodnje, pod dejstvom ljudskog rada, uz pomoć sredsta- 
va za rad, započinje  proces stvaranja materijalnih dobara. Proizvodnja se 
završava poslednjom tehnološkom operacijom, kad se obrtna sredstva 
transformišu u nove proizvode, upotrebne vrednosti. Obrtna sredstva su 
ukupnu svoju vrednost prenela na gotove proizvode, koji posredstvom trži- 
šta prelaze u fazu prometa, odnosno u potrošnju. Faza promenta je  u fo- 
rmuli obeležena sa „GP – N1“. Preduzeće u fazi prometa teži da što brže  
proda i naplati svoje proizvode, po cenama koje omogućavaju nov reprodu- 
kcioni ciklus, ali na proširenoj materijalnoj osnovi. To znači da preduzeće 
ponovo dolazi do obrtnih sredstava u novcu  N1, pri tome teži da ona budu 
veća nego na početku proizvodnog ciklusa (N1 > N). Tim novčanim sre- 
dstvima preduzeće započinje novo kružno kretanje obrtnih sredstava.  

1NGPPMRN −−−−
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Međutim, prodaja i isporuka gotovih proizvoda ne znači i automatski 
naplatu. Kupoprodajna cena, koja će biti kasnije naplaćena, označava potra- 
živanje od kupaca. Potraživanja su prelazni oblik između robe i novca i pre- 
dstavljaju neminovnost u tržišnoj privredi. Naplatom tih potraživanja, obrtna 
sredstava prelaze ponovo u novčani oblik, i spremna su za novi kružni ciklus.  

U realnom poslovanju, obrtna sredstva preduzeća se nalaze u svim 
oblicima: novcu, sirovinama i repromaterijalu, gotovim proizvodima i potra- 
živanjima. Poslovanje preduzeća odvija se u različitim vremenskim ritmo- 
vima, kako nabavka materijala, tako i početak proizvodnje. U procesu proi- 
zvodnje može se istovremeno odvijati više tehnoloških procesa, koji se vre- 
menski preklapaju. Različito i paralelno vreme otpočinjanja, trajanja i oko- 
nčanja procesa reprodukcije, neminovno uslovljava prisustvo različitih obli- 
ka obrtnih sredstava u isto vreme. 

6.3. Koeficijent obrta obrtnih sredstava 

Kontinuitet i brzina odvijanja proizvodnog ciklusa utiču na kvalitet 
ekonomije preduzeća. Zbog toga se prati brzina obrtanja obrtnih sredstava, 
pri čemu se izračunava koeficijent obrta i vreme trajanja obrta.  

Koeficijent obrta prestavlja brzinu cirkulacije obrtnih sredstava u pro- 
cesu reprodukcije, za određeni obračunski period, najčešće jednu godinu. 
Meri se odnosom rezultata reprodukcije, koju čini ukupan prihod ili vrednost 
realizacije i prosečnim korišćenjem obrtnih sredstava za taj ostvareni uku- 
pan prihod. Dakle, koeficijent obrta je broj koji pokazuje koliko se puta 
obrnu obrtna sredstva u toku jedne godine. Koeficijent obrta (Ko) može se 
izračunati ako  je poznat ukupan prihod (UP) i prosečan obim angažovanih 
sredstava (AOB) za njegovo ostvarenje. Znači: 

 
 
 
 
 
 
Obrt obuhvata vreme koje protekne od momenta uloženih novčanih 

sredstavu u reprodukciju, do trenutka naplate prodatih proizvoda. 

Qsjnfs;!

Preduzeće je u toku jedne godine angažovalo 150.000 dinara, a 
ostvarilo ukupan prihod od 375.000 dinara. Izračunati koeficijent obrta. 

AOB
UPKo =
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Ovako dobijen koeficijent obrta obrtnih sredstava, pokazuje da su se 
ova sredstva prosečno obrnula 2,5 puta u toku godine. 

Pod pretpostavkom da se uslovi poslovanja ne menjaju, koeficijent obrta 
izražava moć obrtnih sredstava da kreiraju prihod u prodaji. U našem slučaju 
svaki uloženi dinar u obrtnia sredstva prodajom donosi 2,5 dinara prihoda.   

Ako se broj dana u godini podeli koeficijentom obrta, dobija se vreme 
obrta ili vreme vezivanja (To). Znači: 
 
 
 

                                  
   
 
 
 

 

Vreme obrta u našem primeru  je 144 dana. 
Koeficijent obrtanja ukupnih obrtnih sredstava prati odnos ukupnog 

prihoda, koji izražava vrednost realizovane proizvodnje i veličine angažova- 
nih sredstava za ostvarenje tih rezultata. Međutim, celovita analiza efika- 
snosti upotrebe obrtnih sredstava, pored globalnog nivoa, zahteva i parcija- 
lno posmatranje koeficijenta obrtanja važnijih vidova osnovnih sredstava. U 
tom smislu, utvrđuje se koeficijent obrtanja novca (N) potraživanja od kupa- 
ca (Pok) i zaliha (Ze), prema sledećim formulama: 
 

 
 
 
 
 
 
 

Brža cirkulacija obrtnih sredstava, tj. veći koeficijent obrta, a time i 
kraće vreme trajanja jednog proizvodnog ciklusa, obezbeđuju preduzeću 
veću efikasnost poslovanja. Pored toga, veći koeficijent omogućava predu- 
zeću da isti obim poslovanja finansira manjim angažovanjem obrtnih sre- 

5,2
000.150
000.375

===
AOB
UPKo

5,2
360

=To
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N
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dstava. Manje utrošena obrtna sredstva, pri istom obimu realizacije pro- 
izvoda, odnosno ukupnog prihoda, smanjuju troškove preduzeća i poveća- 
vaju njegovu dobit. 

6.4. Veličina obrtnih sredstava 

Na veličinu obrtnih sredstava utiču brojni i raznovrsni faktori, koji se 
mogu grupisati u tri celine: 

− Proizvodni faktori; 
− Organizacija nabavke i prodaje, i  
− Organizacija platnog prometa i sistem obračuna u preduzeću. 

Proizvodni faktori koji opredeljuju veličinu obrtnih sredstava su: 
− Obim, kvalitet i asortiman proizvodnje; i 
− Karakteristike tehnološkog procesa. 

Obim proizvodnje upravo srazmerno utiče na potrebe za obrtnim sre- 
dstvima. Veći obim proizvodnje, pod drugim nepromenjenim uslovima, za- 
hteva i veći obim obrtnih sredstava. 

Asortiman proizvodnje i promene asortimana, utiču na povećanje ili 
smanjenje obrtnih sredstava. 

Povećanje asortimana proizvodnje, zahteva kupovinu raznovrsnijih 
materijala, povećanu potrebu za energentima, rast troškova plata, i sl., a to 
utiče na povećanje sume obrtnih sredstava. Ako preduzeće smanjuje proi- 
zvodni asortiman ili vrši standardizaciju proizvoda, onda se obično smanjuje 
veličina obrtnih sredstava. 

Kvalitet proizvoda, po pravilu, uslovljava veći kvantum obrtnih sre- 
dstava, jer se troši skuplji materijal, kadkad je veća njegova potrošnja po je- 
dinici izrade, a može uticati i na dužinu procesa proizvodnje.  

Karakteristike tehnološkog procesa utiču na veličinu obrtnih sredstava 
kroz: dužinu trajanja proizvodnog ciklusa, organizacioni tip proizvodnje, kara- 
kteristike gotovih proizvoda, i sl. Duži ciklus proizvodnje, zahteva veću sumu 
obrtnih sredstava u sirovinama, poluproizvodima i nedovršenoj proizvodnji.  

Organizacioni tip proizvodnje (pojedinačna, serijska, masovna), utiče 
na veličinu obrtnih sredstava, posebno u zalihama gotovih proizvoda. Kod 
pojedinačne proizvodnje, proizvodi se rade za poznatog kupca i njemu se 
isporučuju neposredno po okončanju poslednje proizvodne operacije. 
Proizvodi koji se rade u velikim  serijama, kao i kod i masovne proizvodnje 
gotovih proizvoda, skladište se u magacinima, čime se obrtna sredstva ve- 
zuju za zalihe.  
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Karakteristike određenih proizvoda takođe utiču na veličinu angažo- 
vanih sredstava. Ukoliko  se proizvode složeniji proizvodi u koje se ugrađu- 
ju različiti delovi iz kooperacije, gde je potrebna veća preciznost,  prilikom 
montaže i slično, neminovno će uticati da obrtna sredstva, u nedovršenu 
proizvodnju, kod takvih preduzeća, budu veća. Najzad, na veličinu obrtnih 
sredstava utiču i sredstva za rad. Stepen iskorišćenosti kapaciteta i kara- 
kteristike tehnološkog procesa mogu uslovljavati veći obim obrtnih sredsta- 
va u vidu materijala i drugih proizvodnih potreba.41 

Druga grupa faktora. koji utiču na veličinu obrtnih sredstava, su pove- 
zana sa organizacijom nabavke i prodaje, odnosno sa politikom tržišnog 
nastupa konkretnog preduzeća.  

Efikasna nabavna funkcija, treba da omogući stabilne uslove nabavke 
obrtnih sredstava  u količinama, po kvalitetu i cenama, koja optimalno 
odgovaraju proizvodnom procesu. Stepen uredne i blagovremene nabavke 
sirovina i repromaterijala određuje veličinu zaliha, pa time i obim obrtnih 
sredstava. Neredovno snabdevanje uzrokovano nesolidnim dobavljačima ili 
lošom organizacijom nabavne službe, utiče da se poveća veličina i vreme 
angažovanja obrtnih sredstava. 

Ritam prodaje i naplate prodatih gotovih proizvoda utiče na sumu anga- 
žovanih obrtnih sredstava. Kraće zadržavanje proizvoda na zalihama znači 
manje angažovanje obrtnih sredstava u gotovim proizvodima. Isto tako, brža 
naplata potraživanja obezbeđuje brže kruženje i manji obim obrtnih sredstava. 

Treća grupa faktora od uticaja na visinu obrtnih sredstava, proizilaze 
iz organizacije sistema obračuna u preduzeću i organizacije platnog pro- 
meta. Efikasne službe obračuna, fakturisanja i naplate prodate robe, povo- 
ljno utiču na brzinu obrta obrtnih sredstava, kao i na smanjene potrebe za 
njima. Pravljenje grešaka u obraču i fakturisanju, dovodi do reklamacija ku- 
paca, što zadržava naplatu i negativno utiče na okončanje reprodukcionog 
ciklusa i istovremeno smanjuje koeficijent obrta.  

Solidnost poslovnih partnera, odnosno njihovo blagovremeno plaćanje 
za isporučenu robu, predstavlja značajan element, koji utiče na visinu obrtnih 
sredstava. Redovne naplate od kupaca, označavaju bržu transformaciju potra- 
živanja u novčana sredstva, a time i manje potrebe za obrtnim sredstvima. 

Efikasan platni promet, ubrzava cirkulaciju obrtnih sredstava i utiče 
povoljno na veličinu obrtna sredsatva.42 U savremenim tržišnim privreda- 
ma, kao i u našoj zemlji, platni promet se obavlja preko bankarskog siste- 
ma, elektronskim putem i pod kontrolom državnih organa. 
                                             
41 Detaljnije videti: R. Tepšić, Obrtna sredstva, „Informator“, Zagreb, 1985. g., str. 18 
42 M. Dautović, Osnovi ekonomike i organizacija preduzeća, „Savremena administracija“, 
Beograd, 1965. g. str. 214. 
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6.5. Struktura obrtnih sredstava i njen uticaj  
               na poslovanje preduzeća 

Struktura obrtnih sredstava izražava se učešćem pojedinačnih oblika u 
ukupnim obrtnim sredstvima preduzeća. Kao što je ranije rečeno, obrtna sre- 
dstva se pojavljuju u različitim oblicima: novčanim sredstvima, zalihama (siro- 
vine i repromaterijal, gotovi proizvodi i sl.) i potraživanjima. Struktura obrtnih 
sredstava zavisi od delatnosti preduzeća i od uslova u kojima ono posluje. 

Delatnost preduzeća opredeljujuće deluje na strukturu obrtnih sre- 
dstava. Proizvodna preduzeća, na primer, imaju veće učešće zaliha siro- 
vina i repromaterijala u ukupnim obrtnim sredstvima. Ako se, pak, radi o 
prometnom preduzeću, onda je učešće sirovina i repromaterijala zanema- 
rljivo ili ga uopšte nema, a gotovih proizvoda, odnosno robe, iz osnovne 
prometne delatnosti preduzeća je visoko. 

Uslovi u kojima preduzeće radi utiču na različitu strukturu obrtnih sredsta- 
va, čak i kada preduzeća imaju iste ili slične zadatke u procesu reprodukcije. 

Kod uslova poslovanja razlikujemo one koje diktira tržište, odnosno 
spoljno okruženje i uslovi poslovanja interne (organizacione) prirode. Na 
spoljne (objektivne) uslove preduzeće teško može da utiče, pa se očekuje 
njegova sposobnost prilagođavanja. U objektivne uslove spadaju značajni  
poremećaju na tržištu. 

Na primer, pad tražnje za proizvodima preduzeća, ima za posledicu 
povećanje zaliha gotovih proizvoda u strukturi obrtnih  sredstava.  Na stru- 
kturu obrtnih sredstava može uticati ekonomska recesija, kada se povećava 
udeo potraživanja, zbog otežanog plaćanja i nelikvidnosti.  

Subjektivni faktori, odnosno organizacione sposobnosti, takođe, utiču 
na strukturu obrtnih sredstava. Ako se obezbede stabilni uslovi prodaje i 
likvidni kupci, tada možemo očekivati brže oslobađanje obrtnih sredstava iz 
zaliha gotovih proizvoda i njihovu transformaciju u novčana sredstva. Spo- 
sobnost funkcije nabavke da blagovremeno i pod najpovoljnijim uslovima 
obezbedi elemente procesa reprodukcije, uz duži rok plaćanja, može sma- 
njiti obim vezivanja sredstava u zalihama sirovina i repromaterijala, i tako 
ubrzati kruženje sredstava. 

Struktura obrtnih sredstava vrši neposredan uticaj na poslovanje pre- 
duzeća. Uticaj obrtnih sredstava na poslovanje preduzeća, može se pratiti 
analizom novčanih sredstava, u širem smislu, i ukupnih zaliha.  

Novčana sredstva se, u širem smislu, mogu podeliti na kratkoročna 
potraživanja i na novac primarne likvidnosti. Kratkoročna potraživanja na- 
staju prodajom robe kupcima. Ona se mogu koristiti za obnavljanje procesa 
reprodukcije, tek sa naplatom, odnosno transferom novčanih sredstava ku- 
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paca na poslovni račun preduzeća. Novčana sredstva primarne likvidnosti 
obuhvataju sretstva preduzeća na poslovnom računu kod banke i gotovinu 
u blagajni. To je najlikvidniji deo imovine preduzeća. Novčana sredstva pri- 
marne likvidnosti omogućavaju obnavljanje procesa reprodukcije i izmirenje 
obaveza. Povećanje njihovog učešća u ukupnoj strukturi obrtnih sredstava, 
pri drugim neizmenjnim uslovima, povoljno utiče na poslovanje preduzeća.  

Ukupne zalihe se sastoje iz zaliha materijala i drugih sredstava za re- 
produkciju i zaliha gotovih proizvoda. Zaliha sirovina i reprodukcionih materi- 
jala su nužna pretpostavka kontinuirane proizvodnje. Zalihe gotovih proizvo- 
da proizilaze iz nepodudaranja ritma proizvodnje i ritma prodaje. Pored ove 
dve grupe zaliha, postoje i zalihe nedovršene proizvodnje i poluproizvoda. 

Visina i struktura zaliha opredeljuje strukturu obrtnih sredstava i ima 
uticaj na veličinu angažovanja i brzinu kruženja, kao i na poslovanje predu- 
zeća. Povećanje zaliha u početnom robnom, odnosno u prelaznom tehno- 
loškom obliku, preko optimuma, znači povećanje sume angažovanih sre- 
dstava i kvantitativno smanjuje trošenje u odnosu na angažovanje. Pove- 
ćanje zaliha gotovih proizvoda smanjuje brzinu kruženja sredstava, što ne- 
gativno utiče na poslovne rezultate preduzeća. 

Prema tome, upravljanje obrtnim sredstvima označava uspostavljanje 
optimalne strukture između pojedinih oblika obrtnih sredstava. Potrebno je 
tragati za rešenjem koje uključuje sve oblike obrtnih sredstava u proporci- 
jama, koje doprinose pozitivnom poslovanju preduzeća. Visoko učešće ne- 
kog pojavnog oblika obrtnog sredstva uz deficit drugog, ugrožava proces 
reprodukcije i negativno utiče na poslovanje preduzeća. 

6.6. Optimalna veličina i struktura obrtnih sredstava 

Upravljanje obrtnim sredstvima ima za cilj definisanje i sprovođenje 
politike optimalne veličine i strukture obrtnih sredstava preduzeća. Optima- 
lna veličina i struktura angažovanog kapitala u obrtnim sredstvima postiže 
se kroz doprinos maksimiziranju dobiti preduzeća i kvalitetu njegove ekono- 
mije. Optimalna veličina i struktura obrtnih sredstava utvrđuje se na osnovu 
raspoloživih i potrebnih obrtnih sredstava. 

Naime, proces reprodukcije zahteva da se planski utvrde potrebe 
obrtnih sredstava za ceo ciklus kako po pojavnim oblicima, tako i u ukupnoj 
masi. Raspoloživa sredstva mogu odstupati od potrebnih tokom proizvo- 
dnog ciklusa, ako su raspoloživa sredstva veća od potrebnih, po veličini i 
strukturi. U tom slučaju imamo povećane zalihe ili troškove finansiranja 
(kamate), što negativno utiče na kvalitet poslovanja preduzeća. Zato se 
dinamički prati odnos raspoloživih i potrebnih obrtnih sredstava s namerom 
da se te dve veličine poklope, odnosno maksimalno približe. 
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Praktično i metodološki, preduzeća ovaj problem najčešće rešavaju 
primenom planskih normativa, kao i analitičkim praćenjem stvarnih odstu- 
panja od utvrđenih normi. Na taj način se u kontinuitetu prati racionalno ko- 
rišćenje obrtnih sredstava po veličini i po strukturi. 

Dakle, optimalna veličina i struktura obrtnih sredstava omogućava ko- 
ntinuitet procesa reprodukcije, uposlenost svih faktora proizvodnje i njihovo 
racionalno trošenje, stabilno snabdevanje tržišta proizvodima, a sve u cilju 
ostvarenja maksimalne dobiti, kao osnovne ciljne funkcije preduzeća. 

 Ali, pre definisanja optimalne veličine i strukture obrtnih sredstava, 
neophodno je utvrditi predmet i kriterije optimalnosti.43 Predmet optimalno- 
sti može biti fizički obim proizvodnje, ukupan prihod, i dobit.  Ako je predmet 
optimalnosti fizički obim proizvodnje, onda kriterij optimalnosti mogu biti 
utrošci predmeta rada. Kada se optimalnost obrtnih sretstava meri ukupnim 
prihodom i profitom, onda je kriterij optimalnosti minimalni rashod.   

Praktična ocena optimalne veličine i strukture obrtnih sredstava pre- 
duzeća, kao što smo rekli, vrši se komparacijom raspoloživih i potrebnih 
obrtnih sredstava. Kada su ove dve veličine jednake, tada se stvarno i po- 
željno stanje podudaraju. 

 
 

 
 

 
 

gde je: 
 

ROB - raspoloživa obrtna sredstva; 
POB - potrebna obrtna sredstva. 

 

Iz ove jednakosti veličina može se iskazati stepen optimalnih obrtnih 
serdstava (OBS  opt), koji je jednak broju 1. 
 

 
 
 
 
 

 

Ako je ovaj odnos manji od 1, to znači da su raspoloživa sredstva 
manja od potrebnih. Moguća posledica, u takvim okolnostima, je pad obima 
                                             
43 Detaljnije videti: R. Tepšić, Obrtna sredstva „Informator“, Zagreb 1980. godine 

POBROB =

POB
ROBoptOBS =
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proizvodnje, zastoji u korišćenju kapaciteta, što ima negativan odraz na 
kvalitet ekonomije preduzeća. Ako je taj odnos veći od 1 (ROB/POB > 1), to 
znači da su angažovana sredstva veća od potrebnih, u tom periodu. To,  
takođe, nepovoljno utiče na rezultate poslovanja preduzeća, pošto je deo 
sredstava „zarobljen“ u zalihama, koje prevazilaze potrebe proizvodnje, što 
doprinosi rastu troškova (kamate, troškovi zaliha, i sl.).  

Različiti činioci utiču na odstupanje veličine i strukture sredstava od 
optimuma. Ta odstupanja nastaju usled brojnih razloga: promena nabavnih 
cena inputa, duže trajanje vremena obrtanja obrtnih sredstava, poremećaja 
u kruženju, posebno prilikom prelaska iz završnog robnog u završni novčani 
oblik, različite i nepredvidljive promene na tržištu, i sl. 

6.7. Metodi optimizacije obrtnih sredstava 

Ekonomska teorija i praksa primenjuju različite metode pomoću kojih 
se planira i utvrđuje optimalna potreba za obrtnim sredstvima preduzeća. 
Cilj tih metoda je racionalno trošenje svih vidova obrtnih sredstava, usklađi- 
vanje veličine i strukture obrtnih sredstava sa izvršenjem zadataka predu- 
zeća u procesu reprodukcije i vođenje politike likvidnosti.  

U praksi preduzeća i banaka najčešće se koriste sledeće metode pla- 
niranja obrtnih sredstava44. 

− Metoda broja dana trajanja tehnološkog procesa; 
− Metoda pomoću kamatnih brojeva; 
− Metoda materijalnih bilansa; i  
− Metoda utvrđivanja zaliha predmeta rada, i drugo. 

6.7.1. Materijalni bilans u utvrđivanju 
         potrebnih obrtnih sredstava 

Metoda materijalnog bilansa u postupku optimizacije obrtnih sre- 
dstava ima najširu praktičnu primenu. Ona polazi od osnovne delatnosti 
preduzeća, odnosno njegovog proizvodnog programa. Planirani obim proi- 
zvodnje služi da se utvrde zalihe predmeta rada (sirovine i materijali) neo- 
phodni za realizaciju definisane proizvodnje. Materijalni bilans predstavlja 
potrebna obrtna sredstva, po grupama i vrstama predmeta rada, neopho- 
dna za datu proizvodnju, i iskazana u jedinicama mere. 
                                             
44 O iznetim i drugim metodama koje se koriste prilikom planiranja obrtnih sredstava 
detaljnije videti: R.Tepšić, Navedeno delo, str. 74-80. 
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Godišnje količine, po vrstava obrtnih sredstava, množe se sa njihovim 
novim cenama, čime se utvrđuje vrednost godišnje potrošnje po vrstama 
materijala. Potrošnja pojedinih elemenata obrtnih sredstava utvrđuje se na 
osnovu naormativa, bilo da su izvedeni iz tehničko-tehnoloških parametara, 
iskustva ili na drugi način. Elementi materijalnog bilansa služe za utvrđi- 
vanje osnovnih potreba u obrtnim sredstvima za proizvode kako pojedina- 
čno, tako i ukupno. Naravno, bilansiraju se i potrebe za pomoćnim i ostalim 
materijalom. Potrebna obrtna sredstva utvrđuju se iz odnosa vrednosti godi- 
šnje potrošnje i koeficijenta obrtanja. 

6.7.2. Utvrđivanje zaliha predmeta rada 

Zalihe su važno pitanje za ekonomiju preduzeća. One su uslov za 
normalno odvijanje procesa reprodukcije. Obezbeđivanje i čuvanje zaliha 
zahteva angažovanje kapitala, što izaziva troškove koji utiču na efikasnost 
poslovanja i visinu dobiti. Upravljanje zalihama kako u sferi nabavke tako i 
tokom lagerovanja, ima za cilj da omogući kontinuirano poslovanje predu- 
zeća, uz istovremeno najniži obim angažovanja kapitala u zalihe. 

Zalihe predmeta rada čine ukupna materijalna dobra namenjena ostva- 
renju konkrednog poslovnog zadatka: materijal, poluproizvodi, ambalaža, i itd. 
Sa stanovišta obima razlikujemo: nedovoljne, prekomerne i normalne zalihe. 

Nedovoljne zalihe predmeta rada onemogućavaju normalan ritam pro- 
izvodnje. Zbog deficita pojedinih ili svih predmeta rada dolazi do prekida 
proizvodnje, smanjenog obima korišćenja kapaciteta, i sl. Pekomerne su 
one zalihe, koje prevazilaze potrebe tekućeg procesa proizvodnje. Tada se 
na skladištu gomilaju različiti materijali, čime se angažuju veća novčana 
sredstva od potrebnih i smanjuje koeficijent obrta. Zarobljena novčana sre- 
dstva u prekomernim zalihama ugrožavaju likvidnost i nepovoljno utiču na 
rezultate poslovanja. 

Normalne zalihe po obimu, kvalitetu i asortimanu odgovaraju zadaci- 
ma preduzeća i obezbeđuju najpovoljnije uslove poslovanja. U okviru no- 
rmalnih zaliha razlikujemo: minimalne, optimalne i maksimalne zalihe.  

Minimalne zalihe predstavljaju donju granicu zaliha u magacinu, koje 
po asortimanu, kvalitetu i obimu omogućavaju nesmetano i kontinuirano, 
poslovanje preduzeća. One treba da budu dovoljne  da zaštite preduzeće 
od iznenadnih promena na tržištu. Ipak, kod minimalnih zaliha postoji veći 
stepen osetljivosti na promene tržišta nabavke, pa se one praktikuju u sta- 
bilnim tržišnim uslovima. Minimalne zalihe omogućavaju manji obim anga- 
žovnaja kapitala u obrtna sredstva, pa samim tim i niže troškove poslova- 
nja. Količina minimalnih zaliha (Zl min) dobija se kao proizvod prosečne 
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dnevne potrošnje materijala (Pdm), i vremena potrebnog za novu nabavku 
tog materijala - vreme nabavke (Vn), odnosno: 

 
 
 
 

 
 

Minimalne zalihe mogu se i vrednosno izraziti, tako što se uzima u 
obzir vrednost godišnjeg utroška predmeta rada (Vpr), prosečno vreme 
nabavke (Vn) i broj radnih dana u godini (tg). Znači: 
 

 
 
 
 
 

 

Optimalne zalihe predmeta rada, predstavljaju onu količinu koja je uz 
minimalne troškove njihovog posedovanja, dovoljna da omogući planiran 
obim reprodukcije. Racionalno angažovanje kapitala u predmetima rada 
zahteva stalnu analizu troškova nastalih kao posledica postojanja zaliha. 

Optimalne zalihe (Zl opt) zavise od optimalne količine nabavke (Q0) i 
od sigurnosne rezerve (Rs). U uslovima ravnomerne potrošnje materijala,  
kada ne postoje ograničenja od dobavljača, sa stanovišta roka i veličine 
isporuke, tada se optimalne zalihe utvrđuju, kao polovina optimalne 
količine, uvećana za sigurnosnu rezervu, dakle: 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

Optimalna količina nabavke se može utvrditi, ako su poznate sledeće 
veličine:   

− Godišnja potrošnja određenog materijala (Pg);  
− Troškovi pribavljanja (Ts); 
− Troškovi skladištenja u odnosu na ukupne zalihe (S) 

(izraženo u %) i  
− Nabavna cena konkretnog materijala (Nc) 

VnPdmZl ⋅=min

tg
VnVprZl ⋅

=min

RsQoZopt +=
2
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Na osnovu navedenih parametara optimalna količina jedne nabavke 
materijala (Qo) prema Willson-ovoj formuli je: 

 
 
 
 
 
 

 
 

Odnosno proračun optimalnog broja godišnjih porudžbina(No) je: 
 
 
 

                
 
 
 
 
 
 
ili pojednostavljeno: 
 
 

 
 
 
 
 

 

Kada se utvrde optrimalne zalihe materijala, onda one za to preduze- 
će postaju normativi, odnosno poželjno  stanje. 

Maksimalne zalihe predmetia rada predstavljaju gornju granicu u okvi- 
ru normalnih zaliha. To su zalihe na gornjem nivou ekonomske opravdano- 
sti. One se u redovnim okolnostima javljaju prilikom pokretanja procesa 
proizvodnje. Prilikom normalnog (planiranog) poslovanja, minimalne zalihe 
su konstanta, a maksimalne, zavise od prispeća porudžbina. To se može 
izraziti sledećim  matematičkim irazom:  
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6.8. Izvori sredstava preduzeća 

Ukupna sredstva preduzeća (poslovna i vanposlovna) potiču iz odre- 
đenih izvora. Izvori sredstava govore o načinu obezbeđenja sredstava za 
poslovanje i druge namene. Obezbeđenje stredstava je bitno pitanje funkci- 
onisanja  preduzeća. Zato se izvori sredstava izučavanju  sa različitih aspe- 
kata. Najpre, analiziraju se izvori obezbeđenja sredstava, kao i njihovo po- 
jedinačno učešće. Ispituje se trajnost izvora, rokovi korišćenja tuđih sre- 
dstava, troškovi obezbeđenja sredstava (kamate I sl), itd. 

Sredstva preduzeća se stiču iz različitih izvora: ulaganjem osnivača, 
iz ostvarenih rezultata preduzeća, po osnovu zajmova od domaćih i stranih 
lica, emitovanjem i trgovanjem hartijama od vrednosti, i iz ostalih izvora. 

Osnivači prilikom osnivanja preduzeća unose sredstva u vidu poče- 
tnog osnovnog kapitala. Ugovorom o osnivanju i drugim aktima preduzeća 
definiše se osnivački ulog, njegova struktura, vreme unosa, i sl.  Osnivači 
vode računa da visina uloga bude dovoljna za odvijanje aktivnosti preduze- 
ća. Oni takođe snose rizik od umanjenje uloženog kapitala, u slučaju da 
preduzeće negativno posluje (gubitak). 

Ostvareni rezultati poslovanja mogu biti u funkciji izvora sredstava. 
Pozitivno finansijsko poslovanje, odnosno dobit, pruža mogućnost da se 
deo sredstava izdvoji za akumulaciju. Akumulacija služi za proširenje ma- 
terijalne osnove preduzeća, odnosno za investiciona ulaganja. Sposo- 
bnost preduzeća, da iz sopstvene dobiti generira razvoj, najbolji je znak 
uspešnog poslovanja. 

Zajmovi su izvori sredstava preduzeća sa ili bez plaćanja kamate na 
pozajmljena sredstva. Ako su kreditori banke, tada se na pozajmljena sre- 
dstva plaća kamata. Postoje slučajevi kada poslovni partneri, uz određena 
obezbeđenja vraćanja sredstava, pozajmljuju beskamatno novac, vođeni 
svojim interesima. Recimo preduzeća “A” pozajmljuje preduzeće “B” sre- 
dstva za izgradnju magacina, koji  će služiti za smeštaj i prodaju i njegove 
robe, čime će olakšati pristup nekom tržištu.  

Nekada su preduzeća primorana da vrše prodaju robe na poček ili 
kredit, recimo, kad se suoče sa konkurencijom ili žele da ostvare veće uče- 
šće na tržištu. Međutim, to može izazvati nedostatak obrtnog kapitala u no- 
včanom obliku, za tekući proces reprodukcije. Ako preduzeće taj nedosta- 
tak sredstava pozajmi od banaka, mora voditi računa o visini troškova, koji 
će nastati isplatom kamata.  

Sredstva preduzeća mogu se obezbeđivati iz domaćih i stranih izvora, 
bilo da su pravna ili fizička lica. Prilikom ulaganja moraju se regulaisati 
prava i obaveze ulagača, naročito učešće u svojini, dobiti, upravljanju, i sl. 
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Hartije od vrednosti su izvori sredstava, a najčešće se javljaju u obliku 
obveznica i akcija (deonice). Obveznice su hartije od vrednosti koje imaocu 
obezbeđuju vraćanje uloženih sredstava sa prinosom obračunatim do datu- 
ma obaveznog odkupa od strane emitenta. To navodi na zaključak da su 
obveznice hartije od vrednosti kreditnog karaktera. 

 Akcije su vlasničke hartije od vrednosti. Njihovom kupovinom, akcio- 
nar stiče idealni vlasnički udeo preduzeća. Akcionaru pripada pravo na divi- 
dendu, srazmerno učešću u vlasništvu i upravljanju kapitalom, kao i mogu- 
ćnost da iste proda na tržištu kapitala (berza). 

Ustupljeni porezi i doprinosi mogu biti izvori sredstava preduzeća. To 
se događa kada se država odrekne poreza i doprinosa u korist razvoja 
preduzeća. Tada porezi i doprinosi sadrže podsticajnu (razvojnu) dimenziju. 
S druge strane, njihovo sakupljanje i usmeravanje za javne potrebe države, 
predstavlja budžetski aspekt poreske politike. 

Ostali izvori iz kojih preduzeće može obezbeđivati sredstva su: dotaci- 
je sa određenom namenom koju obezbeđuje donator, novčana sredstva 
amortizacije, avansi kupaca, pokloni, samodoprinosi građana, I sl. 
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G l a v a   IV 
 

TROŠKOVI I KALKULACIJE 
 
 

1. UTROŠCI FAKTORA PROIZVODNJE 

1.1. Vrste i karakteristike utrošaka proizvodnje 

Utrošci su fizički iskazane količine faktora proizvodnje koji se svrisho- 
dno troše u procesu reprodukcije.To je oblik trošenja faktora proizvodnje u 
njihovom prirodnom, naturalnom obliku. Trošenja se iskazuju u fizičkim jedi- 
nicama mere: kilogram, metar, kilovat, I drugo. Na primer, za proizvodnju 
muških odela utrošeno je 1000 metara štofa ili za proizvodnju čokolada 
utrošeno je 800 kg šećera, i sl. 

Utrošci se ne mogu uvek izraziti u preciznim jedinicama mere. Kada 
uprava preduzeća pruža raznovrsne usluge  drugim delovima preduzeća 
(računovodstveni poslovi, kadrovska evidencija, i sl.), tada utroške nije mo- 
guće iskazati u konkretnoj mernoj jedinici (kilogram, norma čas, litar, i sl.) 

Količina utrošenih faktora proizvodnje zavisi od dva bitna svojstva: 
− Intenzuitet trošenja, i  
− Vreme trošenja. 

Intenzitet trošenja predstavlja količinu utrošaka  faktora proizvodnje u 
jedinici vremena.  

Vreme trajanja  predstavlja period u kome se odvija trošenje faktora 
proizvodnje. Trošenje može biti kontinuelno i diskontinuelno, odnosno sa ili 
bez prekida proizvodnog procesa. Promene intenziteta trošenja i vremena 
trajanja trošenja utiču na  količine utrošaka. 

Utrošci su uslovljeni tehničkim i organizacionim činiocima procesa 
proizvodnje. Tehnički činioci trošenja odnose se na karakter tehničkih ele- 
menata i tehnologije proizvodnje. Tehnički činioci su vezani za: karakte- 
ristike proizvoda, karakteristike tehnološkog procesa, tehničke uslove rada, 
nivo tehničke opremljenosti, karakteristike materijlala, i sl. 
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Tehnički faktori se mogu menjati investiranjem u novu opremu, maši- 
ne i tehnologiju, sa ciljem da se unapredi poslovanje preduzeća. Zato se 
oni nazivaju objektivnim, jer zaposleni ne mogu  uticati na efikasnost tehni- 
čkih elemenata proizvodnog procesa, izvan njihovih proizvodnih mogućno- 
sti. Tehnički činioci se, po pravilu, ne mogu menjati u kratkom roku, već za- 
htevaju određeno vreme, kako bi se inplementirala nova tehnička sredstva i 
obučila radna snaga da njima upravlja. 

Organizacioni faktori se odnose na kolektiv preduzeća, njegovu spo- 
sobnost da racionalno koristi tehničke elemente, materijale, radno vreme, i sl. 
Organizacija rada je bitan subjektivni činilac, koji utiče na veličinu utrošaka u 
procesu proizvodnje i obuhvata, motivaciju, stručnost, ličnu sposobnost, i sl.   

Utroške razlikujemo po mestima nastanka, mogućnostima merenja i 
po mogućnostima vezivanja za nosioce.  Utrošci mogu nastati na proizvo- 
dnim radnim mestima gde se stvaraju novi proizvodi, ili na neproizvodnim, 
režijskim radnim mestima (priprema, organizacija proizvodnje, i sl. Utrošci 
mogu biti merljivi i iskazani u jedinicama mere (materijal, energenti i sl.) ili 
nemerljivi, recimo utrošci sredstava za rad, kada se utročak može izraziti 
samo u novčanim jedinicama, odnosno u vidu troškova (npr, amortizacija). 

Utrošci su sastavni deo troškova, pa je poznavanje njihovih karakte- 
ristika bitno za razumevanje troškova, kao jedne od centralnih tema Ekono- 
mike preduzeća. Osnovna podela utrošaka je na: utroške materijala, utro- 
ške sredstava za rad i utroške radne snage. 

1.2. Utrošci materijala 

Utrošci materijala predstavljaju fizički izražene količine materijala utro- 
šene u procesu reprodukcije radi stvaranja korisnih učinaka. Trošenje ma- 
terijala, u procesu proizvdonje, vrši se transformacijom njegovih upotrebnih 
kvaliteta u upotrebne kvalitete novog proizvoda. 

Opšta karakteristika materijala je da se on unosi u proces proizvodnje 
postepeno, a troši jednokratno. Godišnjim planom preduzeća predviđaju se  
potrebe za različitim vrstama materijala, koji se potom sukcesivno nabavlja i 
troši u celini ođednom tokom  proizvodnje. 

Sa stanovišta uloge u procesu proizvodnje i karakteristikama trošenja 
pojedinih vrsta materijala, razlikujemo:  

− Utroške osnovnog materijala; 
− Utroške pomoćnog materijala; 
− Utroške energije; 
− Utroške režijskog materijala. 
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Osnovni materijal predstavlja osnovnu supstancu proizvoda koji pre- 
duzeće izrađuje. On opredeljujuće deluje na kvalitet novog proizvoda. Sa- 
dašnji materijal je budući proizvod. Između utroška osnovnog materijlal i 
proizvoda kao rezultata proizvodnje postoji neposredna funkcionalna veza. 
Veličina utrošaka osnovnog materijala menja se proporcionalno sa prome- 
nom obima proizvodnje. 

Pomoćni materijal učestvuje u odvijanju proizvodnog procesa, ali ne 
određuje bitne karakteristike proizvoda.  Ovi materijali imaju dvojaku ulogu 
u procesu proizvodnje:  

− Mogu direktno svojom supstancom ulaziti u nov proizvod i doprine- 
ti njegovim karakteristikama (boja, začini, i sl.); ili  

− Pomažu odvijanje tehnološkog procesa koji omogućava dobijanje 
novih proizvoda (ambalaža, pogonsko gorivo, katalizatori u hemi- 
jskoj industriji, i sl.).  

Utrošci pomoćnog materijala takođe su neposredno zavisni od obima 
proizvodnje. 

U procesu reprodukcije energija kao faktor proizvodnje obuhvata različite 
vrste goriva koja se prema nameni dele na: pogonska goriva (električna ene- 
rgija, nafta, i sl.), tehnološka gorivo (koks u čeličanama) i ostale vrste goriva.45 

Tehnološka energija ima svojstvo proporcionalnog trošenja u odnosu 
na obim proizvodnje (osvetljenje, grejanje, i sl.). Zato utrošci ove vste ene- 
rgije imaju fiksni karakter. 

Režijski troškovi nastaju na pripremno-završnim radnim mestima. 
Razlikujemo utroške režijskog materijala u pogonskoj režiji (održavanje i 
čišćenje mašina, zaštita na radu, uređenje mikroklime, i sl.), i administrativne 
utroške koji nastaju tokom prometne faze i drugih administrativnih poslova 
(organizovanje nabavke, skladištenja i prodaje, kancelarijski materijal, i sl.). 
Obim trošenja režijskog materijala ne zavisi od obima proizvodnje, već od 
obima proizvodnih kapaciteta i stepena njihove organizovanosti. Zato su 
utrošci režijskog materijala fiksni ili relativno-fiksni prema obimu proizvodnje. 

1.3. Utrošci  sredstava rada 

Ranije smo konstatovali, da se sredstva za rad unose u proces proi- 
zvodnje, jednovremeno  ukupnim obimom i upotrebnim kvalitetom. Ona se 
troše postepeno u više proizvodnih ciklusa. To trošenje se ne može egza- 
                                             
45 V. Milekić, N. Figar, R. Milojević, Ekonomika preduzeća „Prosveta“, Niš, 1996.godine, 
str. 130 
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ktno utvrditi, već se iznos utrošene vrednosti sredstava za rad dobija obra- 
čunskim putem u vidu amortizacije. Pretpostavljeni utrošak sredstava za 
rad obračunava se u cenu koštanja novog proizvoda, kao preneta (obra- 
čuunska) vrednost.  

Trošenje sredstava za rad ne može se izraziti u fizičkim jedinicama 
mere, jer sredstva za rad ne prenose svoju materijalnu supstancu u nov 
proizvod. Zato se trošenje sredstava za rad izražava kao procenat pretpo- 
stavljene, izgubljene, odnosno utrošene vrednosti prenete na nov proizvod.  

Vidovi stvarnog trošenja sredstava za rad su: 
− Fizičko trošenje (habanje); 
− Fizičko starenje; 
− Kvar i lom i 
− Ekonomsko trošenje sredstava za rad.  

Habanje je posledica funkcionisanja, odnosno korišćenja sredstava za 
rad. U procesu proizvodnje, sredstva za rad postepeno gube svoju upotre- 
bnu vrednost, ali bez konkretnih manifestacija. Zato se habanje u pojedina- 
čnim ciklusima proizvodnje ne može utvrditi, mada se zna da će sredstva 
za rad vremenom izgubiti pogonsku spremnost, preciznost, pouzdanost, i 
sl. Pošto habanje nije moguće precizno kvantifikovati, ono se  procenjuje 
kao pretpostavljeni njihov fizički utrošak.  

Fizičko starenje sredstava za rad nastaje tokom vremena, nezavisno od 
toga da li se sredstva koriste ili ne. Može se desiti da sredstva koja nisu u 
upotrebi pre izgube svoju funkcionalnost, pogotovu ako se ne održavaju ili 
budu izložena nepovoljnim spoljnim okolnostima (vlaga, hemijski proces, i sl.). 
Usled „zuba vremena“ sredstva postaju manje funkcionalna i manje pouzdana.  

Lom i kvar su specifični oblici trošenja, nastali dejstvom subjektivnih 
(organizacionih) faktora, tako da ona nisu nužna. Lom je uništenje sredsta- 
va za rad, ili takvo oštećenje da njegova popravka ne garantuje funkciona- 
lnost sredstva. Kvar je poremećaj u funkcionisanju sredstva, koji ga čini de- 
limično ili u celini neupotrebljivim.  

Troškovi loma i kvara zavise od intenziteta korišćenja sredstava za 
rad, načina njihovog održavanja, stručnog rukovanja, i dr.  

Pod nepromenjenim drugim uslovima, intenzivnije korišćenje sredsta- 
va upućuje na veći obim loma i kvara. Meru korišćenja sredstava za rad 
treba tražiti između dva suprotstavljena cilja: povećanja obima proizvodnje i 
smanjenja obima loma i kvara.  Taj odnos u kome se postiže maksimalna 
proizvođa, a lom i kvar se zadržavaju u razmerama dozvoljenih standarda, 
nazivamo optimalnim intenzitetom korišćenja sredstava. Poštovanje utvrđe- 
ne procedure održavanja sredstava, omogućava sredstvaima dužu i pou- 
zdaniju funkcionslnost.  
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Ekonomsko trošenje sredstava za rad nastaje pod dejstvom ubrzanog 
tehnološkog progresa. Naime, proizvode se sredstava za rad iste namene, 
ali sa mnogo većim stepenom efikasnosti. Nove mašine, na primer, proizve- 
du više jedinica istog proizvoda u jedinici vremena, uz manje škarta, manje 
utroška materijala,  radne snage ili energije.  

1.4. Utrošci radne snage 

Utrošci radne snage predstavljaju određenu količinu utrošene bioene- 
rgije zaposlenih u procesu rada. Bioenergija čoveka ne može se meriti 
energetskim jedinicama (osim u laboratorijskim uslovima), već se izražava 
vremenom trajanja procesa rada ili proizvodnim učincima.46 

Veličina utrošaka radne snage zavisi od: 
− Kvalifikovanosti proizvođača; 
− Intenziteta rada; 
− Organizacije rada, i  
− Uslova rada. 

Kvalifikovanost obuhvata skup znanja i umešnosti koji poseduju zapo- 
sleni i označava njihovu sposobnost da obavljaju poslove određene složenosti. 
Složeniji poslovi zahtevaju viši nivo kvalifikovanosti, i obratno. Nedovoljna i ne- 
adekvatna kvalifikovanost u odnosu na poslove i radne zadatke, po pravilu, 
negativno utiče na efikasnost proizvodnje (manji obim proizvedenih jedinica, 
škart veći od dozvoljenog, neodgovarajuće rukovanje mašinama, i sl.). 

Intenzitet rada predstavlja stepen naprezanja zaposlenih, odnosno troše- 
nja njihove bioenergije u jedinici vremena. Po pravilu, veći intenzitet napreza- 
nja utiče na veći radni učinak. Međutim, naprezanje iznad bioloških mogućno- 
sti negativno utiče na rezultate rada, ali i na zdravlje zaposlenih Optimalni inte- 
nzitet rada obezbeđuje minimalne utroške bioenergije po jedinici proizvoda. 

Organizacija rada predstavlja skup organizacionih mera, principa i 
metoda, kojim se utvrđuje proces odvijanja reprodukcije. Racionalna orga- 
nizacija zahteva da se proizvodni proces razloži u različite operacije srodnih 
poslova. Za pojedinačne radne operacije, neophodno je utvrditi standardno 
vreme rada. Optimalna organizacija treba da omogući da se proces rada 
odvija saglasno utvrđenim standardima. Tada se postižu minimalni utrošci 
radne snage po jedinici proizvoda i minimalno trajanje procesa rada.  

Uslovi rada su značajan činilac koji utiče na utrošak radne snage. 
Proces proizvodnje može se odvijati u različitim prirodnim i tehničkim uslo- 
                                             
46 O vezivanju utrošaka radne snage sa bioenergijom radnika videti: S. Kukoleča, Eko- 
nomika preduzeća, str. 116. 
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vima. Povoljniji tehnički uslovi, odnosno bolja tehnička opremljenost, omo- 
gućuje niže utroške radne snage, i obratno. Mikrosredina u kojoj se odvija 
proces rada takođe utiče na radne rezultate: buka, upotreba zaštitinih sre- 
dstava na radu, međuljudski odnosi,  i sl. 

Pod drugim jednakim uslovima (kvalifikovanost, intenzitet rada i organiza- 
cija rada), utrošci radne snage biće niži kod preduzeća sa boljim uslovima rada.  

Utrošci radne snage mogu biti potrebni i stvarni. Ako se preduzeće 
pridržava navedenih uslova, onda će ono imati utroške radne snage na ni- 
vou potrebnih, odnosno planiranih. 

Odstupanje od navedenih zahteva u celini, ili pojedinačno npr. niža 
kvalifikovanost u odnosu na složenost posla), uslovljava da stvarni utrošci 
radne snage budu veći od potrebnih.  

Povećanje utrošaka radne snage iznad potrebnog nivoa, kao uostalom 
i drugih faktora procesa proizvodnje, slabi konkurentsku poziciju preduzeća 
na tržištu. Njihova cena koštanja proizvoda biće iznad objektivno uslovljene, 
odnosno iznad standardnih utrošaka radne snage po jedinici proizvoda.   

 
2.  T R O Š K O V I 

2.1. Pojam  troškova 

Utrošći predstavljaju trošenje elemenata proizvodnje, koji su izraženi 
u fizičkim jedinicama mere (kilogram, metar, kilovat, i sl). Različite jedinice 
mere onemogućavaju da se trošenja na jedinstven način iskazuju, analizira- 
ju, planiraju i kontrolišu. Zato je neophodno utroške izraziti homogeno, kako 
bi bili uporedive veličine. To je moguće postići iskazivanjem utrošenih vre- 
dnosti u novčanom izrazu, koji se dobija kada se utrošci procesa proizvo- 
dnje pomnože njihovim nabavnim cenama. 

Troškovi su, dakle, utrošene vrednosti elemenata procesa proizvodnje 
izražene u novcu. To se može simbolima prikazati na sledeći način: 
 
 

 
 
 

 
 

gde su: 
   T - troškovi,   
Utr - utrošci,  
Cu - cena utrošaka 

CuxUtrT =
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Kvantitativno posmatrano, troškovi su definisani kao umnožak utro- 
šaka elemenata proizvodnje i cena po jedinici utroška. Kvalitativna dime- 
nzija troškova objašnjava njihovu strukturu po elementima proizvodnje i 
faktore koji na to utiču. 

Troškovi elemenata proizvodnje čine deo ukupnih troškova poslova- 
nja preduzeća, odnosno predstavljaju troškove u užem smislu. Međutim, 
preduzeće prilikom ostvarivanja zadataka u procesu reprodukcije koristi 
tuđe usluge i podmiruje obaveze prema društvenoj zajednici (doprinosi, po- 
rezi, članarine i sl.)47. Tuđe usluge, zavisno od prirode delatnosti preduze- 
ća, mogu da budu značajna stavka u  strukturi cene koštanja,kao na primer: 
troškovi PTT, troškovi prevoza, popravke, prerade i dorade, oglasi, reklame 
i sl. Preduzeće je obavezno da društvenoj zajednici uplaćuje razne dopri- 
nose, poreze, članarine, i sl., koji su pravno uređeni i obavezni.48 

Utrošene vrednosti na ime plaćanja tuđih usluga i namirenja obaveza 
za opšte društvene potrebe predstavljaju troškove preduzeća u širem smi- 
slu. Pri tome, troškovi preduzeća su finansijski izražena trošenja elemenata 
procesa proizvodnje uslovljena stvaranjem učinaka i izdaci namenjeni za 
plaćanje tuđih usluga i obaveza prema društvenoj zajednici.  

 Prvo, obeležje troškova jeste neposredna povezanost trošenja sa 
stvaranjem novih učinaka (proizvodi i usluge). Ako trošenja nisu usmerena 
na stvaranje učinaka, ona nemaju karakter troškova (npr.: rashodi usled 
elementarnih nepogoda, dobrovoljni prilozi, plaćanje penala i kazni, i sl.). 
Drugo, trošenje elemenata proizvodnje dešava  se u procesu reprodukcije, 
što pored proizvodnje obuhvata, promet i  pružanje uluga.Treće, troškovi se 
izražavaju u novčanim jedinicama.  

Utrošci elemenata proizvodnje mogu biti uzročnici troškova proi- 
zvodnje, ako su određeni: vremenski, prostorno i vrednosno. 

Vreme nastanka troška je momenat izvršenja trošenja elemenata pro- 
izvodnje.  Ako proces trošenja traje  duže, smatra se da je trošak nastao na 
početku tog procesa. 

Zahtev da se odredi mesto nastanka troška, uslovljeno je potrebom 
da se isti tačno obračuna na nosioca (proizvod). Mesto utroška može biti 
pojedinačno radno mesto, služba ili radna funkcija.  

Utrošci mogu postati troškovi samo ako u momentu trošenja imaju dru- 
štveno priznatu ekonomsku vrednost, koja se valorizuje u procesu reprodukcije. 
                                             
47 “Takvi troškovi (misli se na doprinose – Ž. N.) proističu iz pravnih, zakonskih obaveza 
preduzeća prema društvenoj zajednici i nemaju karakter potrošnje faktora, učinjene u 
cilju  ostvarenja učinaka. Oni, u stvari, predstavljaju deo akumulacije“ ( D. Perović, Teorija 
troškova, „Svjetlost“, Sarajevo, 1964.g. str. 17)  
48 M. Milosavljević, Troškovi, kalkulacije i cene preduzeća, „Rad“, Beograd, 1962. g.  str. 7. 
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2.2. Razgraničenje pojmova: trošak, izdatak i rashod 

U ekonomskoj teoriji i privrednoj praksi pored kategorija utrošak i trošak 
koriste se i izrazi izdatak  i rashod. Ovi izrazi iako označavaju srodne kategorije, 
nemaju isto značenje, pa je neophdono izvršiti njihovo pojmovno razgraničenje. 

Pored troškova, koji čine utrošene vrednosti elemenata proizvodnje, 
neophodni su i novčani izdaci radi ostvarivanja zadataka preduzeća u poslo- 
vnom procesu. Izdaci predstavljaju sve novčane isplate kojim se izvršavaju 
obaveza preduzeća u funkciji  reprodukcije.49  Izdaci se odnose na sva fina- 
nsijska plaćanja, a ne samo na trošenje elemenata proizvodnje, na primer: 
isplate dobavljača, otplata kredita, davanje pozajmica, plaćanje penala, i sl. 

Između troškova i izdataka postoje određene sličnosti, ali i razlike.  
Sličnost između troškova i izdataka ogleda se u dve činjenice: 

− Troškovi i izdaci nastaju u procesu reprodukcije, i 
− Imaju slična dejstva na poslovni uspeh. 

Izdaci omogućavaju preduzeću da održava tok procesa reprodukcije, 
odnosno da određenim isplatama omogući odvijanje tekuće proizvodnje. S 
druge strane, preduzeće ima izdatke vezane za svoju funkciju u procesu 
društvene reprodukcije, kao što je podmirenje zajedničkih društvenih potre- 
ba (doprinosi, porezi, i sl).   

Izdaci neposredno utiču na poslovni uspeh preduzeća, kroz sumu anga- 
žovanih sredstava. Pozitivne efekti na poslovni uspeh preduzeća proizilaze iz 
njihovog dejstva na održavanje ritma procesa reprodukcije, koji omogućava 
preduzeću da ostvari svoju ciljnu funkciju – dobit. Negativni efekti nastaju kad 
suma angažovnaih sredstava naraste iznad objektivno potrebne veličine, što 
negativno utiče na likvidnost i smanjuje nivo rentabilnosti poslovanja.  

Pored sličnosti između troškova i izdataka, postoje i suštinske razlike. 
Prvo, troškovi su utrošene vrednosti, dok su izdaci novčana plaćanja koja 
nisu izraz tih trošenja. Drugo, veliki deo izdataka postaju troškovi repro- 
dukcije, mada se vremenski ne moraju poklopiti. Naime, izdatak može da 
prethodi trošku (npr. unapred plaćena zakupnina, za duži vremenski period 
koji se obračunava u mesečnim iznosima); izdatak sledi već nastali trošak 
(npr. voda se troši svakodnevno, a plaća kao izdatak tromesečno). Treće, 
postoji mogućnost da nastane trošak, iako nije i neće biti izdatak (npr. 
preduzeće dobije na poklon osnovno sredstvo na koje obračunava amorti- 
                                             
49 „Svaki novčani iznos, koji preduzeće isplaćuje jeste izdatak“ (Z. Vajner, Troškovi i 
kalkulacije „Trgovinska komora NRH“, Zagreb, 1959. str. 21. „Izdaci su izvršenja jedne 
finansijske obaveze preduzeća nastale u vezi s aizvršenjem zadataka u reprodukciji.“ S. 
Kukoleča, Ekonomika preduzeća I str. 249. 
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zaciju (trošak), iako za njega nije bilo izdataka, odnosno plaćanja). Četvrto, 
neki izdaci se nikada ne transformišu u troškove, na primer, izdaci za 
opštedruštvene potrebe, penali zbog neizvršenja ugovornih obaveza, i sl. 
Najzad, peta specifična razlika, jeste mogućnost transformacije izdataka u 
troškove, a zatim troškova u izdatke. Recimo, izdaci učinjeni prilikom kupo- 
vine osnovnog sredstva, transformišu se u toku njegovog veka korišćenja u 
trošak amartizacije, a potom se iz troška amortizacije prevode u izdatak, 
uplatom u osnivački kapital. 

Rashod predstavlja bespovratno izdavanje novca i stvari, a da to izda- 
vanje nije nužno uslovljeno stvaranjem korisnih učinaka. 

Rashod ima šire i opštije značenje od troška. Naime, rashodi obuhva- 
taju i sva druga namenska ili nenamenska trošenja, pa se zato dele na 
poslovne i neposlovne. 

Poslovni rashodi nastaju u toku poslovanja preduzeća. Najznačajniji 
deo poslovnih rashoda su troškovi, koji su ukalkulisani u cenu koštanja. Drugi 
deo poslovnih rashoda čine vanredni rashodi koji nisu ukalkulisani u cenu ko- 
štanja proizvoda, kao što su: kazne, penali, otpis potraživanja, manjkovi, i sl.  

Neposlovni rashodi nastaju nezavisno od osnovne delatnosti predu- 
zeća i ne služe ostvarenju poslovnih ciljeva preduzeća: donacije sportistima 
i kulturno-umetničkim udruženjima, pružanje solidarne pomoći, i sl.  

2.3. Faktori koji utiču na visinu troškova 

Troškovi su umnožak odgovarajućih elemenata procesa proizvodnje i 
njihovih nabavnih cena. Iz ove jednostavne definicije uočavamo da na 
visinu troškova utiču dva faktora: obim trošenja utrošaka i nabavna cena 
utrošaka. Njih ekonomska teorija izučava kao faktore formiranja troškova.  

U teoriji postoje različite mogućnosti sistematizacije faktora, koji utiču 
na visinu troškova. Ipak, osnovu za različite klasifikacije faktora troškova. 
dao je nemački ekonomista E. Gutenberg utvrđivanjem „velikih determinanti 
troškova“, kao što su: 

− Stepen korišćenja postojećih kapaciteta preduzeća: 
− Proizvodni program, odnosno asortiman proizvodnje; 
− Kvalitet elemenata proizvodnje, i  
− Veličina preduzeća. 

Ovako izvršena podela faktora proizvodnje omogućava racionalizaciju 
trošenja elemenata proizvodnje. Ona daje mogućnost preduzeću da anali- 
zira visinu troškova, njihovu strukturu i dinamiku. Blagovremeno uočavanje 
prekomernog trošenja i izbor najpovoljnijih tržišnih cena utrošaka, omogu- 
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ćava preduzeću da efikasno posluje i ostvaruje osnovnu ciljnu funkciju, 
odnosno dobit.  

Stepen korišćenja kapaciteta je ključna determinanta u definisanju 
ukupnih troškova po jedinici proizvoda. 

Nizak nivo korišćenja kapaciteta ima za posledicu naročito visoke 
fiksne troškove. Zato je cilj  preduzeća da poveća korišćenje kapaciteta, kao i 
obim proizvodnje do optimalnog nivoa, čime će se ukupni troškovi razložiti na 
veći broj jedinica proizvoda. Time će prosečni troškovi, ili troškovi po jedinici 
proizvoda, biti niži. Manji troškovi po jedinici proizvoda, znače nižu cenu 
koštanja, a time preduzeće stiče povoljniju konkurentsku poziciju na tržištu.   

Proizvodni program, odnosno asortiman, može uticati na veći obim 
troškova, posebno ako je raznolik (različiti materijali, tehnološki postupci, 
sl.). S toga, nužno je tražiti razumno rešenje između zahteva tržišta za 
različitim proizvodima i zahtevom ekonomije preduzeća za smanjenjem tro- 
škova. Nekontrolisano povećanje asortimana, može doprineti padu kvaliteta 
proizvoda i rastu troškova. 

Kvalitetniji elementi  proizvodnje, po pravilu, omogućavaju manji obim 
utrošaka i istovremeno bolji kvalitet gotovih proizvoda. Razumljivo, manji 
obim utrošaka, odnosno racionalnije korišćenja faktora proizvodnje (npr. 
manji škart, i sl.), povoljno utiče na smanjenje troškova.   

Veličina preduzeća je značajan činilac prilikom određivanja optima- 
lnog trošenja raspoloživih resursa. Recimo, veliko preduzeće, po pravilu, 
nabavlja veći obim materijala za reprodukciju, pa je u prilici da ostvari 
količinski rabat, odnosno smanji ulazni trošak. Veličina  preduzeća, takođe, 
utiče na izbor i funkcionisanje organizacije rada, kao i na njegovu tržišnu 
poziciju. Prilikom iznenadnih i značajnih promena na tržištu, mala i srednja 
preduzeća se lakše, i sa manje troškova, prilagođavaju novonastaloj situa- 
ciji, nego velika. Dakle, i veličina preduzeća uzrokuje određene determina- 
nte, koje mogu imate dejstvo na visinu troškova. 

2.4. Značaj troškova 

Troškovi predstavljaju važno pitanje ekonomske teorije i prakse. Po- 
slovne odluke u preduzeću ne mogu se doneti na valjan način, ako se ne 
spoznaju troškovi, njihova visina, struktura, dinamika i  uticaj na rezultate 
poslovanja. Troškovi su vitalna i dinamična ekonomska kategorija, koju, sa 
različitih aspekata, pored ekonomike preduzeća, proučavaju i druge ekono- 
mske discipline: marketnig, menadžment, računovodstvo, i sl. 

Praćenje i izučavanje troškova je neophodno za: 
− Vođenje poslovne pollitike preduzeća; 
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− Vođenje politike cena, utvrđivanje cene koštanja proizvoda i usluga i 
− Kontrolu poslovanja preduzeća, i sl. 
Poznavanje troškova je uslov za vođenje adekvatne poslovne politike 

preduzeća. Razlikujemo kratkoročnu poslovnu politiku preduzeća, koja se 
odnosi na tekuće poslovanje  i dugoročnu koja projektuje razvoj preduzeća 
za duži vremenski period, recimo je 5 – 10 godina. Uticaj troškova je, u oba 
slučaja, značajan i raznolik. 

Prilikom utvrđivanja poslovne politike uzimaju se u obzir različiti činio- 
ci, koji određuju troškovnu konkurentnost preduzeća; na primer: definisanje 
optimalnog korišćenja kapaciteta, utvrđivanje asortimana i obima proizvo- 
dnje, koji je uslovljen tražnjom, izbor vrste i kvaliteta sirovina i repromateri- 
jala, politika nabavke i prodaje, utvrđivanje tipa i metoda organizacije, i sl. 

 Poslovni uspeh preduzeća neposredno zavisi od troškova. Povećani 
obim troškova, pod drugim neizmenjenim okolnostima, označava nepovo- 
ljniji finansijski rezultat. Time troškovi direktno limitiraju ostvarenje osnovne 
funkcije preduzeća, visinu i stopu dobiti. 

Utvrđivanje i sprovođenje politike cena zavisi od dva bitna elementa: 
interne ekonomije preduzeća i tržišnog okruženja. Interna ekonomija se 
značajnim delom bazira na troškovima, odnosno ceni koštanja.50 Mere po- 
slovne politike preduzeća mogu veoma pozitivno uticati na njegovu internu 
ekonomiju, dok se tržišnom okruženju, po pravilu, mora prilagođavati. 

Prilikom utvrđivanja prodajne cene nekog proizvoda, nužno je poći od 
cene koštanja, odnosno troškova. Ako pretpostavimo da su prodajne cene 
u nekom vremenskom periodu konstantne i da se ne menjaju, onda će bolje 
finansijske efekte imati preduzeća sa nižim troškovima poslovanja. Stoga je 
nužno obezbediti tačnu i blagovremenu evidenciju o troškovima po jedinici 
proizvoda, njihovoj strukturi i dinamici. Netačne i neblagovremene informa- 
cije o troškovima uzrok su donošenja neadekvatnih poslovnih odluka, koje 
u krajnjem ishodu, umanjuju finansijski rezultat preduzeća. 

Praćenje troškova omogućava kontrolu poslovanja preduzeća. Ko- 
ntrolom i analizom troškova, mogu se uspostaviti funkcionalni odnosi izme- 
đu utrošenih vrednosti, obima proizvodnje i prihoda. Tima se stvaraju uslo- 
vu da se prepoznaju kritične tačke proizvodnog procesa, koji generišu po- 
većanje troškova. Kontrolu troškova moguće je sprovesti u preduzećima, 
koja imaju efikasnu organizaciju rada. Ta organizacija treba da omogući 
identifikaciju odstupanja stvarnih od planskih (standardnih) trošenja počev 
od organizacionih celina, pa sve do pojedinačnog radnog mesta.  
                                             
50 Troškovi se u ekonomskoj teoriji često vezuju za kalkulacije. Smatra se da troškovi 
„predstavljaju vrednosno i izražena trošenja sredstava i rada koja su sastavni deo cene 
koštanja učinaka“ (S. Markovski, Troškovi u poslovnom odlučivanju „Informator“, Zagreb, 
1983. g. str. 10.) 
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2.5. Vrste troškova  

U ekonomskoj teoriji i privrednoj praksi postoje različiti kriteriji podele 
troškova. Izbor kriterija uslovljava različite mogućnosti razvrstavanja tro- 
škova, zavisno od ciljeva koji se želi ostvariti. Klasifikacija troškova omogu- 
ćava njihovo efikasnije praćenje, kao i preduzimanje blagovremenih i ade- 
kvatnih mera radi njihove optimizacije. Pravilno upravljanje troškovima je 
važan uslov efikasnog poslovanja preduzeća, radi postizanja što boljih eko- 
nomskih rezultata. 

Prilikom razvrstavanja troškova prema utvrđenim kriterijumima, 
neophodno je znati da se radi o različitim aspektima proučavanja istih tro- 
škova. Kvantum troškova se ne menja, već se oni različito grupišu radi nji- 
hovog lakšeg praćenja i kontrole. 

Mnoštvo mogućih načina razvrstavanja, kao i brojnosti i različit značaj 
troškova, zahtevaju da se prilikom izbora kriterija vodi računa o njihovoj 
teorijsko-metodološkoj jasnoći i praktičnoj primeni. U tom smislu, moguće je 
diferencirati sledeće kriterijume klasifikovanja troškova: 

• 1. Prema elementima proizvodnje; 
• 2. Prema mestima nastanka; 
• 3. Prema vezanosti za nosiooce - proizvode; 
• 4. Prema metodama prenošenja troškova na proizvode; 
• 5. Prema obimu proizvodnje ili stepenu korišćenja kapaciteta;  
• 6. Prema načinu evidentiranja; i 
• 7. Prema načinu praćenja kontrole poslovanja. 

1. Podela troškova po elementima proizvodnje se još naziva i  
    prirodna podela troškova. 

U procesu reprodukcije učestvuju tri elementa: predmeti rada (mate- 
rijal), sredstva za rad i radna snaga. Iz toga proizilaze i tri vrste prirodnih 
troškova: troškovi materijala, troškovi sredstava za rad i troškovi rada. 

2. Prema mestima nastanka, (pogon, sektor, odeljenje, radno mesto) 
    troškovi se dele na: troškove izrade i režijske troškove. 

Troškovi izrade nastaju trošenjem svih elemenaata proizvodnje na ra- 
dnim mestima ili proizvodnim mestima izrade. U te troškove su, po pravilu, 
uključeni: troškovi materijala, amortizacija i zarade. 

Režijski troškovi su svi drugi troškovi koji nisu obuhvaćeni troškovima 
izrade. To su troškovi koji nastaju kao posledica trošenja elemenata proi- 
zvodnje na neproizvodnim radnim mestima. U režijske troškove spadaju, na 
primer: troškovi pomoćnih radnih mesta u proizvodnji, plate  rukovodilaca u 
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proizvodnji i na drugim izvršnim mestima, troškovi  službe nabavke i proda- 
je, troškovi  kontrola, i sl. 

3. Podela troškova prema  nosiocima vrši se na:  
    pojedinačne i zajedničke troškove. 

Pojedinačni troškovi nastaju kada se pojedinačni utrošci elemenata 
proizvodnje mogu, kao takvi, direktno vezati za određeni proizvod. To mogu 
biti troškovi materijala za izradu i troškovi rada izrade. 

Zajednički troškovi nastaju kao rezultat zajedničkih utrošaka elemenata 
proizvodnje u proizvodnom procesu. Ti troškovi su zajednički za ukupnu proi- 
zvodnju, a na pojedinačne proizvode mogu se vezati, posrednim putem, po 
određenom ključu. Ako se u istoj hali obavlja proizvodnja više proizvoda, kao 
zajednički troškovi mogu biti: troškovi osvetljenja, zagrevanja, održavanja, i sl. 

4. Prema metodama prenošenja troškova na proizvode, kao njihove 
    nosioce, troškovi se diferenciraju na direktne i indirektne.  

Direktni troškovi se neposredno, kroz operativnu evidenciju, vezuju za 
proizvod, koji je prouzrokovao njihov nastanak, i  to u momentu njihove po- 
jave. Tu spadaju troškovi materijala za izradu koji se neposredno unose u 
radni nalog i terete taj proizvod.  

Indirektni troškovi se u momentu nastajanja ne mogu direktno vezati 
za neki proizvod. To su zajednički (režijski) troškovi koji uzrokuju jedinstve- 
ne funkcije preduzeća: komercijalna služba, finansije i knjigovodstvo, pri- 
prema proizvodnje, kontrola kvaliteta, i sl. 

5. Troškovi uslovljeni veličinom proizvodnje, odnosno korišćenjem  
    kapaciteta dele se na: fiksne  i varijabilne. Pošto će oni biti detaljnije 
    obrađeni u nastavku teksta, neophodno ih je, kratko, definisati.  

Fiksni troškovi se, u ukupnom iznosu, ne menjaju sa promenom obi- 
ma proizvodnje. Varijabilni troškovi se u masi menjaju zavisno od obima 
proizvodnje. Ove karakteristike fiksnih i varijabilnih troškova se manifestuju 
u kratkom vremenskom roku. Na dug vremenski rok, svi faktori proizvodnje 
su varijabilni, jer se mogu menjati i prilagođavti razvojnim potrebama predu- 
zeća. Naravno, promena različitih faktora proizvodnje prouzrokuje različite 
troškove. Izgradnja nove fabrike zahteva veća finansijska ulaganja nego 
promena materila za izradu. 

6. Prema načinu evidentiranja troškovi se diferenciraju na ukupne 
    i prosečne troškove.  

Ukupni troškovi čine zbir svih troškova nastalih u jednom obraču- 
nskom periodu. Prosečni troškovi se dobijaju kada se ukupni troškovi pode- 
le sa odgovarajućim obimom proizvodnje. 
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7. Troškovi se prema načinu praćenja kontrole poslovanja dele na: 
    stvarne troškove, planske troškove i standardne  troškove.  

Stvarni troškovi predstavljaju iznos stvarno nastalih trošenja faktora 
proizvodnje u jednom vremenskom periodu. Planski troškovi su predviđeni 
troškovi za neki vremenski period, najčešće godina dana. Standardni tro- 
škovi se, takođe, kao i planski  predviđaju za određeni vremenski vreme- 
nski period, ali se standardi trošenja utvrđuju na osnovu naučne analize i 
iskustva iz prakse. 

2.6. Oportunitetni, neotklonjivi i dodatni troškovi 

Preduzeća su često u situaciji da razmatraju različite poslovne odluke 
i procenjuju moguće opcije koje imaju na raspolaganju. Prilikom oprede- 
ljenja za neku od ponuđenih alternativa, neophodno je proceniti prednosti 
izbora te opcije, u odnosu na konkurentske alternative. Treba znati šta se, 
zapravo, prihvatanjem određene poslovne odluke dobija ili gubi u odnosu 
na njenu alternativu.  

Troškovi koji se pojavljuju ili nestaju kao rezultat izbora nekog rešenja 
između više alternativa,  u ekonomskoj teoriji se nazivaju: oportunitetni,  ne- 
otklonjivi (rezidualni) i dodatni troškovi. 

Oportunitetni trošak se definiše pretpostavljenim prihodom, koji  bi se 
mogao ostvariti da su sredstva uložena u neku drugu razmatranu alterna- 
tivu, a ne u onu za koju se preduzeće opredelilo. Drugim rečima, oportuni- 
tetni troškovi pružaju uvid u žrtvovanu alternativu i prihod, koji bi se dobio 
da je ona izabrana.Taj potencijalni prihod, odbačene opcije, upoređuje se  
sa prihodom, koji preduzeće dobija ili će dobiti od prihvaćene opcije.  

Ako se uporedo analizira više različitih rešenja za jedan određeni izbor, 
onda izvršena analiza troškova predstavlja sliku komparativnih troškova. 

Na primer, preduzeće poseduje prodajni prostor u centru grada. Ovaj 
objekat se može ekonomski valorizovati prodajom robe u sopstvenoj orga- 
nizuaciji ili izdavanjem u zakup. Ako se preduzeće opredeli da samostalno 
organizuje prodaju proizvoda, tada je oportunitetni trošak izgubljeni prihod, 
koji se mogao ostvartiti naplatom zakupnine. 

Oportunitetni troškovi omogućavaju uočavanje razlike između računo- 
vodstvenih i ekonomskih troškova. Računovodstvo evidentira i prati prove- 
rljive troškove, koji su stvarno nastali. Ovi troškovi imaju veliku analitičku 
vrednost za finansijsku analizu poslovanja preduzeća. Međutim, bolju mo- 
gućnost za donošenje poslovnih odluka pruža primena ekonomskih troško- 
va zasnovana na konceptu oportunitetnih troškova. Oportunitetni troškovi 
suočavaju različite opcije upotrebe nedovojlno raspoloživih resursa, prili- 
kom izbora najpovoljnije alternative. 
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Oportunitetni troškovi nastaju prilikom korišćenja materijalnih i ljudskih 
resursa, koji su po pravilu ograničeni. 

Prema tome,oportunitetni trošak nije stvarni trošak, već rezultat prora- 
čuna, koji pomaže u izboru jedne od više ponuđenih alternativa istog ste- 
pena rizika.  

Neotklonjivi troškovi su posledica prethodnih poslovnih odluka, 
odnosno tada izabrannih alternativa koje se sada ne mogu odkloniti. Primer 
neotklonjivog troška je amortizacija. Na raspoloživa sredstva rada, koja su 
nabavljena u nekom prethodnom periodu, mora se obračunavati amortizacija 
nezavisno od obima proizvodnje. Trošak amortizacije je neodklonjiv trošak, 
jer on tereti rezultate poslovanja, bez obzira koji se nivo kapaciteta koristi. 

Dodatni troškovi nastaju usled promena plana aktivnosti. 51  Dodatni 
troškovi nastaju kada se tekući plan aktivnosti zameni alternativnim planom 
aktivnosti što  po pravilu, dovodi do promene troškova. Predpostavimo da 
alternativni plan aktivnosti, u odnosu na postojeći, ima za cilj da poboljša 
stepen tehničke opremljenosti. Takva promena plana, izaziva dodatni trošak, 
zbog ulaganja u nove mašine, opremu, i sl. Dodatni trošak će biti ekonomski 
opravdan, ako u budućem periodu, primenom nove tehnologije, dođe do 
smanjenja troškova, tada je alternativa prihvatljiva, pa i dodatni trošak. 

 
3. TROŠKOVI I STEPEN KORIŠĆENJA KAPACITETA 

3.1. Podela troškova prema stepenu 
               korišćenja kapaciteta 

Savremeni privredni razvoj se, pod dejstvom tehnološkog napretka, 
zasniva na visokom učešću sredstava za rad. Koncentracija novih tehnolo- 
gija utiče da proizvodnja bude intenzivno opterećena troškovima kapitala 
(kamata). S druge strane, tražnja na tržištu i konkurencija, zahtevaju od 
preduzeća da menja svoju privrednu strukturu i uvodi nove proizvode i 
usluge. Suprotstavljeni zahtevi između visokih investicionih ulaganja u nove 
tehnologije, i potrebe da se preduzeće  prilagođava kolebanjima na tržištu, 
rešavaju se poslovnom politikom preduzeća. Strategija ponašanja se bazira 
na prevazilaženju statičnosti, koju donose nova i sve veća ulaganja u 
osnovna sredstva, kao i iznalaženje  mogućnosti da se preduzeće prilagodi 
promenama uslova privređivanja. 
                                             
51 N. Dopch, G.J. Bimberg, S.J. Demski, Cost Accounting: Accounting Data for Manage- 
ment’s Decisions, „Hercount Brace Jovanovich“, 1982. g. str.  32 
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Stepen korišćenja kapaciteta je važno pitanje poslovanja preduzeća. 
Naročito je značajno izučavanje troškova prema njihovoj zavisnosti od ste- 
pena iskorišćenosti kapaciteta, kao i zakonitosti u njihovom ponašanju. 
Poznavanje zakonitosti ponašanja troškova u odnosu na zaposlenost ka- 
paciteta omogućava pravilno sagledavanje cene koštanja proizvoda. Info- 
rmacije o kretanju troškova, u zavisnosti od dinamike proizvodnje, odnosno 
korišćenja kapaciteta, omogućava uspostavljanje odnosa između troškova i 
učinaka. Time preduzeće, posebno na kratak rok, spoznaje svoju konkure- 
ntnost i položaj na tržištu. 

Prema stepenu korišćenja kapaciteta troškovi se dele na: fiksne i 
varijabilne. 

Fiksni trokovi se dele na apsolutno fiksne i relativno fiksne troškove. Va- 
rijabilni troškovi mogu biti: proporcionalni, progresivni i degresivni. (Slika br. 6.). 

Veličina fiksnih troškova uslovljena je instaliranim kapacitetima. Prilikom 
promene obima proizvodnje, fiksni troškovi ostaju nepromenjivi na kratak rok. 

Varijabilni troškovi predstavljaju troškove koji su, u svom ukupnom 
iznosu, uslovnljeni stepenom iskorišćenosti kapaciteta. Ako nema proizvo- 
dnje, onda nema ni varijabilnih troškova. Varijabilni troškovi su neposredno 
uslovljeni promenom obima proizvodnje, jer reaguju na svako povećanje, 
odnosno smanjenje proizvodnje. Ova globalna podela troškova omogućava 
da se produbljeno analizira ponašanje date vrste troškova u odnosu na 
promene obima proizvodnje.  

Analiza i upravljanje troškovima zahteva utvrđivanje njihovih karakteri- 
srika. Karakteristike troškova se mogu sagledati  posmatranjem njihovog 
ponašanja prema promeni obima proizvodnje. Promene kretanja  troškova, 
pri različitom obimu proizvodnje, odkriva njihove specifične karakteristike, 
koje omogućavaju da se troškovi grupišu  u više kategorija. Zbog toga se 
troškovi u teoriji i praksi razvrstavaju na sledeći način: 

− Troškovi u masi (ukupni troškovi); 
− Troškovi po jedinici proizvoda (prosečni troškovi); 
− Troškovi za dodatni obim proizvodnje u odnosu na prosečne tro- 

škove datog obima; 
− Osetljivost troškova  na promenu stepena korišćenja kapaciteta 

(reagabilnost troškova). 
Troškovi se prate kako u masi tako i po jedinici proizvoda, kao i njiho- 

va, pojedinačna i zajednička osetljivost na promene stepena korišćenja ka- 
paciteta. Prilikom donošenja odluke o povečanju ili smanjenju obima proi- 
zvodnje, primenjuje se koncept marginalnih troškova. On daje mogućnost 
da se analizira očekivana promena kretanja troškova pri povečanja ili 
smanjenju datog obima proizvodnje.   
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Slika br.6. -  Podela troškova prema njihovoj zavisnost od stepena   
korišćenja kapaciteta 

3.2. Reagabilnost  troškova 

Dinamika troškova označava promenu kretanja troškova u nizu uza- 
stopnih perioda, koja je  uslovljena promene obima proizvodnje. Teorija di- 
namike troškova utvrđuje zakonitosti promene kako u ukupnim, tako i tro- 
škovima po jedinici proizvoda. 

Analiza dinamike troškova zasniva se na kapacitetu proizvodnje. Kva- 
ntitativni izraz veličine korišćenja kapaciteta je obim proizvodnje. Ustvari, 
definiše se funkcionalni odnos između promena troškova i promena obima 
proizvodnje, koji se izražava koeficijentom reagabilnosti.  

Reagabilnost ili elastičnost troškova se definiše kao osetljivost troško- 
va na promenu obima proizvodnje. Reagabilnost troškova se izražava 
preko koeficijenta reagabilnosti (Kr), koji se kvantitativno izražava kao koli- 
čnik procentualnog porasta (ili smanjenja) ukupnih troškova  i procentua- 
lnog porasta (ili smanjenja) obima proizvodnje  (% ∆Q). Dakle: 
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Koeficijent promene troškova (Kt) se utvrđuje kao odos između apso- 
lutnih promena troškova dva obima proizvodnje (ΔT) i troškova u prvom 
periodu (T1), odnosno pri nižem obimu. Znači: 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Koeficijent promene obima proizvodnje se utvrđuje primenom iste 

metodologije, odnosno kao odnos između prirasta obima proizvodnje i 
obima u prvom periodu, dakle pre promene obima. Znači: 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

gde su: 
 

ΔT  - apsolutni iznos promene troškova; 
ΔQ - apsolutna promena obima proizvodnje; 
  T1 - troškovi u prvom periodu; 
  T2 - troškovi u drugom periodu; 
  Q1 - obim proizvodnje u prvom periodu; 
  Q2 - obim proizvodnje u drugom periodu. 

 
 

Zavisno od vrste troškova, koeficijent reagabilnosti ili elastičnosti mo- 
že imati različite veličine: jednak nuli, jednak jedinici veći ili manji od jedini- 
ce. To se može videti iz sledećih primera: 

• 1. U prvom kvartalu proizvedeno je 3000 komada proizvoda „X“. Visina 
mesečne amortizacije bila je 15.000. Obim proizvodnje u drugom kva- 
rtalu se povećao za 300 komada, a visina amortizacije ostala je nepro- 
menjena. Koeficijent reagabinosti u ovom primeru biće: 
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KVARTALI 
PROIZVODNJE 

PROIZVEDENA 
KOLIČINA 

UKUPNI TROŠKOVI 
AMORTIZACIJE 

I 3.000 komada 15.000,00 dinara 

II 3.300 komada 15.000,00 dinara 

 
∆Q = 300 kom  T = 0 

 

%∆Q = 10%  %∆T = 0 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Koeficijent reagabilnosti ravan nuli imaju fiksni troškovi, jer se oni ne 
menjaju sa promenom obima proizvodnje. 

• 2. Za proizvodnju od 2000 komada, u prvom kvartalu, potrebno je mate- 
rijala za izradu od 10.000 dinara. U drugom kvartalu proizvodnja je pove- 
ćana za 200 komada, a troškovi materijala za izradu su porasli za 1000 
dinara. Koeficijent reagabilnosti se izračunava na sledeći način: 

 
 

KVARTALI 
PROIZVODNJE 

PROIZVEDENA 
 KOLIČINA 

UKUPNI TROŠKOVI 
AMORTIZACIJE 

I     200 komada 10.000,00 dinara 

II 2.200 komada 11.000,00 dinara 
 
 
 
 

∆Q=200 kom  ∆T = 1000 din 
 

%∆Q = 10%                 ∆T = 10% 
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U ovom primeru koeficijent reagabilnosti jednak je jedinici, što znači 
da se troškovi menjaju srazmerno promeni obima proizvodnje. Takav koefi- 
cijent imaju proporcionalni troškovi, jer kod njih promena obima proizvodnje 
uslovljava promenu ukupnih troškova istog smera i intenziteta. 

• 3.U prvom kvartalu, pri obimu proizvodnje od 5000 komada, za redovno 
održavanje mašina potrošeno je 10.000,00 dinara. Utvrđeno je da bi 
povećanje troškova održavnja izvesno povećalo obim proizvodnje. Tako 
su u drugom kvartalu troškovi održavanja porasli za 3000 dinara, a obim 
proizvodnje se uvećao za 500 komada. Koeficijent reagabilnosti se izra- 
čunava na sledeći način: 

 
 
 

KVARTALI 
PROIZVODNJE 

PROIZVEDENA 
KOLIČINA 

UKUPNI TROŠKOVI 
AMORTIZACIJE 

I 5.000 komada 10.000,00 dinara 

II 5.500 komada 13.000,00 dinara 
 
 
 

∆Q=500 kom  ∆T = 3000 din 
 

%∆Q = 10%                 ∆T = 30% 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Koeficijent reagabilnosti veći od jedinice ukazuje da ukupni troškovi 

proizvodnje rastu brže od porasta obima proizvodnje. Radi se o progresi- 
vnovarijabilnim troškovima i njihov koeficijent će uvek biti veći od 1 (Kr >1). 

Za relativno fiksne troškove je karakteristično da koeficijent reagabi- 
lnosti ima vrednost veću ili manju od jedinice ( Kr = ><1), odnosno da imaju 
progresiju  (Kr >1) ili degresiju (Kr<1) u dinamici troškova.  

3.3. Fiksni  troškovi 

Karakteristika fiksnih troškova je da se ukupan iznos ne menja, bez 
obzira na promenu obima proizvodnje. U ukupnom iznosu, fiskni troškovi se 
ne povećavaju sa rastom obima proizvodnje, niti se smanjuju sa padom 
obima proizvodnje. 
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Ovi troškovi nastaju u trenutku instaliranja kapaciteta, pa se često na- 
zivaju „troškovi kapaciteta“, uslovljeni samim postojanjem odgovarajućeg 
kapaciteta. Oni su za određeno vreme nepromenljivi ili konstantni. Zbog 
značaja funkcije vremena, fiksni troškovi se, u stručnoj literaturi, nazivaju 
„periodičnim troškovima“ ili „vremenskim troškovima“.   

Svi fiksni troškovi nemaju isto ponašanje u odnostu na stepen 
zaposlenosti kapaciteta. Zbog toga se fisksni troškovi dele na: 

− Apsolutno fiksne  troškove; 
− Relativno fiksne troškove. 

Apsolutno fiksni troškovi su nepromenljivi, bilo da koristimo 0% ili 
100% kapaciteta, a relativno fiksni troškovi su nepromenjivi samo u okviru 
iste zone obima proizvodnje. 

3.3.1. Apsolutno fiksni troškovi 

Apsolutno fiksni troškovi su u okviru instaliranog kapaciteta uvek isti. 
Oni nastaju samom činjenicom postojanja preduzeća i nisu zavisni od toga  
da li se proizvodnja obavlja ili ne. 

Apsolutno fiksni troškovi su, zbog svoje konstantnosti, neelastični. 
Predpostavimo da preduzeće obustavi proizvodnju i otpusti zaposlene ra- 
dnike. Međutim, to neće uticati na fiksne troškove, jer će oni ostati na istom 
nivou (masa). 

U apsolutno fiksne troškove spadaju: 
− Troškovi amortizaicje obračunate po vremenskom metodu; 
− Kamate za osnovna sredstva i deo kamata na kredite za obrtna 

sredstva; 
− Troškovi osiguranja imovine: 
− Troškovi za zakupnine; 
− Troškovi pripreme buduće proizvodnje; 
− Troškovi materijala za pripremu buduće proizvodnje; 
− Troškovi zarada rukovodećeg i drugog osoblja uslovljeni samim 

postojanjem preduzeća; 
− Troškovi istraživanja i razvoja, i slično. 
Apsolutno fiksni troškovi se analiziraju u  ukupnom iznosu (masa) i po 

jedinici proizvoda. Predpostavimo da preduzeća „X“ ima ukupne apsolutno 
fiksne troškove 20.000 jedinica. Ta situacija je prikazana grafički na slici br. 
7. Iz nje se vidi da je linija ukupnih fiksnih troškova od 20.000 jedinica 
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paralelna sa „X“, osom, što potvrđuje da je masa fiksnih troškova nepro- 
menjena u odnosu na obim proizvodnje (Q). U našem primeru, ukupni fiksni 
troškovi (FT) su jednaki, ako je proizvodnja Q = 0 i kada je proizvodnja 
maksimalna, tj. Q = 120. 
 
 
 

 
 
 
 

  Slika br.7.- Ukupan fiksni trošak        Slika br.8.- Prosečan fiksni trošak 
 
 
 

Apsolutno fiksni troškovi po jedinici proizvoda menjaju se sa prome- 
nom stepena korišćenja kapaciteta. Naime, sa povećanjem obima proizvo- 
dnje masa fiksnih troškova se razlaže na veći broj proizvedenih jedinica, 
čime troškovi po jedinici proizvoda opadaju. Najniži su  prosečni troškovi po 
jedinici proizvoda pri maksimalnoj uposlenosti kapaciteta, odnosno kada je 
najveći obim proizvodnje u datim uslovima (Slika br.8.). 

Degresija (opadanje) apsolutno fiksnih troškova po jedinici proizvoda 
nastaje sa porastom obima proizvodnje. To je važna ekonomska pojava, 
jer objašnjava ponašanje fiksnih troškova, koji sa porastom obima proi- 
zvodnje smanjuju svoje učešće po jedinici proizvoda. Degresija apsolutno 
fiksnih troškova je, po jedinici proizvoda, veća kod niskog stepena kori- 
šćenja kapaciteta, a sa rastom stepena uposlenosti, to opadanje ima sve 
umereniji trend.  

Tako, na primer, povećanje proizvodnje sa 10 na 20 jedinica uslo- 
viće  smanjenje apsolutno fiksnih troškova sa 800 na 400 jedinica, ili za 
50%. Ako u narednoj interaciji, povećamo proizvodnju sa 30 na 40 jedi- 
nica, to će uticati na pad apsolutno fiksnih troškova sa 200 na 150 jedi- 
nica, ili za 25%. 

Analiza apsolutno fiksnih troškova upućuje na sledeće zakonitosti: 
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− Ukupni fiksni troškovi (masa) su konstantni, predstavljeni pravom 
koja je paralelna sa „X“ osom; 

− Prosečni fiksni troškovi imaju degresivan karakter u obliku hiperbole; 
− Trošak po jedinici za povećani obim proizvodnje, kod fiksnih 

troškova uvek je jednak  0: 
− Koeficijent reagabilnosti fiksnih troškova jednak je 0. 

3.3.2. Relativno fiksni troškovi 

Relativno fiksni troškovi su nepromenljivi (konstantni) u masi, za okvir 
jedne zone obima proizvodnje, ali sa prelaskom iz niže u višu zonu zapo- 
slenosti, njihov iznos skokovito raste. 

Usled vezanosti za određenu zonu proizvodnje, relativno fiksni troško- 
vi sreću se pod nazivom „zonalni troškovi“, „intervalno fiksni“, „polufiksni 
troškovi“, i sl. 

U relativno fiksne troškove spadaju:  
− Troškovi materijala na organizacionim radnim mestima; 
− Troškovi rada rukovodilaca proizvodnje, izuzev rada viših rukovo- 

dilaca, čiji tročkovi rada imaju fiksni karakter; 
− Troškovi rada tehničke kontrole; 
− Troškovi rada na organizacionim radnim mestima u pripremnoj i 

završnoj fazi procesa proizvodnje; 
− Troškovi rada na pomoćnim radnim mestima u proizvodnji, i slično. 
Relativno fiksni troškovi, prilikom prelaska iz niže u višu zonu zaposle- 

nosti, rastu u većoj srazmeri, nego obim proizvodnje. Odluka preduzeća da 
poveća obim proizvodnje, čak za minimalni broj jedinica, izaziva dodatne  
organizacione troškove (priprema proizvodnje, izrada novih alata, održava- 
nje, prodaja, i sl.). 

Naime, troškovi pripremno-završnih poslova su fiksni u okviru odre- 
đenog obima proizvodnje, koja se ostvaruju na osnovu te pripreme. Prela- 
skom na viši sloj 52 proizvodnje, nastaju novi pripremno – završni poslovi i 
drugi troškovi, koji ih prate. Prilikom prelaska u novu zonu uposlenosti, 
dolazi do naglog rasta troškova, jer se vrše ulaganja u proširenje obima 
prooizvodnje. Relativno fiksni troškovi se menjaju u masi pri promeni zone 
obima, dok su u okviru nove zone obima konstantni, sve dok se ne iscrpi  
njen (povećani) kapacitet. 
                                             
52 „Sloj“ je termin koji se koristi u teoriji i praksi, a označava razliku izmedju postojeće i 
uvećane proizvodnje. 
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     Slika br. 9. - Ukupni relativno            Slika br. 10. - Prosečni relativno  
                            fiksni troškovi                                        fiksni troškovi 
 
 

U teoriji, kao primer za pojavu relativno fiksnih troškova se navodi 
uvođenje nove smene. Ako se u proizvodnji umesto jedne, uvedu dve 
smene rada, to zahteva angažovanje novih radnika, izrada novih alata, duži 
perod osvetljenja i zagrevanje, veće angažovanje za održavanje, i sl. Zbog 
toga će određene vrste troškova imate nagli rast. 

Grafički prikaz dat na slici 9. pokazuje, kako ukupni relativno fiksni tro- 
škovi iz jedne u drugu zonu naglo rastu, dok su u okviru iste zone neprome- 
nljivi, odnosno fiksni. 

Po jediici proizvoda relativno fiksni troškovi opadaju sa porastom pro- 
izvodnje u okviru iste zone. U zonama sa nižim stepenom uposlenosti pro- 
sečni relativno fiksni troškovi opadaju relativno brže nego u zonama sa 
višim stepenom uposlenosti (Slika br.10.). Dakle, relativno fiksni troškovi po 
jedinici proizvoda su niži na poslednjem stepenu prethodne zone zaposle- 
nosti, nego na početonom stepenu nove zaposlenosti. 

U funkciji obima proizvodnje, relativno fiksni troškovi mogu imati 
karakteristike: degresije, progresije i remanentnosti. 

Degresija relativno fiksnih  troškova nastaje, kada se prilikom prela- 
ska iz jedne u drugu zonu obima, troškovi menjaju sporije od promene obi- 
ma proizvodnje. Koeficijent reagabilnosti degresivno relativno fiksnih tro- 
škova je manji od 1, odnosno Kr <1. 

Progresija relativno fiksnih troškova nastaje, kada je promena troško- 
va, prilikom promene prelaska iz jedne u drugu zonu obima, veća od pro- 
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mene obima proizvodnje. Kod progresivno relativno fiksnih troškova, koefi- 
cijent reagabilnosti je veći od 1, odnosno Kr >1. 

Remanentnost relativno fiksnih troškova pojavljuje se prilikom sma- 
njenja obima proizvodnje kada se ovi troškovi ne smanjuju u istoj srazmeri, 
kako su rasli prilikom porasta obima proizvodnje. Naime, ti troškovi opada- 
ju, ali ne onim intenzitetom kojim su rasli kada je obim proizvodnje bio u 
porastu, već sporije. 

Dakle, pri prelasku iz više zone obima u nižu, relativno fiksni troškovi 
se ne vraćaju na nivo troškova koji su imali u nižoj zoni. To vremensko 
kašnjenje ili zaostajanje, u prilagođavanju troškova prilikom smanjenja zone 
obima, naziva se remanentnost troškova, a nastaje prvenstveno kao 
posledica neadekvatne organizacije rada. (Slika br. 11.) 
 
 
 

Slika br.11. -  Remanentnost relativno fiksnih troskova 

3.4. Varijabilni troškovi 

Varijabilni troškovi (VT) su promenljivi troškovi koji se u ukupnom 
iznosu menjaju zavisno od promene obima korišćenja kapaciteta. Zavisno 
od načina na koji reaguju na povećanje, odnosno smanjenje obima proizvo- 
dnje, varijabilni troškovi se dele na : 
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− Proporcionalne varijabilne troškove; 
− Degresivno varijabilne troškove, i  
− Progresivno varijabilne troškove. 

3.4.1. Proporcionalno varijabilni troškovi 

Proporcionalno varijabilni troškovi su neposredno srazmerni obimu 
proizvodnje. Oni se povećavaju i smanjuju u istoj srazmeri sa povećanjem 
ili smanjenjem obima proizvodnje. Na primer, ako je potrebno za 10 jedini- 
ca proizvoda utrošiti 100 jedinica proporcionalno varijabilnih troškova, onda 
će za 20 jedinica ista vrsta troškova iznositi 200 jedinica. 

Pravilo proporcionalnosti važi i prilikom smanjenja obima proizvodnje, 
jer se tada u istoj srazmeri smanjuju proporcionalno varijabilni troškovi. 

U proporcionalno varijabilne troškove ubrajaju se troškovi materijala 
za izradu, zarade radnika u proizvodnji, pomoćni materijal, energija, funkci- 
onalna amortizacija, i slično. 

U praksi se teško mogu naći primeri apsolutne proporcionalnosti. Kao 
najčešći primer proporcionalnih troškova navodi se trošak materijal za 
izradu, mada uslovno, više kao ilustracija. Trošenje materijala odstupa od 
proporcionalnosti usled različitih uzroka. Naime, povećanje utroška materi- 
jala, po jedinici proizvoda, može nastati zbog nestručne radne snage. Obr- 
nuta situacija može nastati kada se u proizvodni proces uvedu nove, preci- 
znije mašine, koje racionalnije koriste materijal, što smanjuje troškove ma- 
terijala po jedinici proizvoda. 

 Ako možda i nema apsolutne proporcionalnosti varijabilnih troškova 
prema obimu proizvodnje, ipak se u praksi mogu izdvojiti troškovi sa pre- 
težno proporcionalnim karakterom. 

Kretanje ukupnih i prosečnih proporcionalno varijabilnih troškova mo- 
že se prikazati za preduzeće „X“ u sledećoj tabeli. 
 
 
 

OBIM 
PROIZVODNJE 
U KOMADIMA 

UKUPNI 
PROPORCIONALNO VARI-
JABILNI TROŠKOVI  (PVT) 

PROSEČNI 
PROPORCIONALNO VARI- 
JABILNI TROŠKOVI  (pvt) 

0 - - 
10 1000 100 
20 2000 100 
30 3000 100 
40 4000 100 
50 5000 100 
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Izneti podaci mogu se prikazati u vidu grafikona: 
 
 

 
 
 

Slika br.12.      Slika br.13.  
 Ukupni proporcionalni                               Prosečni proporcionalni 

 varijabilni troškovi                                       varijabilni troškovi 
 
 

Na osnovu iznetih podataka i grafičkih prikaza mogu se utvrditi kara- 
kteristike proporcionalno varijabilnih troškova. Prvo, proporcionalno varija- 
bilni troškovi su vezani za proizvodnju; ako nje nema, nema ni ove vrste 
troškova. Drugo, ukupni proporcionalni troškovi su direktno srazmerni obi- 
mu proizvodnje, tako da je koeficijent reagabilnosti jednak jedinici odnosno 
Kr = 1. (Slika br. 12). Treće, proporcionalni troškovi su konstantni po jedinici 
proizvoda, nezavisno od stepena zaposlenosti. (Slika br. 13). Četvrto, tro- 
šak po jedinici proizvoda, za dodatni obim proizvodnje, jednak je prose- 
čnom trošku kod ove vrste troškova.  

3.4.2. Degresivno  varijabilni troškovi 

Degresivno varijabilni troškovi imaju manji obim rasta u odnosu na 
porast obima proizvodnje. 

Ova vrsta troškova je kompleksna, jer se sastoji od fiksne i varijabilne 
komponente proporcionalnog karaktera. Zato se koeficijent reagabilnosti 
kod degresivno varijabilnih troškova kreće između 0 i 1. Kada je snažniji uti- 
caj fiksne komponente, koeficijent reagabilnosti će biti bliži 0, a degresivni 
trend je više izražen. Ako je jači uticaj proporcionalno varijabilne kompone- 
nte, onda je koeficijent reagabilnosti bliži 1, a time je i  proporcionalni kara- 
kter troškova uticajniji. 



 114 

U degresivno varijabilne troškove spadaju pomoćni materijal, putni 
troškovi, troškovi transporta, električna energija, i sl. 

Radi razumevanja degresivno varijabilnih troškova prikazan je njihov 
numerički i grafički prikaz kretanja.  
 
 

OBIM 
PROIZVODNJE Q  

U KOMADIMA 

UKUPNI DEGRESIVNO 
VARIJABILNI TROŠKOVI  

(DVT) 

PROSEČNI DEGRESIVNO 
VARIJABILNI TROŠKOVI  

(dvt) 

10 1350 135 
20 2000 100 
30 2400 80 
40 2800 70 

 
 
 
 

 
 
 

Slika br. 14. - Ukupni degresivno         Slika br. 15. - Prosečni degresivno 
                   varijabilani troškovi                                varijabilni troškovi 

3.4.3. Progresivno varijabilni troškovi 

Kod progresivno varijabilnih troškova porast je veći u odnosu na po- 
rast obima proizvodnje. Ovi troškovii, u masi, i po jedinici proizvoda, rastu 
sa porastom obima proizvodnje.  

U praksi ne postoje troškovi koji su po svojoj prirodi progresivni. Ipak, 
ovi troškovi se mogu pojaviti u preduzeću, kao posledica poremećenih 
odnosa u procesu proizvodnje, organizacionih slabosti, neusklađenosti za- 
dataka i raspoloživih kapaciteta, i sl. U tipične primere progresivno varijabi- 
lnih troškova spadaju troškovi održavanja preopterećenih kapaciteta, uvo- 
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đenje prekovremenog rada, troškovi pospešivanja prodaje (reklama, bonifi- 
kacije, putni troškovi, i sl.). 

Kretanje ukupnih i prosečnih progresivno varijabilnih troškova može 
se objasniti kroz numerički i grafički prikaz, koji sledi. 
 
 

OBIM 
PROIZVODNJE Q 

U KOMADIMA 

UKUPNI PROGRESIVNO 
VARIJABILNI TROŠKOVI  

(PVT) 

PROSEČNI PROGRESIVNO 
VARIJABILNI TROŠKOVI  

(pvt) 

10 300  30 
20 1000  50 
30 1800  60 
40 5000 125 

 
 
 

 
 
 

Slika br. 16. - Ukupni progresivno      Slikabr. 17. - Prosečni progresivno 
                     varijabilni troškovi                                varijabilni troškovi 

 
 

Ukupni progresivno varijabilni troškovi imaju oblik blago konkavne kri- 
vulje, koja polazi iz koordinatnog početka, i nagnuta je prema ordinati (Y 
osa), čime se izražava brži rast ovih troškova od stepena zaposlenosti 
kapaciteta. Zbog toga je koeficijent reagabilnosti kod ovih troškova uvek 
veći od 1 (Kr >1)  (Slika. br. 16.) 

Prosečni progresivno varijabilni troškovi imaju trend rasta sa rastom 
stepena zaposlenosti kapaciteta, što održava krivulja koja se sve više uda- 
ljava od apscise (X ose).  (Slika br.17). 

Značaj progresivno varijabilnih troškova raste sa porastom stepena 
iskorišćenosti kapaciteta, a smanjuje se prilikom pada stepena zaposleno- 
sti. Naime, progresivno varijabilni troškovi se javljaju, samo na višim stepe- 
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nima zaposlenosti, pošto varijabilni troškovi, po svom karakteru, ne mogu 
imati progesivan trend. 

Kod progresivno varijabilnih troškova, važi pravilo da su troškovi za 
dodatni deo proizvodnje veći od prosečnih troškova za tekuću prozvodnju. 

 
4. UKUPNI I PROSEČNI TROŠKOVI 

4.1. Ukupni varijabilni troškovi 

Ukupni varijabilni troškovi predstavljaju zbir svih varijabilnih troškova u 
određenom vremenskom periodu. To je zbir proporcionalnih, progresivnih i 
degresivnih varijabilnih troškova, tj. svih troškova koje karakterišu promene 
zavisne od kretanja obima proizvodnje. 

Relativno učešće pojedinačnih troškova, koji čine ukupnu masu varija- 
bilnih troškova, opredeljuje tendenciju ukupnih varijabilnih troškova, pa 
stoga njihovo kretanje može biti: progresivno, proporcionalno i degresivno. 
U celini gledano, kretanje varijabilnih troškova počinje sa zonom degresije, 
zatim prelazi u zonu proporcionalnosti, i na kraju, sledi zona progresije. 

Na dinamiku varijabilnih troškova isključiv uticaj ima tempo porasta 
degresivno varijabilnih i progresivno varijabilnih troškova, dok proporciona- 
lno varijabilni troškovi utiču samo na visinu troškova.53 

Sledeći primer poslužiće za analizu kretanja ukupnih i prosečnih vari- 
jabilnih troškova. 
 
 

OBIM 
PROIZVODNJE Q 

UKUPNI  VARIJABILNI 
TROŠKOVI  (VT) 

PROSEČNI VARIJABILNI 
TROŠKOVI  (vt) 

10 1500 150 
20 2500 125 
30 3000 100 
40 3200   80 
55 3735   65 
60 3600   60 
70 4200   60 
80 4800   60 
85 5100   60 
90 5670   63 
110 9900   90 

                                             
53 Ž. Majcen, Troškovi u teoriji i praksi, „Informator“, Zagreb, 1981.g. str. 73. 
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Slika br. 18. - Ukupni varijabilni troškovi 
 
 

U zoni degresije ukupni varijabilni troškovi rastu sporije prema rastu 
obima proizvodnje. Degresija nastaje pošto je, kod malog obima proizvo- 
dnje, odlučujući uticaj degresivnih varijabilnih troškova. Progresivno varija- 
bilni troškovi su retko prisutni u nižim zonama zaposlenosti, dok su propo- 
rcionalni troškovi prisutni, sa konstantinm uticajem, u svim zonama zapo- 
slenosti. (Zone ukupnih varijabilnih troškova prikazuje slika 18.). 

U zoni proporcionalnosti intenzitet degresije i progresije pojedinih 
vrsta varijabilnih troškova se izjednačavaju. U ovoj zoni nije izraženo uče- 
šće progresivnih troškova, tako da su u njoj prosečni varijabilni troškovi mi- 
nimalni po jedinici proizvoda. Time se postiže optimalni nivo varijabilnih tro- 
škova za obim proizvodnje u datoj zoni. 

Iz zone proporcionalnosti, usled naglog rasta progresivno varijabilnih 
troškova, dolazi do ulaska u zonu progresije troškova. Progresija troškova 
raste sa stepenom uposlenosti kapaciteta, kada se stvaraju prodpostavke 
za progresivan rast varijabilnih troškova. 

Kriva prosečnih varijabilnih troškova prikazana je na slici broj 19. U 
zoni degresije, kriva je usmerena i nagnuta prema apscisi, što znači da pro- 
sečni troškovi opadaju, odnosno imaju degresivni trend, koji se približava 
svom minimumu. Tako dolazimo do zone poroprcionalnosti, gde su troškovi 
konstantni i minimalni po jedinici proizvoda. Najzad, u zoni progresije, kriva 
se udaljava od apscise, jer prosečni troškovi rastu po jedinici proizvoda. 
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Slika br.19. - Prosečni varijabilni troškovi 

4.2. Utvrđivanje ukupnih i prosečnih troškova 

Zona troškova predstavlja raspon između dva stepena uposlenosti 
kapaciteta, u kojoj troškovi ispoljavaju određena karakteristična kretanja. 

Ukupni troškovi (UT) predstavljaju zbir ukupnih varijabilnih (VT) i 
ukupnih fiksnih troškova (FT), nastalih u jednom obračunskom periodu. 
 

 
 
 
 
 

Pored ukupnih troškova, analiza troškova po jedinici proizvoda pre- 
dstavlja  važan segment poslovne politike. Prosečni troškovi ili troškovi po 
jedinici proizvoda (ut) izračunavaju se kao količnik ukupnih troškova (UT) i 
odgovarajućeg obima proizvodnje (Q). Drugim rečima, prosečni trošak se 
dobija kada se ukupni troškovi podele količinom ostvarenih učinaka. 

FTVTUT +=
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Prosečni troškovi mogu se iskazati i kao zbir fiksnih troškova po 
jedinici proizvoda (ft) i varijabilnih troškova po jedinici proizvoda (vt) i 
jednaki su ceni koštanja (Ck) datog proizvoda. 
 

ut = ft + fv Ck = ut 
 
  

 
 
 
 

 
 

Za isti obim uposlenosti kapaciteta, kada nema organizacionih pro- 
mena koje uslovljavaju pojavu relativno fiksnih troškova, prosečni trošak se 
može izračunati na jednostavniji način, pod pretpostavkom, da se varijabilni 
troškovi menjaju na različitim stepenima uposlenosti proporcionalno, i to: 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Pošto se varijabilni troškovi ne menjaju isključivo proporcionalno, to je 
ograničena pouzdnanost ovako izračunatih prosečnih troškova. U  praksi, 
ovaj metod proračuna prosečnih troškova se koristi kada je neophodno 
doneti brze poslovne odluke. 

Kretanje prosečnih troškova, na raznim stepenima uposlenosti kapa- 
citeta, pruža važne informacije preduzeću koje mu služe da pravilno formira 
prodajne cene svojih proizvoda i usluga.  

4.3. Dinamika ukupnih troškova 

Kretanje ukupnih i prosečnih fiksnih troškova može se sagledati iz 
numeričkog  i grafičkog prikaza.54 
                                             
54 Preuzeto iz: Ž. Majcen, Op. cit. str. 78-79 

Q
TF

Q
TVut ==

Q
UTut =

vt
Q
FTut +=
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 X FT  + VT = UT  FT + VT = ut 

0 21.000 +      0 = 21.000     - +      0 =       - 
10 21.000 + 40.000 = 61.000 2.100 + 4.000 =  6.100 
20 21.000 + 76.000 = 97.000 1.050 + 3.800 =  4.850 
30 21.000 + 108.000 = 129.000  700 + 3.600 =  4.300 
40 21.000 + 140.000 = 161.000  525 + 3.500 =  4.025 
50 21.000 + 170.000 = 191.000  420 + 3.400 =  3.820 

60 21.000 + 204.000 = 225.000  350 + 3.400 =  3.750 
70 21.000 + 241.000 = 262.000  300 + 3.450 =  3.750 
80 21.000 + 280.000 = 301.000 262.5 + 3.450 = 3762.5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

´ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika br.20. - Ukupni troškovi 
 

Iz numeričkog i grafičkog primera može se zaključiti da troškovi prola- 
ze kroz tri zone koje čine dinamiku troškova: 

− Zona degresije (I); 
− Zona proporcionalnosti  (II); i 
− Zona progresije (III). 
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Zona degresije, označena sa rimsko jedan, prostire se od početka ko- 
ordinatnog sistema do tačke, koja pokazuje minimalne troškove po jedinici 
proizvoda (zona optimuma). U zoni degresije, ukupni troškovi rastu sporije 
od povećanja obima proizvodnje. Razlog je u prirodi ponašanje fiksnih tro- 
škova, koji sa porastom obima proizvodnje opadaju po jedinici proizvoda. 
Intenzitet i vreme trajanja degresije zavisi od učešća fiksnih troškova u uku- 
pnim troškovima. Degresija ukupnih troškova po jedinici proizvoda je jača, 
ako je učešće fiksnih troškova u ukupnim troškovima veće. 

Pojava degresije troškova, označava nedovoljnu uposlenost kapaci- 
teta. Kako stepen uposlenosti raste, tako slabi intenzitet degresije fiksnih 
troškova, a raste učešće varijabilnih troškova. Time će razlika između pro- 
sečnih troškova, na datom stepenu zaposlenosti, i onih na sledećem nivou 
zaposlenosti, biti sve manja. U ukupnom iznosu, oni će i dalje blago opa- 
dati po jedinici proizvoda, sve do gornje granice degresije, kada počinje zo- 
na proporcionalnosti. 

Zona optimuma (zona proporcionalnosti) nastupa u fazi maksimalne 
iskorišćenosti kapaciteta. U ovoj zoni ukupni troškovi rastu srazmerno sa 
povećanjem obima proizvodnje, dok su troškovi po jedinici proizvoda najni- 
ži, i konstantni, tokom trajanja zone optimalnosti. U zoni optimuma, postiže 
se maksimalna dobit po jedinici proizvoda. Sa stanovišta troškova, to je 
najekonomičnija proizvodnja. 

U našem primeru, zona optimuma nastaje pri obimu proizvodnje od 
60 do 70. jedinica. ( Slika br. 20.). 

Međutim, stepen uposlenosti kapaciteta u zoni optimuma je različit i 
zavisi od fiksnih troškova preduzeća. Preduzeća, koja imaju visoko učešće 
osnovnih stredstava, zonu optimuma postižu na višem stepenu korišćenja 
kapaciteta, recimo kada je stepen uposlenosti 80 do 90 %. S druge strane, 
radno intenzivna preduzeća, gde je manje učešće opredmećenog kapitala, 
a veći udeo rada u procesu proizvodnje, optimum mogu ostvariti na nižem 
stepenu iskorišćenosti kapaciteta, recimo 60-70%.  

Zona progresije nastaje sa povećanjem proizvodnje iznad zone opti- 
muma, kada ukupni troškovi brže, odnosno progresivno rastu, u odnosu na 
obim proizvodnje. 

Forsiranje proizvodnje, iznad nivoa optimuma, izaziva promenu u 
strukturi troškova. Prezaposlenost uzrokuje snažan rast progresivno varija- 
bilnih troškova, kada i degresivno varijabilni prelaze u progresiju. Dakle, 
prezaposlenost uslovljava progresivno varijabilne troškove, koji se konkre- 
tno manifestuju kroz: troškove uvođenja nove smene, prekovremenog rada, 
troškovi funkcionisanja sve složenije organizacije, troškovi održavanja preo- 
pterećenih mašina, i sl. Zona progresije se prostire od zone optimuma do 
maksimalnog stepena iskorišćenosti kapaciteta (Slike br. 21. i 22.). 
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Slika br.21. - Karakteristicne zone u dinamici troskova 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Slika br. 22. - Kretanje ukupnih troskova po zonama 
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5. MARGINALNI  TROŠKOVI 
 

Marginalni ili granični troškovi predstavljaju dodatne troškove, za do- 
datni obim proizvodnje, u okviru datog stepena korišćenja kapaciteta.  

Potrebno je praviti razliku između dodatnih (diferencijalnih) troškova i 
marginalnih (graničnih) troškova. Marginalni troškovi se vezuju za dodatne 
troškove dodatne jedinice proizvoda, dok se dodatni troškovi vezuju za sve 
promene nastale u troškovima usled promene nivoa ili prirode aktivnosti 
preduzeća. Dakle, marginalni troškovi su uži pojam od  dodatnih troškova 
poslovanja striktno vezani za dodatni (povećani) obim proizvodnje.  

Marginalni troškovi nisu nova vrsta troškova, poput fiksnih i varijabilnih 
troškova. Oni su računska kategorija, koju menadžment preduzeća sačinjava 
da bi sagledao dodatne troškove, koji će nastati sa povećanjem dodatnih 
jedinica proizvoda (na primer: prilikom prihvatanja nove porudžbine).55 

Međutim, pored jedinice aktivnosti, izražene u jedinici proizvoda ili 
usluge, marginalna jedinica može predstavljati dodatni, nedeljiv obim akti- 
vnosti (više različitih proizvoda unutar dodatnog sloja). Tada se  marginalni 
troškovi tog nedeljivog sloja aktivnosti javljaju kao prosečni dodatni troškovi. 

Izračunavanje marginalnih troškova ilustrovano je na sledećem primeru: 
 
 
 

Obim 
proizvodnje   

Q 

Ukupni 
troškovi 

UT 

Granični 
proizvod 

∆Q 

Dodatni 
trošak  
∆ UT 

Granični 
trošak         
(mt) 

100 4000 - - - 
150 6000 50 2000 40 
300 9000 150 3000 20 

 
 
 

Marginalni troškovi (mt) predstavljaju količnik ukupnih dodatnih tro- 
škova (∆UT) i marginalnog proizvoda (∆Q), koji čini dodatni obim proi- 
zvodnje, odnosno po formuli: 

 
 
 
 

 
 
 
 

                                             
55 Marginalni troškovi se definišu kao „troškovi koji bi na odredjenom obimu aktivnosti 
dodatno nastali ili nestali s dodavanjem ili oduzimanjem jedne jedinice aktivnosti“ N. Ste- 
vanović, Obračun troškova, „Ekonomski fakultet“, Beograd, 1991 g. str. 33.  
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Marginalni troškovi se dobijaju kao razlika između dva sloja zaposlenosti 
(6000 – 4000), što iznosi 2000. Dakle,  povećanje stepena uposlenosti kapaci- 
teta sa 100 na 150 jedinica, generiraće marginalne troškove od 2000. jedinica. 

  Marginalni troškovi po jedinici proizvoda se dobijaju kada se dodatni 
trošak (u ovom primeru 2000 jedinica) podeli sa dodatnom proizvodnjom 
između dva obima uposlenosti (150 – 100), što iznosi 50 jedinica, odnosno 

 
 
 
 
 

 

Marginalni troškovi imaju veliku analitičku vrednost u definisanju i 
vođenju poslovne politike preduzeća. Marginalna cena predstavlja važan 
instrument prilikom odlučivanja o (ne) prihvatanju  dodatne porudžbine. Ako 
su granični troškovi niži od prodajne cene, uz druge neizmenjene uslove, 
tada je ekonomski opravdano povećati obim proizvodnje, odnosno pihvatiti 
nove porudžbine od kupaca. Prihvatanje takvih porudžbina, znači da će 
marginalna prodajna cena za dodatni obim proizvodnje biti iznad margi- 
nalnih troškova, tj. takav poslovni poduhvat sadrži dobit. 

Uloga marginalnih troškova naročito je značajna kod analize alternati- 
vnih poslovnih odluka. Primena marginalnih troškova naročito je značajna 
kod sledećih poslovnih odluka: 

− Promena proizvodnog programa sa stanovišta učešća pojedinih 
proizvoda u asortimanu; 

− Uvesti ili ne novi proizvod; 
− Povećati ili zadržati veličinu serije; 
− Utvrđivanje donje granice prodajnih cena i diferenciranje istih (pri- 

mena različitih prodajnih cena za iste proizvode usled pridobijanja 
novih kupaca); i 

− Prilikom preduzimanja određenih orgnizacionih mera, i sl.  
Pored značaja za proces donošenja adekvatnih poslovnih odluka, margi- 

nalna korisnost utiče na finansijski rezultat i doprinosi rentabilnosti poslovanja. 
 

6. UTVRĐIVANJE  PRAGA  RENTABULNOSTI 
 
Preduzeće posluje rentabilno, kada koristi raspoložive kapacitete na 

nivou koji je dovoljan da ostvari prihode sa kojima može pokriti sve nastale 

40
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Δ
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troškove vezane za datu proizvodnju, kao i određeni dobitak (profit). Veliči- 
na finansijskog rezultata, nastalog kao razlika između ukupnih prihoda i tro- 
škova, predstavlja izraz njegovog rentabiliteta. Prihodi se stiču na tržištu, pa 
je visina i dinamika dobiti, kao determinanta uspešnosti poslovanja, odno- 
sno rentabilnosti, zavisna ne samo od interne ekonomije preduzeća, već i 
od tržišne sposobnosti preduzeća. 

Na određenom nivou zaposlenosti kapaciteta, prihodi su jednaki tro0 
škovima. U tom trenutku preduzeće je nadoknadilo troškove poslovanja, ali 
nema ni gubitka ni dobitka. 

Ta tačka korišćenja kapaciteta u kojoj preduzeće iz prihoda poslo- 
vanja nadoknađuje troškove, a finansijski rezultat je jednak nuli, naziva se 
prag rentabilnosti( PR), mrtva tačka rentabilnosti, kritična tačka poslovanja, 
i sl.56 (Slika br. 23.). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Slika br. 23. - Prag rentabilnosti 

                                             
56 Detaljnije o metodološkim aspektima utvrdjivanja donje granice rentabilnosti videti: D. 
Krasulja, Poslovne finansije „Ekonomski fakultet“, Beograd, 1982.g. str. 75-81. 
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Slika br.24. - Prag rentabilnost (PR)  
prikazan preko prosečnih prihoda i prosečnih troškova 

 
 
 

Prag rentabilnosti moguće je matematički izračunati na osnovu slede- 
će formule: 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

gde je:  
 

Qpr = obim proizvodnje na pragu rentabilnosti; 
FT = fiksni troškovi; 
Cq = prodajna cena; 
vt = prosečni varijabilni troškovi. 

vtC
FTQ

Q
pr −

=
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Pretpostavimo da preduzeće „X“ prodaje svoje proizvode po prose- 
čnoj ceni od 6400 dinara. Njegovi ukupni fiksni troškovi iznose 400.000 di- 
nara, a prosečni varijabilni troškovi su 5600 dinara. Prag rentabilnosti , na 
osnovu navedene formule, može se izračunati: 
 
 

 
 
 
 

 
 
  

Obim proizvodnje od 500 jedinica označava prag rentabilnosti, gde su 
troškovi i prihodi izjednačeni. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Navedeni primer pokazuje da razlika između prodajne cene i prosečnih 
varijabilnih troškova (Cq –vt) služi za pokriće fiksnih troškova. Kada preduze- 
će pokrije fiksne troškove, iz preostale razlike može ostvariti dobitak. 

Na osnovu napred iznetog može se zaključiti: 
− Nivo zaposlenosti ispod praga rentabilnosti označava poslovanje 

preduzeća sa gubitkom, jer su troškovi veći od prihoda; 
− Prag rentabilnosti označava tačku (stanje) u kome su prihodi i ra- 

shodi izjednačeni, gde je finansijski rezultat jednak 0 (nema gubi- 
tka, ali ni dobiti); i 

− Zaposlenost kapaciteta iznad praga rentabilnosti, omogućava 
preduzeću da ostvari veće prihode od rashoda, a to znači da 
posluje sa dobitkom (sve do gornje granice rentabilnosti). 

 
7. STVARNI, PLANSKI I STANDARDNI TROŠKOVI 

 
Stvarni troškovi predstavljaju sve troškove poslovanja, koji su zaista 

nastali u određenom vremenskom periodu. Oni se evidentiraju u knjigovodstvu 
preduzeća u stvarnim iznosima, nezavisno od funkcije i mesta gde su nastali. 
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Stvarni troškovi iskazuju neko prošlo, obračunsko, vreme poslovanja 
preduzeća, zbog čega se nazivaju „istorijskim troškovima“. Oni imaju ograniče- 
nu upotrebljivost u poslovnom odlučivanju, naročito za buduće poslovne proje- 
kcije. Zato su planski i standardni troškovi pogodniji za planiranje i kontrolu 
poslovanja preduzeća, jer su element predviđanja i usmereni ka budućnosti. 

Planski troškovi su predviđeni troškovi za određeni vremenski period – 
najčešće godinu dana. Osnova za utvrđivanje ovih troškova je suma stvarnih 
troškova prethodnog perioda i procena kretanja troškova za budući period, 
na koji se oni odnose. Kako se utvrđuju na bazi postojećih i pretpostavljenih 
uslova poslovanja, planski troškovi se tretiraju kao normalni troškovi. Norma- 
lni troškovi su veoma pogodno sredstvo za kontrolu stvarnih troškova. Razli- 
ke koje se javljaju između planskih i stvarnih troškova tretiraju se kao odstu- 
panja u odnosu na normalne troškove i ukazuju na sniženje ili povećanje tro- 
škova. Iz toga proizilazi stepen uspešnosti poslovanja preduzeća. Planski 
troškovi, dakle, služe za upoređivanje i kontrolu tekućih (stvarnih) troškova, i 
tu funkciju mogu efikasno da ispunie, ako su što tačnije predviđeni. 

Standardni troškovi, kao i planski troškovi, predstavljaju projektovane 
troškove. Oni se utvrđuju primenom svestrane analize i naučnih metoda. 
Njihova funkcija je da utvrde najtačnije merilo -  „standard“ za dostizanje 
ekonomije trošenja. 

Za razliku od planskih troškova, koji pokazuju koliki će nastati tro- 
škovi u budućnosti, standardni troškovi ukazuju koliko bi oni trebalo da 
iznose u perspektivi. 

Postupak za utvrđivanje standardnih troškova je veoma složen, jer 
zahteva veliko znanje i iskustvo, pa se zato danas mogu naći samo u na- 
jbolje organizovanim preduzećima.57 

Standardni troškovi za potrebe utvrđivanja rezultata ekonomičnosti 
mogu se podeliti na: 

− Standardni direktni lični dohodci; 
− Standardni  direktni materijal; 
− Standardni opšti troškovi (varijabilni i fiksni). 

Za direktne troškove neophodno je utvrditi količinska i cenovna odstu- 
panja stvarnih od standardnih troškova. Kod indirektnih troškova, neopho- 
dno je najpre razgraničiti odstupanja, koja su vezana za opšte varijabilne 
troškove, od odstupanja koja se javljaju kod opštih troškova. 

Količinska odstupanja ukazuju na veći ili manji utrošak materijala, ili 
časova rada, i utvrđuju se množenjem stvarne i standardne količine materi- 
jala, sa standardnom cenom.  
                                             
57 S. Markovski, Op. cit. str. 41 
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Cenovno odstupanje dobija se množenjem stvarnih količina najpre sa 
stvarnom, a potom sa standardnom cenom, pa se upoređivanjem dobijenih 
rezultata utvrđuju odstupanja kao efekti promene cena. Takođe, cenovno 
odstupanje može se utvrditi, kada se količina utrošenog materijala, pomnoži 
sa razlikom između stvarne i standardne cene.  

Standardni troškovi su važan kontrolno-upravljački instrument, koji 
omogućava racionalnu upotrebu ograničenih resursa preduzeća, planiranje 
poslovnih zadataka i unapređenje poslovanja preduzeća. Njihova kontrolno-
upravljačka funkcija je važan činilac u određenju troškovne konkurentnosti 
preduzeća.58 Zato je važno u našim preduzećima podsticati standardizaciju 
troškova koja će im, zajedno sa drugim promenama, olakšati uključenje u 
evropske integracione procese. 

 
8. NAČIN OBRAČUNA   TROŠKOVA   PO PROIZVODIMA 

8.1 Direktni i indirektni  troškovi 

Troškovi, sa aspekta njihovog uključivanja u cenu koštanja pojedina- 
čnog proizvoda ili usluge mogu biti direktni ili indirektni. 

Direktni troškovi se neposredno vezuju za nosioce, odnosno proizvo- 
de ili usluge. Oni se mogu direktno zaračunati u cenu koštanja učinaka, jer 
su ti troškovi zbog njih nastali i čine njihovu supstancu. U direktne troškove 
spadaju troškovi materijala izrade i lični dohodci izrade. Direktni troškovi se, 
po pravilu, mogu evidentirati u momentu nastanka, i vezani su za radni na- 
log učinka, zbog kojeg su nastala ta trošenja. 

Indirektni ili opšti  troškovi su zajednički za više proizvoda, pa se ne 
mogu direktno vezivati za učinke. Njihovo zaračunavanje na proizvode, kao 
nosioce troškova obavlja se primenom posebnog metodološkog postupka. 
Zapravo, zajednički troškovi se mogu obračunavati i vezati za nosioce, 
odnosno učinke posredno, izborom ključa odnosno kriterija za razvrstava- 
nje. Zato je veoma važan izbor ključa za raspodelu troškova na nosioce,  
jer od toga zavisi tačnost obračuna cene koštanja. 

Razlikujemo dve vrste indirektnih troškova: troškovi pogonske režije i 
troškovi uprave i prodaje. 

Troškovi pogonske režije obuhvataju široku grupu proizvodnih troško- 
va, kao što su: zarade tehničkog i administrativnog osoblja u pogonu, amo- 
rtizacija postojenja i opreme u pogonu, održavanje mašina i postrojenja, 
troškovi osiguranja, troškovi grejanja, osvetljenja i čišćenja, i sl. 
                                             
58 M. Ratković Abramović, Ekonomika preduzeća, „Beogradsk poslovna škola“, Beograd 
2006.g. str. 185  
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Opšti troškovi uprave i prodaje obuhvataju troškove, koji su nastali u 
vezi sa upravnom i komercijalnom funkciojom preduzeća. U ove troškove 
spadaju: zarade osoblja uprave preduzeća i komercijalne službe, amortiza- 
cija  troškovi održavanja upravne zgrade, održavanje inventara i voznog pa- 
rka, troškovi kancelarijskog materijala i PTT usluga, troškovi reklame i pro- 
pagande, troškovi reprezentacije, troškovi dnevnica, i sl. 

Opšti troškovi imaju značajan uticaj na rezultate poslovanja preduze- 
ća.  Zato je neophodno vršiti njihovu evidenciju i praćenje po mestima 
nastanka (različiti pogoni, nabavka, prodaja, i sl.). Praćenje indirektnih tro- 
škova po mestima nastanka pruža mogućnost da se identifikuju  uzroci nji- 
hovog nastanka, a potom preduzmu mere za njihovo smanjenje, u orgaiza- 
cionim jedinicama, gde su troškovi iznad opravdanog nivoa. 

8.2. Mesta  troškova 

Pod mestima troškova podrazumevaju se organizacioni delovi preko 
kojih se obavlja aktivnost preduzeća, odnosno njegova delatnost u procesu 
reprodukcije. U principu, mesto troška je jedna ekonomska podcelina (po- 
gon, radno mesto, i sl.), koja se prati i kontroliše da bi se utvrdilo koliko ono 
košta preduzeće. Ta mesta se terete svim troškovima, i izrade i režije. Uku- 
pni troškovi svih mesta se raspoređuju na nosioce, odnosno proizvode i 
usluge. Praćenje troškova po mestima nastanka je uslov za ekonomičnu 
proizvodnju i preciznije  vezivanje troškova za nihove nosioce. 

Mesta troškova čine funkcionalna područja, na primer: određena proi- 
zvodnja, nabavka, prodaja, skladištenje, upravljanje i administracija, i sl. 
Prilikom definisanja mesta troškova, neophodno je da se ona odnose na 
oblast odgovornosti.  

Praćenje troškova po mestima nastanka omogućava njihovu kontrolu 
u vremenskoj dinamici po visini i strukturi, kao i odstupanja u odnosu na 
plan, ili neki drugi kriterij npr. vremenski period - prvi kvartal tekuće u odno- 
su na isti period prethodne godine, i sl.. 

Sa stanovišta kriterija utvrđivanja mesta troškova, najčešće i praktično 
najviše, zastupljena je podela na: troškove izrade i troškove režije.  

Troškovi izrade nastaju na tehnološkim radnim mestima, a u praksi se 
još nazivaju i primarnim troškovima. To su troškovi materijala za izradu, 
troškovi rada, troškovi funkcionalne amortizacija. Oni se neposredno i poje- 
dinačno mogu vezivati za proizvode.  

Troškovi režije obuhvataju mesta pripreme, završno-proizvodne faze, 
troškove nabavke, prodaje, i sl. Dakle, to su opšti troškovi, koji obuhvataju 
proizvodne troškove i troškove upravno prodajne režije. 
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9. KALKULACIJA CENE KOŠTANJA 

9.1. Pojam i zadatak kalkulacije 

Kalkulacija je računski postupak kojim se utvrđuje cena koštanja i pro- 
dajna cena proizvoda proizvodnih preduzeća. U trgovinskim preduzećima, 
to je obračun nabavne i prodajne cene robe koja je predmet prometa. 

Kada se ukupni troškovi, nastali u proizvodnji određenog proizvoda, po- 
dele sa proizvedenom količinom tog proizvoda, dobija se njegova cena košta- 
nja. Ako ceni koštanja dodamo dobit, tada dobijamo prodajnu cenu. Naravno, 
proizvodi se na tržištu prodaju pod dejstvom ponude i tražnje, gde se formira 
njihova prodajna cena, kao izraz društveno priznate vrednosti. Razlika između 
prodajne cene i cene koštanja predstavlja dobitak ili gubitak preduzeća.  

Dobit ostvarena na tržištu može biti veća, manja ili jednaka dobiti uka- 
lkulisanoj u cenu koštanja. 

Cilj kalkulacije je obračun troškova po mestima nastanka (organi- 
zacioni delovi preduzeća) i vezivanju za nosioce - proizvodi i usluge. Kalku- 
lacija omogućava praćenje i analizu rentabilnosti i ekonomičnosti proizvo- 
dnje kako po proizvodima, tako i po različitim vremenskim periodima. 

Kalkulacija59 pruža dragocene informacije menadžmentu prilikom do- 
nošenja poslovnih odluka. Da bi mogla da posluži toj svrsi, kalkulaicja mora 
da obuhvati sve nastale troškove i da ih pravilno raspodeli na učinke.  

Kalkulacija se sastavlja po određenom metodološkom postupku, i sadrži 
utvrđene elemente. Ti elementi čine strukturu cene koštanja. Preko te struktu- 
re, može se pratiti delovanje pojeidnih elemenata na formiranje cene koštanja. 

Elementi cene koštanja su: 
• 1. Troškovi materijala za izradu; 
• 2. Lični dohodci izrade; 
• 3. Amortizacija; 
• 4. Opšti troškovi izrade; 
• 5. Opšti troškovi uprave i prodaje. 

                                    

      I    CENA KOŠTANJA   (1 – 5) 
 

• 1. finansijski rezultat (dobitak, gubitak); 
• 2. Porez na dodatu vrednost. 

 

      II  PRODAJNA CENA 

                                             
59 Pojam kalkulacija vodi poreklo od latinske reči „calculare“, što znači obračunati, računati, i sl. 
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Ovo je pojednostavljeni prikaz elemenata cene koštanja, jer u praksi 
njihov broj je znatno veći. U primeru su date agregatne veličine, koje se 
prilikom izrade kalkulacije, operativno raščlanjavaju po elementima. 

Prema iznetim elementima cenu koštanja čine: 

− Troškovi reprodukcije (troškovi materijala, predmeti rada i rad); 
− Izdaci uslovljeni trošenjem elemenata proizvodnje (doprinosi na 

plate zaposlenih, porezi, carine, premije, osiguranja, i sl.); 
− Izdaci uslovljeni obavljanjem funkcije reprodukcije (nabavna vre- 

dnost robe u trgovinskim preduzećima, i sl.). 
Dakle, zbir utrošenih vrednosti i izdataka u vezi sa trošenjem elemenata 

proizvodnje, odnosno vršenjem funkcije u reprodukciji, čini cenu koštanja.60 

9.2. Principi izrade kalkulacije 

 Izrada kalkulacije počiva na određenim principima, kao što su:61 
− Princip tačnosti koji treba da što tačnije obuhvati sve troškove, koji 

su nastali u proizvodnji konkretnog proizvoda; 
− Princip dokumentarnosti znači da obračun troškova bude zasno- 

van na knjigovodstvenoj i drugoj sličnoj dokumentaciji; 
− Princip diferenciranja znači da troškove treba raspodeliti po faktu- 

rama, mestima nastajanja i nosiocima; 
− Princip prilagodljivosti, označava da kalkulacija bude prilagođena 

načinu poslovanja preduzeća i njegovih organizacionih delova, kao 
i tehnološkom procesu proizvodnje; 

− Princip ažurnosti označava blagovremenu izradu kalkulacije, kako 
bi služila u poslovne svrhe;  

− Princip uporedivosti, označava da podaci, koje sadrži kalkula- 
cija, moraju biti uporedivi sa podacima iz prethodnih perioda, 
kao i sa podacima drugih srodnih preduzeća, zatim sa planskim 
podacima, i sl; 

− Princip ekonomičnosrti, nalaže da troškovi izrade kalkulacija bu- 
du usklađeni sa korisnim informacijama, koje oni nude mena- 
džmentu preduzeća. 

                                             
60 M. Nikolić, N. Malenović, D. Pokrajčić, B. Paunović, Ekonomika preduzeća, str. 192. 
61 Š. Babić, Uvod u ekonomiku poduzeća, str. 324 
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9.3. Vrste kalkulacija 

Prema kriterijumu vremena izrade i nameni za koju služi, kalkulacija 
može biti: 

− Prethodna ili predkalkulacija (planska); 
− Međukalkulacija; 
− Stvarna ili naknadna. 

Prethodna kalkulacija  sastavlja se pre početka procesa proizvodnje s 
ciljem da se proceni iznos troškova konkretnog proizvoda ili njegova cena 
koštanja. Ona se utvrđuje primenom normativa utrošaka elemenata proi- 
zvodnje i obaveza prema društvenoj zajednici. 

Predkalkulacija se sastavlja da bi se utvrdila ekonomska opravdanost 
proizvodnje novog proizvoda, odnosno proširenje asortimana proizvodnje. 
Ona je baza za kontrolu i praćenje troškova, pogotovu ako se zasniva na 
standardnim troškovima. 

Pored procene troškova, predkalkulacija treba da sadrži i prodajnu 
cenu. Definisanje prodajne cene zahteva poznavanje tržišta, odnosno upo- 
ređenje prodajne cene obračunate u predkalkulaciji, sa stvarnom  proda- 
jnom cenom drugih proizvođača, istog ili sličnog proizvoda. 

Međukalkulacija se sastavlja u toku procesa proizvodnje, sa na- 
merom upoređenja ostvarenih i planiranih troškova. Time dolazi do izra- 
žaja njena kontrolna uloga i mogućnost da se koriguju i onemoguće troše- 
nja iznad planiranih. 

U nekim delatnostima, međukalkulacije se sastavljaju i po fazama 
proizvdonog procesa, radi sagledavanja mogućih odstupanja (građevina- 
rstvo, poljoprivreda, i sl.). 

Stvarna, naknadna ili obračunska kalkulacija sastavlja se nakon 
završetka procesa proizvodnje proizvoda  i pokazuje njegovu stvarnu cenu 
koštanja. Podaci za ovu kalkulaciju se uzimaju iz knjigovodstvene evide- 
ncije. Poređenje stvarne sa planskom kalkulacijom, vrši se radi utvrđivanja 
odnosa stvarnih i planiranih troškova proizvodnje. Kada postoje odstupanja, 
analiziraju se njihovi uzroci i preduzimaju mere na smanjnju trošenja, koja 
su iznad planskih veličina.  

9.4. Metode kalkulacija 

U zavisnosti od tipa proizvodnje i vrste proizvoda, koriste se različite 
metode za proračun cene koštanja proizvoda. 

Osnovne metode kalkulacije cene koštanja su: 
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− Čista diviziona kalkulacija pomoću ekvivalentnih brojeva (srodni 
proizvodi iz istog tehnološkog postupka i od iste sirovine); 

− Diviziona kalkulacija vezanih proizvoda (istovremena proizvodnja 
osnovnog i više standardnih proizvoda); 

− Dodatna kalkulacija (raznorodna maloserijska proizvodnja), i  
− Direct Costing (cena koštanja se obračunava na bazi direktnih 

troškova). 

9.4.1. Čista diviziona kalkulacija 

Čista diviziona kalkulacija se primenjuje za raspoređivanje troškova na 
homogene (jednorodne) proizvode. Ova kalkulacija se izrađuje utvrđivanjem 
ukupnog iznosa troškova, koji nastaju na nivou preduzeća ili u određenom 
organizacionom delu (pogon, sektor, služba, i sl.) i deljenju ili diviziji tih tro- 
škova sa ukupnom količinom proizvoda. Cena koštanja se dobija deljenjem 
ukupnih troškova sa proizvedenom količinom jednorodnih proizvoda, bez 
razvrstavanja po faktorima proizvodnje, odnosno na direktne i indirektne. 

Pretpostavimo da je mlin u određenom periodu proizveo 1.200 tona 
brašna, a da su njegovi troškovi u tom periodu bili 14.400.000 dinara. Cena 
koštanja jedne tone brašna iznosi 12.000 dinara ili 14.400.000/1200. 

Čista diviziona kalkulacija se primenjuje u preduzećima koja masovno 
proizvode jednu vrstu proizvoda: električne centrale, mlinovi, cementare, 
topionice, rudnici, i sl.  

9.4.2. Diviziona kalkulacija pomoću ekvivalentnih brojeva  

Diviziona kalkulacija pomoću ekvivalentnih brojeva služi za raspoređiva- 
nje indirektnih troškova, pri proizvodnji više tipova ili modela, istog proizvoda. 
Recimo, u valjaonicama se proizvode profili limova različitih oblika i dimenzija, 
proizvođači cevi proizvode od istog materijala cevi različite dužine i prečnika, i sl. 

Pošto su srodni proizvodi izrađeni od istog materijala, uz korišćenje 
iste radne snage i po istom tehnološkom postupku, to je neophodno zaje- 
dničke troškove raspodeliti na proizvode. Zajednički troškovi se raspoređuju 
prema unapred utvrđenom odnosu zasnovanom na tehničkim normativima, 
procenama, iskustvu, i sl. Tako dobijeni međusobni odnosi predstavljaju ko- 
eficijente uslovne jednakosti. Kada se ovi koeficijenti pomnože sa količina- 
ma proizvedenih proizvoda dobijaju se ekvivalentni brojevi, tj. obim proizvo- 
dnje u uslovnim jedinicama. Deljenjem troškova sa zbirom ekvivalentnih 
brojeva, upoređuje se visina ukupnih troškova po jedinici uslovnog obima. 
Tako utvrđen iznos, indirektnih troškova, po jedinici uslovnog obima, množi 
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se odgovarajućim koeficijentom da bi se dobio iznos indirektnih troškova po 
jedinici ostvarenog obima proizvodnje. 

Ilustracije radi, proizvedena su tri različita profila bakarnih cevi, i to: 
 
 
 

BAKARNE CEVI 20ǿ 30 ǿ 40 ǿ 

KOLIČINA 600 m 200 m 400 m 
  
 
 

Troškovi ukupne proizvodnje za sve tri dimenzije cevi iznose 1.100.000 
dinara. Na osnovu analize troškova utvrđeni su odnosi u srazmeri 1:2:3. 
Izračunati cenu koštanja na bazi datih podataka. 
 
 
 

 
VRSTA PROIZVODA 

UKUPNO 
PROIZVEDENO U

m 

ODNOS 
TROŠKOVA 

IZRADE 

EKVIVA- 
LENTNI 

BROJEVI 
1    2 3 4 (2 X 3) 

Bakarna cev 20ø 600 1   600 
Bakarna cev 30ø 200 2   400 
Bakarna cev 40ø 400 3 1200 
Ukupni ekvivalentni brojevi   2.200 

 
 

Ukupne troškove delimo sa zbirom ekvivalentnih brojeva kako bi 
utvrdili troškove proizvodnje po jedinici ekvivalentnog broja: 
 
 

 
 
 
 

VRSTA 
PROIZVODA 

Ek- 
viv. 
broj 

VISINA TRO-
ŠKOVA PO 

EKV. BROJU

UKUPNI
TRO- 

ŠKOVI 

UKUPNI 
TROŠKOVI 
PROIZVO- 
DA U  m 

CENA  
KO- 

ŠTANJA 

1 2 3 4 (2 X 3) 5 6 

Bakarna cev 2ø 600 500 300.000 600   500 
Bakarna cev 3ø 400 500 200.000 200 1000 
Bakarna cev 4ø 1200 500 600.000 400 1500 

 
 

Raspodela troškova, na pojedine vrste proizvoda, vrši se tako što visi- 
nu troškova po jedinici ekvivalentnog broja pomnožimo ukupnim iznosom 

500
200.2

00.100.1
=

brojeviniekvivalentUkupno
troškoviUkupni
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ekvivalentnih brojeva, po svakoj vrsti proizvoda, posebno. Cena koštanja 
po jedinici proizvoda se dobija kada troškove proizvodnje pojedinih vrsta 
proizvoda podelimo sa proizvedenim količinama proizvoda. 

9.4.3. Diviziona kalkulacija vezanih proizvoda 

Diviziona kalkulacija vezanih (kuplovanih)  proizvoda koristi se za ra- 
spoređivanje troškova na proizvode, koji nastaju u jedinstvenom tehnolo- 
škom postupku kada se iz iste osnovne sirovine proizvodi više proizvoda.  U 
takvim proizvodnim procesima postoji osnovni proizvod zbog koga se i oba- 
vlja data proizvodnja, a ostali proizvod(i) su sporedni. Na primer, kod proizvo- 
dnje jestivog ulja, sporedni proizvod je suncokretova sačma i masne kiseline; 
prilikom proizvodnje šećera sporedni proizvodi su melasa i rezanci, i sl.  

Troškovi po ovom metodu kalkulacije utvrđuju se u ukupnom iznosu i 
od tog iznosa, oduzme se procenjena tržišna vrednost sporednih proizvoda. 
Preostali iznos troškova se deli sa proizvedenom količinom osnovnog 
proizvoda. Kao što se vidi, ovaj postupak je, po izuzimanju prodajne cene 
sporednih proizvoda, isti kao kod čiste divizione kalkulacije.  

Pretpostavimo da je fabrika šećera proizvela 5.000 tona šećera i da 
ukupni troškovi proizvodnje iznose 18.000.000 dinara. Ako tržišna vrednost 
melase i šećernih rezanaca, kao sporednih proizvoda, iznosi 3.000.000 di- 
nara, onda je cena koštanja šećera po kalkulaciji vezanih proizvoda 3.000 
dinara (18.000.000  -  3.000.000) / 5.000). 

Osnovni nedostatak ove metode je nepreciznost pri obračuu troškova 
sporednog proizvoda, jer se njihova cena menja pod dejstvom tržišta. Nje- 
na prednost je jednostavnost postupka, pa se zato često koristi u praksi. 

9.4.4. Dodatna  kalkulacija 

Metoda dodatne kalkulacije primenjuje se za raspodelu indirektnih 
troškova na nosioce kod heterogene (raznorodne) proizvodnje. To je slučaj 
u preduzećima maloserijske  pojedinačne proizvodnje, na primer: u metalo- 
prerađivačkoj industriji, proizvodnji nameštaja, proizvodnji kućnih aparata, 
proizvodnji odeće, obuće, i sl. 

Direktni troškovi se neposredno vezuju za nosioce, odnosno učinke. 
Problem nastaje, kada treba rasporediti masu indirektnih (zajedničkih) tro- 
škova. Ovi troškovi se raspoređuju preko određenog  „ključa“, koji može biti 
neki direktni trošak: trošak materijala za izradu i trošak rada izrade. Ovi klju- 
čevi su, po pravilu, jedinstveni za celo preduzeće, odnosno posebni za po- 
jedine delove preduzeća. 
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Cena koštanja jedinice proizvoda dobija se kada na iznos direktnih 
troškova doda pripadajući deo indirektnog troška. 

Primenu dodatne kalkulacije možemo sagledati na sledećem primeru. 
Preduzeće proizvodi tri proizvoda u količini A=100t; B=200t i C=400t  sa 
ukupnim direktnim troškovima od 600.000 dinara. Zajednički troškovi za 
ovu proizvodnju iznose 900.000 dinara koje treba raspodeliti na nosioce. 
 
 
 

VRSTA 
PROI- 

ZVODA 

KOLI- 
ČINA U 

TO- 
NAMA 

DIRE- 
KTNI 
TRO- 

ŠKOVI 

KLJUČ 
ZA 

RASPO-
DELU 

UKUPNI 
TRO- 

ŠKOVI 

TRO- 
ŠKOVI PO 
JED. PRO- 

IZVODA 

TROŠKO- 
VI PO 

JED. PRO- 
IZVODA 

1 2 3 4  5 (3:4) 6(3+5) 7(6:2) 

A 100 100.000 1,5 150.000   250.000 2.500 
B 200 200.000 1,5 300.000   500.000 2.500 
C 400 300.000 1,5 450.000   750.000 1.875 
  600.000  900.000 1.500.000  

 
 
 

Ključ za raspodelu indirektnih troškova dobija se kada se ukupni 
indirektni troškovi podele sa ukupnim direktnim troškovima - 900.000 : 
600.000 = 1,5 tona. Kolona 5 pokazuje indirektne troškove po jedinici proi- 
zvoda, koji se dobijaju množenjem direktnih troškova sa koeficijentom 
(ključ). Zbir direktnih i indirektnih troškova daje ukupne troškove navedene 
u koloni 6. Deljenjem ukupnih troškova sa količinom proizvoda dobija se 
iznos troškova po jedinici proizvoda (kolona 7). 

9.4.5. Metod Direct Costing 

Metoda  Direct Costing (engleski izraz: direktni troškovi)  zasniva se 
na podeli troškova na fiksne i varijabilne. Varijabilni troškovi, budući da su 
uslovljeni proizvodnjom, zaračunavaju se direktno u cenu koštanja, kao tro- 
škovi proizvoda. Fiksni troškovi, iako nužni, smatraju se kao rashod perioda 
i namiruju se iz ukupnog prihoda preduzeća. Fiksni troškovi imaju tretman 
troškova kapaciteta. 

Direct Costing u troškove proizvoda direktno zaračunava sledeće: 
− Troškove materijala izrade; 
− Troškove rada izrade; 
− Troškove funkcionalne amortizacije i  
− Varijabilne komponente indirektnih troškova. 
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Zbir navedenih troškova su direktni troškovi, koji se podele sa obi- 
mom konkretne proizvodnje da bi dali cenu koštanja datog proizvoda. 

Obračun se vrši tako što se od ukupnog prihoda (UP) oduzmu direktni 
troškovi (Td), a razlika predstavlja marginalnu dobit (Md). Iz marginalne 
dobiti se pokrivaju indirektni troškovi (Ti), a ostatak čini dobit preduzeća. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ako je marginalna dobit veća od indirektnih troškova, preduzeće ostva- 
ruje dobit, ukoliko je manja od indirektnih troškova, onda se javlja gubitak. 

Direct Costing metoda na pojednostavljen i lak način prikazuje dobit i 
utvrđuje kalkulaciju troškova. Takođe, njena prednost je što iznos direktnih 
troškova tretira kao donju granicu do koje se može smanjiti prodajna cena, 
što olakšava politiku vođenja prodajnih cena. 

Nedostaci ove metode su što ne utvrđuje punu cena koštanja proizvo- 
da. Ona naročito nije pouzdana za obračun dugoročnih investicija, jer 
isključuje fiksne troškovi, koji mogu biti ključna determinanta cene koštanja, 
pogotovu ako se radi o kapitalnim ulaganjima.   

Prema Direct Costing metodi postoji rezerva u našoj privredi, tako da 
se ona retko koristi. Ipak, zbog svoje jednostavnosti, lakoće sastavljanja, 
prilagodljivosti promenama u proizvodnji, mogućnosti da se upravlja varija- 
bilnim troškovima, i slično, uputno je ovu metodu više koristiti u našoj pri- 
vrednoj praksi. Može se pretpostaviti da će strani investitori sa zapada, gde 
se ova metoda koristi, u svojim aktivnostima u našoj zemlji, uticati na veću 
ulogu Direct Costing kalkulacije. 

 
 
 
 
 
 

MdTdUP =−

DoTiMd =−
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G l a v a   V 
 

EFIKASNOST  POSLOVANJA PREDUZEĆA 
 
 
1. POJAM  EFEKTIVNOSTI I EFIKASNOSTI 

 
U teoriji i privrednoj praksi postoje različiti pristupi definisanju, obradi, 

iskazivanju, merenju i praćenju efektivnosti i efikasnosti poslovanja pre- 
duzeća.62 Osim toga, javljaju se nepreciznosti u njihovom poimanju, vrši se 
njihova identifikacija, iako se radi o različitim, mada povezanim ekono- 
mskim kategorijama. 

Efektivnost je princip ili zahtev koji teži da ostvari unapred definisane 
ciljevi preduzeća kombinovanjem resursa koji mu stoje na raspolaganju.  Cilj 
efektivnosti je da se ostvare maksimalni rezultati usklađeni sa planski posta- 
vljenim ciljevima, uz racionalno korišćenje  raspoloživih resursa. U užem smi- 
slu, efektivnost se može posmatrati kao stepen ostvarenja ciljeva preduzeća.63 

Efektivnost je kompleksan pojam, koji obuhvata brojne elemente 
kako u preduzeću i njegovim organizacionim delovima tako i u eksternim 
faktorima društvenog okruženja. Iz toga sledi da je efektivnost uslovljena 
kvalitetom organizacije preduzeća, okruženjem, karakteristikama zaposle- 
nih, funkcijama upravljanja i rukovođenjem preduzeća, tehničko-tehnolo- 
škim sposobnostima, i sl.  

Efikasnost je princip ili zahtev da se postavljeni ciljevi preduzeća reali- 
zuju uz najmanje korišćenje i trošenje raspoloživih resursa. Dakle, efika- 
snost definiše interne ekonomske procese u preduzeću, zbog čega se la- 
kše može odrediti i kvantifikovati. Efikasnost izražava racionalnost upotrebe 
faktora proizvodnje i meri se odnosom ostvarenih rezultata, prema učinje- 
nim ulaganjima. Konkretno, efikasnost izražava odnos između ostvarenih 
rezultata preduzeća (output-a) i ulaganja (input-a) neohodnih da se ostvare 
ti rezultati. Efikasnost je veća ako su ulaganja i trošenja po jedinici proizvo- 
da i usluge manja, i obratno. 
                                             
62 Detaljnije videti: B. Paunović, „Ekonomika preduzeća“, str. 95-114. 
63  T. Haiman, W.G.Scott, Management in the Modern Organization, Houghton Mifflin 
Company, Boston, 1974. str. 429 
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Efektivnost se može označiti kao nastojanje preduzeća da pravilno 
izabere cilj, odnosno delatnost poslovanja („raditi prave stvari“), dok je efi- 
kasnost zahtev da se izabrana delatnost obavlja na najbolji način („raditi 
stvari na pravi način“). 

Efektivnost i efikasnost mogu biti međusobno uslovljeni i kompleme- 
ntarni, tako da zajednički doprinose ostvarenju ciljeva preduzeća. Međutim, 
između ovih zahteva može postojati neusklađenost, odnosno realizacija 
jednog principa ne znači automatsko ostvarenje drugog.  

Recimo, preduzeće može efikasno izvršavati svoju funkciju, tako što 
će u svom poslovanju racionalno kombinovati i trošiti raspoložive resurse. 
Međutim, ako za njegovim efikasno proizvedenim dobrima nema tražnje na 
tržištu, tada neće biti ostvaren cilj poslovanja - efektivnost. S druge strane, 
ako preduzeće ima  monopolski ili neki drugi privilegovan položaj na tržištu, 
to može biti razlog da posluje profitabilno. Time ono  ostvaruje svoj cilj 
(efektivnost), iako pri tom  neefikasno koristi resurse u obavljanju delatnosti 
tako da se ne pridržava principa efikasnosti. 

 
2. MERILA I PRINCIPI EFIKASNOSTI 

 

Rezultati poslovanja se izražavaju preko ostvarenog obima proizvo- 
dnje, ukupnog prihoda i dobitka.  

Za njihovo ostvarenje neophodna su ulaganja faktora procesa proi- 
zvodnje: predmeta rada, sredstava za rad i rada. Odnos između rezultata ili 
outputa i ulaganja ili inputa, predstavlja uspeh poslovanja ili efikasnost. 
Efikasnost poslovanja se meri iz odnosa ulaganja i rezultata, odnosno 
istovremenom analizom promena koje nastaju na strani inputa i outputa. 

Preduzeće efikasno posluje kada: 
− Povećava rezultate sa nepromenjenim ulaganjima; 
− Povećava i rezultate i ulaganja, ali tako da rast rezultata bude veći 

od rasta ulaganja, i  
− Smanjuje rezultate i ulaganja, pri čemu se ulaganja smanjuju brže 

od smanjenja rezultata. 
Kao što se vidi, efikasnost poslovanja se izvodi iz osnovnog ekono- 

mskog principa, koji preduzeće teži da ostvari u procesu reprodukcije: ma- 
ksimalni rezultati uz minimalna ulaganja. 

Različiti faktori utiču na efikasnost kako na strani ulaganja tako i na 
strani rezultata. Oni se ne mogu izraziti na jedinstven način, jer se radi o 
heterogenim veličinama, različitith pojavnih oblika. Recimo, rezultat izražen 
kao obim proizvodnje, iskazuje se u fizičkim jedinicama mere, a dobit u 
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vrednosnom izrazu. Na strani ulaganja, veličine angažovanja i trošenja 
sredstava, kao oblici ulaganja, se razlikuju po obimu i karakteru, te se ne 
mogu zbirno izraziti. Zbog nemogućnosti jedinstvenog izražavanja, merenja 
i praćenja, efikasnost poslovanja određuje se primenom parcijalnih eko- 
nomskih principa. Parcijalni ekonomski principi su: produktivnost, ekono- 
mičnost i rentabilnost. 

Produktivnost predstavlja princip poslovanja kojim se sa minimalnim 
utrošcima radne snage ostvaruju maksimalni rezultati. 

Ekonomičnost predstavlja ekonomski princip koji teži da sa minimalnim 
trošenjem sva tri elementa reprodukcije budu ostvareni maksimalni rezultati. 

Rentabilnost je princip poslovanja koji nalaže da se sa minimalnim 
angažovanjem sredstava ostvari što veća dobit u preduzeću. 

 

3. PRODUKTIVNOST   

3.1. Koncepcije produktivnosti  

U teoriji postoje različita shvatanja o konceptu produktivnosti.64 Široko 
je rasprostranjen koncept produktivnosti živog rada. Po tom konceptu, pro- 
duktivnost je princip ili zahtev da se proizvede određena količina proizvoda 
sa minimalnim trošenjem radne snage u toj proizvodnji. Kompleks produ- 
ktivnosti, dakle, obuhvata elemente proizvoda i elemente radne snage 
utrošene u proizvodnji tog proizvoda.65 Ovaj koncept produktivnosti u teoriji 
se naziva produktivnost u ušem smislu. 

Drugi koncept produktivnosti, pored utrošaka radne snage uključuje i 
druge inpute, koji učestvuju u procesu proizvodnje, odnosno reprodukcije. Taj 
koncept definiše produktivnost kao zahtev da se sa datom količinom ulaza 
(inputa) ostvari maksimalna količina proizvoda (outputa).66 Prema tome, produ- 
ktivnost rada nije samo rezultat delovanja živog rada, već i drugih faktora: 
kapitala, zemlje, materijala, organizacija, i sl. Ovo je najširi ili globalni pristup, 
koji produktivnost definiše kao izraz ukupne efikasnosti preduzeće, jer obuhva- 
ta efikasnost upotrebe svih resursa. To je, dakle, produktivnost u širem smislu.  

U daljoj analizi, produktivnost će biti izložena saglasno shvatanju 
uloge živog rada u proizvodnji materijalnih dobara. Radi razumevanja slo- 
ženosti koncepta produktivnosti, biće, ukratko, izložen i globalni pristup pro- 
duktivnosti, primenom proizvodne funkcije.   
                                             
64 Detaljnije videti: D. Radunović, Teorijsko metodološki problem produktivnosti rada,“ 
Institut za ekonomska istraživanja“ 
2, Begrad, 1970. god. 
65 S.Kukoleča, Ekonomika preduzeća II str. 459. 
66 D. M. Pokrajčić, Ekonomika preduzeća, „Ekonomski fakultet“, Beograd, 2006. godine, str. 45. 
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3.2. Definicija produktivnosti  

Zadovoljenje potreba je osnovni ekonomski motiv svakog proizvođa- 
ča, jer se u sistemu društvene reprodukcije on istovremeno pojavljuje i kao 
potrošač. Rezultati reprodukcije su determinanta zadovoljenja potreba.  Po- 
trošnja, nezavisno od oblika – proizvodna, javna i lična, ostvaruje se iz re- 
zultata, a oni zahtevaju ulaganja. Mogućnost da se zadovolje potrebe, 
odnosno potrošnja, sa stanovišta procesa reprodukcije, zasniva se na pri- 
ncipu maksimiziranja rezultata, uz minimiziranje ulaganja.  

Težnja da se ostvari što veći raspon između proizvoda kao rezultata i 
utrošaka radne snage kao ulaganja u reprodukciju, u ekonomskoj teoriji se 
naziva produktivnost.67 Produktivnost je princip ili zahtev da se proizvodnja 
ostvarenog proizvoda postigne sa što manjim utrošcima radne snage. Ova- 
ko shvaćena produktivnost se izražava odnosom: 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

Produktivnost kao ekonomski princip poslovaja se ogleda u težnji da se: 
− Istim utroškom radne snage ostvare veći rezultati; 
− Većim utroškom radne snage i veći obim rezultata, ali tako da po- 

većanje rezultata bude srazmerno veće od utroška radne snage; i  
− Pri smanjenju utrošaka radne snage ostvari isti obim proizvoda i usluga. 
Princip produktivnosti je parcijalni ekonomski princip reprodukcije, jer 

se zajedno primenjuje sa principom ekonomičnosti i principom rentabilnosti. 
Za proces reprodukcije je značajno njihovo sinergetsko ostvarenje. Smisao 
i značaj principa produktivnosti bazira se na proizvodu, kao potencijalu za 
moguću potrošnju, s jedne, i sposobnosti živog rada da obezbedi upotrebnu 
vrednost, tj. količinu i kvalitet proizvoda, neophodnih za zadovoljenje dru- 
štvenih potreba, s druge strane. 

Proizvodnja i produktivnost se često poistovećuju, iako se radi o ra- 
zličitim ekonomskim kategorijama. Proizvodnja je proces transformacije 
inputa u outpute, a efikasnost te transformacije predstavlja produktivnost.  
                                             
67 Produktivnost je reč latinskog porekla, a znači: proizvodan, plodan, stvaralački, i sl. 

radiTekuć
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3.3. Produktivnost i kvalitet ekonomije 

Primena principa produktivnosti treba da poveća proizvodnu sposo- 
bnost i efikasnost radne snage u stvaranju novih proizvoda i usluga. Time 
se podiže kvalitet ekonomije i pruža doprinos društvenom razvoju. Nepo- 
sredni kvalitet ekonomije ogleda se u obimu proizvoda i stvarnim upotre- 
bnim vrednostima. Proizvodi i usluge čine pokazatelj mogućnosti zadovolje- 
nja potreba, s obzirom da se proces proizvodnje i obavlja iz tih razloga. 
Produktivnost (P) kao merilo kvaliteta ekonomije predstavlja ekonomski 
relevatan kvantitativni odnos između obima proizvoda (Q) i utrošaka radne 
snage   (L)  tj. P = Q / L. 

Ako je osnovni ekonomski cilj proizvodnje podmirenje potreba, onda 
je neposredno merilo zadovoljenja tih potreba količina proizvoda odre- 
đene upotrebne vrednosti. Taj cilj se ostvaruje upravo srazmerno obimu 
proizvodnje, kao potencijalu potrošnje, za dati broj potrošača. Kako od efi- 
kasnosti trošenja radne snage direktno zavisi obim proizvodnje, to je pro- 
duktivnost rada merilo kvaliteta ekonomije. Povećanje produktivnosti ima 
za posledicu povećanje proizvodnje, a time i mogućnosti za srazmerno 
povećanje potrošnje. Dakle, kada raste produktivnost rada raste obim pro- 
izvodnje i potencijal potrošnje, a time i kvalitet ekonomije, pod drugim ne- 
promenjenim okolnostima, i obratno. 

Produktivnost nije značajno merilo samo za ekonomiju preduzeća, 
odnosno za mikroekonomski nivo. Produktivnost je značajan indikator živo- 
tnog standarda u jednoj zemlji. Zato se na makroekonomskom planu, na 
nivou nacionalne ekonomije, upoređuje odnos društvenog proizvoda sa 
brojem stanovnika. Ako društveni proizvod ima trend rasta po glavi stano- 
vnika tada, po pravilu, izvodimo zaključak da raste i životni standard građa- 
na. To  je dokaz o poboljšanju kvaliteta ekonomije u čemu participira i pro- 
duktivnost zajedno sa principima ekonomičnosti i rentabilnosti. 

3.4. Faktori produktivnosti  

Produktivnost rada zavisi od različitih faktora koji utiču na odnos 
između ostvarenih rezultata poslovanja i utrošaka radne sange. 

U teoriji postoje različite podele i sistematizacije faktora produktivno- 
sti, zavisno od cilja koji se želi postići. Sa stanovišta mogućnosti delovanja 
preduzeća, faktore produktivnosti rada delimo na: 

− Objektivne ili eksterne faktore na koje preduzeće ne može da utiče, i  
− Subjektivne ili unutrašnje na koje preduzeće ima mogućnost uti- 

caja primenom organizacionih mera. 
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3.4.1. Objektivni faktori produktivnosti 

Objektivni ili eksterni, spoljni faktori produktivnosti deluju nezavisno 
od preduzeća, i na njih ono, po pravilu, nema mogućnosti da utiče. U ekste- 
rne faktore produktivnosti ubrajamo dve osnovne grupe faktora: 

− Prirodni i  
− Društveni. 

3.4.1.1. Prirodni faktori 

Uticaj prirodnih faktora na produktivnost  konkretnog preduzeća zavisi 
od njegove delatnosti. Ako je delatnost preduzeća uslovljena neposredno 
nekim od prirodnih faktora, onda taj uticaj ima neposrednije dejstvo na nivo 
i dinamiku produktivnost. U prirodne faktore ubrajamo: zemlju, prirodna bo- 
gatstva ili klimatske uslove. 

Zemlja je značajan faktor produktivnosti.Njena ulogaj je posebno 
izražena u poljoprivrednoj proizvodnji. Kvalitet zemljišta i njegov položaj, 
neposredno utiču na prinose poljoprivrednih kultura. Kvalitetnije zemljište, 
uz druge neizmenjene uslove, omogućava proizvođaču viši novo produkti- 
vnosti. Zemljište koje ima povoljniji prirodni položaj, može unaprediti pro- 
duktivnost rada (na primer: položaj uz reku omogućava navodnjavanje, a 
time i veći obim proizvodnje, kao bitnog elementa produktivnosti rada). 

Međutim, primenom dostignuća naučno-tehnološkog napredka mogu- 
će je uticati na rast produktivnosti rada u uslovima nepovoljnog kvaliteta 
zemljišta primenom agrotehničkih mera, hidromelioracijom, i sl. 

Prirodna bogatstva utiču na produktivnost svojim obimom i kvalitetom. 
U proizvodnji aluminijuma, važan je kvalitet rude boksita, kao i njegove ra- 
spoložive rezerve. U nekim delatnostima, prirodni uslovi čine značajan i di- 
rektan uticaj na nivo produktivnosti, kao što su: crna i obojena metalurgija, 
šumarstvo, proizvodnja i prerada minerala, i sl.  

Klimatski uslovi direktno utiču na poljoprivrednu proizvodnju, a posre- 
dno i na druge delatnosti povezane s njom: prehrambena industrija, stoča- 
rstvo, duvanska industrija, i sl. Povremene klimatske promene mogu negati- 
vno uticati na produktivnost preduzeća koja se nalaze na područjima za- 
hvačenim nepogodama: poplave, suše, snegovi, i sl.  

Procejuje se da će u narednim decenijama rasti uticaj klimatskih pro- 
mena na privredne tokove u svetu, pa time i na produktivnost. 

3.4.1.2. Društveni faktori 

Na produktivnost rada utiču različiti društveni faktori kao što su: tržište, eko- 
nomska politika vlade, međunarodni ekonomski odnosi, politička situacija, i sl.  
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Tržište utiče na produktivnost rada, kako pri nabavci faktora proizvo- 
dnje, tako i prilikom prodaje gotovih proizvoda. Uslovi nabavke i prodaje 
menjaju se na tržištu, pa samim tim i njihov uticaj na produktivnost rada. 
Preduzeće mora pažljivo da analizira promene na tržištu i vrši procenu 
budućih kretanja: cena, konkurencije, asortimana, potrošnje, i sl.  

Ekonomska politika, odnosno mere koje preduzimaju organi vlasti ne- 
ke zemlje, predstavlja objektivnu determinantu kretanja produktivnosti rada. 
Tim merama se određuje kreditno-monetarna politika, poreska politika, poli- 
tika carina, politika kursa domaće valute, politika cena, i sl.  

Stabilna politička situacija i uređeni socijalni odnosi povoljno utiču na 
produktivnost rada, i obratno. Teško je u nestabilnim političkim uslovima i 
socijalno konfliktim društvima obezbediti stabilno funkcionisanje preduzeća 
i motivisanost zaposlenih. 

Promene u međunarodnim ekonomskim odnosima mogu pozitivno ili 
negativno uticati na produktivnost. Dostupnost strateškim sirovinama i ene- 
rgenatima iz uvoza, kao i njihova cena, kvalitet i kontinuitet nabavke, nepo- 
sredno utiču na produktivnost preduzeća. Recimo bolji kvalitet uvoznog 
materijala od domaćeg, može biti faktor rasta produktivnosti, zato što se sa 
njim mogu brže proizvesti proizvodi u jedinici vremena, i sl. 

Međunarodna podela rada i međuzavisnost nacionalnih privreda pre- 
dstavljaju važan uslov efikasnosti poslovanja. Zato preduzeća svesno moraju 
težiti da se uklope u međunarodne standarde kvaliteta proizvodnje i pružanja 
usluga. To će za njih biti prinuda da uvode savremene mašine i zapošljavaju 
kvalifikovanu radnu snagu, što će za posledicu imati  rast produktivnosti.  

3.4.2. Subjektivni faktori produktivnosti 

Subjektivni ili unutrašnji faktori produktivnosti su: tehnički faktori, fa- 
ktori radne snage i organizacija. Na ove faktore preduzeće može da utiče, 
mada to nije uvek izvodljivo. Recimo, menadžment preduzeća zaključi da 
može povećati produktivnost rada boljom tehničkom opremljenošću, ali za 
to nema sopstvenu akumulaciju, a krediti banaka su skupi ili  mu nisu do- 
stupni. Zato se mogućnost upravljanja unutrašnjim faktorima produktivnosti 
rada mora shvatiti uslovno . 

3.4.2.1. Tehnički faktori produktivnosti 

Pod tehničkim faktorima podrazumevamo uticaj predmeta i sredstava 
rada na produktivnost.  

Predmeti rada utiču na produktivnost pretežno indirektno, preko količi- 
ne i kvaliteta. Zalihe materijala treba da budu dovoljne za planirano odvija- 
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nje procesa proizvodnje. Prekidi u snabdevanju materijalima znače disko- 
ntinuitet proizvodnje, što negativno utiče na produktivnost, kao i kvalitet ma- 
terijala. Povećanje kvaliteta materijala, omogućava manje trošenje radne 
snage, manji škart, i sl., što pozitivno utiče na nivo produktivnosti, i obratno. 

Druga grupa tehničkih faktora vezana je za sredstva rada. Uvođenje sa- 
vremenih mašina i opreme predstavlja jedan od najvažnijih faktora produkti- 
vnosti, jer smanjuje utroške radne snage kao i materijala za izradu. Preduzeće 
koje želi da sačuva svoju konkurentsku poziciju na tržištu mora biti spremno 
da stalno ulaže u savremenu tehnologiju, čime će povećati produktivnost. 

Faktori produktivnosti na koje utiču sredstva za rad su: 
− Tehnička opremljenost, i  
− Stepen korišćenja kapaciteta. 

Viši nivo tehničke opremljenosti omogućava da se poveća brzina i kvlitet 
izrade, kao i veću pogonsku snagu, adaptabilnu zahtevima tržišta. Tehnička 
opremljenost omogućava uslove za efikasniju organizaciju procesa proizvo- 
dnje, i sl. Porast tehničke opremljenosti utiče na smanjenje utrošaka radne 
snage. Rast tehničke opremeljenosti omogućava povećanje obima proizvo- 
dnje (rezultata), uz smanjenje broja zaposlenih. Kada se povećaju rezultati 
proizvodnje, a smanje utrošci radne snage, tada imamo rast produktivnosti.  

Povećanje stepena korišćenja kapaciteta dovodi, po pravilu, do po- 
većanja produktivnosti, jer raste obim proizvodnje. Povećanje produkti- 
vnosti može doći usled povećanog stepena korišćenja kapaciteta, bez do- 
datnog zapošljavanja. U tom slučaju, rast obima proizvodnje, uz nei- 
zmenjene utroške radne snage, znači povećanje produktivnosti. Drugi na- 
čin povećanja produktivnosti imamo kada se paralelno sa povećanjem 
stepena korišćenja kapaciteta upošljava nova radna snaga, ali tako da 
obim proizvodnje brže raste od rasta utrošaka radne snage. Na taj način 
se proizvodi veća količina proizvoda po jedinici utroška radne snage, što 
koindicira sa rastom produktivnosti. 

3.4.2.2. Faktori radne snage 

Pokretačka snaga razvoja svakog društva je ljudski rad. Čovek je 
tvorac drugih elemenata reprodukcije, pa s toga, njegov uticaj na produkti- 
vnost ima odlučujući značaj. Pri tome, produktivnost nije samo rezultat  
fizičke snage, njihove inteligencije i broja radnika, već i njihovog ljudskog 
kapitala. Ljudski ili humani kapital je vrednost koju prihvata poslodavac, a 
zasniva se na znanju, iskustvu i kreativnosti zaposlenih.68 
                                             
68 Detaljnije vidi:K.Helmrich, Procesi produktivnosti, „ Prometej“, Novi Sad,2001.g. str. 98. 



 147 

Postoji veliki broj faktora vezanih za radnu snagu koji utiču na produ- 
ktivnost, na primer: kvalifikovanost radnika, radno iskustvo zaposlenih, inte- 
nzitet rada, motivisanost radnika, fluktuacija radnika i međuljudski odnosi.  

Kvalifikovanost se može definisati kao sposobnost za obavljanje nekog 
posla. Ta sposobnost se stiče učenjem i iskustvom. Viši nivo kvalifikovanosti, 
po pravilu, omogućava kvalitetnije izvršenje zadataka. To znači manji utrošak 
materijala, manje učešće časova rada i pravilno korišćenje mašina i opreme. 
Time se na direktan način utiče na rast produktivnosti. Kvalifikovanost 
zaposlenih omogućava povećanje nivoa organizacije rada, racionalizaciju 
poslovanja, inovacije u radu i sl., što posredno utiče na produktivnost. 

Radno iskustvo zaposleni stiču tokom obavljanja svojih poslova i 
zadataka. Povećanje radnog iskustva omogućava stručnu osposobljenost 
radnika, veći nivo preciznosti u radu, kvalitetniju izradu gotovih proizvoda, 
lakše prihvatanje novih organizacionih metoda, i sl. Treba imati u vidu i bio- 
loške granice ljudskih sposobnosti, preko kojih iskustvo u radu nema pozi- 
tivan uticaj na produktivnost. 

Intenzivnost rada pozitivno utiče na produktivnost, ako je u granicama 
fizičkih i umnih sposobnosti zaposlenih. Sa povećanjem intenziteta rada 
raste i obim proizvodnje, što po pravilu znači rast produktivnosti. Međutim, 
produktivnost bazirana na intenzitetu rada ograničena je biološkim potenci- 
jalom čoveka. Neophodno je prepoznati i poštovati tu granicu, jer povećanje 
intenzivnosti rada preko te granice dovodi do pada produktivnosti i nega- 
tivnih društvenih posledica (povrede na radu, profesionalna oboljenja, i sl.). 

Motivisanost radnika utiče na produktivnost prvenstveno preko mate- 
rijalnih stimulacija. Kriteriji i merila, koji služe za obračun zarade, moraju biti 
stimulativni, tako da veća efikasnost radnika bude kompenzovana većim 
zarada. Normiranje zadataka, gde je to moguće, treba da bude realna, a 
kontrola laka i efikasna.  

Preduzeća mogu zaposlenima pružati i nematerijalne stimulacije: ula- 
ganje u znanje i usavršavanje zaposlenih, ulaganje u zdravlje radnika, briga 
o školovanju njihove dece, poboljšanje uslova rada, i sl.  

Fluktuacija radnika odnosno prelazak radnika iz jednog u drugo pre- 
duzeće može negativno uticati na produktivnost. Zbog toga u nekim drža- 
vama kompanije nagrađuju svoje radnike za njihovu vernost, na primer Ja- 
pan i sl. Zaposlenom radniku je neophodno određeno vreme da se prilagodi 
uslovima i organizaciji rada u novoj sredini. U tom periodu, po pravilu, on 
ima slabije rezultate rada, pa time i nižu produktivnost.  

Međuljudski odnosi znatno utiču na produktivnost. Pozitivna i harmo- 
nična atmosfera u toku rada stimuliše zaposlene na veće angažovanje i bo- 
lje rezultate. Konfliktni odnosi između radnika, ili radnika i rukovodilaca, de- 
luje demotivaciono na zaposlene i slabi produktivnost rada.  
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3.4.2.3 Organizacija  rada 

Organizacija rada se temelji na podeli rada, koordinaciji i hijerarhiji. 
Primena osnovnih principa organizacije kako u organizacionim delovima, 
tako i na nivou preduzeća, utiče na produktivnost. Organizaciono uređena 
preduzeća racionalnije troše faktore proizvodnje. Informisanost radnika, 
takođe, je značajan činilac efikasne organizacije.  

Pravilno upravljanje i rukovođenje preduzećem čini rad zaposlenih  
delotvornijim. Precizna odgovornost i nadležnost omogućava da pozicija 
zaposlenih bude jasno definisana i unapred poznata. Organizacija treba da 
podstakne identifikaciju interesa zaposlenih sa interesima preduzeća. Neo- 
phodno je stalno raditi na praćenju i unapređenju organizacije rada.  

Prema tome, organizacija radnog kolektiva bitno utiče na produktivnost, 
a nju je  organizacionim merama moguće pospešiti i kontrolisati trošenje radne 
snage kao faktora produktivnosti  u kontekstu odnosa na ostvarene rezultate. 

3.5. MERENJE  PRODUKTIVNOSTI 

3.5.1. Problemi merenja produktivnosti 

Produktivnost se počela meriti, sporadično i nesistematično, krajem 
19. veka. To je bio period radno-intenzivnog industrijskog razvoja, gde je 
uloga živog rada bila ključni činilac produktivnosti. Tada se produktivnost 
isključivo merila kao odnos između količine proizvoda i utrošenog rada izra- 
ženog u časovima. Kapital kao faktor produktivnosti nije bio sadržan u ko- 
nceptu merenja produktivnosti. 

Produktivnost se, dakle, poistovećivala sa produktivnošću rada. Taj 
koncept je ostao do danas i on se, kako smo ranije objasnili, naziva još i 
produktivnost u užem smislu. 

Ekonomska nauka, u odnosu na druge društvene discipline, najviše 
koristi kvantitativne metode. I pored toga, postoje određene ekonomske po- 
jave koje se ne mogu precizno kvantitativno izraziti. To je slučaj sa princi- 
pom produktivnosti. Nemogućnost preciznog definisanja produktivnosti, 
predstavlja problem merenja i iskazivanja produktivnosti. Ovaj problem proi- 
zilazi iz nesrazmernosti inputa i outputa, pošto se i jedni i drugi izražavaju u 
fizičkim jedinicama. Njihova heterogenost i nesamerljivost ima za posledicu 
relativnu nepouzdanost dobijenih rezultata merenja produktivnosti. 

Drugi problem nastaje iskazivanjem pojedinačnih elemenata produkti- 
vnosti rada: obim proizvodnje i količina rada. Problem na strani proizvoda 
javlja se u slučajevima heterogene proizvodnje, kada postoji širok asorti- 
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man proizvoda, a to je najčešće slučaj u savremenim preduzećima. Taj pro- 
blem se rešava tako što se raznorodni asortiman proizvodnje prevodi u je- 
dnorodni, preko određenih metoda preračuna. 

Kod utrošene količine rada postoji problem iznalaženja jedinstvenog 
imenitelja za utroške rada različitog nivoa stručnosti. Ovaj problem se na- 
jčešće rešava tako što se različita složenost utrošenog rada svodi na 
prost ili jednostavan rad. Na primer, ako se utvrdi da dve jedinice inže- 
njerskog rada čine ekvivalent od tri jedinice nekvalifikovanog rada, onda 
će tri jedinice složenog (inženjerskog) rada vredeti devet jedinica prostog 
(nekvalifikovanog) rada. 

Treći problem je što ne postoji standardna opšteprihvaćena metodo- 
logija merenja. To proizilazi iz različitog teorijskog shvatanja produktivnosti 
rada. Osim toga, produktivnost je, kao element prestiža među državama 
dugo imao ideološku konotaciju, koja još uvek nije sasvim uklonjena.69 

Merenje produktivnosti rada treba da omogući uporedivost kako 
vremensku iz perioda u period, tako i konkurentsku, sa drugim preduzećima 
u zemlji i inostranstvu. Zato je nužno tragati za jedinstvenom i što je mo- 
guće konzistenijom metodologijom, koja će omogućiti rešavanje ovog 
problema. Bez jedinstvene metodologije nema uporedivosti podataka o pro- 
duktivnosti, kao i o drugim značajnim makroekonomskim agregatima, na 
primer društveni prooizvod, nacionalni dohodak, i sl.  

3.5.2. Metodi merenja produktivnosti 

Produktivnost se meri kada se stavi u odnos obim proizvodnje i masa 
utrošene radne snage. To je kao što smo ranije naglasili produktivnostu u 
užem smislu, jer je privređivanje „imanentno samo čoveku, inicijatoru, orga- 
nizatoru i izvršiocu proizvodnih procesa“.70 

Produktivnost se može izraziti primenom naturalne metode kada je 
proizvodnja jednorodna, odnosno ako se sastoji od jednog ili malog broja 
proizvoda homogene proizvodnje. U tom slučaju produktivnost (P) se može 
izraziti odnosom ostvarenog fizičkog obima proizvodnje (Q) i izvršenog rada 
za taj obim proiuzvodnje ili utroškom radne snage (Rs).    
                                             
69 U socijalizmu, teorija produktivnosti rada  se zasnivala na Marksovom konceptu teorije 
radne vrednosti. Prema tom shvatanju produktivnost je rezultat živog rada, dok su, 
mašine, oprema i sl., takodje tretirani kao rezultat rada minulog perioda. Produktivnost se 
koristila u ideološka nadmetanja kaoja su trebala da pokažu koji je sistem efikasniji: 
kapitalistički ili socijalistički. (Detaljnije: D. Pavlović, I. Stojanović, Ko  radnike povezuje 
lažnim koncima BIGZ, Beograd, 1984.god. str. 325-335.)  
70 Grupa autora:  Doprinos profesora Stevana Kukoleće ekonomskoj teoriji i praksi str. 44 
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Ovo je najjednostavniji obrazac merenja produktivnosti. Njegova pri- 
mena je ograničena na homogene proizvode koji se izražavaju u fizičkoj 
jedinici mere. Preduzeća sa jednorodnim proizvodom pogodna su za pri- 
menu ovog modela merenja produktivnosti, kao što su: hidroelektrane, to- 
plane, proizvođači crepa,  cementa, i sl. 

U slučajevima kada zbog heterogene proizvodnje nije moguće pri- 
meniti prethodni model (a to je većina primera) pribegava se iznalaženju 
zajedničkog imenitelja, koji se definiđe preko tržišne cene proizvoda. Pri- 
menom tržišne cene, produktivnost se izražava na sledeći način:  
 
 
 
 

 
 
 

 
 

gde je 
 

Cq = tržišna cena po jedinici proizvoda.  
Ovako definisan model daje široku mogućnost primene, ali njegovi rezu- 

ltati mogu biti nerealni. Produktivnost nije rezultat  samo odnosa ostvarenog 
obima proizvodnje već i ostvarenih cena na tržištu. Tržišne cene nisu rezultat 
produktivnosti nego odnosa ponude i tražnje. Zato se ova metoda može kori- 
stiti kod onih proizvoda koji imaju stabilne cene u dužem vremenskom periodu. 

Problem česte promenljivosti cena, može se ublažiti primenom sta- 
ndardne  (stalne) cene. Umesto tržišnih, obim proizvodnje proizvoda se 
množi sa stalnim cenama, nezavisno od promene cena tih proizvoda na 
tržištu. Stalne cene omogućavaju da se prati dinamika promena produkti- 
vnosti na jedinstven i uporediv  način. 

Primena stalnih cena kod merenja produktivnosti nailazi na teškoće 
prilikom promena asortimana proizvoddnje. Naime, za nove proizvode pre- 
duzeće nema tržišne cene, pa ih je teško svesti na stalne.  

Objektivna cena koštanja formira se pod dejstvom tržišnih faktora. 
Ona se zasniva na tržišnim cenama  sredstava za proizvodnju i tehničkim  
normativima. Pošto su tehnički faktori poznati i normirani, oni se često 
primenjuju u merenju produktivnosti. Produktivnost se obračunava prema 
sledećem obrascu: 

Rs
QP =

Rs
CxQ

P qΣ
=
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gde je 

Cqq  =  cena koštanja po jedinici proizvoda.  
Cena koštanja sadrži normirane troškove radne  snage. Promene tro- 

kova materijala i troškova sredstava za rad su nezavisne od promene produ- 
ktivnosti, dok, s druge strane, promene troškova radne snage direktno su 
proporcionalne produktivnosti rada. Prema tome, produktivnost će se menjati 
i prilikom promene troškova materijala i troškova sredstava rada, a ne samo 
usled promene količine proizvoda i utrošaka radne  snage. Prilikom promene 
asortimana proizvoda ovaj metod daje deformisanu sliku o produktivnosti. 
Dakle, ne preporučuje se njegova primena pri promeni asortimana proizvo- 
da, osim  u slučaju kada svi proizvodi imaju približno istu visinu  troškova sre- 
dstava za proizvodnju po jedinici vremena. U praksi takvi slučajevi su retki.  

Produktivnost izražena u norma časovima primenjuje se kod različitog 
asortimana proizvoda. Uslov u primenjivosti ove metode zahteva da se za 
svaki proizvod  utvrdi objektivno potrebno ili normirano vreme. 

Norma  čas ili normativ rada predstavlja objektivno potrebno vreme za 
proizvodnju jedinice nekog proizvoda u datim uslovima proizvodnje. Na taj na- 
čin, heterogeni proizvodi se iskazuju u objektivno potrebnim časovima,  pri čemu 
se količina pojedinih vrsta proizvoda množi potrebnim normativima rada po je- 
dinici proizvoda. Tako se zbirom norma časova dobija obim ostvarene proizvo- 
dnje izražen u norma časovima. U ovom modelu produktivnost se izražava kao 
odnos fizičkog obima proizvodnje izraženog u norma čacovima (Nč) i fizičkog 
obima proizvodnje ostvarenog u efektivnim  (stvarnim ) časovima rada (Oč). 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produktivnost izračunata ovim modelom može biti jednaka, veća ili 
manja od 1. Ako je produktivnost manja od 1., znači da je efektivno utroše- 
no više časova nego što je planirano. Produktivnost koja je jednaka jedinici, 
označava da su normirani i utrošeni časovi jednaki. I, najzad, ako je pro- 
duktivnost veća od 1., to znači da je utrošeno manje časova nego što je 
objektivno normirano. Ovo se dešava, po pravilu, kada su norme nerealno 
utvrđene, ili prilikom  nadprosečnog zalaganja zaposlenih.   
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Produktivnost utvrđena ovim metodom ukazuje na stepen  odstupanja 
ostvarene produktivnosti od nivoa koji je definisan kao optimalan. 

3.5.2. Dinamika produktivnosti  

Nivo produktivnosti objašnjava odnos između učinaka i utrošaka u 
određenom vremenskom periodu. Utvrđivanje nivoa produktivnosti je va- 
žna, ali ne i dovoljna informacija za poslovno odlučivanje u preduzeću. Zato 
se prati kretanje produktivnosti iz perioda u period. To kretanje produ- 
ktivnosti u vremenskoj sukcesiji naziva se dinamika produktivnosti.  

Kretanje produktivnosti, u osnovi, predstavlja promenu obima proizvo- 
dnje i promenu utrošenog rada, koji se u modelu produktivnosti izražavaju 
na sledeći način: 
 

 
 
 
 
 
Pravac i intenzitet promene produktivnosti može biti izražen u jednoj 

ili  u obe veličine (Q,Rs). Takođe, promene u tim veličinama mogu biti istog 
ili različitog smera i intenziteta.  Zato analiza dinamike produktivnosti rada 
ima veliki značaj za efikasnost poslovanja.  

Dinamika produktivnosti se utvrđuje i izražava u relativnom izrazu ili 
indeksu produktivnost. Ona se dobija, kao računska vrednost, kada se stavi u 
odnos produktivnost jednog perioda u odnosu na neki drugi (izabrani) period. 
Indeks produktivnosti se može izraziti preko baznog i lančanog indeksa. 

Bazni indeks pokazuje promene produktivnosti u odnosu na produ- 
ktivnost određenog perioda koji čini bazu (na primer godina). U tom slučaju, 
produktivnost svake naredne godine stavlja se u odnos sa produktivnošću 
bazne  godine.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

           Ip = indeks produktivnosti; 
P1....pn  = produktivnost tekuće godine; i 
         Po = produktivnost  bazne godine. 
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Primena  baznog indeksa omogućava da se kretanje produktivnosti 
prati u odnosu na jednaku izabranu godinu, što  se često primenjuje za 
planski period. 

Lančani indeks izražava godišnju stopu promena produktivnosti, tako 
što se produktivnost tekuće godine stavlja  u odnos sa produktivnošću 
prethodne godine. 

 
 
 
 
 

 

3.6. Proizvodna  funkcija  i produktivnost 

Produktivnost se može izraziti i meriti preko proizvodne funkcije.71 
Tada se produktivnost definiše kao zahtev da se sa raspoloživim obimom 
inputa ostvari i najveća, odnosno maksimalna proizvodnja. Maksimalni 
obim proizvodnje koji se može proizvesti, pri raspoloživim resursima, zavisi 
od tehnologije proizvodnje. Pod tehnologijom proizvodnje podrazumeva se 
način, odnosno postupak izrade nekog proizvoda. Proizvodno-tehnička 
efikasnost se izražava konceptom proizvodne funkcije.72 

Proizvodna funkcija ili funkcija proizvodnje pokazuje najviši obim proi- 
zvodnje outputa, koji firme mogu proizvesti uz pomoć odabranih kombina- 
cija inputa, kao faktora rada (L) i kapitala (K)73 

U ovom konceptu ukupna produktivnost je rezultat delovanja ukupnih 
inputa, rada i kapitala, u uslovima raspoložive tehnologije. Dakle, preko 
proizvodne funkcije može se iskazati ne samo produktivnost rada, već i 
produktivnost kapitala, odnosno različitith faktora proizvodnje. 

Proizvodna funkcija se izražava matematički na sledeći način: 
  

 
 
 
 
                                             
71 U našoj teoriji takav pristup produktivnosti je detaljno izložen u : D. M. Pokrajčić, Eko- 
nomika preduzeća,   „Ekonomski fakultet“, Beogradu 2006. godine. str. 45-50. 
72 Isto – str. 45 
73 R. Pindyck, D. Rubinfeld, Microeconomics,  „Prentice – Hall“, New Jersey, 2001. god. str. 178 
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gde su: 
 

Q = količina proizvoda;  
f  = funkcionalni odnos (zavisnost) od  količine proizvoda i  
      količine uloženih  inputa,   
L = količina rada, i  
K = količina kapitala.  

 

U konceptu proizvodne funkcije polazi se od predpostavke da je 
tehnologija proizvodnje najvažnija determinanta produktivnosti. Primena 
savremenih tehnologija treba da dovede do ušteda inputa, koji se koriste pri 
proizvodnji proizvoda, odnosno nove vrednosti. To omogućava da se pro- 
duktivnost može odrediti za datu količinu proizvoda. U tom slučaju, produ- 
ktivnost se definiše kao nastojanje da se sa najmanjom količinom resursa 
proizvede određena količina proizvoda.  

Primenom proizvodne funkcije produktivnost se meri stavljanjem u 
odnos proizvoda i uloženih inputa. Pored ukupne količine utrošenih inputa u 
procesu proizvodnje konkretnog outputa, bitan je i način njihove kombinacije. 
Kombinacija uloženih inputa zavisi od primenjene tehnologije. To znači da pri 
istim utrošcima rada i kapitala, preduzeće može ostvariti različiti obim 
proizvodnje. Predpostavimo da u jednoj alternaciji preduzeće sa uloženih 50 
jedinica rada (L) i 100 jedinica kapitala (K) proizvede 1000 proizvoda „X“. U 
drugoj alternaciji sa istim obimom i strukturom inputa, ali primenom savre- 
mene tehnologije, preduzeće proizvede 1500 jedinica proizvoda „X“. Dakle, 
povećani obim proizvodnje od 500 jedinica, pa time i produktivnosti, rezultat 
je primene superiornije tehnologije, a ne povećanja utrošaka faktora proizvo- 
dnje, koja je omogućila da se ostvari racionalnija kobinacija inputa. 

Produktivnost se meri korišćenjem pokazatelja ukupne produktivnosti 
faktora i parcijalnih pokazatelja produktivnosti. 

Pokazatelj ukupne produktivnosti  (P) predstavlja odnos proizvoda (Q) 
i svih faktora uloženih u njegovu proizvodnju (I)   

 
 
 
 
 
 
Parcijalni pokazatelji produktivnosti se izračunavaju kao količnik uku- 

pnog obima proizvodnje i nekog pojedinačnog faktora ili inputa uloženog za 
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realizaciju te proizvodnje. Dakle, parcijalno posmatrana produktivnost pre- 
dstavlja kvantitativni doprinos pojedinačnih inputa, ukupnom nivou i dina- 
mici produktivnosti, u proizvodnji konkretne proizvodnje. U ovom modelu 
posebno se prate tri parcijalna faktora produktivnosti: produktivnost rada, 
produktivnost kapitala i produktivnost zemlje.  

 Korišćenje proizvodne funkcije omogućava  da se na globalnom ni- 
vou sagleda efikasnost privređivanja, odnosno produktivnost, kao izraz 
odnosa svih korišćenih inputa i, na  osnovu njih, proizvednih dobara. Na 
pracijalnom nivou, meri se efikaksnost svakog pojedinačnog faktora u 
proizvodnji određenog proizvoda, odnosno njegova produktivnost (rad, 
kapital, zemlja, investicije. i sl.). Na ovaj način, moguće je kvantifikovati efi- 
kasnost različitih proizvodnih faktora u procesu stvaranja nove vrednosti, 
odnosno proizvodnje, a ne samo živog rada, kako je predhodno objašnjeno 
(produktivnost u užem smislu). 

Recimo, moguće je meriti produktivnost kapitala ( Pk), kao odnos 
između obima proizvodnje (Q) i uloženog kapitala (K), odnosno: 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Produktivnost kapitala izražava doprinos opreme, odnosno opredme- 
ćenog kapitala stvaranju proizvoda. Kada se indikator racia povećava, tada 
raste i produktivnost kapitala, i obratno. 

Parcijalna produktivnost poljoprivrednog zemljišta se izražava kroz 
odnos količine proizvoda (pšenica, suncokret, kukuruz, i sl.) ostvarenog na 
mernoj jedinici zemlje, najćešće hektar. Na isti način se može izračunati i 
racio parcijalne produktivnosti nekog drugog prirodnog resursa (proizvodnja 
drvne mase po hektaru i dr.) 

Nedostatak parcijalne ili faktorske produktivnosti  je što je usko 
ograničena na doprinos pojedinačnih faktora rastu obima proizvodnje. Tako 
se moše desiti da produktivnost jednog faktora ima pozitivan indikator, dok 
drugi faktor, korišćen u istoj proizvodnji, ima nepovoljan racio produkti- 
vnosti. Zbog toga se produktivnost mora pratiti kako preko parcijalnih fakto- 
ra, tako i globalno, stavljanjem u odnos svih utrošenih inputa i mase proi- 
zvedenih proizvoda. Time se može celovitije sagledati, pojedinačno i zaje- 
dničko dejstvo različitih faktora na kretanje produktivnosti.    
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3.7. Značaj produktivnosti 

Produktivnost ima značajan uticaj na razvoj ekonomske snage 
društva i životni standard svakog njegovog pojedinca. Porast produktivnosti 
je najbolji način da se poveća obim proizvodnje, odnosno potencijal potro- 
šnje po glavi stanovnika 

Značaj porasta produktivnosti je u sledećem: 
− Rast dohotka po glavi stanovnika; 
− Štednja i čuvanje resursa; 
− Porast konkurentnosti domaće privrede; 
− Antiinflaciono dejstvo; 
− Promena privredne strukture; 
− Promene u zaposlenosti. 

Sa porastom produktivnosti rada raste i realni dohodak po glavi stano- 
vnika. Time se stvaraju uslovi za bolji kvalitet života građana. Raznovrsnost 
proizvoda i poboljšanje kvaliteta, omogućava potpunije zadovoljenje lju- 
dskih potreba. Rast produktivnosti omogućava skraćenje radnog vremena,  
više mogućnosti za kulturu, zabavu i odmor. 

Racionalno trošenje raspoloživih resursa važan je činilac rasta produ- 
ktivnosti. Srazmerno rastu produktivnosti, rastu i uštede pri trošenju raspo- 
loživih resursa. To je naročito važno za resurse koji su neobnovljivi: rudna 
bogatstva, prirodni energenti, i sl.  

Na međunarodnom tržištu konkurentnija je privreda  koja ima viši nivo 
produktivnosti. To znači da su cene njihovih proizvoda i usluga niže od ko- 
nkurencije. Internacionalna konkurentnost ne samo što obezbeđuje prihode 
iz drugih zemalja, već pozitivno utiče na razvoj domaće privrede  (privlače- 
nje stranih investicija, primena novih naučnio-tehničkih dostignuća, sticanje 
novih znanja i iskustava, i sl.). 

Rast produktivnosti utiče na privrednu strukturu, što je posebno zna- 
čajno za zemlje u tranziciji i nerazvijene zemlje. To je proces u kojem se 
menjajuju  privredne grane i struktura proizvodnje. Rast produktivnosti vrši 
alokaciju kapitala u sektore gde je veći nivo efikasnosti i profitabilnosti.  

Kretanje produktivnosti ima različit uticaj na zaposlenost,  zavisno od 
karaktera  privredne delatnosti. Porast produktivnosti u industriji može da 
dovede do povećanja broja nezaposlenosti, jer se radna snaga supstituiše 
savremenim tehnologijama. S druge strane, porast produktivnosti u sektoru 
usluga dovodi do povećanja zaposlenosti. 

Prema tome, produktivnost ima veliki značaj na opšte blagostanje je- 
dne države, na životni standard njenih građana, na stabilnost ekonomskog i 
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društvenog sistema, i sl. Međutim, rast produktivnosti, primenom mašina i 
industrijskih postrojenja, može negativno uticati na životnu sredinu. U razvi- 
jenim zemljama troškovi očuvanja ekološke ravnoteže rastu, čak i po cenu 
da to privremeno slabi efikasnost privređivanja. Očuvanje životne sredine 
biće, u neposrednoj budućnosti, sve značajniji trošak za našu privredu, jer 
domaća preduzeća koriste velikim delom zastarelu tehnologiju, koju će 
morati prilagođavati rigoroznim standardima evropskih propisa.  

 
4. PRINCIP  EKONOMIČNOST 

 
Preduzeće  teži da u svom poslovanju racionalno troši elemente pro- 

cesa reprodukcije. Na taj način se ostvaruje opšte poznati ekonomski za- 
htev da se sa minimalnim ulaganjem ostvari maksimalan proizvodni efekat. 
Taj odnos između trošenja sva tri faktora proizvodnje i rezultata  koji tim 
trošenjem  nastaju, i zražava se kroz princip ekonomičnosti. 

4.1. Pojam i značaj ekonomičnosti 

Ekonomičnost je princip, zahtev ili načelo da se određeni obim 
proizvodnje ostvari sa najmanjim troškovima, odnosno da se sa datim tro- 
škovima, maksimizira obim proizvodnje i usluga. U procesu reprodukcije, 
ekonomičnost nalaže da se ostvari maksimalna vrednost, uz minimalno 
trošenje vrednosti. Ekonomičnost74 je parcijalni ekonomski princip, kao što 
su , uostalom, produktivnost i rentabilnost. 

Isti obim proizvodnje može se ostvariti različitom kombinacijom inpu- 
ta. Kada se postigne odgovarajuća kombinacija inputa koji omogućava  odr- 
žanje istog obima proizvodnje, bez potrebe da se  smanji količina bilo kog 
inputa, tada kažemo da postoji proizvodno-tehnička efikasnost. Međutim, 
samo jedna će između više proizvodno-tehnički efikasnih kombinacija inputa 
biti ekonomična. Ekonomski efikasnu ili ekonomičnu kombinaciju inputa nazi- 
vamo optimalnom. Optimalna kombinacija inputa omogućava sprovođenje pri- 
ncipa ekonomičnosti. To znači da se dati obim outputa proizvode sa najnižim 
troškovima, ili da se sa istim troškovima maksimizira obim proizvodnje. 

Ekonomičnost se prati preko odnosa troškova i obima proizvodnje. Cilj je 
da se odredi obim proizvodnje koji zahteva minimalne troškove. Ta međuzavi- 
snost između obima proizvodnje i troškova izražava se funkcijom troškova, 
koja pokazuje da oni zavise od  obima proizvodnje, a matematički se izražava: 
                                             
74 Ekonomičnost označava štedljivost, uštedu, i sl. 
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gde su: 
 

T - troškovi; 
 f - “zavisnost od”; 
Q - obim proizvodnje. 
U realnoj ekonomiji, funkcija troškova ne zavisi samo od obima proi- 

zvodnje, već od velikog broja drugih faktora. Naime, troškovi su determini- 
sani cenom inputa, organizacijom, tehnologijom, kvalifikovanošću zaposlenih 
i mnogim drugim faktorima. Iako su sve determinante troškova važne, 
suština ekonomičnosti se najbolje može analizirati pod pretpostavkom da 
troškovi zavise samo od obima proizvodnje. Tako posmatrano, funkcija tro- 
škova pokazuje pravac i intenzitet promene troškova u odnosu na promenu 
količine uloženih inputa i njihov uticaj na promenu obima proizvodnje.  

Grafički prikaz funkcije troškova, izražava se preko krive troškova, ko- 
ja pokazuje kako se menjaju troškovi u odnosu na promene obima proizvo- 
dnje, uz druge neizmenjene faktore. Povećani obima proizvodnje može biti 
rezultat promene organizacije rada, boljeg korišćenja kapaciteta, edukacije 
zaposlenih, i slično, što se odražava na oblik krive troškova. Kriva troškova 
omogućava da se odredi najekonomičniji način proizvodnje, odnosno na- 
jpovoljnija troškovna efikasnost. Značaj poznavanja krive troškova i pravilna 
procena njene putanje, omogućava menadžmentu da donosi poslovne 
odluke, koja će unaprediti poslovnu efikasnost preduzeća.  

Značaj sprovođenja zahteva ekonomičnosti je veliki, kako za ekono- 
miju preduzeća, tako i za društveno-ekonomsku zajednicu. Smanjenje tro- 
škova poslovanja omogućava nižu cenu koštanja po jedinici proizvoda. 
Niža cena koštanja proizvoda omogućava smanjenje prodajnih cena, a time 
raste i konkurentska sposobnost preduzeća i njegova mogućnost da potpu- 
nije ostvari svoje ciljeve. S druge strane, niže prodajne cene omogućavaju 
podpunije zadovoljenje potreba stanovništva, što je od opšteg društvenog 
interesa. Konkurentnija privreda ima bolje uslove da se integriše u međuna- 
rodnu podelu rada i obezbedi dodatne prihode od izvoza. Troškovna efika- 
snost podstiče privredni razvoj, cenovnu stabilnost i zaposlenost. 

4.2. Metode merenja ekonomičnosti 

Ekonomičnost se izražava kao odnos rezultata i trošenja u procesu 
proizvodnje. Ona se može meriti naturalno i vrednostno, globalno i parci- 
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jalno. Naturalno merenje ekonomičnosti polazi od fizičkog obima ostvarene 
proizvodnje i njen odnos prema utrošcima sva  tri elementa proizvodnje. 
Vrednosno merenje ekonomičnosti vrši se stavljanjem u odnos ostvarene 
vrednosti proizvodnje i troškova, koji su učinjeni za tu vrednost proizvodnje.  

Ekonomičnost se meri globalno kad se utvrđuje kao celina odnosa 
rezultata i ulaganja. Parcijalno se meri ekonomičnost, kada se utvrđuje po- 
sebno za svaki element reprodukcije. 

4.2.1. Naturalno merenje ekonomičnosti 

Naturalno merenje ekonomičnosti za osnovu uzima fizički obim proi- 
zvodnje i njen odnos prema fizičkim utrošcima predmeta rada, sredstava za 
rad i radne snage. Ekonomičnost merena naturalnom metodom, dakle, pre- 
dstavlja odnos ostvarene proizvodnje, u fizičkim pokazateljima, i utrošaka 
elemenata proizvodnje, takođe,  u fizičkim jedinicama mere. 

Matematički se naturalna metoda merenja ekonomičnosti može izrazi- 
ti na sledeće način: 
 
 
           
 
 
 
 
 

gde su:  
 

   Q  = Količina proizvoda; 
Usr  = Utrošci sredstava za rad; 
Upr  = Utrošci predmeta rada; 
Urs  = Utrošci radne snage. 
Ovaj model utvrđivanja ekonomičnosti nije u praksi primenljiv, jer u sebi 

sadrži različite i nesamerljive fizičke jedinice mere. Izneti model izražava funkci- 
onalnu povezanost i međuzavisnost elemenata, koji izražavaju zahtev ekonomi- 
čnosti. Model izražava smisao, odnosno suštinu principa ekonomičnosti.  

U praksi preduzeća ekonomičnost se može meriti i pratiti naturalno 
samo parcijalno prema pojedinim elementima reprodukcije.  
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Parcijalno merenje ekonomičnosti najviše se primenjuje kod utrošaka 
predmeta rada, recimo utrošenog materijala. U tom slučaju ekonomičnost se 
izražava kao odnos fizičke količine proizvoda (Q) i utrošaka materijala (Um). 

 
 
 
 
 
 
Naturalno merenje ekonomičnosti predmeta rada naročito je prime- 

nljivo kod normiranih utrošaka pojedinih vrsta materijala i njihovih stvarnih 
utrošaka, odnosno: 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Kada je koeficijent ekonomičnosti manji od jedan, to označava stanje 
u kojem je stvarno trošenje veće od normiranog. U tom slučaju, preduzeće 
mora preduzeti neophodne mere da se usklade stvarni sa normiranim utro- 
šcima materijala, što najčešće označava otklanjanje subjektivnih slabosti. 

Ako je rezultat ekonomičnosti jednak jedinici, onda se stvarni i normi- 
rani utrošci podudaraju.  

Retko se u praksi dešava da je koeficijent ekonomičnosti veći od je- 
dan. Takvo stanje ukazuje da su stvarni utrošci materijala manji od normira- 
nih, bilo kao posledica nerealno utvrđenih normativa ili nadprosečnog anga- 
žovanja zaposlenih radnika. 

Parcijalni izraz ekonomičnosti upotrebe sredstava za rad nema prakti- 
čno značenje niti je ekonomski upotrebljiva za preduzeća. Naime, praktično 
nije moguće izmeriti utroške sredstava za rad po jedinici proizvoda, niti 
postoji merljiva korelativna veza između utrošaka sredstava za rad i proi- 
zvoda. Ovaj parcijalni vid ekonomičnosti ima samo teorijsko-metodološku 
vrednost u postupku razumevanja i proučavanja principa ekonomičnosti.  

Parcijalna ekonomičnost radne snage izražava se identično kao i pro- 
duktivnost, preciznije produktivnost rada. Kvantitativno posmatrano, to su 
iste veličine ali se ekonomski ipak razlikuju. U konceptu produktivnosti, ra- 
dna snaga se posmatra kao proizvodna moć, dok je sa aspekta ekonomi- 
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čnosti naglasak na uštedama utrošaka radne snage. Koncept ekonomično- 
sti tretira radnu snagu kao jedan od  činilaca trošenja u procesu reprodu- 
kcije, tako da se ona podređuje i uklapa u opšti koncept ušteda, odnosno 
ekonomije preduzeća.  

4.2.2. Vrednosno merenje ekonomičnosti 

Ograničenja naturalne metode merenja ekonomičnosti, koja nastaje 
usled različitih fizičkih jedinica elemenata kompleksa ekonomičnosti mogu 
se prevazići primenom vrednosne metode. U tom slučaju, ekonomičnost se 
utvrđuje kao odnos između vrednosti ostvarene proizvodnje i troškova za tu 
proizvodnju, koji uključuju sva tri elementa proizvodnje. 

U praksi se kao novčani pokazatelj ostvarenih rezultata najčešće 
uzima ukupan prihod (UP) ostvaren u određenom vremenskom periodu. On 
se stavlja u odnos sa ukupnim troškovima (UT), čime dolazimo do podatka, 
koliko jedinica troškova (npr, 1 dinar) generira  ukupni prihodi. Dakle, eko- 
nomičnost se vrednosno utvrđuje na sledeći način: 
 
 

 
 
 
 
 
 

Pored globalnog modela, ekonomičnost se može parcijalno sagleda- 
vati kroz njena tri sastavna elementa: ekonomičnost predmeta rada (Epr), 
ekonomičnost sredstava rada (Esr) i ekonomičnost radne snage (Ers). 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

Parcijalno merenje ekonomičnosti može se ostvariti i na osnovu 
podele troškova na fiksne i varijabilne: 
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Ukupan prihod čini zbir prihoda preduzeća od prodatih proizvoda i 
usluga, prihoda od finansiranja i vanrednih prihoda. Zato ekonomičnost 
utvrđena preko ukupnog prihoda uključuje poslovne rezultate u celinii, što 
predstavlja ekonomičnost u širem smislu. Druga karakteristika ukupnog pri- 
hoda je što u sebi sadrži rezultate ukupne reprodukcije, dakle i proizvodnju i 
promet, (umnožak količine proizvoda i njihovih tržišnih cena). Time ukupan 
prihod predstavlja sveobuhvatan vrednosni izraz rezultata reprodukcije. 

Međutim, na izražavanje ekonomičnosti značajno utiču cene. Pošto 
cene variraju na tržištu, ekomičnost utvrđena pod njihovim dejstvom može 
biti deformisana, odnosno nerealno izražena.  

Uticaj cena je intenzivan na rezultate ekonomičnosti, jer se javljuju ka- 
ko na strani prodaje gotovih proizvoda i usluga (ukupan prihod) tako i na 
strani nabavke elemenata procesa proizvodnje (ukupni troškovi). Stepen 
pouzdanosti vrednosno iskazane ekonomičnosti, uveliko zavisi od korela- 
cije rasta cena na tržištu nabavke elemenata proizvodnje i na tržištu proda- 
je gotovih proizvoda. Kada su kretanja cena na tržištu nabavke i tržištu 
prodaje, u određenom vremenskom periodu ista, ili približno iste srazmere i 
pravca, onda njihov uticaj na iskazivanje ekonomičnosti nije od presudnog 
značaja. Ali, ako  kretanja na tržištu nabavke i tržištu prodaje imaju  različit 
ili čak suprotan intenzitet rasta,  odnosno pada, onda će ukupni prihodi i 
ukupni troškovi biti formirani pod njihovim dejstvom i neće realno odražavati 
efikasnost poslovanja preduzeća merenu principom ekonomičnosti. 

Radi očuvanja realnosti, odnosno pouzdanosti utvrđivanja ekonomi- 
čnosti, neophodno je pored tekućih tržišnih cena, koristiti i stalne ili standa- 
rdne cene. Upoređenje rezultata dobijenih primenom tekućih i stalnih cena, 
može se pouzdanije utvrđivati i pratiti ekonomičnost poslovanja preduzeća. 

4.2.3. Dinamika  ekonomičnosti 

Nije dovoljno meriti samo nivo ekonomičnosti, već i njegovu dinamiku. 
Dinamika kretanja objašnjava promene ekonomičnosti u vremenskoj 
sukcesiji. Dinamika ekonomičnosti se može pratiti primenom baznih i 
lančanih indeksa. Primena baznog indeksa daje nam informacije o promeni 
ekonomičnosti u odnosu na bazu, odnosno izabranu godinu. Lančani 
indeksi omogućavaju da se sagleda kretanje ekonomičnosti po godinama, 
za određeni vremenski period. Dinamika ekonomičnosti pruža informacije o 
promenama ekonomičnosti, kako globalne, tako i parcijalne. Takođe, 
ekonomičnost se može meriti i za pojedine proizvode. Tako dobijene 
informacije služe za donošenje odluka prilikom izbora asortimana i 
unapređenja efikasnosti poslovanja preduzeća. 

Dinamika ekonomičnosti primenom baznog indeksa izgleda: 



 163 

 

 
 
 
 

 
 
 

Dinamika ekonomičnosti na osnovu lančanog indeksa ima izgleda: 
 
 
 

 
 
 
 
 

4.3. Faktori  ekonomičnosti 

Poznavanje faktora ekonomičnosti omogućava preduzeću da izabere 
optimalnu kombinaciju odnosa između trošenja i stvaranja vrednosti u 
procesu reprodukcije. Troškovna efikasnost preduzeća i njegova konkure- 
ntska pozicija na tržištu zavisi od faktora ekonomičnosti, koji čine potencijal 
za unapređenje principa ekonomičnosti. 

Faktori ekonomičnosti mogu biti interni i eksterni. Uštede koje predu- 
zeće postiže samostalno, na osnovu faktora, koji su pod njegovom kontro- 
lom, nazivaju se interni faktori ekonomičnosti ili interni izvori ekonomičnosti. 
Eksterni faktori ili izvori ekonomičnosti su uštede koje preduzeće ostvaruje 
pod dejstvom faktora koji nisu pod njegovom kontrolom – tržište, ekono- 
mska politika vlade i slično. 

4.3.1. Interni faktori ekonomičnosti 

Interni faktori ekonomičnosti su pod kontrolom preduzeća, te na njih 
ono može uticati adekvatnim poslovnim odlukama. 

Glavni faktori interne ekonomičnosti su: 
− Ekonomija obima; 
− Ekonomija veličine, i  
− Ekonomija širine. 

Ekonomija obima nastaje usled povećanja veličine kapaciteta, koji omo- 
gućava povećanje obima proizvodnje. Veći obim proizvodnje, uz druge nei- 
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zmenjene uslove, utiče na pad prosečnih troškova po jedinici proizvoda. Niža 
cena koštanja omogućava preduzeću konkurentniju poziciju na tržištu. Iz toga 
sledi mogućnost povećanja obima prodaje i osvajanje tržišta, što za posledicu 
ima povoljniju ekonomiju zaliha, niže troškove finansiranja (kamate), i sl.  

Ekonomija obima se postiže primenom savremenih tehničkih mogu- 
ćnosti, koje omogućavaju povećavanje outputa, uz istoremenu uštedu ele- 
menata proizvodnje. Primena savremenih tehničko-tehnoloških rešenja za- 
hteva edukovanu, visoko stručnu radnu snagu. Tako dolazimo do zaključka 
da se ekonomija obima temelji na tehničkoj ekonomiji i ekonomiji rada. 
Tehnička ekonomija, zahteva visoka kapitalna ulaganja i masovnu proizvo- 
dnju, gde fiksni troškovi prevazilaze troškove rada i druge varijabilne tro- 
škove. Ekonomija rada, prilikom primene ekonomije obima, ispoljava se u 
podeli rada i specijalizaciji, skraćenju vremena rada i efektima učenja.  

Ekonomija veličine se postiže povećanjem broja fabrika, koje mogu proi- 
zvoditi isti proizvod ili proširiti asortiman. Ona se takođe zasniva na elementi- 
ma i prednostima ekonomije obima koje smo prethodno opisali. Međutim, nove 
fabrike mogu pridodati i ekonomiju širine, kao dodatni faktor ekonomičnosti. 

Prilikom izgradnje ili kupovine novih fabričkih postrojenja, po pravilu, 
dolazi do diverzifikacije proizvodnje, koju prati, pored ekonomije obima i veliči- 
ne, i ekonomija širine. Ekonomija širine, postaje izvor ekonomičnosti kad pre- 
duzeće raspoložive resurse ili znanje stečeno razvojem osnovnog proizvoda, 
koristi za osvajanje drugih proizvoda. Pretpostavimo da preduzeće sa steče- 
nim znanjem u proizvodnji osnovnog proizvoda (automobila) odpočne da proi- 
zvodi nove slične proizvode u okviru raspoloživog kapaciteta (kamione), tada 
vrši uštede prilikom ulaganja u razvoj, pošto već poseduje know-how. 

Ekonomija širine omogućava da ukupni troškovi proizvodnje budu niži 
za proizvodnju dva ili više proizvoda, ako se ta proizvodnja odvija u istom 
preduzeću, nego da se proizvodnja odvija u razdvojenim celinama, pose- 
bno za svaki proizvod. Suština ekonomije širine je u primeni znanja ste- 
čenih u osnovnoj delatnosti, odnosno u proizvodnji ili prodaji bazičnog proi- 
zvoda, prilikom osvajanja nove proizvodnje ili prodaje. Znanja stečena u 
proizvodnji ili prodaji osnovnog proizvoda, koja mogu služiti za osvajanje 
palete novih sličnih proizvoda ili za njihovu prodaju, naziva se bazična ko- 
mpletnost. Ekonomije širine, dakle, zasniva se na bazičoj kompetentnosti, 
odnosno na uštedama pri primeni osvojenog know-how u okviru širenja po- 
slovanja na nove proizvode i usluge.  

Primena ekonomije širine je moguća na svim segmentima proizvo- 
dno-troškovnog lanca, počev od nabavke resursa, preko njihove transfo- 
rmacije u nove proizvode, do prodaje na tržištu. 

Ekonomija širine se često koristi u uslužnim delatnostima, na primer u 
trgovini, posebno maloprodaji. Maloprodajna preduzeća prodaju različiti asorti- 
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man proizvoda, čime smanjuju svoje troškove. Do smanjenja troškova dolazi 
usled deljenja troškova zakupa, obuke prodavaca i zapošljavanja i drugih fi- 
ksnih troškova na veliki broj proizvoda. Osim toga, dejstvo ekonomije širine je 
pozitivno i za potrošače. Oni na jednom mestu mogu da nabave različite proi- 
zvode, čime štede svoje vreme, smanjuju troškove goriva, parkiranja, i slično.  

4.3.2. Eksterni faktori ekonomičnosti 

Eksterni faktori ekonomičnosti  nisu, ili bar nisu bitno, pod kontrolom pre- 
duzeća. Analizom eksternih troškova, može se dobiti odgovor na pitanje zašto 
su različiti troškovi jednog preduzeća u odnosu na drugo preduzeće - konku- 
renta, uprkos istom obimu proizvodnje, istoj veličini i istoj širini aktivnosti. 

Najvažniji eksterni izvori ekonomičnosti su: cene inputa, ekonomija 
gustine i karakteristike okruženja.75 

Cene inputa direktno utiču na visinu i dinamiku troškova. Prilikom pro- 
mene cene rada, energije, materijala, mašina i opreme, neminovno dolazi 
do promene troškova proizvodnje, pa time i ekonomičnosti.  

Promene eksternih faktora ekonomičnosti prati se preko krive dugoro- 
čnih prosečnih troškova. Kriva troškova se pomera na više ili na niže pod 
dejstvom eksternih izvora ekonomičnosti. Prilikom rasta cena inputa, tro- 
škovi se pomeraju na više, kada dođe do pada cena inputa kriva troškova 
se pomera na niže. U teoriji, ta pomeranja se, kod eksternih faktora ekono- 
mičnosti, nazivaju još i faktorima pomeranja.  

Ekonomija gustine je eksterni faktor ekonomičnosti, koji nastaje kao 
posledica visoke koncentracije potrošača na određenom geografskom pro- 
storu. Ekonomija gustine omogućava uštede u transportu, skladištenju, 
radnoj snazi, i sl. Ako je taj prostor privredno razvijeniji, onda on, po pravilu, 
raspolaže kvalifikovanom radnom snagom, boljom infrastrukturom, raznim 
agencijama za pružanje marketinške podrške, i sl. Sve te prednosti , koje 
može da koristi preduzeće, rezultiraće nižim troškovima. 

Značaj ekonomije gustine je naročito važan prilikom određivanja loka- 
cije preduzeća, jer se time mogu ostvariti uštede zbog adekvatnog izbora 
lokacije u određenom regionu.  

Karakteristike okruženja su bitne za troškovnu efikasnost. Najpovoljni- 
ja troškovna efikasnost se postiže kada je preduzeće u harmoničnom odno- 
su sa svojim okruženjem. Između preduzeća i okruženja postoje interakci- 
jski odnosi, pa se željena harmonija uspostavlja i narušava tokom vremena. 
                                             
75 D. M. Pokrajčić, Ekonomika preduzeća, str. 175 
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Okruženje je značajno za preduzeće zbog mentaliteta potrošača i nji- 
hovih preferencija, tržišne strukture, tehnologije, konkurencije, i sl. Takođe, 
neke promene iz okruženja mogu se lakše, teže, ili ih je nemoguće, predvi- 
deti. Stepen predvidljivosti uključuje se u poslovni rizik i može imati uticaj 
na troškovnu efikasnost preduzeća. Okruženje koje ima veći stepen stabi- 
lnosti, razvijenije tržišne institucije, jednostavnije uslove za poslovanje, i 
slično, doprinosi postizanju troškovne efikasnosti, i obrnuto.  

 
4.4. Unapređenje ekonomičnosti 

 
U tržišnim privredama, preduzeća primenjuju različite postupke i me- 

tode sa ciljem da postignu troškovnu efikasnost i konkurentnost u odnosu 
na rivalska preduzeća. Unapređenje principa ekonomičnosti, zahteva pre- 
thodno poznavanje faktora koji utiču na trošenje vrednosti, odnosno  na 
stvaranje nove vrenosti u procesu reprodukcije. 

Ekonomičnost se može unaprediti primenom mera interne ekonomije, 
kao što su:  

− Politika nabavke inputa; 
− Primena savremenih tehnologija; 
− Povećanje produktivnosti rada; 
− Uštede u troškovima transporta, skladištenja,  

reklame, distribucije i sl. 
Prilikom izbora dobavljača, preduzeće vodi računa da obezbedi sirovi- 

ne, energente, polufabrikate, radnu sangu i druge inpute pod najpovoljnijim 
cenama. Niže cene inputa, znače niže troškove, što omogućava ekonomi- 
čnije poslovanje. Pored cena, važan je i kvalitet inputa. Kvalitetniji materijali 
ili kvalifikovanija radna snaga utiču na manji obim njihovog trošenja. Pre- 
duzeće većim nabavkama, povoljnijim uslovima plaćanja, kontinuitetom na- 
bavki i drugim merama može ostvariti povoljnije cene i bolji kvalitet inputa, i 
time steći povoljniju troškovnu efikasnost u odnosu na konkurenciju. 

Lokacija preduzeća utiče na troškove proizvodnje, preko cene i kvali- 
teta inputa, radnih navika zaposlenih, razvijene infrastrukture, broja potro- 
šača i njihove kupovne snage, i sl. 

Primena savremenih mašina i opreme omogućava preduzeću da 
ostvari prednosti u odnosu na konkurente. Nove tehnologije pružaju mogu- 
ćnost preduzeću da postigne bolju proizvodno – tehničku i ekonomsku efi- 
kasnost. Praćenje i primena naučno – tehničkih dostignuća, naročito u kapi- 
talno – intenzivnim preduzećima, je često uslov njihovog opstanka na trži- 
štu. Prilikom investicionih ulaganja, preduzeće vodi računa o odnosu produ- 
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ktivnosti koju inicira nova tehnologija i fiksnih troškova po jedinici proizvoda, 
koji nastaju usled novih (povećanih ) kapaciteta. 

Viši nivo produktivnosti i brže dostizanje optimalnog nivoa korišćenja 
kapaciteta uslov su za degresiju troškova po jedinici proizvoda, odnosno 
ekonomičniju proizvodnju. 

Produktivnost utiče na troškove po jedinici proizvoda. Na primer, ma- 
nji obim trošenja živog rada, uz neizmenjene troškove predmeta i sredstava 
rada, označava niže troškove po jedinici proizvoda.  

Troškovi transporta, skladištenja, reklame i distribucije su značajan fa- 
ktor ekonomičnosti. Preduzeće preduzima različite poslovne mere da smanji 
ove troškove, kao što su: izbor geografski bližih dobavljača i kupaca, izbor 
između vlastitog transporta i unajmljivanjem specijalizovanih prevoznika, 
utvrđivanje veličine skladišnog prostora i broj zaposlenih, utvrđivanje optima- 
lnog nivoa zaliha, izbor efikasnih kanala distribucije i načina reklame, i sl.  

Troškovna pozicija preduzeća na tržištu u odnosu na jegove konkure- 
nte vrši se pomoću proizvodno-troškovnog lanca. Proizvodno-troškovni 
lanac pokazuje nastanak i promene troškova u svim segmentima reprodu- 
kcije, počev od pripreme i planiranja, preko nabavke i proizvodnje, do pro- 
daje i naplate proizvoda . 

Proizvodno-troškovni lanac pruža informacije ne samo o trenutnom 
stanju troškova, već i o njihovom kretanju kroz sve faze reprodukcije. Fo- 
rmiranje proizvodno-troškovnih lanaca vrši se na osnovu knjigovodstvenih 
(istorijskih) troškova.76 Knjigovodstveni troškovi dele se na tri velike grupe:  

• 1. Troškovi nabavke (uzvodni troškovi);   
• 2. troškovi proizvodnje i  
• 3. troškovi  distribucije i prodaje (nizvodni troškovi). 
Pored vlastitog proizvodno-troškovnog lanca, preduzeće sačinjava i 

proizvodno - troškovni lanac svojih konkurenata. Poređenjem svoje  troško- 
vne efikasnosti sa tržišnim rivalima, pruža preduzeću dragocene informacije 
o njegovoj ukupnoj konkurentnosti, kao i o strukturi troškova i njihovom 
odstupanju od konkurenata. 

 
5. PRINCIP  RENTABILNOSTI 

 
Osnovni cilj privređivanja preduzeća je dobit. Kada ostvarenu dobit, 

kao pokazatelj uspešnosti poslovanja preduzeća, stavimo u odnos sa anga- 
žovanim sredstvima, tada dobijemo mogućnost izračunavanja rentabilnosti.  
                                             
76 Primer proizvodno-troškovnog lanca je dat u: A. Thompson, U. Formby, Economics of 
the Firm,“ Prentice – Hall International Inc“, N. J. 1993. god. Str. 232 
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Rentabilnost je parcijalni ekonomski princip, koji pokazuje sposobnost 
preduzeća da sa uloženim sredstvima ostvaruje dobit. Preduzeće posluje efi- 
kasnije ako povećava dobit sa istim ili manjim obimom angažovanih sredstava. 

5.1. Pojam i značaj rentabilnosti 

Rentabilnost je ekonomski princip, načelo ili zahtev koji pokazuje spo- 
sobnost preduzeća da ostvari maksimalnu dobit ili profit uz minimalno 
angažovanje sredstava u procesu reprodukcije. U odnosu na produktivnost 
i ekonomičnost, rentabilnost ima opštije značenje efikasnosti. Naime, renta- 
bilnost meri efekte ulaganja sredstava preko ostvarene dobiti, koja je sveo- 
buhvatni i konačni indikator efikasnosti i najpouzdaniji izraz tržišne sposo- 
bnosti preduzeća. Ako preduzeće ne može da ostvaruje dobit, tada je ono 
bez perspektive, pa će pre ili kasnije nestati iz privrednog sistema zemlje. 
Preduzeće koje ne proizvodi profit, nije sposobno da eksterno angažuje 
sredstva za poslovanje, odnosno rast i razvoj. Banke, dobavljači i drugi pa- 
rtneri nisu spremni da ulažu u neefikasno preduzeće, tako da ono ostaje 
bez mogućnosti da obezbeđuje sredstva kako za tekuću likvidnost i funkcio- 
nisanje tako i za razvoj. Time ono ulazi u neizvesnost sa tendencijom eko- 
nomskog propadanja. 

Rast profita je znak da su proizvodi preduzeća prihvaćeni na tržištu. 
Tada će preduzeće biti u situaciji da poveća obim proizvodnje i obezbedi 
resurse za ekspanzivni razvoj. S druge strane, pad profita je znak da tržište 
više ne prihvata proizvode preduzeća. U takvoj situaciji,  preduzeće treba 
da iznova preispita svoj proizvodni program. Kada preduzeće iz  profita 
pređe u gubitak, tada ono treba da iznađe alternativni način ulaganja svojih 
resursa i preispita poslovnu politiku. 

Rentabilnost ima veliki društveni značaj. Naime, preduzeće koje 
ostvaruje visok profit dopriosi povećanju društvenog blagostanja. Profit je 
zapravo interaktivna veza između preduzeća i društva. Preduzeće može 
ostvariti profit samo ako proizvodi proizvode koje društvo intenzivno  troši. 
Društvo, s druge strane, kroz preferencije svojih potrošača utiče na vrstu, 
kvalitet i druga obeležja proizvoda. Ti proizvodi predstavljaju signal predu- 
zeću u kome pravcu treba da se kreće njegova proizvodnja. Kretanje tra- 
žnje je činilac, koji usmerava proizvodnju, odnosno upotrebu raspoloživih 
resursa. Razvoj preduzeća zasnovan na anticipiranju tražnje okruženja, po 
pravilu, donosi veći nivo profita. Tako profit postaje faktor povezivanja pre- 
duzeća  i njegovog društvenog ambijenta. 

Rentabilnost u izvornom značenju je isplativost ili zarada u kakvom 
poslu. Zato je rentabilnost izraz isplativosti, odnosno zarađivačke sposo- 
bnosti preduzeća, jer se efekti ulaganja mere zarađenom dobiti. 
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Prema tome, rentabilnost je treći ekonomski princip, koji obuhvata 
elemente rezultata i ulaganja prethodna dva parcijalna principa - princip produ- 
ktivnosti i princip ekonomičnosti - ali uključuje još i vremensku dimenziju. Re- 
ntabilnost aspekt vremena uključuje kroz koeficijent angažovanja, koji  na indi- 
rektan način meri dužinu ciklusa angažovanja kapitala. Indikator rentabilnosti 
obuhvata sve oblike ulaganja i sva tri elementa rezultata procesa reprodukcije, 
pa se ovaj princip tretira kao svodni pokazatelj poslovnog uspeha. 

5.2. Faktori  rentabilnosti  

Zbog svoje seobuhvatnosti, na rentabilnost utiču svi faktori koji deluju 
i na produktivnost i ekonomičnost. Naime, svi faktori koji utiču na vrednost 
ostvarenih rezultata, čiji je izraz ukupni prihod, kao i svi faktori koji utiču na 
smanjenje troškova, odnosno ukupnog rashoda, utiču i na veličinu dobiti ko- 
ja predstavlja ključni činilac rentabilnosti. Druga grupa faktora, utiče na re- 
ntabilnost preko angažovanih sredstava,  pa tako dolazimo do dve grupe 
faktora koji određuju rentabilnost: 

− Faktori dobiti i 
− Faktori angažovanih sredstava. 

5.2.1. Faktori  dobiti 

Analiza faktora koji preko dobiti utiču na rentabilnost, u stvari je  ana- 
liza ekonomskih veličina, koje određuju dobiti ili  način formiranja dobiti. 

Bruto dobit preduzeća  (DB), u jednoj poslovnoj godini, je razlika uku- 
pnog prihoda i ukupnih rashoda koji su ostvareni u toj godini, dakle: 

 
 
 
 
 
Ukupan prihod sastoji se iz: poslovih prihoda, prihoda od finansiranja i 

vanrednih (ostalih) prihoda, dakle: 
 
 
 
 

URUPDB −=

VPPFPPUP ++=
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Ukupni rashodi preduzeća sastoje se iz : poslovnih reshoda, rashoda 
finansiranja i vanrednih (ostalih) rashoda, dakle: 
 
 
 
 
 

 
Faktori ukupnog prihoda i ukupnog rashoda determinišu dobit i, preko 

nje, direktno utiču na rentabilnost. Veliki je broj faktora koji,  preko  dobiti, 
deluju na rentabilnost preduzeća, a najznačajniji su: 

− Fizički obim ostvarene proizvodnje; 
− Prodajne cene proizvoda; i  
− Troškovi elemenata reprodukcije. 

Fizički obim proizvodnje, kao jedan od rezultata repredukcije, nepo- 
sredno utiče na rentabilnost. Povećani obim proizvodnje, pri drugim nei- 
zmenjenim uslovima, pozitivno utiče na rentabilnost. Naime, svako pove- 
ćanje obima proizvodnje, po pravilu, implicira veći obim prihoda, a time i 
mogućnost da dobit bude veća. Obrnuta je situacija, kod pada obima proi- 
zvodnje, a time i prihoda, što se negativno odražava na rentabilnost. 

Obim proizvodnje definišu faktori u samom preduzeću: stepen kori- 
šćenja kapaciteta, tehnička opremljenost, kvalitet ljudskog kapitala, organi- 
zacija rada, i sl. 

Prodajne cene utiču na veličinu ukupnog prihoda, a preko ukupnog 
prihoda na dobit, odnosno na nivo i dinamiku rentabilnosti. Prodajne cene su 
eksterno uslovljene, njih određuju odnosi na tržištu, a ne menadžment pre- 
duzeća. Ipak, preduzeću ostaju na raspolaganju određene mere koje mogu 
pozitivno uticati na visinu prihoda i dobiti, a to su: brzina obrta, izbor kanala 
distribucije koji omogućavaju pridobijanje kupaca sa kraćim rokovima plaća- 
nja, politika zaliha, i sl. U celini posmatrano, rast prodajnih cena pozitivno uti- 
če na visinu dobiti,  a time i na rentabilnost, i obrnuto. 

Troškovi, kao proizvod utrošaka i njihovih nabavnih cena, utiču na ra- 
shode preduzeća. Ako su troškovi niži, pri drugim neizmenjenim uslovima, 
dobit je veća, što pozitivno utiče na rentabilnost, i obrnuto.  

5.2.2. Faktori angažovanih sredstava 

Uticaj angažovanih sredstava na rentabilnost vrši se preko: 
− Veličine angažovanih sredstava, i  
− Vremena angažovanja. 

VRRFPRUR ++=
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Veličina angažovanih sredstava utiče na rentabilnost, ako ona odstu- 
paju od utvrđenih potreba za normalno funkcionisanje reprodukcije. Kada 
su sredstva veća od objektivno potrebnih, onda dolazi do dodatnih troško- 
va, koji smanjuju dobit i negativno utiču na rentabilnost, i obrnuto. 

Na veličinu angažovanih sredstava utiču rezličiti faktori; visina i stru- 
ktura utrošaka elemenata reprodukcije, nabavne cene, visina zaliha pre- 
dmeta rada i gotovih proizvdoa, troškova finansiranja, i sl. Svako nepotre- 
bno angažovanje sredstava u bilo kom obliku, povećava sumu angažovanih 
sredstava i preko njih negativo utiče na rentabilnost, i obrnuto. 

Vreme angažovanja sredstava je činilac rentabilnosti. Vreme angažo- 
vanja sredstava se posmatra po fazama angažovanja, i uslovljeno je ko- 
nkretnim karakteristikama proizvodnje. Međutim, vreme angažovanja može 
biti duže od objektivno potrebnog, pod uticajem organizacionih slabosti. 
Skraćenje vremena angažovanja sredstava se vrši primenom organizacio- 
nih mera i naučno – tehničkih rešenja. Nove tehnologije, mogu skratiti fazu 
pripreme, odnosno proizvodnje i distribucije, čime se povećava koeficijent 
kruženja. Time se postižu veći rezultati sa manjim angažovanjem sredsta- 
va, što pozitivno utiče na rentabilnost. 

5.2.3. Merenje rentabilnosti preduzeća 

Kompleks rentabilnosti obuhvata oba vida ulaganja: angažovanje i tro- 
šenje. Tako shvaćena suština principa rentabilnosti opredeljuje način njegovog 
izražavanja i merenja, kao važnog analitičko-metodološkog indikatora. 

Merenje rentabilnosti ima za cilj da na kvantitativan način izrazi efika- 
snost upravljanja ukupnom imovinom preduzeća. Pokazatelj rentabilnosti 
pokazuje isplativost ulaganja, odnosno stepen efikasnog korišćenja ulože- 
nih sredstava ili njihovu zarađivačku sposobnost.  

Rentabilnost se može meriti primenom različitih pokazatelja,77 kao što su:  
− Prinos na ukupna angažovana sredstva; 
− Prinos na vlasnički kapital; 
− Prihod po akciji; 
− Stopa akumulativnosti i  
− Prinos od prodaje. 

Pre nego što predočimo iznete indikatore rentabilnosti neophodno je 
razjasniti kategoriju dobiti. Ranije smo konstatovali da je razlika između 
ukupnog prihoda i ukupnog rashoda bruto dobiti (DB). Kad se iz bruto dobiti 
                                             
77 Detaljnije vidi o primeni različitih indikatoru u: E. Todorović, Rizik rentabilnosti „Ekono- 
mski fakultet“, Niš str. 111 – 112. 
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izdvoje zakonske obaveze (ZO), odnosno isplate porezi i doprinosi, tada se 
dobija neto dobit (DN), odnosno: 
 
 
 

 
 
 
 
U kompleksu merenja rentabilnosti se koristi neto dobit, jer je to stvarna 

efikasnost preduzeća, njegova zarađivačka sposobnost. Prilikom merenja 
rentabilnosti koristi se neto dobit, kao ekonomska kategorija koja je pouzdano 
merilo efikasnosti i sposobnosti da preduzeće ostvari željeni rast i razvoj. 

Prinos ili stopa na ukupna angažovana sredstva predstavlja najširi 
indikator rentabilnosti. Pod ukupno angažovanim sredstvima podrazumeva 
se prosečna suma sredstava koja su angažovana u određenom periodu, 
najčešće poslovnoj godini. Rentabilnost se izračunava tako što se neto 
dobit podeli sa prosečno angažovanim sredstvima odnosno prosečno 
angažovanom sumom kapitala (K) preduzeća i pomnoži sa 100 da bi se 
izrazila u procentima, odnosno: 

 
 
 
 
 

 
 

Rentabilnost preduzeća, izražena preko ukupnih sredstava, pokazuje 
prinos koji su zajednički ostvarili vlasnici i kreditori, pošto su zajednički obe- 
zbedili sumu sredstava. 

Pošto veličina angažovanog kapitala zavisi od sume koja se ulaže u 
reprodukciju i vremena vezanosti kapitala u naturalnom obliku, koji se izra- 
žava koeficijentom angažovanja (β), prethodni pokazatelj ima sledeći izraz: 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

gde je: 
 

T - ukupni troškovi 
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Iz ovog pokazatelja može se uočiti ekonomska suština principa 
rentabilnosti, jer pored indikatora produktivnosti i ekonomičnosti uključuje i 
vreme angažovanja sredstava. Dakle, koeficijent angažovanja kapitala, koji 
izražava vreme u kojem su sredstva „zarobljena“ u nenovčanom obliku, po- 
red troškova, predstavlja odlučujuću determinantu veličine ulaganja, odno- 
sno indikator ostvarene rentabilnosti.  

Rentabilnost izražena preko prinosa na vlasnikčki kapital predstavlja 
odnos neto dobiti i vlasničkog ili akcionarskog kapitala.Time se izražava 
prinos na knjigovodstvenu vrednost vlasničkog kapitala. U tom smislu, vla- 
snički kapital sačinjavaju obične akcije, dodatno uplaćeni kapital i neraspo- 
ređena dobit. Rentabilnost se izražava deljenjem dobiti sa vlasničkim 
kapitalom (VK) i množenjem sa 100 da bi se dobio procentualni izraz, što 
izražava sledeća formula: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ovako merena rentabilnost pokazuje prinos koji su ostvarili vlasnici na 
uloženi kapital. Na osnovu ovog indikatora vlasnici se opredeljuju da li će 
svoja ulaganja zadržati, povećati ili preusmeriti u druga preduzeća. 

Treba znati da su prinosi na vlasnički kapital uvek veći od prinosa na 
ukupna sredstva. Naime, vlasnički kapital je skuplji i rizičniji izvor finansira- 
nja od pozajmljenog kapitala, pa zbog toga mu i pripada veći prinos. 

Merenje rentabilnosti, preko prihoda od akcija, predstavlja najvažniji po- 
kazatelj za akcionare. Prihod po akciji kao iszraz rentabilnosti, se dobija kada se 
ostvarena dobit podeli sa prosečnim brojem emitovanih akcija (Ake), odnosno: 
 
 

 
  
  
 
 
Prihod po akciji je izraz zarađivačke sposobnosti preduzeća.Trgovina 

sa akcijama se odvija na berzi.  Informacije o emitentima, odnosno rezultati 
o njihovom poslovanju i dobiti, su dostupne akcionarima. Na osnovu ostva- 
renih poslovnih rezultata iz proteklog perioda, renomea preduzeća na 
tržištu i procenjenih prihoda, odnosno očekivane dobiti i dividende, investi- 
tori se opredeljuju u čije će akcije investirati. 
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Merenje rentabilnosti preko stope akumulativnosti (ak) predstavlja odnos 
između akumulacija (AK) i sume angažovanog kapitala (K), odnosno obrascem: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Stopa izražava iznos akumulacije na 100 novčanih jedinica angažo- 
vanog kapitala, tj. sposobnost reprodukovanja na proširenoj osnovi. Iz ovog 
indikatora, može se izvlući zaključak o reproduktivnoj sposobnosti preduze- 
ća, odnosno o mogućnosti da se  uložena sredstva povrate (reprodukuju) u 
određenom vremenu. Navedeni indikator može se iskazivati globalno i  pa- 
rcijalno. Globalni izraz je  odnos akumulacije prema ukupno uloženom kapi- 
talu. Parcijalni izraz rentabilnosti, u ovom modelu, predstavlja odnos aku- 
mulacije na sopstveni kapital, ili u odnosu na pozajmljeni kapital. 

Rentabilnost se može meriti preko prinosa od prodaje. 
Tada se rentabilnost izračunava stavljanjem u odnos dobiti (D) sa pro- 

dajom (Pd), odnosno 
 
 
 
 
 
 

Ovaj pokazatelj se još naziva i neto rentabilnost, koji pokazuje koliki se 
profit ostvari na svaki dinar prodaje. Neto rentabilnost izražava tržišnu poziciju 
preduzeća, odnosno  stepen prihvatljivosti njegovih proizvoda za potrošače.78 

Navedeni indikatori rentabilnosti su značajna osnova za analitičko- 
metodološku i kontrolno upravljačku funkciju preduzeća. Oni se zasnivaju 
na shvatanju rentabilnosti kao najkompleksnijeg i najrigoroznijeg parcija- 
lnog ekonomskog pokazatelja. I pored toga, oni održavaju presek određe- 
nog stanja, dakle imaju statičnu vrednost i ogranišen značaj za poslovnu 
politiku preduzeća.. Proračuni se zasnivaju na knjigovodstvenoj evidenciji, 
odnosno na bilansu stanja i bilansu uspeha, kao dva najvažnija knjigovo- 
dstvena izveštaja. Zato je pored nivoa rentabilnosti, neophodno pratiti i nje- 
govu dinamiku, preko baznog i lančanog indeksa. 
                                             
78 Neto rentabilnost iznad 5% znači d apreduzeće ostvaruje visok profit. Medjutim, izrazito 
veliki prinosi od prodaje mogu značiti zanemarivanje interesa vlasnika kapitala, odnosno 
pad profita. D. Djuričin, Upravljanje pomoću projekata, „Ekonomski institut“, Beograd, 
1996. godin. str. 211. 
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Dinamika na osnovu baznog indeksa se može izraziti na sledeći način: 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

Ona pokazuje kako se kreće indeks rentabilnosti (IR) meren prema 
određenoj baznoj godini. Pouzdanost ovog indikatora, u velikoj meri, zavisi 
od pravilnog izbora baze, odnosno poslovne godine koja ima uobičajene ili 
standardne poslovne rezultate. 

 Dinamika zasnovana na lančanom indeksu ima sledeći izraz: 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

Lančani indeks pokazuje kretanje produktivnosti rada, u definisanoj 
vremenskoj sukcesiji, tako sto se upoređuje kretanje indikatora rentabilnosti 
iz godime u godinu. 

5.2.4. Unapređenje rentabilnosti 

Kada preduzeće nije zadovoljno utvrđenim pokazateljima rentabilnosti, 
ono preduzima mere za unapređenje principa rentabilnosti. Tim merama, te- 
kuća rentabilnost, treba da se uskladi sa ciljnom ili planiranom rentabilnošću. 
U tom smislu preduzimaju se mere unapređenja rentabilnosti i to:79 

− Povećanje prihoda; 
− Smanjenje troškova; 
− Smanjenje sredstava, i  
− Reorganizacija poslovanja. 

Povećani prihodi od prodaje mogu se ostvariti povećanjem obima pro- 
daje, povećanjem cena proizvoda, kao kombinovano, primenom obe mogu- 
                                             
79 D. M. Pokrajčić, Ekonomika preduzeća, str. 236. 
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ćnosti. Obim prodaje se može povećati primenom različitih mera: poboljša- 
nje kvaliteta proizvoda, unapređenje dizajna, iznalaženje novih kanala 
distribucije, korišćenje adekvatne reklame i propagande, povećanje troško- 
vne efikasnosti, bržom naplatom potraživanja, i sl. Prihodi od prodaje se 
mogu uvećati i povećanjem cena proizvoda. Cene su rezultat odnosa ponu- 
de i tražnje na tržištu, gde je uticaj preduzeća, po pravilu, mali. 

U savremenim privredama preduzeća teže da povećaju prihode od 
prodaje i unaprede rentabilnost, prvenstveno poboljšanjem kvaliteta proi- 
zvoda i formiranjem prepoznatljivog brenda, odnosno robne marke. U prvi 
plan se ističu karakteristike nekog proizvoda sa namerom da se za njih 
vežu potrošači. Tako se diferenciraju proizvodi prema ukusu, nivou usluga, 
održavanju, obezbeđenju rezervnih delova, bezbednosti korišćenja, dizajnu, 
tehničkim osobenostima, i sl. 

Smanjenje troškova pozitivno utiče na rentabilnost, jer se povećava 
obim dobitka. Redukcija troškova omogućava preduzeću da smanji proda- 
jnu cenu, poveća koeficijent obrta i, tako, unapredi rentabilnost. 

Smanjenje angažovanih sredstava, kao elementa kompleksa rentabi- 
lnosti, utiče na povećanje stepena rentabilnosti. Menadžment donosi odluku 
o smanjenju sredstava na osnovu analize koeficijenta obrta ukupno angažo- 
vanih sredstava i koeficijenta obrta osnovnih sredstava. Veća angažovana 
sredstva u odnosu na obim poslovne aktivnosti predstavlja signal preduzeću 
da treba da smanji obim sredstava, odnosno da ih dovede u sklad sa svojim 
poslovanjem. Tako, menadžment preduzeća može da proda višak poslovnog 
i proizvodnog prostora, opremu koja se ne koristi dovoljno ili je zastarela, i sl. 
Na primer, avio kompanije pribegavaju prodaji aviona, kada su njihovi kapa- 
citeti neiskorišćeni, a proizvođači automobila prodaju neke dislocirane fabri- 
ke, zbog promenjenih uslova na tržištu, izrade novih modela, i sl. 

Prilikom prodaje sredstava, menadžment mora voditi računa o njiho- 
voj tehničkoj povezanosti i komplementarnosti. U suprotnom, može se do- 
goditi, da se prodajom dela opreme ili nekog zasebnog pogona, ugrozi proi- 
zvodni proces i izrada gotovog proizvoda. 

Reorganizacija poslovanja se vrši unapređenjem poslovnih aktivnosti 
preduzeća ili reorganizacija samog preduzeća. Unapređenje poslovnih akti- 
vnosti treba da dovede do pada troškova i povećanja prihoda. Reorgani- 
zacijom poslovnih aktivnosti, u stvari, vrši se preusmeravanje sa jednih na 
druge zadatke, ili se isti zadaci izvršavaju efikasnije.  

Reorganizacija preduzeća poznaje veliki broj pristupa, na primer: 
smanjenje ili povećanje veličine preduzeća, razni oblici integracija, uključi- 
vanje u poslovne saveze, i sl. Radikalni zaokret u reorganizaciji preduzeća 
se vrši primenom poslovnog reinženjeringa. Poslovni reinženjering se defi- 
niše kao „novi početak“. Tada preduzeće napušta dotadašnji model privre- 
đivanja i započinje novo poslovanje, sa drugom poslovnom strategijom. 
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6. PRINCIPI  FINANSIJSKOG POSLOVANJA 
 
Upravljanje finanisjama preduzeća predstavlja važan činilac ukupne 

efikasnosti preduzeća. Cilj upravljanja finansijskim sredstvima je nesme- 
tano finansiranje reprodukcije preduzeća iz najpovoljnijih izvora, uz što brže 
njihovo kružno kretanje. Povoljni troškovi finansiranja, odnosno niske kama- 
tne stope i brz obrt novčanih sredstava, neposredno utiče  na efikasnost 
preduzeća. Zato je neophodno primenjivati određene finansijske principe 
poslovanja, a posebno: princip likvidnosti i princip sigurnosti.80 

Princip likvidnosti označava, najkraće rečeno, sposobnost preduzeća 
da izvrši plaćanje dospelih obaveza u ugovorenom roku. Time preduzeće 
omogućava da podmiri svoje dobavljače i kreditore, čime obezbeđuje odvi- 
janje procesa reprodukcije, ali i čuva renome na finansijskom tržištu. 

Pored principa likvidnosti, važan je i princip sigurnosti. Princip sigu- 
rnosti zahteva da se novčana sredstva ulažu u poslove za koje postoji visok 
stepen pouzdanosti da će se ona pravovremeno, u celosti i u najpovoljnijem 
obliku vratiti ulagaču, odnosno investitoru. 

6.1. Pojam i značaj likvidnosti 

Likvidnost je princip poslovanja čija primena obezbeđuje preduzeću 
da sve svoje obaveze plaća u ugovorenom roku, odnosno na dan dospeća. 
Likvidnost se može sprovesti, ako preduzeće ima usklađene prilive novča- 
nih sredstava i odlive za plaćanje dospelih obaveza. Sprovođenje principa 
likvidnosti znači da preduzeće svoje obaveze uredno izvršava prema doba- 
vljačima, bankama i društvenoj zajednici. 

U praksi primena principa likvidnosti služi za sprovođenje osnovnih 
ekonomskih principa, pre svega principa rentabilnosti. Naime, finansijski 
principi likvidnosti i sugurnosti služe organizovanju poslovanja da bi se 
ostvarili ekonomski ciljevi (produktivnost, ekonomičnost i rentabilnost), kao 
principi cilja, odnosno rezultati reprodukcije81. 

Prilikom sprovođenja principa likvidnosti neophodno je upravljati fina- 
nsijskim tokovima, tako da raspoloživa novčana sredstva budu u skladu sa 
dospelim novčanim obavezama. 
                                             
80  Detaljnije o ovim i drugim finansijskim principima videti u : S. Jović, Bankarstvo, „ 
Naučna kniga“ Beograd, 1991. g. str. 104-106. 
81 „Produktivnost, ekonomičnost i rentabilnost su naglašeni ekonomski principi: oni su 
principi kojima se formulišu kakvi treba da budu rezultati reprodukcije. Za razliku od 
ovoga principi likvidnosti, sigurnosti i sl. su princii organizacionih i poslovnih metoda. 
Njima se definiše kako treba organizovati poslovanje da bi se sproveo neki od osnovnih 
ekonomskih principa“. S. Kukoleča, Ekonomika preduzeća, str. 443. 
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Gomilanje novčanih sredstava iznad nivoa obaveza, negativno uti- 
če na ekonomičnost i rentabilnost. Ekonomičnost se smanjuje, jer se na 
pozajmljena sredstva plaća kamata, što povećava troškove poslovanja. 
Višak srestava slabi rentabilnost, pošto se ista mogu uvećati ulaganjem 
u nove poduhvate. 

Stanje preduzeća u kome ono nije sposobno da svoje dospele obave- 
ze u roku izmiruje nazivamo nelikvidnost. Nelikvidnost izaziva negativne 
posledice po preduzeće, ili po njegovo okruženje. Prvo, preduzeće gubi 
kredibilitet kod dobavljača i banaka, jer je  poslovanje, sa njim, izloženo rizi- 
ku. Drugo, zbog tog rizika, preduzeće teže dolazi do obrtnih sredstava, a 
kad ih pribavi, ona su skuplja u odnosu na tržišne uslove. To dovodi do 
poremećaja u poslovanju preduzeća i slabi njegovu moć u odosu na konku- 
rente. Treće, nelikvidnost je društveno opasna pojava, jer neredovno plaća- 
nje poreza i doprinosa remeti budžetske prilive i njegove korisnike (zdra- 
vstvo, školstvo, vojska i sl.). Četvrto, nelikvidnost jednog ili više preduzeća, 
izaziva lančanu reakciju kod preduzeća povezanim sa njima, čime se krug 
nelikvidnosti širi poput koncentričnih krugova ili kakve zarazne bolesti. 

Likvidnost sredstava se postiže kada postoji ravnoteža između novčanih 
sredstava i obaveza preduzeća. Likvidnost se izražava sledećim koeficijentom: 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

gde je: 
 

 Kl - koeficijent likvidnosti; 
 Ns - novčana sredstva; 
DO - dospele obaveze; 
Nd - depozitni  novac 
Gn - Gotov novac u blagajni 

 

U likvidna sredstva se mogu uključiti i hartije od vrednosti (HV), pod 
uslovom da se njihova dospelost (unovčivost) poklapa sa dospećem obave- 
za, na primer državne obveznice. Druga mogućnost uključivanja hartija od 
vrednosti u brojilac koeficijenta likvidnosti, jeste posedovanje  vrednosnih 
hartija koje imaju terminsku unovčivost (na primer, akcije velikih kompanija, 
banaka, i sl.). Tada će numeriči izraz likvidnosti biti: 
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Koeficijent likvidnosti veći od 1 označava da je preduzeće sposobno 

da raspoloživim novčanim sredstvima izmiri dospele obaveze. Kada je koe- 
ficijent manji od 1 onda preduzeće ne može da izmiri dospele obaveze ra- 
spoloživim sredstvima, dakle dospelo je u stanje nelikvidnosti. 

6.2. Vrste likvidnosti 

Preduzeće koje se pridržava načela likvidnosti direktno utiče na pove- 
ćanje stepena efikasnosti poslovanja.  

Pravilna analiza i praćenje likvidnosti zahteva poznavanje vrsta i fa- 
ktora likvidnosti. 

U teoriji i praksi se analiziraju sledeće vrste likvidnosti:82 
− Statička likvidnost; 
− Dinamička likvidnost; 
− Apsolutna ili dispozitivna likvidnost, i  
− Strukturna likvidnost. 

Statična likvidnost je platežna sposobnost preduzeća da na određeni 
dan obezbedi pokriće dospelih obaveza likvidnim sredstvima. 

Dinamička likvidnost podrazumeva sposobnost preduzeća da u sva- 
kom trenutku izvršava  (plaća) obaveza, dakle radi se o platežnoj sposo- 
bnosti u vremenskoj sukcesiji. 

Apsolutna ili dispozitivna likvidnost, postoji kada preduzeće iz rezervi i 
priliva u blagajnu ili na svoj račun, može odgovoriti svojim obavezama u 
svakom trenutku (dinamička likvidnosti) ili na određeni dan (statička likvi- 
dnost). Dakle, dispozitivna likvidnost je najpovoljnije stanje za  preduzeće,  
jer se time sve obaveze izmiruju u utvrđenim rokovima. 

Strukturna likvidnost, pokazuje stepen i brzinu unovčavanja sredstava 
preduzeća. Kada preduzeće iz tekućih priliva i rezervi ne može da izmiruje 
svoje dospele obaveze, a krediti su skupi ili ih ne može dobiti od banaka, 
onda je primorano da prodaje svoja sredstva. Brzina prodaje i naplate 
sredstava predstavlja strukturni aspekt likvidnosti. Lakše se, po pravilu, mo- 
                                             
82 J. Ranković, Izveštaj o tokovima kapitala – sastavljanje i čitanje, „Ekonomika preduze- 
ća“ br. 11-12/1992. g. 
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gu unovčiti zalihe gotovih proizvoda od nekretnina. Unutar nekretnina, lakše 
je naći kupca za poslovni prostor u centralnim gradskim zonama, nego 
prodati proizvodne hale sa određenom namenom, i sl.  

Mogućnost da se imovina učini likvidnom zahteva vreme, pa se zaato 
strukturna likvidnost vezuje za neki budući vremenski period. 

6.3. Faktori  likvidnosti 

Na likvidnost utiču brojni faktori, od kojih su najznačajniji instrumenti i 
mere makroekonomske politike, koje preduzimaju državni organi, a naročito: 

− Promene deviznog kursa i spoljnotrgovinskog režima; 
− Promena na tržištu novca; 
− Promena kursa dinara; 
− Carinska politika; 
− Obračunski sistem, i sl. 

Promene spoljnotrgovinskog i deviznog sistema dovode do promena 
u mogućnosti realizacije nabavke ili prodaje roba i opreme. Na primer, ako 
država umesto slobodnog izvoza uvede kvote za preduzeća, tada se može 
desiti da preduzeće izgubi kupca dok ne obezbedi odogovarajuće dozvole, 
a time i da ugrozi svoju likvidnost kroz finansiranje zaliha. 

Promene u režimu obezbeđenja bankarskih sredstava utiču na nemo- 
gućnost preduzeća da odgovori svojim  dospelim obavezama. Promene u 
režimu kreditiranja primoravaju preduzeća da investiciona ulaganja vrše iz 
kratkoročnih kredita, što stvara debalans u novčanim tokovima i pogoršava 
nivo likvidnosti. 

Devalvacija ili smanjenje vrednosti domaće u odnosu na strane ko- 
nvertibilne valute, poskupljuje sve vrste uvoza. Preduzeća moraju za istu 
količinu uvezenog materijala ili opreme izdvojiti više novčanih sredstava da 
bi nadomestili rast vrednosti strane valute. To iscrpljuje njihove finansijske 
resurse i izaziva nelikvidnost. 

Promena carinske politike utiče na likvidnost. Povećanje carinskih sto- 
pa zahteva od preduzeća više novca za isplatu carinskih dažbina, što nega- 
tivno utiče na likvidnost, i obratno.  

Promene u obračunskom sistemu mogu uticati na likvidnost. U oblasti ra- 
spodele, obračunski sistem utiče na iskazivanje visine dobiti, a time se menja 
oporeziva osnovica i druga davanja prema društvenoj zajednici (doprinosi i sl.). 

Pored eksternih mera ekonomske politike države, na likvidnost utiču i 
unutrašnji  činioci koji se formiraju tokom procesa poslovanja, kao što su: 
visok nivo angažovanih sredstava u zalihama gotovih proizvoda i materijala, 
nepouzdanost kupaca, gubici iz poslovanja,  organizacioni nedostaci, i sl. 
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G l a v a   VI 
 

RASPODELA  REZULTATA 
 POSLOVANJA U PREDUZEĆU 

 
 

1. OPŠTE  DETERMINANTE  RASPODELE 

1.1. Pojam i značaj raspodele 

Preduzeće obavlja poslovanje sa namerom da ostvari određene rezu- 
ltate, učinke ili efekte. Rezultati preduzeća su proizvodi i usluge, koji imaju 
upotrebnu vrednost i služe zadovoljenju potreba društva. Motiv i cilj osniva- 
nja i funkcionisanja preduzeća je ostvarenje maksimalnih rezultata uz mi- 
nimalna ulaganja. Odnos između ulaganja i rezultata privređivavanja je 
izraz kvaliteta ekonomije preduzeća. Viši nivo kvaliteta ekonomije implicira 
veći obim rezultata uz ista ili niža trošenja, pa time i uslove za raspodelu u 
kojem će učesnici moći potpunije zadovoljiti svoje potrebe i ambicije. 

Rezultati preduzeća se ispoljavaju kao njegovi izlazi ili autputi nastali 
transformacijom ekonomskih ulaza ili inputa. Proces proizvodnje, odnosno tra- 
nsformacije, odvija se pod dejstvom uticaja iz okruženja, kao i internih uticaja 
iz preduzeća. Faktori internog i eksternog karaktera mogu imati pozitivna i ne- 
gativna dejstva na proces transformacije,  pa time i na rezultate. Zbog toga se 
procesom stvaranja vrednosti ili reprodukcijom mora da upravlja. Naročito je 
otežano regulisanje uticaja iz okruženja, jer su oni rezultat delovanja tržišta na 
koje preduzeće, po pravilu, nema uticaj ili je on ograničen. 

Upravljanje procesom transformacije ekonomskih inputa i ostvarenim 
rezultatima vrši se na podlozi tačnih i blagovremenih informacija. Na teme- 
lju informacija i ostvarenih rezultata poslovanja, organi preduzeća ( sku- 
pština, upravni odbor, direktor,) intervenišu radi otklanjanja uočenih odstu- 
panja. Efikasno upravljanje rezultatima zahteva da budu definisana merila 
na osnovu kojih se iskazuju rezultati.    

Ekonomska suština raspodele rezultata na nivou preduzeća svodi se 
na utvrđivanje namene pojedinih delova  ostvarenih rezultata. Utvrđivanje 
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namenskih kvota raspodele ostvarenih učinaka znači utvrđivanje mesta i 
uloge različitih učesnika u procesu raspodele. Učešće u raspodeli pruža 
mogućnost njenim učesnicima da zadovolje svoje potrebe i ostvare određe- 
ni društveni status. Dakle, raspodela je posrednik između proizvodnje, kao 
procesa stvaranja vrednosti, i potrošnje, kao procesa trošenja te vrednosti. 

Raspodela rezultata preduzeća se razmatra istovremeno kao faza i 
poseban vid reprodukcije.83 

Raspodela je jedna od faza reprodukcije pored proizvodnje, razmene i 
potrošnje. Ona je integralni deo procesa reprodukcije, kao celine. Odre- 
đivanje namenskih kvota raspodele rezultata poslovanja, determiniše 
obnavljanje proizodnog procesa. Veći obim izdvajanja za proširenje materi- 
jalne osnove proizvodnje, po pravilu, označava proširenu osnovu reprodu- 
kcije, mogućnost za rast i razvoj preduzeća. 

U toku procesa reprodukcije vrši se raspodela elemenata i faktora 
proizvodnje, kao i elemenata i faktora rezultata reprodukcije. Stalnost prisu- 
stva raspodele u odvijanju procesa reprodukcije, njene specifičnosti i značaj 
za konstituisanje društvenih odnosa, čine raspodelu vidom reprodukcije. Ta 
specifična obeležja, odnosno pojavne manifestacije proizašle iz raspodele, 
ne dovode u pitanje suštinu reprodukcije niti njene pojedine faze. 

U procesu raspodele do izražaja dolaze različiti i suprotstavljeni inte- 
resi. Radi se o zadovoljenju potreba različitih učesnika, čime se određuje 
njihov položaj u reprodukciji, ali i u društvu. Sa stanovišta kontinuiteta re- 
produkcije, raspodela određuje i obaveze tih učesnika - preduzeća, radnika, 
menadžera, društvene zajednice, i sl. Raspodela  se realizuje na osnovu 
upravljačkih odluka, ali i pod dejstvom određenih objektivnih ekonomskih 
zakona reprodukcije, kao što je  zakon vrednosti.84 Takođe, značajan uticaj 
na raspodelu imaju mere makroekonomske politike države, posebno izdva- 
janja za javnu potrošnju, kroz poreze i doprinose. 

2.2. Položaj preduzeća u raspodeli 

Položaj preduzeća u raspodeli može se  utvrđivati i pratiti preko odno- 
sa u primarnoj, sekundarnoj i internoj raspodeli. 

Primarna raspodela predstavlja odnose koji se uspostavljaju u tržišnoj 
razmeni proizvoda i usluga između različitih  subjekata privređivanja.85 Pre- 
duzeća na tržištu, u fazi razmene, realizuju svoje proizvode i usluge, gde 
potvrđuju svoju uspešnost. U primarnoj raspodeli, preduzeća, kao robni 
                                             
83 D. Grozdanović, Ekonomika preduzeća, „Univerzitet u Nišu“, Niš, 2002. g. str. 388. 
84 Z. Pjanić. Teorija cena, “Savremena administracija“, Beograd, 1972. g. str. 427. 
85 Detaljnije na ovu temu vidi: Ž. Nikolić, Odnosi u primarrnoj raspodeli i otklanjanje di- 
spariteta cena,. “Samoupravljanje“, br. 11. Beograd, 1987. g. str. 24-32. 



 183 

proizvođači, transformišu svoje naturalne rezultate u novac kao univerzalno 
sredstvo razmene. Položaj preduzeća u primarnoj raspodeli uslovljava visi- 
nu ostvarenog prihoda, a time i veličinu namenskih delova za raspodelu.  

Odnose u primarnoj raspodeli determinišu ekonomski sistem jedne 
zemlje i karakter tržišta. Slobodno delovanje tržišnih zakona u prometu 
robe i usluga čini sve subjekte privređivanja ravnopravnim. Tada se cene 
formiraju slobodno, pod dejstvom ponude i tražnje. Međutim, država je u 
određenim delatnostima primorana da reguliše sistem obrazovanja cena, 
odnosno da ograničava njihov rast. Na primer, kod preduzeća koja raspola- 
žu prirodnim monopolom ili iz različitih razloga nemaju konkurenciju, a vita- 
lno utiču na život stanovništva i uslove privređivanja. To je slučaj kod javnih 
preduzeća, koja se bave proizvodnjom i distribucijom električne energije, 
pružanje komunalnih usluga, prevoz železnicom, i sl. 

Za primarnu raspodelu značajan je stepen mobilnosti, ne samo proi- 
zvoda i usluga, nego i faktora proizvodnje. Ako ti uslovi nisu ispunjeni, onda 
su odnosi u primarnoj raspodeli narušeni ili inperfektni. 

Odnosi u tržišnoj razmeni definišu se na nivou privrednog sektora. 
Preduzeće svoju poziciju u procesu razmene određuje kao odstupanje uče- 
šća u toj razmeni od konkurencije u  sektoru delatnosti kojoj i samo pripada. 
U tom smislu, neophodna su i određena metodološka pravila, koja omogu- 
ćavaju da preduzeće svoju poziciju u primarnoj raspodeli prati preko cene 
koštanja, minimalne i maksimalne dobiti i sl. Time utvrđuje svoju kokure- 
ntsku poziciju sa neposrednim rivalima u okviru iste delatnosti poslovanja. 

Indikator promena položaja privrednih sektora u primarnoj raspodeli 
dobija se upoređivanjem relativnog učešća privrednih sektora u društvenom 
proizvodu zemlje izraženom u stalnim cenama u određenoj vremenskoj 
sukcesiji. Utvrđene promene u društvenom proizvodu nisu samo rezultat 
tržišta, već i posledica tehničkog progresa, produktivnosti, isl. Ipak, indi- 
kator relativnih promena privrednih delatnosti u društvenom proizvodu, 
koriste se za određivanje položaja neke delatnosti u primarnoj raspodeli. Iz 
analize vlastitog položaja u okviru delatnosti, preduzeće može sagledati 
svoju poziciju u primarnoj raspodeli, koja može biti iznad ili ispod  proseka 
privredne grane kojoj pripada. 

Sekundarna raspodela označava preraspodelu ostvarenog rezultata 
preduzeća, koja se koristi za podmirenje javnih potreba društva. U tržišnoj 
privredi, sekundarna raspodela označava izdvajanja za budžet, iz kojeg se 
finansiraju opšte i zajedničke potrebe društva. Opšte potrebe označavaju 
izdvajanja za potrebe klasičnih državnih funkcija: bezbednost zemlje, organi 
državne uprave, i sl. Zajednička potrošnja obuhvata izdvajanja za potrebe 
zdravstva, školstva, socijalne zaštite i sl.86  
                                             
86 Opširnije o teorijskoj distinkciji  opšte i zajedničke potrošnje vidi: Ž.Nikolić, Kretanje opšte i 
zajedničke potrošnje u periodu 1985-1989.“Finansije“ br,5-6., Beograd, 1991. g. str. 295-301. 
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Instrumenti sekundarne raspodele su: porezi, doprinosi, takse i sl. 
Obim izdvajanja za javne potrebe, odnosno za budžet, načelno posmatrano, 
treba da bude srazmeran ekonomskoj snazi poreskih obveznika. Raciona- 
lnost prilikom dimenzioniranja budžeta kao i prilikom trošenja, značajan su 
element makroekonomske politike, koji utiče na udeo preduzeća u raspodeli. 

Interna raspodela obavlja se unutar preduzeća, a na osnovu odluka na- 
dležnih organa upravljanja. Ona obuhvata namenske kvote iz dobiti, kao i si- 
stem ličnih primanja zaposlenih. U praktičnom značenju, internom raspode- 
lom neophodno je zadovoljiti interese preduzeća za razvojem iz vlastite aku- 
mulacije, motivisanost zaposlenih za izvršavanje poslova i radnih zadataka i 
vlasnicima kapitala  obezbediti dividendu, stimulativnu za dalja ulaganja. 

2.3. Funkcije raspodele 

Raspodela rezultata poslovanja zavisi od načina funkcionisanja tržišnog 
mehanizma, kao i od njenog mesta u procesu reprodukcije. Politika raspo- 
dele rezultata poslovanja preduzeća označava zadovoljenje određenih funkci- 
ja, kao što su: razvojna, alokativna, selektivna, distributivna i motivaciona. 

Razvojna funkcija označava stepen izdvajanja iz dobiti za akumula- 
ciju, kao u osnovni izvor rasta i razvoja preduzeća. Ono je primorano da 
ulaže u nove i sve savršenije tehnologije, ljudski kapital i druge resurse, ka- 
ko bi opstalo u uslovima zaoštrene konkurencije. 

Raspodela rezultata ima i alokativnu funkciju, koja se svodi na opre- 
deljenje preduzeća da ulaže sredstava u različite opcije. Razume se, 
preduzeće će namenski izdvajati sredstva i alocirati ih ( usmeriti) u projekte 
koji odbacuju najveći profit. 

Distributivna funkcija raspodele označava odnos između rezultata re- 
produkcije  i faktora reprodukcije, kao i između pojedinih učesnika u tom 
procesu. S tim u vezi je i selektivna funkcija, koja označava kriterije ulaga- 
nja u određene faktore proizvodnje, proizvodni asortiman, i sl. Selekcijom 
preduzeće teži da usmeri proces reprodukcije u pravcu koji će mu omugu- 
ćiti najpovoljnije učešće u primarnoj raspodeli. 

Motivaciona funkcija raspodele treba da bude stimulativna za zapo- 
slene, da bi bili stalno materijalno podsticani na veća zalaganja i bolje rezu- 
ltate.Time se značajno može pospešiti produktivnost rada, kao jedan od 
ključnih činilaca efikasnosti poslovanja. 

Da bi se ostvarile funkcije raspodele na način koji je optimalan, nužno je 
upravljati raspodelom. Proces upravljanja funkcijama raspodele može se 
ostvariti po pojedinim elementima, ciljevima, kriterijima, principima i metodama. 

Zato je potrebno imati u vidu da se funkcije raspodele ne odvijaju izo- 
lovano i nezavisno jedna od druge. Proces raspodele koji počiva na optima- 
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lnom zadovoljenju različitih učesnika, nužno zahteva razmatranje svih 
njenih funkcija  kako pojedinačno, tako i zajednički. Na primer, međuzavi- 
snost možemo sagledati između alokativne i razvojne funkcije. Pravilan 
izbor projekata i ulaganje čini alokativnu funkciju, dok  ostvareni rezultati tih 
investicionih poduhvata  predstavljaju razvojnu funkciju raspodele, i sl. 

 
3. POJAVNI OBLICI  REZULTATA  POSLOVANJA 
    (REPRODUKCIJE) 

 
Rezultati poslovanja preduzeća iskazuju se na tri načina: 

− Fizički obim proizvodnje, 
− Ukupan prihod, i 
− Dobit. 

Rezultati poslovanja su posledica uspešnosti definisanja i sprovođe- 
nja razvojne politike preduzeća. Pri tome, treba imati u vidu da na razvojnu 
politiku, pa time i na rezultate poslovanja, presudno utiču potencijali predu- 
zeća i umešnost njihove upotrebe kao i  okruženje i izbor  razvojnog cilja. 
Konačnu ocenu o poslovanju preduzeća, kao robnog proizvođača, daje 
tržište. Preduzeće će opstati na tržištu, ako njegovi rezultati poslovanja 
zadovoljavaju potrebe potrošača, odnosno imaju platežno sposobne kupce. 

Rezultati reprodukcije se diferenciraju na: 
• 1. originalne i izvedene; i  
• 2. predhodne i konačne. 
Originalni rezultati reprodukcije su fizički proizvod i ukupan prihod, 

kao vrednosni (novčani) izraz realizovane proizvodnje na tržištu. Izveden ili 
saldiran oblik reprodukcije je dobit. Fizički proizvod i ukupan prihod 
izražavaju predhodni, a dobit konačni rezultat reprodukcije.    

Preduzeće iskazuje, prati i analizira stanje svojih poslovnih rezulta za 
određeni vremenski period  ( mesec, šest meseci, godina). Rezultati se pra- 
te i upoređuju  u vremenskoj sukcesiji, bilo iz perioda u period ( lančani pri- 
stup), ili u odnosu da određeni vremenski rezultat (bazni pristup). 

3.1. Fizički obim proizvodnje i usluga 
              kao rezultat poslovanja 

Fizički obim ostvarenih proizvoda i usluga označava količinu proizvede- 
nih upotrebnih vrednosti, koji svojim svojstvima zadovoljavaju potrebe potro- 
šača, odnosno tržišta. Proizvodi i usluge mogu biti predmet finalne potrošnje ili 
sredstvo za odvijanje proizvodnje. Oni se izražavaju naturalno, u fizičkim jedi- 
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nicama mere i predstavljaju osnovno merilo poslovanja, dok su ukupan prihod 
i dobit uzvedeni rezultati, jer, u osnovi, počivaju na fizičkom obimu. 

Rezultati iskazani u fizičkim jedinicama mere mogu se jednostavno 
primeniti kod preduzeća sa jednorodnom ( homogenom) proizvodnjom. To 
je slučaj sa električnim centralama, koje obim proizvodnje iskazuju u KW, 
proizvođačima jestivog ulja u litrama, rudnicima uglja u tonama, i sl. 

Međutim, preduzeća najčešće imaju heterogene proizvode, koji se 
izražavaju u različitim jedinicama mere, te nisu direktno međusobno upore- 
divi (na primer, komad, metar, litar, i sl.).Tome doprinose i promene asorti- 
mana proizvoda, kako po širini, tako i po dubini, a rezultat su dejstva tržišta. 
Promene asortimana u širinu označavaju raznovrsnost proizvoda, a prome- 
ne po  dubini broj različitih tipova i modela svakog proizvoda ponao- sob. 
Raznovrstan asortiman imaju preduzeća koja istovremeno proizvode konfe- 
kcijske proizvode, nameštaj, posuđe, i sl. Dubinu asortimana čine različiti 
modeli i tipovi istog proizvoda, recimo proizvodnja limenih tabli različite de- 
bljine, cevi različitog profila, i dr. 

Problem iskazivanja ostvarenih rezultata, usled različitih fizičkih jedini- 
ca mere i asortimana, prevazilazi se primenom određenih postupaka prera- 
čunavanja radi utvrđivanja jedinstvene jedinice mere.  Proračuni i iskazi- 
vanje u jedinstvene i uporedive jedinice mere vrši se preko: 

− Uslovne ili ekvivalentne proizvodnje ( proizvodi i usluge), 
− Norma časova i 
− Novčano. 

Primena ekvivalenta ili uslovnog proizvoda omogućava da se različite 
fizičke jedinice proizvoda i usluga, kao i asortiman, iskažu u jedinstvenim i 
uporedivim jedinicama mere. Preračunavanje se može izvršiti ako je poznata:  

• 1. ostvarena količina proizvodnje po svim vrstama proizvoda i  
     pruženim uslugama;  

• 2. normativi rada za svaku jedinicu različitog proizvoda,  
    odnosno usluge i  

• 3. proizvod ili usluga koji sluze, kao uslov ili evivalent. 
Kada se poseduju navedeni podaci, onda se najpre utvrđuju međuso- 

bna ekvivalentnost različitih proizvoda, odnosno usluga. Ekvivalentnost ( je- 
dinica iste vrednosti) dobija se deobom normativa rada po jedinici uslovnog 
proizvoda. Tako obračunat ekvivalent se pomnoži sa ostvarenom proizvo- 
dnjom svakog pojedinačnog (različitog) proizvoda. Na taj način se različiti 
asortiman svodi na uslovnu proizvodnju, koja se može sabirati i iskazati u 
jedinstvenoj jedinici mere. 

Potreban rad može biti osnova za svođenje različitih proizvoda  na je- 
dinstven i uporediv način. To se postiže kada se proizvodnja svakog pojedi- 
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načnog proizvoda (Q) pomnoži sa norma časovima (Nč)  koji su predviđeni 
za dati proizvod ili uslugu. Zbir tako utvrđenog potrebnog vremena rada (S) 
za raznorodnu proizvodnju i usluge služi kao merilo ili izraz ukupnog 
fizičkog obima.  

Potreban rad izražen simbolima izgleda ovako: 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

Često se u novcu izražava fizički obim proizvodnje diferenciranog 
asortimana. U cilju realnog iskazivanja ostvarenog obima proizvodnje kori- 
ste se, po pravilu, standardne ili planske cene. Time se eliminišu promene  
kretanja tekućih cena, odnosno efekti inflacije i deflacije. Do novčanog 
izraza se dolazi množenjem pojedinačne količine  (Q) sa njegovom sta- 
ndarnom ili planskom cenom (Cqs). Zbir pojedinačnih novčanih izraza daje  
vrednosti koja predstavlja merilo fizičkog obima ostvarenog rezultata (S). 

Novčani izraz obima heterogene proizvodnje iskazan standarnim 
cenama može se prikazati simbolima: 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

Prema tome, prevođenje heterogene proizvodnje na jedinstveno 
merilo je važno pitanje za definisanje,  praćenje i realizaciju poslovne po- 
litike preduzeća. Pošeljno je da preduzeće koristi istovremeno više modela 
preračunavanja. Time će fizički obim proizvodnje, kao rezultat poslovanja, 
moći da se analizira iz više uglova, i tako realnije sagleda proizvodnja i 
ekonomska efikasnost privređivanja. 

 3.2. Ukupan prihod kao oblik rezultata reprodukcije 

Ukupan prihod je oblik rezultata reprodukcije. On je novčani izraz 
realizovanih proizvoda i usluga na tržištu za određeni vremenski period. 

Razumevanje ukupnog prihoda zahteva poznavanje njegove ekomo- 
nske suštine, strukture, faktora koji utiču na njegovu visinu, mehanizme 
raspodele, i sl. Osim ekonomskog aspekta, neophodno je poznavati zako- 
nsku regulativu, koja determiniše njegovu veličinu, način iskazivanja, uče- 
šće društvene zajednice u raspodeli, i sl. 
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3.2.1. Pojam i struktura ukupnog prihoda 

Ukupan prihod, kao oblik rezultata reprodukcije, predstavlja novčani 
izraz prodatih proizvoda i usluga na tržištu. Kvantitavno posmatrano, uku- 
pan prihod (UP) je proizvod realizovanog obima rezultata (Q) i tržišnih 
cena, odnosno: 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Potrebno je praviti razliku između ukupnog prihoda i ukupnog ili bruto 
proizvoda. Bruto proizvod je novčano izražen obim proizvodnje proizvoda i 
usluga u toku jedne poslovna godine. Dakle, radi se o ukupnoj proizvodnji, 
nezavisno od toga da li su ti proizvodi realizovani ili se nalaze na zalihama. 

Ukupan prihod i ukupan proizvod, posmatrani sa stanovišta jedne go- 
dine, po pravilu, su različite veličine. Godišnji ukupan  prihod je veći od uku- 
pnog proizvoda, ako preduzeće, pored tekuće godišnje prozvodnje, 
realizuje i zalihe prenete iz predhodne godine.S druge strane, ako preduze- 
će ne proda ostvarenu proizvodnju u toku poslovne godine, onda će ono 
imati manji ukupan prihod od ukupnog proizvoda. U tom slučaju, zalihe na 
kraju poslovne godine, biće veće nego na početku.87 

Ukupan prihod se formira na osnovu fakturisane realizacije. Za obra- 
čun ukupnog prihoda, kao računovodstvene kategorije, bitno je da je roba 
prodata i isporučena, odnosno da je ispostavljena faktura. Ukupan prihod 
se iskazuje na osnovu tekućih prodajnih cena proizvoda i usluga. 

Ukupan prihod preduzeća se sastoji od:88 
− Poslovnog prihoda, 
− Prihoda od finanasiranja, i 
− Ostalih prihoda. 

Najvažniji deo poslovnih prihoda čine prihodi od prodaje proizvoda i 
usluga preduzeća. Nivo i dinamika prihoda od prodaje proizvoda i usluga je 
izraz ostvarivanja osnovne delatnosti preduzeća. Pored prihoda od prodaje 
                                             
87 Treba praviti razliku između ukupnog proizvoda na nivou preduzeća, kao mikroeko-  
nomskog subjekta privredjivanja i društvenig proizvoda na nivou nacionalne ekonomije, 
kao makroekonomske veličine. Više o društvenom proizvodu  vidi: Ekonomska enciklope- 
dija, “Savremena administracija“, Beograd, 1978. g. str. 396 
88 Zakon o računovodstvu i reviziji (Sl.glasnik RS.br.46/2006.g.) ,Pravilnik o kontnom okvi- 
ru i sadžini računa u kontnom okviru, preduzeća, zadruga i preduzetnika (SL. gl. RS br. 
53/2004.)..  

CqxQUP =
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proizvoda i usluga, u poslovne prihode spadaju i: prihodi od subvencija, 
premija, regresa, dotacija i povraćaja dažbina;89 prihodi od prodaje materija- 
la, sitnog inventara i rezernih delova; prihodi od zakupnina; i dr. 

Prihodi od finansiranja čine: prihodi od kamata, prihodi od dividendi i 
kursnih razlika, prihodi iz poslova sa povezanim pravnim licima i sl.  

Vanredni (ostali) prihodi su neposlovni prihodi koji ne potiču iz osno- 
vne delatnosti preduzeća, već su rezultat vanrednih okolnosti. Vanredne 
prihode čine: prihodi od prodaje osnovnih sredstava, prihodi od smanjenja 
obaveza, viškovi materijala, gotovih proizvoda i robe, i sl. 
 
 
 

 
 
 

Slika br. 24.-  Struktura ukupnog prihoda preduzeća 
                                             
89 Država iz budžeta isplaćuje regrese,premije,subvencije i sl. sa namerom da olakša po- 
slovanje preduzeća iz delatnosti koji zbog karaktera svoje proizvodnje ne mogu da izdrže 
tržišne uslove , npr, poljoprivreda, i sl. 
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3.2.2. Delovi ukupnog prihoda 

Ukupan prihod se raspodeljuje na dva dela i to: ukupan rashod i dobit. 
Sledeći logiku strukture ukupnog prihoda, ukupni rashodi se sastoje od: 

− poslovnih rashoda, 
− rashoda finansiranja, i  
− vanrednih (ostalih) rashoda. 

Poslovni rashodi su nastali tokom obavljanja delatnosti preduzeća. U 
njih spadaju: materijalni troškovi, amortizacija, troškovi proizvodnih usluga, 
troškovi zarada i naknada,nabavna vrednost prodate robe, materijala i sl, 
nematerijalni troškovi ( reklama i propaganda, zaštita radnika na radu i 
sl.),troškovi poreza i doprinosa i sl. 

Rashode finansiranja čine: finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim 
preduzećima, troškovi kamata na pozajmljena sredstva, negativne kursne 
razlike i ostali finanasijski rashodi. 

Vanredni rashodi se javljaju nenadano, kao rezultat nepredviđenih 
okolnosti. Tu spadaju: manjkovi sirovina, gotove robe i sl., zatezne kamate, 
penali i naknade štete učinjne drugim licima, otpisi potraživanja, naknadno 
utvrđeni rashodi iz ranijih godina i sl. 

Drugi deo ukupnog prihoda je dobit preduzeća, kao osnovni motiv pri- 
vređivanja i konačni cilj preduzeća. Prihodi i rashodi, kao i dobit preduzeća 
se iskazuju u bilansu uspeha.90 

Između prihoda i troškova postoji funkcionalna veza. Naime, ako ne- 
ma trošenja, nema ni prihoda. Nije cilj preduzeća  da prestane da troši vla- 
stite resurse već da ih racionalno koristi i pri tome ostvaruje maksimalne 
prihode.Tada preduzeće ostvaruje maksimalnu dobit, kao svoj osnov cilj.   

 
 
 
 
 
 
 

                                             
90 Detaljnije o knjigovodstvenom obuhvatanju i obračunu rashoda i troškova vidi: G. Ilić, 
R. Radovanović, i Škarić-Jovanović, K., Finansijsko računovodstvo,“Savremena admi- 
nistracija“, Beograd, 1996.g.str. 237-297. 
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Slika br. 26. - Elementi raspodele ukupnog prihoda 

3.2.3. Faktori ukupnog prihoda 

Nivo, struktura i dinamika ukupnog prihoda formira se pod uticajem 
brojnih faktora. Pošto poslovni prihodi čine najvažniji deo ukupnog prihoda, 
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to je neophodno  identifikovati faktore koji na njega  utiču, a time i na veli- 
činu  ukupog prihoda. Elementi poslovnih prihoda su obim proizodnje i pro- 
dajne cene. Na veličinu oba elementa utiču brojni faktori, koji se prema nji- 
hovom poreklu mogu podeliti na: 

− Interne ili unutrašnje faktore, i 
− Eksterne ili spoljne faktore. 

U interne faktore, koji utiču na ukupan prihod, spadaju: tehnička opre- 
mljenost sredstava, struktura i veličina radnog kolektiva i njihova motivisa- 
nost, organizacija proizvodnje, kvalitet i asortimam proizvoda, i sl. Interni fa- 
ktori su, po pravilu, subjektivnog karaktera, jer se na njih može uticati mera- 
ma poslovne politike preduzeća. 

Eksterni faktori su najčešće objektivnog karaktera, tako da se na njih 
ne može ili ograničeno može uticati. U eksterne faktore koji utiču na visinu 
poslovnog i ukupnog prihoda ubrajamo: prirodni uslovi proizvodnje, odnosi 
ponude i tražnje na tržištu i mere makroekonomske politike.  

Prirodni uslovi mogu značajno uticati na obim proizvodnje i uku- 
pnog prihoda, posebno u nekim delatnostima. Recimo, u proizvodnji obo- 
jenih metala, pri jednakim ili približno jednakim uslovima proizvodnje, veći 
prihod će ostvariti preduzeće koje raspolaže sa bogatijom rudom pre- 
dmetnog proizvoda.  

Odnosi ponude u tražnje za konkretnim proizvodom datog predu- 
zeća utiču na njegove prihode. Veličina tržišta, konkurencija i instituciona- 
lna organizovanost, takođe, utiču na obim realizacije preduzeća, kao uče- 
snika na tržištu. 

Mere makroekonomske politike globalno definišu uslove poslovanja 
preduzeća, tako da one direktno ili indirektno  utiču na njegove prihode. 
Država preko politike cena može uticati na formiranje poslovnog i ukupnog 
prihoda (slobodno formiranje cena, odobravanje cena od strane države i sl.) 

Takođe, država može merama ekonomske politike  podsticati razvoj 
nekih sektora preko poreskih i drugih podsticaja, što se odražava na rast 
proizvodnje i ukupnog prihoda preduzeća. Promena deviznog kursa nepo- 
sredno utiće na prihode preduzeća. Pad nacionalne valute u odnosu na 
strana konvertibilna sredstva plaćanja (depresijacija) omogućava rast priho- 
da od izvoza, a pad prihoda od uvoza. Suprotna je situacija kod apresijacije 
domaće valute: izvozni prihodi padaju, a uvozni rastu. 

Nezavisno od mera ekonomske politike, preduzeće je dužno da podi- 
že nivo efikasnosti poslovanja, te  da cena koštanja proizvoda i usluga bu- 
de što niža, čime raste njegova sposobnost da se prilagođava promenjnim 
uslovima privređivanja. 
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3.2.4. Uticaj elastičnosti tražnje na ukupan prihod 

Tražnja za nekim proizvodom zavisi od nivoa cena, broja potrošača i 
njihove finansijske snage, cene supstituta, i sl. Promena tržišnih cena utiče 
na ukupan prihod. Ukupan prihod se menja, kada se menja cena proizvoda. 
Povećanje cena može da utiče na rast ukupnog prihoda, ali i na njegov 
pad. Promena ukupnog prihoda zavisi od cenovne elastičnosti tražnje. 

Ako se prilikom promene cene od 1% dogodi da količina za traženim 
proizvodima bude manja od 1% onda imamo cenovnu neelastičnost, 
odnosno Et < 1. Kada je tražnja za proizvodima preduzeća neelastična, ta- 
da povećanje cena proizvoda uslovljava povećanje ukupnog prihoda. U tom 
slučaju, primenjuje se pravilo da je rast ukupnog prihoda zbog povećanja 
cena veći od njegovog pada usled smanjenja prodaje. Kod  neelastične 
tražnje cena proizvoda i ukupan prihod se menjaju u istom smeru: poveća- 
nje tržišnih cena povećava ukupan prihod, smanjenje tržišnih cena 
umanjuje ukupan prihod. 

U uslovima neelastične tražnje preduzeću se savetuje da poveća ce- 
nu proizvoda, jer će time povećatii ukupan prihod. S druge strane, manji 
obim prodaje odnosno manji broj proizvoda omogućava preduzeću da sma- 
nji troškove materijala i radne snage što u krajnjem doprinosi rastu dobiti.  

Kada promena cena od 1% uslovljava promenu tražene količine proi- 
zvoda veću od 1% kažemo da je tražnja elastična (Et >1).  U ovom slučaju, 
smanjenje tržišnih cena povećava ukupan prihod, odnosno povećanje cena 
proizvoda utiče na pad  ukupnog prihoda. Kod cenovno elastične tražnje 
tržišne cene i ukupan prihod menjaju se u suprotnom smeru.  

Preduzeće kod koga je cenovno neelastična tražnja za njegovim proi- 
zvodima, ne samo što smanjenjem cene proizvoda utiče na  pad ukupnog 
prihoda, već dolazi i do rasta troškova. Pad prihoda i rast troškova dovode 
preduzeće do pada profita i rentabilnosti. 

Treća mogućnost je da promena cena od 1% uzrokuje u istom pro- 
centu i povećanje tražnje za proizvodima preduzeća (Et =1) iz čega sledi da 
smanjenje tržišnih cena ili njihovo povećanje ne utiče na ukupan prihod. 
Dakle, u ovom slučaju postoji tzv. cenovna neutralnost, odnosno uticaj cena 
na ukupan prihod je indiferntan. 

  Značajno je imati u vidu vreme koje preostaje potrošaču da reaguje 
na promene cena, tako da se elastičnost tražnje može posmatrati kratkoro- 
čno i dugoročno. Na kratak rok potrošač najćešće nije u stanju da reaguje 
na promenu cena. Dakle, realno je pretpostaviti da je prilagođavanje tražnje 
izvesnije u dužem vremenskom periodu. 
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3.3. Dobit  preduzeća 

Dobit91 ili profit predstavlja najznačajniji rezultat poslovanja preduze- 
ća. To je motiv i cilj osnivanja i funcionisanja preduzeća, konačno i najva- 
žnije merilo njegove uspešnosti u tržišnoj privredi. 

3.3.1. Teorije o nastanku profita 

Profit je izraz delovanja različitih faktora kako ekonomskih tako i dru- 
štvenih, uključiv i sticaj srećnih okolnosti. Pokušaj da se identifikuju ključni 
tržišni činioci, koji čine izvore profita, rezultiralo je pojavom više teorija o 
nastanku profita. Najpoznatije su sledeće teorijske koncepcije: 

− Kompenzacione ili funkcionalne teorije o profitu; 
− Frikcione ili monopolske teorije o profitu; i 
− Tehnološke ili inovacione teorije o profitu. 

Prema kompenzacionim ili funkcionalnim teorijama, profit je naknada ili 
kompenzacija za funkciju koju obavlja preduzetnik. Naime, preduzetnik inicira 
neki poslovni poduhvat, snosi materijalni i profesionalni rizik i koristi svoje 
znanje i sposobnosti u toku njegove realizacije (organizuje, planira, koordi- 
nira, kontroliše, i sl.) Zbog svega toga, preduzetnička funkcija stiče pravo na 
kompenzaciju, odnosno na prisvajanje za uspešno realizovane poslovne 
aktivnosti. Eventualni neuspeh, odnosno poslovni gubitak, znači da je loše 
izvršena preduzetnička funkcija, a preduzetnik trpi negativne posledice. 

Ove teorije mogu da objasne uspeh ličnog ili partnerskog preduzeća, 
ali nemaju zadoljavajući odgovor za uspeh akcionarskog društva. Akciona- 
rska preduzeća imaju razdvojenu vlasničku funkciju (akcionari) i preduzetni- 
čku funkciju (menadžeri). Da bi preduzeća privukla i zadržala investitore, mo- 
raju im ponuditi zadovoljavajući prinos (dividenda) za njihov uloženi kapital. U 
ovom slučaju, pravo prisvajanja profita pripada vlasnicima kapitala, kao ko- 
mpenzacija za funkciju prihvatanja rizika, a ne na ime preduzetničke funkcije. 

Novija varijanta shvatanja profita, kao kopenzacije, objašnjava se spo- 
sobnošću preduzeća da ponudi dobra i usluge, koja imaju kupce na tržištu. 
Profit je rezultat spremnosti kupca da plati cenu proizvoda ili usluge, iznad 
njihove cene koštanja, tzv. premijumska cena. Ta razlika između troškova 
proizvodnje i cene koju su kupci spremni da plate, predstavlja kompenzaciju 
preduzeća za njegovu funkciju zadoljenja materijalnih potreba društva. 
                                             
91 Dobit je izraz koji se koristi u našem privrednom sistemu.Isto ekonomsko  značenje ima 
i reč  profit. Zato ih tretiramo kao sinonime, jer označavaju istu ekonomsku kategoriju.   



 195 

Frikcione ili monopolske teorije nastanak profita nalaze u frikcijama ili 
barijerama u mobilnosti kapitala, što predstavlja osnov za uspostavljanje 
monopolskog položaja preduzeća. Dakle, izvor profita nije kompenzacija za 
uspešno obavljenu funkciju, već posledica prepreka u mobilnosti resursa, 
usled čega neka preduzeća imaju privilegovan monopolski položaj i postižu 
ekstra zaradu. Primer za frikcioni profit je sposobnost preduzeća da stvori 
redak i skup resurs, koga ne mogu osvojiti konkurenti, pogotovu na kratak 
rok. Posedovanje takvih resursa predstavlja izvor visokih zarad i prednosti 
u odnosu na konkurente. 

Monopolski profit je suprotan tržištu i slobodnom kretanju faktora proi- 
zvodnje, pa se smatra kao društveno neprihvatljiv. Prepreke u kretanju resursa 
omogućavaju natprosečne profite nekim preduzećima, dok druga, istovreme- 
no, zaostaju i propadaju. Takođe, monopolski izvor profita šteti interesima 
potrošača, jer plaćaju veće cene proizvoda zbog slabljenja konkurencije. 

Tehnološke ili inovacione teorije, izvor profita nalaze u novim tehno- 
logijama i inovacijama. Neophodno je praviti razliku između invencije i 
inovacije. Invencija označava stvaranje nečeg originalnog: nov tehnološki 
postupak, nov model automobila, i sl. Inovacija predstavlja primenu invenci- 
je u praksi, pri čemu invencija može da nikada  ne postane inovacija. 

Primena superiornih tehnologija i inovacija omogućava nadprosečni 
rast profita, jer omogućavaju smanjenje troškova i/ili povećanje prihoda. 
Nove tehnologije i inovacije su izvor visokih profita sve do momenta pojave 
konkurenata u vidu imitatora i pratioca. Sa pojavom imitatora i pratioca, 
preduzeća – inovatori gube stečene prednosti, jer pojavom konkurencije 
cene padaju kao i učešće profita u njima. 

Svaka od navedenih teorija samo delimično objašnjava izvore nasta- 
nka profita. Teorije o profitu se ne isključuju, već dopunjuju i zajedno obja- 
šnjavaju izvore profita. Recimo, sticanje profita na osnovu uvođenja nove 
inovacije, može biti i razlog monopolskog položaja, jer preduzeće – inovator 
nema konkurente na tržištu. U isto vreme, profit koji je posledica superiorne 
tehnologije i inovacije, može biti i delimična kompenzacija za obavljanje 
preduzetničke funkcije. 

Nesumljivo je da postoje brojni i međusobno uslovljeni činioci, koji 
utiču na stvaranje profita. Radi uspešnog poslovanja, preduzeće ih mora 
spoznati i koristiti, pri čemu je posebno značajno poznavanje tržišta i ko- 
nkurencije,  pristup resursima i kopetentnost u obavljanju delatnosti.    

3.3.2. Pojam i utvrđivanje dobiti (profita) 

Dobit ili profit predstavlja najvažniji rezultat poslovanja preduzeća. 
Preduzeće preko visine i stope dobiti izražava stepen racionalnosti anga- 
žovanja i trošenja elemenata reprodukcije. Dobit je, takođe, izraz društve- 



 196 

nog priznanja privređivanja preduzeća  na tržištui i celishodnost njegovog 
postojanja. Rentabilnost, kao globalni ekonomski princip efikasnosti, izra- 
žava se odnosom dobiti i angažovanog kapitala. Time se izražava prinos na 
uloženi kapital, odnosno racionalnost upotrebe resursa i mogućnost repro- 
dukovanja uloženog kapitala. Najzad, dobit je izvor vlastitih sredstava za 
razvoj i rast preduzeća, kao i za zadovoljenje društvenih potreba. Zbog sve- 
ga iznetog, maksimiziranje dobiti je imperativ poslovanja i najadekvatnija 
mera poslovnog uspeha savremenog preduzeća. 

Dobit je razlika između ukupnih prihoda i ukupnih rashoda i može se 
izraziti sledećim  simbolima: 

 
 
 
 
 
Ukupan prihod se sastoji od poslovnih prihoda (PP) prihoda od 

finansiranja (PF) i vanrednih prihoda (VP), a ukupni rashodi od poslovnih 
rashoda (PR), rashoda finansiranja (RF) i vanrednih rashoda (VR). Ako 
navedene elemente prihodne i rashodne strane izrazimo matematički, onda 
dobit ima sledeći izraz: 

 
 
 
 
 

 

Pozitivan rezultat poslovanja, odnosno dobit postoji ukoliko su ukupni 
prihodi veći od ukupnih rashoda. U suprotnom, ako su ukupni rashodi iznad 
ukupnih prihada, tada preduzeće posluje sa gubitkom.92 

3.3.3. Računovodstveni i ekonomski dobitak 

Potrebno je razlikovati računodstveni i ekonomski dobitak. Računo- 
vostveni dobitak ili profit predstavlja razliku između ukupnog prihoda i 
ukupnih rashoda (troškova), koji su nastali u proteklom periodu. Rashodi 
nastali u prošlosti nazivaju se još i istorijski rashodi ili troškovi. Ovaj koncept 
se zasniva na prošlim transakcijama registrovanim u poslovnim knjigama 
                                             
92 Gubitak je obrađen u tački 3. ovog poglavlja. 
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preduzeća, dakle ima ex post pristup. Računovodstveni dobitak predstavlja 
prinos ili nagradu, koju je ostvario vlasnik ulaganjem kapitala, znanja, 
sposobnosti i vremena  u određeni poduhvat. 

Ekonomski koncept profita, za razliku od računovodstvenog, razmatra 
troškove kao oportuitetne.Ekonomski profit ili dobitak (EP) predstavlja 
razliku između ukupnih prihoda (UP) i oportuitetnih troškova svih uloženih 
resursa (OT).    

 
 

 
 
 
 
 

U slučaju da su ostvareni prihodi manji od oprtunitetnih troškova, 
uloženi resursi se ne koriste na optimalan način. Kada je ekonomski profit 
negativan, to predstavlja znak da preduzeće ne upotrebljava resurse na 
način koji omogućava najveće efekte. 

Razlika između  računovodstvenog i ekonomskog profita proizilazi iz 
razlike istorijskih i oportunitetnih troškova. Računovodstveni koncept profita 
pokazuje ostvareni prinos na uloženi kapital preduzeća. Ekonomski koncept 
profita zasniva se na prinosu koji kapital može da ostvari, ako bi se uložio u 
neki alternativni poduhvat istog ili sličnog stepena rizika. Dakle, računovo- 
dstveni profit je ostvaren profit, koji služi da se oceni postignuta rentabilnost 
na temelju odluka iz prošlosti. Ekonomski profit je očekivani (budući) profit. 
Vlasnik će u budućnosti ostvariti najveću zaradu, ako resurse upotrebi tamo 
gde se očekuju najviši prinosi (isplativost).  

Treća kategorija profita je normalan profit. Preduzeće ostvaruje no- 
rmalan profit, ako je ukupan prihod jednak oprtuitetnim troškovima svih 
uloženih resursa, odnosno ako je ekonomski profit jednak nuli. Jednakost 
oprtuitetnih troškova i ukupnog prihoda znači da se svi resursi nalaze u 
najboljoj upotrebi, pa se prinos na uloženi kapital ne bi mogao povećati 
izborom sledeće najbolje upotrebe.Vlasnik  je, dakle, ostvario isti profit, kao 
i u bilo kojoj drugoj upotrebi, jer se svi resusi koriste na najbolji način. 

3.3.4. Faktori dobitka 

Na formiranje i veličinu dobitka mogu uticati sledeći faktori: 
− Društveni, 
− Prirodni, 
− Tehnički, i 
− Organizacioni. 

OTUPEP −=
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Društveni faktori utiču na dobitak preko tržišta, odnosno kroz cene 
proizvoda i cene elemenata procesa proizvodnje. U društvene faktore ubra- 
jamo mere ekonomske politike, koje utiču na formiranje nabavnih i pro- 
dajnih cena. Obezvređivanje sredstava za proizvodnju u dugom roku pod 
dejstvom tehničkog  progresa ili usled promene kursa valute, spada u grupu 
društvenih faktora. 

Bolji ili lošiji prirodni uslovi proizvodnje utiču na  veći ili manji obim 
proizvodnje, odnosno na veće ili manje troškove po jedinici proizvoda, a 
time i na  veću ili manju dobit. 

Tehnički faktori dobitka su eksterno (objektivno) uslovljeni i rezultat su 
delovanja naučno-tehnološkog progresa koji opredeljuje nivo tehničke 
opremljenosti. Viši nivo tehničke opremljenost preduzeća omogućava racio- 
nalniju proizvodnju sa manje ulaganja i trošenja faktora procesa proizvo- 
dnje. Takođe, tehnička opremljenost uslovljava asortiman i kvalitet proizvo- 
da, koji se lakše može prilagoditi uslovima tržišta. Time se smanjuju tro- 
škovi i poboljšava konkurentnost na tršištu, što pozitivno deluje na visinu 
dobiti. Osim nivoa dobiti, tehnički faktori utiču na formiranje njene dinamike. 
Intenzivnija implementacija tehničkih dostignuća omogućava rast dobiti u 
vremenskoj sukcesiji. Tako tehnički faktor, u osnovi, objektivno uslovljen, 
postaje elemenat razvojne politike preduzeća sa subjektivnim svojstvom 
koje, manje ili više uspešno, koristi menadžment preduzeća. 

Organizacioni faktori su subjektivnog karaktera i predstavljaju dopri- 
nos kolektiva formiranju dobitka. Kvalifikovanost zaposlenih, intenzitet  rada 
i motivisanost utiču na nivo i dinamiku dobitka. Ovi faktori deluju na dobit 
preko: troškova elemenata proizvodnje, stepena korišćenja kapaciteta, brzi- 
ne obrta sredstava, uspešnosti razmene u fazi nabavke i prodaje, i sl. 

3.3.5. Raspodela dobitka 

Dobit je konačni i najsveobuhvatniji rezultat poslovanja preduzeća. 
Zato se pod raspodelom rezultata podrazumeva raspodela dobiti. Preko 
visine i dinamike dobiti meri se uspešnost poslovanja, kao prinos na uloženi 
kapital. Dobit je verifikacija efikasnosti upravljanja menadžmenta, ali i rada 
zaposlenih u preduzeću. Kroz dobit se meri ekonomska opravdanost neke 
inicijative ili preduzetništva pokrenuto od  pojedinaca i grupa. 

Na raspodelu dobiti utiču razni pretendenti, odnosno grupe ili ste- 
jkholderi. Stejkholderi su različite interesne grupe u ili izvan preduzeća, koje 
teže da iz poslovanja, a posebno iz raspodele dobiti, maksimalno zadovolje 
svoje interese. U stejkholdere spadaju: vlasnici, zaposleni, kupci (potroša- 
či), banke, društvo, dobavljači i vlada. Njihovi interesi su različiti i protivu- 
rečni, a najbolje se odslikavaju kroz raspodelu dobiti. Zaposleni su zaintere- 
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sovani da se kvota za plate poveća prilikom raspodele dobiti, vlada želi da 
poveća učešće za namirenje javnih potreba, vlasnici kapitala teže da njiho- 
ve dividende porastu, mendžment ima interes da se dobit reinvestira, kako 
bi povećali konkurentnost na tržištu i mogućnost lagodnijeg upravljanja 
preduzećem. Različiti ciljevi stejkholdera dovode od konflikata, koji mogu 
ugroziti rast i razvoj preduzeća. Zato su neohodni kompromisi među ste- 
jkholderima, koji u osnovi počivaju na dobro izabranim ciljevima preduzeća, 
čijim ostvarenjem se u zadovoljavajućoj meri štite njihovi interesi.   

Dobit nastala kao razlika između prihoda i rashoda, tj. trošenja, naziva 
se ukupna ili bruto dobit. Iz bruto dobiti se, najpre, izdvaja deo za opšte i 
zajedničke potrebe društva isplatom poreza i doprinosa. Ta izdvajanja su 
regulisana zakonskim propisima, koji se primenjuju na iskazanu dobit u 
finansijskim izveštajima preduzeća. 

Kada se iz bruto dobiti (BD) izmire ukupne obaveze (UOB), dobija se 
neto dobit (ND) ili preduzimačka dobit.  

 
 
 
 

 
 

Raspodelu neto dobitka vrše organi preduzeća, saglasno utvrđenoj 
poslovnoj politici, odnosno ciljevima razvoja. Neto dobit se raspodeljuje na 
kvote i to za: 

− Akumulaciju, 
− Stimulacione zarade za zaposlene, 
− Rezerve, i  
− Dividende. 

Akumulacija je deo neto dobiti iz koje preduzeće finansira vlastiti rast i 
razvoj. Iz akumulacije se finansiraju investicije u postojeća ili nova osnovna 
sredstva, povećava fond obrtnih sredstava i izdavanja radi unapređenja po- 
slovanja (usavršavanje kadrova, zaštita životne sredine i sl.). Dakle, izdva- 
janje sopstvenog novčanog kapitala za akumulaciju povećava materijalnu 
osnovu preduzeća, čime ono stvara uslove za proširenje obima reprodu- 
kcije. Time se preduzeće oslobađa, delimično ili u celini, potrebe da anga- 
žuje tuđi kapital, što mu stvara troškove kamate za pozajmljena sredstva. 

Rezerve preduzeća su u funkciji odvijanja stabilne i kontinurane teku- 
će reprodukcije. One služe za sanaciju gubitaka, kao i za prevazilaženje 
kratkoročnih teškoća u poslovanju, sanaciji nastalih šteta usled elementa- 
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rnih nepogoda i nesreća, i sl. Sredstva rezervi se mogu koristiti i za prekva- 
lifikaciju zaposlenih, tako da imaju i elemente socijalne zaštite zaposlenih. 

Stimulisanje zaposlenih izdvajanjem dela preduzimačke dobiti na po- 
većanje plata, ima za cilj da poveća motivisanost zaposlenih i njihovu inte- 
grisanost u preduzeće. Stimulacioni deo izdvajanja za plate nekada može 
biti pođednako važan, kao i akumulacija. Naime, može se pokazati da je 
ekonomski necelishodno ulagati u nove tehnologije, ako postoji nezainte- 
resovan ljudski kapital, napeta socijalna situaciju i organizacione slabosti. U 
principu i kada je to moguće, potrebno je kroz stimulacioni deo plata težiti 
da se raspodela na pojedince vrši srazmerno  njihovim pojedinačnim dopri- 
nosima stvaranju dobitka. 

Dividende se izdvajaju iz neto dobiti i raspodeljuju vlasnicima kapitala. 
Funkcija dividende je dvojaka. Najpre, preko nje se zadovoljavaju motivi 
postojećih vlasnika za uloženi kapital i rizik, a zatim se podstiče efikasnost 
dokapitalizacije. Novi ulagači kupovaće novu emisiju akcija, ako su već 
isplaćene dividende za njih stimulativne. Informacije o isplaćenim divide- 
ndama predstavljaju, na neki način, poziv novim investitorima da kupe novu 
seriju akcija, što je vid reklame i lične promocije preduzeća. Raspodela 
dividendi na njihove vlasnike vrši se jednom godišnje, srazmerno učešću u 
kapitalu preduzeća, a po obelodanjenim finansijskim izveštajima. 
 
 
 

 
 
 
 

Slika br. 27. -  Raspodela dobiti 
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4. GUBITAK 

4.1. Pojam i stopa gubitka 

Gubitak je posledica poremećenih tokova reprodukcije, kada preduze- 
će nije sposobno da obnovi sve uložene elemente proizvodnje. Gubitak 
nastaje kada su troškovi po jedinici proizvoda (tq) veći od prodajnih cena 
(cq), odnosno ako su ukupni troškovi (UT), veći od ukupnih prihoda (UP). 
Dakle, gubitak (G) se može izraziti simbolima, i to:  

 
 
 
 
Poslovanje sa gubitkom može se izraziti i preko grafikona rentabilno- 

sti, koji pokazuje kretanje prihoda i troškova, kao determinanti rezultata re- 
produkcije. Zona gubitka se određuje na osnovu prelomne ili kritične tačke 
poslovanja, gde su ukupni prihodi i ukupni troškovi jednaki. (Slika br. 28.) \ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika br. 28. - Grafikon rentabiliteta 

UPUTGtctqG >=>= ,
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U tačkama Q1 I Q2  ukupni prihodi su jednaki ukupnim troškovima.Te 
tačke nazivamo kritične ili prelomne tačke, odnosno prag rentabilnosti. 
Tačka Q1 se naziva donji prag rentabilnosti, Q2 gornji prag rentabilnosti. 
Obim proizvodnje između Q1 I Q2 predstavlja poslovanje sa dobitkom. U 
zoni dobitka, ukupni prihodi su veći od ukupnih troškova, odnosno cena po 
jedinici proizvoda je veća od tročkova za njenu proizvodnju. 

Obim proizvodnje manji od Q1 a, veći od  Q2 se nalazi u zoni gubitka, 
jer su ukupni prihodi manji od ukupnih rashoda, odnosno prodajna cena po 
jedinici proizvoda je manja od troškova za njenu proizvodnju. 

Preduzeće posluje sa gubitkom usled različitih I brojnih razloga, koji 
često deluju sinergijski, tj. zajedno, podstičući jedni druge. Najčešći uzroci 
poslovanja preduzeća sa gubitkom su sledeći: nedovoljna uposlenost 
kapaciteta, smanjena tražnja za proizvodima konkretnog preduzeća, za- 
starele mašine i tehnologija proizvodne, nizak nivo organizacije, demotiva- 
cija zaposlenih, I sl. 

Stopa gubitka (G’) predstavlja odnos gubutka (G) I stvarno angažovanog 
kapitala (K) za dati obim proizvodnje u definisanom vremenskom periodu.   

 
 
 
 
 
 
Stopa gubitka pokazuje procentualno učešće gubitka u odnosu na 

vrednost angažovanog kapitala. Ako stopa gubitka raste u vremenskoj su- 
kcesiji, to je znak da se gubici preduzeća kumuliraju, a vrednost kapitala 
smanjuje za iskazanu sumu gubitka. Nemogućnost uspostavljanja  uspe- 
šnog poslovanja, odnosno povratak u zonu dobitka dovodi do krize funkci- 
onisanja, a reultat može biti likvidacija ili stečaj preduzeće. 

4.2. Poslovanje sa gubitkom i kontribucioni profit 

Pojava gubitka u poslovanju preduzeća ne znači da će ono automa- 
tski prestati sa radom. Odluka o nastavku ili prestanku poslovanja sa 
gubitkom zavisi od visine kontribucionog profita. Razlikujemo kontribucioni 
profit po jedinici  proizvoda i ukupan kontribucioni profit.93  
                                             
93 D. M. Pokrajčić, Ekonomika preduzeća, str. 216. 
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Kontribucioni profit po jedinici proizvoda (KPjp) predstavlja razliku 
između prodajne cene proizvoda (C) i prosečnih varijabulnih troškova 
(PVT), odnosno: 

 
 
 
 
 
Kontribucioni profit po jedinici predstavlja stepen  ili visinu pokrića 

fiksnih troškova. Ako preduzeće iz prodajne cene pokrije prosečne varijabi- 
lne troškove, kao i deo fiksnih troškova, onda ono treba da donese odluku 
da nastavi poslovanje sa gubitkom. Naime, poslovanje sa gubitkom je  
isplativije, nego da se obustavi poslovanje preduzeća, pošto je gubitak 
manji za deo pokrivenih fiksnih troškova. Taj deo prodajne cene koji preo- 
stane nakon pokrića prosečnih varijabilnih troškova i služi za delimično 
pokriće fiksnih troškova, nazivamo kontribucionim profitom po jedinici proi- 
zvoda. Dakle, sve dok je prodajna cena veća od prosečnih varijabilnih ( C > 
PVT), a kontribucioni profit pozitivan, preduzeće može da nastavi sa radom, 
pošto može da pokrije deo fiksnih toškova  po jedinici proizvoda. 

Ukupan kontribucioni profit (KPu) predstavlja razliku između ukupnog 
prihoda (UP) i ukupnih varijabilnih troškova (UVT), odnosno, 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ukupni prihodi mogu biti veći, manji ili jednaki ukupnim varijabilnim 
troškovima, iz čega sledi da ukupan kontribucioni profit može biti pozitivan, 
negativan ili jednak nuli. Na osnovu odnosa između ukupnog prihoda i uku- 
pnih varijabilnih troškova, odnosno kontribucionog profita, preduzeće dono- 
si odluku o prestanku ili nastavku poslovanja sa gubitkom. 

Ako su ukupni prihodi veći od ukupnih varijabilnih troškova (UP>UVT), 
a prodajna cena veća od prosečnih varijabilnih troškova (C>PVT), to je 
znak da preduzeće zarađuje ukupan kontribicioni profit, jer se iz prihoda 
može pokriti i deo fiksnih troškova. Dakle, kontribucioni profit je doprinos 
pokriću fiksnih troškova. Što je veća razlika između ukupnog prihoda i uku- 
pnih varijabilnih troškova, to je veći kontribucioni profit, odnosno veći obim 
pokrića fiksnih troškova, a manji gubitak. Kada je kontribucioni profit poziti- 
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van, tada treba nastaviti poslovanje sa gubitkom. Naime, pri odluci o pre- 
stanku poslovanja ukupan prihod je jednak nuli, a gubitak,u visini ukupnih 
fiksnih troškova. 

Ukupan i po jedinici prozvoda kontribucioni profit jednak je nuli ukoliko su 
ukupni prihodi izjednačeni sa ukupnim varijabilnim troškovima (UP = UVT), a 
prodajna cena jednaka prosečnim varijabilnim troškovima (C = PVT). Ukupan 
prihod je dovoljan da se pokriju ukupni varijabilni troškovi, a gubitak je jednak 
visini fiksnih troškova. Ekonomski posmatrano, preduzeće se nalazi u indi- 
ferentnoj poziciji, pošto odluka o nastavku ili prestanku po- slovanja sa gubi- 
tkom nema uticaja na visinu gubitka. Gubitak je u u obe alternative isti, odno- 
sno jednak visini fiksnih troškova preduzeća. Međutim, potreba za očuvanje 
ljudskih resursa i tehnologije, kao  dostignutog udela na tržištu, najčešće utiču 
na preduzeće da nastavi poslovanje i sačeka povoljnije tržišne uslove. 

Ako je ukupan prihod manji od ukupnih fiksnih troškova (UP < UVT), 
a prodajna cena manja od prosečnih varijabilnih troškova (C < PVT), onda  
je ukupan kontribucioni profit negativan, pošto ne može da pokrije ukupne 
varijabilne troškove. Tada je za preduzeće korisnije da obustavi proizvo- 
dnju. Takvom odlukom, preduzeće minimizira gubitak, odnosno svodi ga 
na nivo fiksnih troškova, bez varijabilnih troškova kojih, obustavom poslo- 
vanja, više nema. 

Obustvljanje poslovanja može biti privremeno i trajno. Privremeno 
obustavljanje poslovanja vrši se na određeno vreme, dok se ne odklone 
uzroci koji utiču na pojavu gubitaka. Na primer, vreme potrebno da se insta- 
lira nova tehnologija koja smanjuje troškove poslovanja, vreme dok se pro- 
meni nepovoljna ciklična konjunktura na tržištu, i sl.Trajno obustavljanje 
poslovanja znači da preduzeće nema više uslova da obavlja svoju 
delatnost, jer su gubici hronično stanje poslovanja, a ekonomski je neceli- 
shodna njihova sanacija.  

4.3. Mere za izlazak iz zone gubitka 

Poslovanje sa gubitkom može se tolerisati u ograničenom vreme- 
nskom periodu, uz ekonomski podnošljiv nivo i stopu gubitka. Preduzeće 
preduzima različite mere za prevazilaženje poslovanja sa gubutkom.Te 
mere mogu biti kratkoročne iz domena tekućeg poslovanja preduze, sa 
vlastitim sredstvima i uz pomoć zainteresovanih poslovnih partnera. Na pri- 
mer, preduzeće iz vlastitih rezervi,  neraspoređene dobiti i prodajom osno- 
vnih sredstava može da sanira gubitak i otvori put uspešnom poslovanju. 
Zainteresovani poslovni partneri (dobavljači, kupci,banke,) mogu otpisati 
deo svojih potraživanja, produžiti period odloženog plaćanja, povećati raba- 
te i slično, što moše rezultirati ozdravljenjem preduzeća. 
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Ako kratkoročne mere kroz tekuće poslovanje nisu dovoljne, onda je 
neophodno preduzeti radikalnije poteze, koji zahtevaju eksternu pomoć i po- 
dršku. To su, po pravilu, dugoročne mere usmerene na eliminaciji uzroka koji 
generiraju poremećaje u reprodukciji i gubitak. U dugoročne mere se ubrajaju: 

− Povezivanje, odnosno integracija sa drugim preduzećima, 
− Uvođenje novih i rekonstrukcija postojećih tehnologija, 
− Uvođenje, odnosno poboljšanje asortimana proizvoda, i 
− Podizanje nivoa opšte organizovanosti. 
      Preduzeće može izaći iz zone gubitka integracijom sa dru- 

gim privrednim subjektom. Preduzeće koje posluje sa gubitkom od pripaja- 
nja očekuje nove resurse, kvalitetnije upravljanje, lakši pristup tržištu, niže 
trožkove poslovanja, i sl. Integracija se može obavljati parcijalno, kada deo 
preduzeća pripojimo drugom pravnom subjektu. Takođe, integracija može 
da obuhvati veći broj preduzeća, ako se proceni da će time njihova efika- 
snost biti zadovoljavajuća, odnosno da će poslovati sa dobitkom. Integraciji 
prethodi elaborat o ekonomsko-tehnološkoj svrsishodnosti u kojem se 
obrađuju efekti spajanja za sve potencijalne učesnike. 

Uvođenje novih i rekonstrukcija postojećih kapaciteta ima za cilj da 
poveća proizvodnu snagu rada, smanji troškove, poveća realizaciju na trži- 
štu, smanji sumu angažovanog kapitala, i sl. Posledica primene naučno-
teholočkih dostignuća treba da bude poslovanje sa dobitkom. 

Preduzeća – gubitaši, po pravilu, nemaju mogućnosti da vrše obimnija 
investiciona ulaganja. Zato investiranje u savremene tehnologije zahteva 
pronalašenje eksternih investitora (banke, investicioni fondovi, poslovni pa- 
rtneri i sl.).U tom slučaju, neophodno je pronaći najpovoljnije izvore finansi- 
ranja, sa stanovišta kamate, ročnosti, sigurnosti, i sl. 

Promene asortimana vrše se pod uticajem tržišta. Uvode se proizvodi 
koji su profitabilni i imaju stabilnu tražnju na tržištu. Ako preduzeće ostvaru- 
je dobit po različitim (novim) proizvodima, onda će i ukupno poslovanje biti 
pozitivno, a time i izlazak iz zone gubitka. 

Organizacione mere mogu biti usmerene na uštede u trošenju fa- 
ktora proizvodnje, čime se podiže stepen interne ekonomije. Međutim, pri- 
menom organizacionih mera moguće je unaprediti prodaju i koeficijent 
obrta obrtnih sredstava, što povoljno utiče na rast prihoda. Kombinova- 
njem više organizacionih mera može se uticati kako na troškove, tako i na 
prihode, pa time i na dobit. 

Radi efikasnog izlaska iz zone gubitka neophodno je kombinovati ra- 
zličite mere kako kratkoročne tako i dugoročne prirode. Pri tome, prioritet je 
na uklanjanju ključnih faktora koji utiču na gubitak.  
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G l a v a   VII 
 

UPRAVLJANJE 
RAZVOJEM  PREDUZEĆA I  INVESTICIJE 

 
 

1. POJAM RASTA I RAZVOJA PREDUZEĆA 
 

Preduzeće je izloženo različitim izazovima koji mogu ugroziti njegov  
opstanak. Okruženje preduzeća doživljava neprekidne i dinamične prome- 
ne. U tom smislu, na rast i razvoj preduzeća utiču: tržište, naučno-tehno- 
loški napredak, društveni i socijalni činioci, i sl. Zato preduzeće iznalazi 
načine da se prilagodi uslovima iz okruženja, kao i da sistematski i uporno 
rešava složene i protivurečne interese stejkholdera. 

Rast preduzeća predstavlja promenu njegove ekonomske snage ili 
moći, koja se ogleda u povećanju instalisanih kapaciteta, broju zaposlenih, 
poziciji na tržištu, ostvarenom prihodu i profitu, i sl. Dakle, rast se meri eko- 
nomsko-tehnološkim veličinama i njihovoj promeni u vremenskoj sukcesiji, 
a predstavljaju meru njegove ekonomske i društvene snage. „Zdrav“ i dugo- 
ročan rast preduzeća počiva  na primeni principa efikasnosti i efektivnosti. 
Doduše, moć preduzeća može da ojača i usled korišćenja privremenih po- 
godnosti, recimo elementarna nepogoda može da intenzivira tražnju za 
proizvodima dotičnog preduzeća, i sl. Strategija dugoročnog rasta ne može 
se zasnivati na korišćenju šansi koje su proizvod specifičnih okolnosti, 
mada takve prilike treba iskoristiti kao dodatni podsticaj rastu preduzeća. 

Razvoj preduzeća čini skup promena u njegovoj organizacionoj stru- 
kturi i delatnosti poslovanja koje nastaju tokom njegovog postojanja. Pro- 
mene treba prihvatiti kao neminovnost tokom razvoja preduzeća, ali se one 
ne  mogu prepustiti stihiji, već se njima mora upravljati koje se sastoji od: 
planiranja, organizovanja, integrisanja i kontrole.94 
                                             
94 R. E. Grifin, R. J. Ebert, Business, „Prentice – Hall International Editions“, 1989. str. 
103-103. 
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Razvoj može da bude zasnovan na fizičkom širenju kapaciteta predu- 
zeća, ali i bez njega. Preduzeće može unaprediti svoj razvoj, recimo, prime- 
nom organizacionih mera, a da pri tome ne povećava svoju fizičku veličinu. 

Optimalna veličina preduzeća definiše se kriterijumom troškova. Pre- 
ma tom kriteriju, optimalno je ono preduzeće koje posluje sa najnižim 
troškovima po jedinici proizvoda. Preciznije rečeno, optimalno preduzeće, u 
datim tehnološkim i tržišnim okolnostima, sposobno je da proizvodi po na- 
jnižim prosečnim troškovima na dug rok.    

Planiranje upućuje preduzeće šta treba da uradi i koji je najbolji način 
da se taj naum ostvari. Organizovanje služi da se najbolje koriste raspoloži- 
vi resursi, radi postizanja planiranih ciljeva u datoj organizacionoj strukturi. 
Integrisanje se zasniva na skupu aktivnosti koje menadžeri koriste da bi 
motivisali svoje saradnike da svoje sposobnosti usmere prema realizaciji 
utvrđenih ciljeva. Te aktivnosti treba da doprinesu poistovećivanju ličnih 
ciljeva sa ciljevima preduzeća. Kontrolom se vrši praćenje i provera pro- 
cesa koji se dešavaju u poslovanju, kako bi se pratilo kretanje u pravcu de- 
finisanog cilja. Sistematska primena kontrole treba da blagovremeno uoči 
eventualna odstupanja u odnosu na cilj, kao i da te informacije budu do- 
stupne menadžmentu. 

 
Slika br. 29. - Faze procesa upravljanja 

 
 
 

Rast i razvoj preduzeća se dešavaju istovremeno i neodvojivo pod 
dejstvom istih faktora. Zato se rast i razvoj mogu razdvojeno tretirati samo 
uslovno, radi pojmovnih i pedagoških potreba, a suštinski gledano, to je isti 
proces. Dakle, rast i razvoj preduzeća su međuzavisni procesi, koji se na- 
dopunjuju i proizilaze jedan iz drugog, pa  neki tretiraju to kao sinonime. 
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2. FAZE RASTA I RAZVOJA PREDUZEĆA 
 
 
 

U toku svog razvoja preduzeća prolaze kroz različite faze, tako da 
svaku od njih karakterišu  određene specifičnosti.Te specifićnosti nameću 
izbor različitih poslovnih strategija. Postoje različiti kriteriji za identifikaciju 
rasta i razvoja preduzeća, a najčešći su:95 

− Kretanje efikasnosti proizvodnje, 
− Promena u strukturi delatnosti, 
− Variranje strateških inputa i razvoja organizacione strukture. 

Prema svakom od navedenih kriterijuma mogu se različito sistemati- 
zovati faze rasta i razvoja preduzeća. Naša pažnja je usmerena na identifi- 
kaciju faza rasta i razvoja preduzeća prema varijacijama u strateškim 
inputima i razvoju organizacione strukture, jer ovaj kriterijum uvažava speci- 
fične procese koji su predmet razmatranja druga dva kriterija. 

 Pod strateškim inputom podrazumeva se izbor strategije rasta predu- 
zeća, koja sadrži opredeljenje preduzeća za određeni pravac, metod i tempo 
rasta, kao i potreban stepen fleksibilnosti radi prilagođavanja različitim prome- 
nama. Izbor određene strategije rasta ima neposredan odraz na organizacionu 
strukturu preduzeća. Zavisno od izbora strategije rasta, menja se njegova 
organizacija i faze rasta kroz koje preduzeće prolazi. (Slika br. 30. ). 

Faze ili stadijumi rasta  i razvoja preduzeća su sledeći: inicijalni rast, 
birokratizovani rast, rast putem diverzifikacije i mega-organizacija. 

Prvo, stadijum inicijalnog rasta karakteriše osvajanje proizvodnje i resursa. 
To je faza u kojoj primat ima stabilnost poslovanja i produktivnost. Organizacio- 
na struktura nije dovoljno formalizovana, a upravljanje je centralizovano. Centra- 
lni zadatak ove faze razvoja je ovladati proizvodnjom i osigurati pristup tržištu. 

Drugo, stadijum birokratizovanog karakteriše rast i učvršćivanje pre- 
duzeća u postojećoj delatnosti. Preduzeće potencira specijalizaciju i verti- 
kalnu integraciju. Time se uvećava preduzeće, ali i promene u njegovoj 
organizacionoj strukturi, što zahteva usklađivanje njegove veličine i organi- 
zacione strukture. Razvija se formalizovana organizacija, funkcionalnog 
tipa, ali se centralizovani način odlučivanja zadržava. Usled specijalizacije i 
vertikalne integracije preduzeće postaje nefleksibilno, odnosno nesposobno 
da se prilagodi internim i eksternim izazovima. Izabrana strategija rasta 
(ekspanzija i vertikalna integracija), kao funcionalna organizacija, postaju 
ograničavajuči faktori razvoja. To stanje nužno mora da se menja, jer u su- 
protnom preduzeće propada. Treba reći da i pored malog broja kupaca, u 
ovoj fazi razvoja preduzeće povećava visinu svojih prihoda i dobit. 
                                             
95 M. Milisavljević, J. Todorović., Planiranje i razvojna politika preduzeća, „Savremena 
administracija“, Beograd,1995. g. str. 173-178. 
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Treće, stadijum rasta putem diverzifikacije karakteriše uključivanje 
novih proizvoda u proizvodni program preduzeća, kao i inovacije u organi- 
zaciji. Diverzifikacija nudi veću fleksibilnost preduzeću, jer više njegovi pri- 
hodi ne zavisi od jednog proizvoda ili jednog kupca. Proširena delatnost 
preduzeća i teškoće u kordinaciji između većeg broja organizacionih delo- 
va, zahteva uvođenje multidivizione organizacije. Takva organizacija podra- 
zumeva postojanje poluautonomnih oranizacionih jedinica ili diviziona, koji 
posluju kao profitni centri sa određenom poslovnom samostalnošću. Divizi- 
oni se formiraju prema prozvodima, tržištima ili geografskim područjima. 

Četvrti stadijum je mega-organizacija, koju karakteriše veliki i složeni 
organizacioni sistem sa osobinom širenja i internacionalizacije delatnosti. 
Tako preduzeće postaje multiproizvodno i multinacionalno. Organizacioni 
problemi postaju komplikovaniji i specifični za svaki profitni centar. Zbog 
toga se vrši decentralizacija upravljanja i donošenja poslovnih odluka. 

U svakom stadijumu rasta i razvoja preduzeća nužno je usaglasiti strate- 
giju rasta sa promenama u organizacionoj strukturi. To usaglašavanje treba da 
obezbedi ostvarivanje ekonomije u rastu ( što bezbedniji prelazak iz jedne u 
drugu fazu razvoja), kao i dostizanje određenog stadijuma u razvoju preduzeća. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Slika br. 30.- Stadijumi u dugoročnom rastu preduzeća 
  
 

Izvor: N.F.Grandal, L. Wooton: Development Strategies of Organizational 
Productivity, prema M.Milisavljavić, J. Todorović, nav. delo. str. 125 
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3. FAKTORI  RASTA  I  RAZVOJA  PREDUZEĆA  
 
Tokom poslovanja preduzeće je suočeno sa mnoštvom rizika, koji 

predstavljaju stalnu pretnju njegovom opstanku i razvoju na tržištu. Okruže- 
nje nameće vrstu i intenzitet promena ( naučno-tehnološki razvoj, tržište, 
mere ekonomske politike države i sl.). Uspešno poslovanje i razvoj predu- 
zeća zavise od blagovremene spoznaje promena, kao i od sposobnosti da 
se tim promenama prilagođava. 

Faktori koji utiču na rast i razvoj preduzeća mogu se različito klasi- 
fikovati. Najopštija je podela na faktore koji podstiču ili otežavaju rast i ra- 
zvoj preduzeća.96   

3.1. Podsticajni faktori rasta i razvoja 

Podsticaji za rast i razvoj preduzeća mogu biti interne ili eksterne pri- 
rode. Interni podsticaji nalaze se u potencijalu preduzeća, a eksterni podsti- 
caji dolaze iz okruženja. 

Najznačajniji interni podsticaji koji mogu ubrzati proces rasta i razvoja 
preduzeća su:97 

− Raspoloziva finansijska sredstva, 
− Razvijenost vlastitog istraživčko-razvojnog rada, 
− Ambicije, vizionarstvo, stručnost upravljačkih organa i stručnih službi, 
− Težnja za tehnološkim i tržišnim kompletiranjem proizvodnje, 
− Dostignuta reputacija marke proizvoda ili imidža preduzeća, 
− Težnja za kompleksnijim iskorišćavanjem bazičnih sirovina, proi- 

zvodnih, organizacionih i drugih znanja, 
− Težnja za usklađivanjem istraživaško-razvojnih, proizvodno-pro- 

metnih i prometnih segmenata preduzeća. 
Interni podsticaji se zasnivaju na rastu finanasijske snage, jačanju ka- 

drovskog i istraživačko-razvojnog potencijala preduzaća, odnosno njegovih 
delova. Rast preduzeća zahteva usklađivanje interesa i uslova rada organi- 
zacionih delova preduzeća. Povećanje snage, odnosno veličine preduzeća, 
zahteva uspostavljanje nove ili prilagođavanje postojeće organizacije. To za 
posledicu ima optimizaciju odnosa u preduzeću, drugačije strukturiranje 
                                             
96 M. Milisavljević, J. Todorović, Planiranje i razvojna politika preduzeća, „Savremena 
administracija“, Beograd, 1995. g. str.182. 
97 M. Milisavljević, J. Todorović, Op.cit. str. 182-185. 
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pojedinih funkcija, što čini pokretačku snagu razvoja preduzeća. Takođe, 
porast snage preduzeća utiče na njegovo okruženje, recimo na konkurente, 
poslovne partnere i sl. Porast veličine i ekonomske moći omogućava predu- 
zeću da za svoj dalji rast koristi ekonomske zakone, na primer ekonomiju 
obima, ekonomiju širine, i sl. 

Druga grupa podsticajnih faktora su eksternog karaktera i njih čine:98 
− Mere društvene zajednice (stimulativna ekonomska politika), 
− Razvoj nauke i tehnike, 
− Razvijenost ekonomskih odnosa sa inostranstvom, 
− Raspoloživost eksternih izvora finanansiranja, 
− Razvoj tržita prodaje i nabavke, 
− Razvoj saobraćaja, trgovine i turizma,  
− Prosperitet grane u kojoj posluje preduzeće, i sl. 

Treba imati u vidu da rast preduzeća nije beskonačan, odnosno da po- 
stoje limiti koji usporavaju dalji rast preduzeća ili ga čine neisplativim. Grani- 
cu rasta preduzeća određuju organizacione i tehničko-tehnološke karakteri- 
stike u pojedinim delatnostima poslovanja. Recimo, poslovanje u okviru ve- 
likog sistema može biti isplativo ako se radi o standarizovanoj proizvodnji ko- 
ja se odvija u velikim serijama, gde je stepen konkurentnosti uslovljen istraži- 
vačkim razvojem i koncentacijom skupih mašina i opreme, i sl. S druge 
strane, postoje delatnosti u kojima nije moguće primenjivati ekonomiju obi- 
mu, pa je racionalnije proizvoditi u malim serijama (proizvodi po pojedina- 
čnim zahtevima i u velikom broju varijacija, brza i nepredvidiva promena 
tražnje za proizvodima i sl.). Kao primer  poslovanja u velikom sistemu, gde 
se primenjuje ekonomija obima, može se uzeti automobilska industrija, dok 
zanatsku proizvodnju predstavlja primer poslovanja u malim preduzećima.  

3.2. Ograničavajući faktori rasta i razvoja 

Rast i razvoj preduzeća limitiraju različiti faktori internog i eksternog 
karaktera. 

Interni ograničavajući faktori rasta su izraz postojećeg stanja u predu- 
zeću i izabrane strategije rasta u prethodnom periodu. Njačešće prisutni 
interni ograničavajući faktori su: 

− Nesposobnost i neadekvatnost kadrovskog potencijala u smuslu 
broja zaposlenih, njihove stručnosti, radnog iskustva, inventivnosti, 
motivacije za rad, i sl. 

                                             
98 Isto, str. 183-185. 
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− Nesposobnost  da se selektiraju i obuče kadrovi preduzeća, kao i 
da se obezbede neophodni stručnjaci sa tržišta rada, 

− Neadekvatna koordinacija između različitih funkcija preduzeća (na 
primer ukoliko nabavka vrši kupovine materijala uprkos padu proi- 
zvodnje i prodaje, usled loše komunikacije između tih funkcija), 

− Nedostatak obrtnih sredstava koji bi poslušili pribavljanju novih re- 
sursa rasta i razvoja, 

− Nedovoljne aktivnosti na istraživanju tržišta, promociji i reklami 
proizvoda, 

− Neadekvatno upravljanje finansijama, 
− odsustvo upravljanja troškovima , 
− Loše upravljanje zalihama, 
− Neadekvatan izbor tehnike i tenologije, 
− Pogrešna strategija rasta iz prethodnog perioda zbog koje predu- 

zeće nema sposobnost da se prilagodi novim izazovima, i sl. 
U eksterne faktore koji mogu negativno delovati na dalji rast i razvoj 

preduzeća ubrajamo: 
− Stagnacija ili opadanje tražnje za proizvodima preduzeća, 
− Snažna konkurencija na tržištu i nemogućnost povećanja plasma- 

na na dato tržištu, kao i postojanje barijera pri osvajanju novih 
tržišta  (ograničenja vezana za patentna prava i licence, tršišta 
koja prepoznaju samo određene robne marke), 

− Destimulativne mere ekonomske politike, 
− Nerazvijenost saobraćaja, trgovine i turizma, 
− Postojanje zakonskih i institucionalnih ograničenja, i sl. 
Organi upravljanja i menadžment moraju pažljivo i kontinuirano anali- 

zirati  faktore koji utiču na rast i razvoj preduzeća, bilo da su oni interne ili 
eksterne prirode. Na osnovu tih analiza i dostupnih informacija, organi pre- 
duzeća treba da donesu odgovarajuće odluke, koje će trasirati uspešan rast 
i razvoj preduzeća. 

 
4. CILJEVI RASTA PREDUZEĆA 

 
Preduzeće u  težnji da opstane, uprkos stalnim promena u okruženju i 

inernim problemima funkcionisanja, kreira politiku rasta preduzeća, kao 
odgovor tim pretnjama i rizicima. Rast i razvoj predstavljaju nužan proces 
koji preduzeće usmerava ka željenom cilju kome teži. Razvojni ciljevi su 
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izraz potrebe da se ostvari svrha ili misija preduzeća, koja zadovoljava 
aspiracije stejkholdera u datom okviru društvenog, tržišnog i tehničko-
tehnološkog okruženja. Rast preduzeća nije cilj sam za sebe, već način ili 
sredstvo pomoću kojeg preduzeće može da usmeri svoje poslovanje u 
smeru većih i stabilnijih prihoda i dobiti. 

Ciljevi rasta se mogu definisati kao nastojanje preduzeća da obezbedi 
odgovarajuću veličinu, organizacionu strukturu i sistem veza sa okruženjem 
koji mu omogućuju da efikasnije koristi raspoložive resurse i da efektivnije 
ostvaruje svoju društvenu ulogu.  

Konkretni ciljevi rasta preduzeća su: povećanje tržišnog učešća, 
otklanjanje uskih grla u obavljanju poslovanja, smanjenje troškova poslova- 
nja, povećanje prihoda i dobiti, efikasnije uključivanje u međunarodnu po- 
delu rada, smanjenje intenziteta konkurencije, poboljšanje tehničke opre- 
mljenosti, kontrola prirodnih resursa bitnih za poslovanje preduzeća, i sl. 

Izbor ciljeva se vrši pažljivo, jer njihova selekcija i definisani prioriteti pre- 
dstavljaju obavezu za preduzeće. Na osnovu realizacije ciljeva meri se uspe- 
šnost preduzeća, alternativna upotreba resursa, odnosno opotuitetni trošak, a 
služe i za potrebe kontrole poslovanja i utvrđivanje razvojnih odstupanja. 

Razvojno planiranje se bazira na izabranim ciljevima rasta, koji mora- 
ju biti realni, jasno definisani, razumljivi, po mogućnosti merljivi, fleksibilni, 
stimulativni i međusobno kompatabilni, usklađeni sa sistemo vrednosti dru- 
štva u kojem se oni realizuju. Formulisani ciljevi rasta su baza za identifiko- 
vanje izvora i strategije rasta, a služe i kao  osnova za donošenje upra- 
vljačkih odluka  razvojnog planiranja. 

Ciljevi rasta treba da budu realno dimezionirani i ostvarljivi. Prilikom 
njihovog izbora, utvrdivanja hijerahije među njima i dinamike ostvarenja, 
potrebno je koristiti naučne i stručne metode, kao i iskustva prakse.  

 
5. RAZVOJNA POLITIKA PREDUZEĆA 

 
Upravljanje rastom i razvojem preduzeća zahteva usmeravanje i ko- 

ntrolu  njegovog poslovanja radi postizanja utvrđenih ciljeva. U uslovima inte- 
gracije i globalizacije svetske privrede, preduzeće mora pronaći mehanizme 
da se uklopi u nastale promene, kao i da ih anticipira. Upravljanje rastom i 
razvojem biće uspešnije srazmerno sposobnosti preduzeća da spremno pri- 
hvati aktuelno stanje i inovacije, kao i da ih inkorporira u svoju politiku ra- 
zvoja. Tada postoji mogućnost da se preduzeće prilagodi i poslovno poveže 
sa svojim okruženjem, kao tršišno efikasan subjekt  privređivanja. 
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Prema tome, razvojna politika preduzeća predstavlja skup stavova, 
principa i kriterijuma kojim se preduzeće rukovodi prilikom donošenja odlu- 
ka, a vezane su  za upravljanje rastom i razvojem. Razvojna politika pre- 
dstavlja opšti planski akt, koji sadrši bazične stavove o rastu i razvoju pre- 
duzeća na osnovu kojih se vrši realan izbor strategije rasta preduzeća. 
Ona, takođe, čini bazu za realizaciju investicione politike preduzeća. 

Međuzavisnost planskih odluka preko kojih se ostvaruje rast i razvoj 
preduzeća prikazani su na slici br. 31.  
 
 
 
 

 
 
 
 

Slika br.31. -  Međuzavisnost razvojnih odluka 
 

Izvor: M.Milosavljević, J.Todorović Op.cit. str.162. 
 
 
 

Utvrđivanje razvojne politike vrši se u više faza: analizacija situacije, 
analiza potencijala, analiza razvojnih ciljeva, analiza strategijskih opcija i 
globalno testiranje.99 

Analiza situacije treba da odgovori na pitanje gde je preduzeće sada i 
zašto se tu nalazi. U tom smislu, analizira se faza razvoja preduzeće u kojo 
se nalazi (prosperitet, stagnacija ili propadanje). Zatim se definiše pozicija 
na tržištu: stečeni udeo, mogućnosti novog osvajanja, konkurencija, i sl. 
Analizom poslovnih indikatora utvrđuje se njegovo stanje u delatnosti poslo- 
vanja, kao i u odnosu na konkurente. Radi se o sledećim indikatorima: ste- 
pen korišćenja kapaciteta, kretanje troškova, nivo tehničke opremljenosti, 
koeficejent obrta, kretanje cena, i sl. Na osnovu izvršenih analiza izvodi se 
zaključak o efikasnosti primenjivanih strategija u prošlosti, ne samo pre- 
duzeća, već i konkurenata. 

Anliza potencijala pruža odgovor gde bi preduzeće moglo da bude. U 
tu svrhu se primenjuju statističko-matematički modeli (projekcije vreme- 
nskih serija, koralaciona i regresiona analiza, iskustveni rezultati, i sl.) Time 
se utvrđuje potencijal rasta preduzeća, kao i odstupanja stvarne pozicije u 
odnosu na željenu i moguću.  
                                             
99 J. Todorovič, D. Djuričin, S. Janošević, Strategijski menadžment, „Institut za tržišna 
itraživanja“, Beograd, 2000. str. 374-375. 
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Analiza razvojnih ciljeva treba da pruži odgovor na pitanje gde bi pre- 
duzeće trebalo da bude, kad se uzmu u obzir raspoloživi potencijali, kao i 
buduće kretanje internih i eksternih faktora. 

Analiza strategijskih opcija pruža odgovor na pitanje kako stići do 
odabranog razvojnog cilja. Ova faza zahteva razmatranje različitih opcija pri 
izboru pravaca, metoda, tempa i izvora rasta, na osnovu kojih se defini- še 
razvojno opredeljenje preduzeća. 

U završnoj fazi se vrši globalno testiranje definisane razvojne poli- 
tike.Tada se razmatra i utrvrđuje validnost kriterija i načela razvojne politike, 
realnost i efekti  njihove primene. To se postiže na osnovu kompjuterskih 
programa, koji mogu simulirati različita stanja u kojima se preduzeće može  
potencijalno naći. Na osnovu rezultata testiranja i drugih informacija, mena- 
džment konačno usvaja razvojnu politiku preduzeća. 

 
6. STRATEGIJE  IZBORA  RAZVOJA 

6.1. Pojam i elementi strategije razvoja 

Strategija razvoja predstavlja plansku odluku, koja definiše način 
ostvarivanja ciljeva preduzeća. Strategijom razvoja se definišu konkretni 
izvori, metodi i tempo ostvarivanja postavljenih ciljeva, a na osnovu uo- 
čenih šansi, pretnji i rizika iz okruženja i internih sposobnosti i ograniče- 
nja preduzeća.     

Strategija se utvrđuje u više faza, a započinje analizom okruženja. U 
tom smislu se vrši izbor područja poslovne aktivnosti, pri čemu su bitna tri 
elementa: proizvod, tršište i tehnologija. Na izabrana područja aktivnosti se 
alociraju proizvodni faktori, u nameri da budu efikasno korišćeni. Zatim, 
preduzeće kreira i održava konkurentsku prednost, čime želi da postigne 
povoljnije poslovna rezultate u odnosu na druge konkurente.100 

U drugoj fazi se razmatraju izvori preduzeća, odnosno materijalni i 
ljudski potencijali. Time se utvrđuje položaj u odnosu na konkurente, odno- 
sno prednosti i nedostaci i mogućnost dostizanja željenih ciljeva. 

Najzad, u trećoj fazi se vrši izbor između više mogućih opcija. Prilikom 
konačnog izbora organi upravljanja i menadžment ocenjuju alternativne 
mogućnosti različitih strategija razvoja. Prilikom izbora najpovoljnije strate- 
gije u obzir se uzimaju različiti kriteriji: pokrivenost tržišta i konkurentska 
prednost, procenjena visina prinosa na angažovana sredstva, potrebni re- 
sursi za realizaciju, stabilnost i dugoročnost , stepen rizika i sl.  
                                             
100 M. Milosavljević, J. Todorović, Op. cit. str. 114. 
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Slika br. 32. - Elementi strategije razvoja preduzeća 
 
 
 
 

Adekvatna strategija rasta i razvoja sadrži upravljačke aktivnostii i 
odluke, koji čine elemente strategije razvoja .(Sliku br. 32). Dakle, strategiju 
razvoja sačinjava:101  

− Definisanje razvojnih ciljeva u datom razvojnom stadijumu, 
− Identifikovanje izvora razvoja na osnovu kojih će se ostvariti ciljevi,  
− Utvrđivanje pravaca razvoja,  
− Određivanje metoda razvoja kao načina da se efikasno ostvare 

utvrđeni pravci razvoja, 
− Podešavanje tempa razvoja, kojim će preduzeće uvećati obim i 

strukturu svog poslovanja,i 
− Obezbeđenje fleksibilnosti preduzeća, koje će omogućiti blagovre- 

meno i racionalno reagovanje na šanse i opasnosti iz okruženja. 
                                             
101 J. Todorović, D. Djuričin, S. Janošević, Op. cit. str. 377. 
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Uspešnost izabrane strategije meri se stepenom ispunjenja utvrđenih 
ciljeva preduzeća. Ona treba da omogući preduzeću maksimalnu valori- 
zaciju raspoloživih resursa i stabilnu poziciju na tržištu, uz postovanje dru- 
štvenih kriterija i normi. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika br.34. - Tok rasta i razvoja preduzeća 
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6.2. Pravci rasta preduzeća 

Odluka o izboru pravca rasta je izbor između dve mogućnosti: 
− Ekspanzija u okviru postojeće delatnosi zasnovana na: penetraciji 

tržišta, razvoj tržišta i razvoju proizvoda ili 
− Diverzifikacija koja se odvija kroz horizontalni, vertikalni i konglo- 

meratski načina rasta. 
Ekspanzija je pravac rasta preduzeća koji se zasniva na razvoju posto- 

jećeg tržišta i poboljšanju postojećeg asortimana proizvoda. To zahteva stalnu 
konkurensku utakmicu sa drugim proizvođačima u grani. Realizacija ekspa- 
nzivnog rasta zahteva analizu vlastitih potencijala i mogućnosti i njihovo suče- 
ljavanje sa konkurencijom iz okruženja. Preduzeće traži prostor za rast  kroz 
inovacije na asortimanu proizvoda, kako bi postojeći proizvodi postali atrakti- 
vniji i   provocirali veću tražnju za njima i tako postali izvor rasta preduzeća. 

Ekspanzija se zasniva na sledećim strategijama: 
− Strategija penetracije tržišta poćiva na intenziviranju prodaje i 

povećanja učešća na tržištu sa postojećim proizvodima na posto- 
jećem tržištu; 

− Strategija razvoja tržišta se zaniva na prodaji postojećih proizvoda 
na nova tržišta (domaća i strana); i  

− Strategija razvoja tržišta se zasniva na uvođenju novih proizvoda 
na postojeća tržišta, koji sadrže nove karakteristike i sadržaj. 

Diverzifikacija predstavlja strategiju rasta preduzeća koja se zasniva na 
uvođenju novih proizvoda i osvajanje novih tržišta. Diverzifikaciju karakteriše 
povećanje broja proizvoda u asortimanu preduzeća, koji se razlikuju po tehno- 
logiji proizvodnje, nameni i kanalima prodaje. To nalaže preduzeću da proširi 
poslovnu aktivnost, uvede nove tehnologije i osvoji nova tržišna područja. 

Diverzifikacija može biti: horizontalna, vertikalna i konglomeratska. 
Horizontalna diverzifikacija se zasniva na proširenju proizvodnog pro- 

grama uključivanjem novih proizvoda koji se razlikuju po tršišnoj nameni i 
tehnologiji proizvodnje, ali pripadaju istoj grani delatnosti. Na primer, predu- 
zeće koje tradicionalno proizvodi sapune i deterdžente, proširi svoj asorti- 
mana na proizvodnju pasti za zube i kozmetike.Time preduzeće zadovo- 
ljava potrebe iste grupe potrošača, kod kojih je steklo naklonost, pa može 
očekivati da oni postanu kupci proširenog asortimana.  

Vertikalna diverzifikacija je strategija rasta zasnovana na osvajanju 
više sukcesivnih faza u proivodnji i prodaji proizvoda. Recimo, preduzeće 
odluči da osvoji proizvodnju poluproizvoda i delova koje je ranije kupovalo 
od drugih proivođača. 
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Konglomeratska diverzifikacija podrazumeva osvajanje proizvoda koji 
pripadaju različitim granama delatnosti i različitim nacionalnim tržištima. 
Primenom konglomeratske diverzifikacije, preduzeće izvore rasta crpi izvan 
granice osnovne delatnosti, kao i osvajanjem internacionalnog tržišta. 

Preduzeće može istovremeno ili sukcesivno koristiti oba pravca rasta. 
Oni se međusobno ne isključuju, a izbor i kombinacija pravaca rasta zavisi 
od brojnih internih i eksternih faktora. 

6.3. Metodi rasta 

Metode rasta možemo definisati kao način pomoću kojeg preduzeće 
ostvaruje svoje razvojne ciljeve. Rast se praktično ostvaruje realizacijom 
razvojnih projekata. Projekti se mogu realizovati ako za to postoje materi- 
jalni i kadrovski potencijali. Od internih resursa preduzeća i eksternih mogu- 
ćnosti njihovog pribavljanja zavisi izbor metoda  rasta.  

U teoriji i praksi se primenjuju tri metode rasta:  interni, eksterni i ko- 
mbinovani rast. 

Interna ekspanzija preduzaća se zasniva na izgradnji vlastitih proizvo- 
dnih kapaciteta i razvoju novih proizvoda.Internu ekspanziju rasta, po pra- 
vilu, praktikuju preduzeća koja imaju visoke prihode i akumulaciju, sopstve- 
ni naučno-istraživački razvoj, kadrovski potencijal, i sl. Rast preduzeća 
oslonjen na interne resurse je najčešće spor, zbog njihove ograničenosti i 
promenljivih uslova poslovanja.  

Metoda eksternog rasta se zasniva na integraciji, odnosno povezivanju 
sa drugim preduzećima. Izbor partnera je važan uslov espanzije rasta. Inte- 
gracije se vrše sa  uspešnim preduzećima, koja imaju materijalnih, kadro- 
vskih i tržišnih potencijala, tako da mogu generirati i razvoj pripojenih predu- 
zeća. Mogućnost primene ove metode zavisi od zaiteresovanosti potencija- 
lnih parnera da se povežu, odnosno od njihovih ekonomskih interesa. 

Eksterna ekspanzija se vrši udruživanjem merdžerskog tipa, akvizici- 
jom (odkupljivanjem) drugih preduzeća i udruživanjem više preduzeća (ko- 
mpanija)  u zajednički projekt. 

Kombinovani metod rasta se ostvaruje kombinovanjem internog i 
eksternog metoda.  

Posebna vrsta ekspanzije rasta preduzeća vrši se primenom zaje- 
dničkih ulaganja (Joint Venture). Zajednička ulaganja se realizuju osniva- 
njem novog preduzeća ili ulaganjem u već postojeća preduzeće (dokapi- 
talizacija). Zajednička ulaganja služe za osvajanje stranih tržišta. Strani 
investitori sa domaćim preduzećima dele vlasništvo, organizuju proizvodnju 
i distribuciju dobara i usluga.   

Zajednička ulaganja mogu se smatrati specifičnim oblikom direktnih 
investicija, jer investitor upravlja uloženim sredstvima, brine o njihovoj racio- 
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nalnoj upotrebi, učestvuje u raspodeli dobiti srazmerno veličini ulaganja, i 
slično. Razlika u odnosu na direktne investicije je u tome što vlasnik kapita- 
la ne nastupa samostalno, već u saradnji  sa domaćim partnerom.  

Zajedničko poslovanje između partnera se uspostavlja ugovorom o 
zajedničkom ulaganju. To su dugoročni ugovori na kojima se temelji privre- 
dno poslovanje. Ugovor sadrži visinu uloga partnera, principe upravljanja i 
odlučivanja, politiku razvoja, ograničenja vezana za transfer tehnologije ( 
patenti i licence), nastup na tržištu, kadrovsku politiku i sl. Strani partneri, 
po pravilu, u zajednički posao unose finansijska sredstva, opremu i savre- 
menu tehnologiju,  know how i sl. Ulog domaćeg partnera se najčešće sa- 
stoji od zemljišta i građevinskih objekata.  

Prednosti koje se mogu postići kroz projekte zajedinčkog ulaganja sa 
stranim partnerom su sledeće: 

− Smanjuje se stepen rizika, jer strani ulagač preuzima na sebe deo 
mogućih negativnih efekata iz poslovanja zajedničkog preduzeća; 

− Domaća preduzeća lakše i povoljnije dolaze do savremenih tehnologija; 
− Zajednička ulaganja omogućavaju veći obim zaposlenosti, obuku 

zaposlenih i transfer znanja. 
Nedostaci zajedničkih ulaganja ogledaju se u podeli profita i njego- 

vom transferu u domicilnu zemlju investitora. Drugi nedostatak može biti 
korišćenje prevaziđene tehnologije koja šteti zdravlju zaposlenih i negativno 
se odražava na prirodnu sredinu. Takođe, nedostatak zajedničkih ulaganja 
je skupa kontrola i koordinacija, naročito ako su projekti dislocirani u više 
različitih zemalja. Osim ekonomskih, javljaju se i barijere iz domena socija- 
lnih, kulturoloških i drugih osobenosti, koje mogu biti izvor konflikata.  

6.4. Tempo rasta  

Tempo rasta preduzeća predstavlja brzinu kojom preduzeće uvećava 
svoju veličinu, odnosno obim poslovanja. Tempo rasta zavisi od internih 
mogućnosti i motiva preduzeća, kao i od stanja u okruženju. 

Tempo rasta preduzeća se oslanja na projekciju razvoja tražnje, stru- 
kturu konkurencije, stanje i moguće promene u grani delatnosti, sadašnji sta- 
dijum razvoja, učešće na tržištu i sl. Potrebno je praviti razliku između relati- 
vnog i apsolutnog tržišnog učešća. Relativno tržišno učešće predstavlja odnos 
sopstvene prodaje i prodaje vodećih konkurenata, a apsolutno tržišno učešće 
se izražava kroz odnos sopstvene i ukupne prodaje relevantne grane.102 

Definisanje tempa rasta je strategijsko pitanje koje se ne može po- 
smatrati izolovano od pravaca i metoda rasta, već u njihovom sinergijskom 
                                             
102 J. Todorović, D. Djuričin,  S. Janošević,  Strategijski menadžment, str. 242. 
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dejstvu. Naime, metodi rasta nepostedno utiču na tempo, odnosno brzinu 
rasta preduzeća. Recimo, primena eksternog metoda rasta, po pravilu, do- 
prinosi bržem povećanju veličine, dok interni metod zahteva više ulaganja 
iz sopstvenih izvora, tako da on po pravilu, uslovljava sporiji tempo rasta.  

 
7. INVESTICIJE 

 
Investicije potiču od latinske reči investire što znači ulagati novčana 

sredstva. Razvojni ciljevi  preduzeća se realizuju kroz investiciona ulaganja. 
Preduzeća investiraju u skladu sa definisanom investicionom politikom. 
Investiciona politika se zasniva na skupu načela, principa i kriterijuma, ko- 
jim se utvrđuje obim i vrsta investicija, izvori, prioriteti ulaganja, dinamika 
ulaganja, očekivani efekti i sl. Politika investiranja se operacionalizuje preko 
pojedinačnih projekata ili poduhvata, pri čemu se podrazumeva da su  poje- 
dinačni poduhvati uklopljeni u celovit razvoj preduzeća. 

7.1. Pojam investicija 

U najširem smislu, investicije se mogu definisati kao žrtva, odnosno 
odricanje od tekuće potrošnje, radi ostvarenja većih rezultata u budućnosti. 
Dakle, preduzeće podnosi žrtvu danas, odnosno odriče se od zadovoljstva 
potrošnje, da bi ostvarilo bogatije i ekonomski efikasnij preduzeće sutra, pa 
time i veći potencijal potrošnje.Iz ovoga sledi da investicije obuhvataju ula- 
ganja u objekte, nove mašine i opremu, i hartije od vrednosi, u razvoj novih 
proizvoda, ulaganja u nova znanja i sl. Investiranje je alokacija ekonskih 
resursa u vremenu, tako što se smanjuju tekuća potrošnja, jer se raspoloži- 
vi resursi preusmeravaju u korist budućih rezultata. 

Investicije su osnov efektivnosi i efikasnosti preduzeća. One omogućavaju 
povećanje poslovnog uspeha, koji je rezultat zadoljavajuće tržišne pozicije. 
Uspešno poslovanje znači veći obim prihoda i dobiti, time i veće mogućnosti 
izdvajanja u akumulaciju. Kad postoji adekvatan obim akumulacije, tada postoje 
i uslovi za razvoj iz sopstvenih izvora. Dakle, postoji neposredna uzročno-
posledična povezanost i povratna sprega između investicija, dobiti i akumulacije. 

Preduzeće najčešće ima potrebe za investiranje u više projekata. 
Prilikom izbora projekta preduzeće vodi računa o ekonomskim pokazateljima 
poslovnog uspeha i tržišnoj poziciji. Prednost će dobiti i biti finansiran onaj 
investicioni poduhvat koji povoljno utiče na tržišnu poziciju preduzeća, jača 
njegovu ekomsko-tehnološku moć (rast) i utiče na stabilan i dugoročniji razvoj. 

U određenim slučajevima, amortizacija se može koristiti kao izvor za 
investiranje u proširenu materijalnu osnovu, mada je njena osnovna funkc- 
ija zanavljanje postoječih kapaciteta (osnovnih sredstava). To se dešava 
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prvenstveno u preduzećima koja su kapitalno intenzivna, i gde su sredstva 
izdvojena za amortizaciju značajna. Ubrzana politika amortizovanja osno- 
vnih sredstava, može podići nivo sredstava u amortizacinom fondu koja je 
racionalnije ulošiti u nove mačine, nego čuvati na računu. Ova mera se 
koristi naročito kada postoje inflatorni uslovi privređivanja, kako bi se 
izbeglo novčano obezvređivanje sredstava amortizacije. Amortizacija se 
koristi za investiciona ulaganja prilikom udruživanja tih sredstava od strane 
više privrednih subjekata. Najzad, iz amortizacionog fonda se mogu 
otplaćivati dugoročni investicioni krediti, čime ona postaje razvojni činilac. 

Interne mogućnosti preduzeća su najčešće nedovoljne za finansiranje 
investicionih potreba preduzeća (akumulacija i amortizacija). Zato preduze- 
ća pribegavaju prikupljanju eksternih sredstava, najčešće su to krediti ba- 
naka i emitovanje hartija od vrednosti. Ekonomski efekti spoljnih izvora fina- 
nsiranja utvrđuju se upoređivanjem stope dobiti nakon investiranja i ka- 
matne stope. Ako je stopa dobiti nakon investiranja veća od kamatne stope, 
onda su ulaganja opravdana. To znači da će ostvarena dobit iz investiranog 
poduhvata biti veća od visine plaćene kamata na pozajmljena sredstva.   

Prilikom definisanja konkretnog investicionog poduhvata preduzeće 
mora da odgovori na pet osnovnih pitanja vezanih za buduću proizvodnju:103 

⇒ Šta (proizvoditi)  - tržište 
⇒ Kako - tehnologija 
⇒ Koliko - tržište i tehnologija 
⇒ Kada - dinamika 
⇒ Gde - lokacija. 

Investicioni projekat može biti realizovan ako postoje investitor i izvo- 
đač radova. Investitor je preduzeće po čijem se nalogu i za čiji račun realizu- 
je neki projekat, recimo instaliraju dodatni kapaciteti i sl. Investitor obezbe- 
đuje potrebna finansijska sredstva, vrši nadzor nad radom izvođača, kontro- 
liše rokove izgradnje i sl. Izvođač radova je subjekt kome je povereno izvo- 
đenje investicionog zadatka. To su obično građevinski, zanatski i drugi poslo- 
vi. Na  investicionom poduhvatu može biti angažovano više izvođača radova. 

7.2. Vrste investicija 

U teoriji i praksi se koriste različiti kriteriji za razvrstavanje investicija. 
Cilj podele investicija je podpunije razumevanje ove komleksne pojave, kao 
i lakše definisanje i praćenje investicione politike. Najčešća podela invest- 
icija je prema: 

− Osnovnoj nameni, 
                                             
103 B. Marić, Upravljanje investicijama, Univerzitet „Braća Karić“, Novo Sad, str. 45. 
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− Prema tehničkoj strukturi, 
− Prema ekonomskim kriterijima, 
− Prema vremenu, 
− Prema funcijama u procesu proizvodnje, isl. 
Prema osnovnoj nameni investicije se dele na privredne i neprivredne. Pri- 

vredne investicije su investicije u građevinske objekte, sredstva za rad, transpo- 
rtna sredstva, patente,  licence i sl. Neprivredne investicije predstavljaju ulaganja 
u komunalnu infrastrukturu, škole, bolnice, ustanove socijalne zaštite, i sl. 

Prema tehničkoj strukturi investicije se dele na: građevinske radove i 
objekte, opremu i montažu opreme, istraživanje i razvoj, obuku kadrova, 
obrtna sredstva i sl. 

Prema ekonomskim kriterijima, odnosno sa aspekta uloženih finansijskih 
sredstava investicije mogu biti: bruto investicije i neto investicije. Bruto inve- 
sticije preduzeća predstavljaju celokupna ulaganja preduzeća bez obzira na 
izvore ulaganja ( privredna i neprivredna ulaganja, ulaganja u prostu i prošire- 
nu reprodukciju, investicije u osnovna i obrtna sredstva, i sl.). Neto investicije 
čine ulaganja u proširenu reprodukciju. Neto investicije predstavljaju iznos koji 
se dobije kada se od bruto investicija oduzmu ulaganja iz amortizacije. 

 Prema vremenu realizacije investicije se dele na kontinuelne i di- 
skuntielne. U kontinuelne investicije spadaju kratkoroćne investicije za ra- 
zne tekuće namene sa rokom investiranja najduže do godinu dana. Disko- 
ntinuelne investicije sačinjavaju srednjoročne i dugoročne inevesticije. Sre- 
dnjoroćne investicije, po pravilu, se realizuju u periodu do pet godine, a du- 
goročne preko pet godina. 

Prema funkcijama u procesu reprodukcije investicije se mogu podeliti 
na investicije u prostu i investicije u proširenu reprodukciju. Investiranje u 
prostu reprodukciju služi za zamenu dotrajalih i istrošenih osnovnih sre- 
dstava novim i savremenijim. Investicije u proširenu reprodukciju su ulaganja 
u izgradnju novih i proširenje postojećih kapaciteta (zgrade, oprema, i sl.)   

7.3. Kriteriji, faze i efekti investicija 

Preduzeće pre odluke o investiranju mora izabrati ekonomski isplativ 
projekat, obezbediti neophodna finansijska sredstva, kadrove, proceniti ri- 
zike investiranja i sl.  Kako su sredstva za investiciona ulaganja ograničena, 
to je neophodno da preduzeće testira alternativne mogućnosti ulaganja.To 
zahteva da se prethodno testiraju alternativna investiciona ulaganja i prona- 
đe optimalno rešenje, koje donosi najpovoljnije ekonomske i druge efekte. 

Polazna osnova za utvrđivanje kriterijuma investiranja je cilj koji inve- 
stitor želi da ostvari. Cilj određuje karakter efekata kojima se meri doprinos 
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određenog investicionog projekta rastu i razvoju preduzeća. Na osnovu iza- 
branih efekata definišu se određeni kriterijumi, kao zahtevi koji izražavaju 
težnju da se planirani efekti ostvare.104  Efekti su, dakle rezultati koji se 
ostvaruju realizacijom nekog investicionog poduhvata. Ti efekti mogu biti 
izraženi kao apsolutne veličine ili odnosi izabranih  veličina, dok kriteriji teže 
da maksimiziraju ili minimiziraju zadate veličine, kao i odnose među njima. 
(Npr. preduzeće kroz investiciju teži da maksimizira dobit, ili da minimizira 
utrošak energije i sl.).  

Efekti investicija mogu biti ekonomski i neekonomski. Ekonomski efe- 
kti su određene materijalne koristi i prinosi koje od ulaganja ostvaruje 
preduzeće, kao i društvena zajednica. Neekonomski efekti su vezani za so- 
cijalnu, društvenu i ekološku dimenziju. Međutim,  praktično se mogu egza- 
ktno utvrditi samo ekonomski efekti investiranja, dok neekonomski efekti 
investiranja imaju posredan značaj za razvoj društvene zajednice.  

Investiciona odluka počev od njenog donošenja pa do realizacije, pre- 
dstavlja složen postupak koji se sastoji iz više faza. Zato se vrše pokušaji 
da se proces, odnosno faze  investicionog odlučivanja,  standardizuju.  U tu 
svrhu postoje različite metodologije za ocenjivanje društvene i ekonomske 
opravdanosti i efikasnosti investicija. Prema metodologiji Svetske banke 
postoje četiri faze u realizaciji investicionog projekta i to:105   

− Priprema; 
− Ocena; 
− Izvođenje, i  
− Praćenje i kontrola.  

 Konačni izbor i realizacija investicione odluke se zasniva na tri klju- 
čna dokumenta: predinvesticiona studija, investicioni program i studija izvo- 
đenja. Predinvesticiona studija analizira ključne parametre i daje prethodnu 
ocenu efikasnosti investicionom projektu. Ukoliko su rezultati predinvestici- 
one studije pozitivni, tada se donosi odluka o izvođenju investicionog 
projekta. Investicioni projekat sadrži sve elemente neophodne za konkretnu 
realizaciju, kao i opis različitih alternativa na osnovu kojih se vrši  izbor na- 
jpovoljnije investicione opcije. Studija izvođenja se radi samo za projekte 
koji su izabrani,  tako što se definišu konkretni koraci na realizaciji projekta 
(početak investiranja, vreme investiranja, puštanje u rad novih kapaciteta, 
nadzor nad projektom, potrebna dokumentacija i dozvole i slično). 

Prilikom analize efekata koji nastaju realizacijom investicionog proje- 
kta u obzir se uzimaju neposredne koristi koje ima preduzeće – investitor,  
                                             
104 B. Paunović, Ekonomika preduzeća, str. 238 
105 World bank, UNIDO (United Nations Industrijal Development Organization)  i OECD 
(Organization for Economic Corporation end Development) 1987. 
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zatim efekte koji mogu imati druga preduzeća povezana sa investitorom, 
kao i mogući društveni efekti. Osnovni smisao ulaganja je da ukupni 
očekivani efekti nadmaše ukupno investiranu sumu. Konkretni efekti se 
mogu izraziti preko obima i kvaliteta proizvodnje, visine i dinamike ukupnog 
prihoda i dobiti, odnosa između akumulacije i angažovanih sredstava, 
visine dobiti po zaposlenom, i sl. 

7.4. Metodi donošenja investicionih odluka 

Za razliku od kriterijuma koji se definišu na osnovu očekivanih efekata, 
metode ocene ekonomske efektivnosti investicija predstavljaju način, tj. ana- 
litičko sredstvo za obračun efekata investicije.  Metode vrednovanja investi- 
cionih projekata zasnivaju se na analizi tržišno-finansijske i ekonomske 
efikasnosti, društveno-ekonomskog značaja, i mogućih rizika i neizvesnosti.  

Kao opšti polazatelj efikasnosti investicija koristi se stopa rentabilnosti 
investicija. Stopa rentabilnosti investicija (Ri) pokazuje visinu dobiti (D) koja 
se očekuje od uloženog kapitala za konkretnu investiciju (I). Stopa 
rentabilnosti se izračunava preko sledeće formule:  
 
 

 
 
 
 
 
Dakle, stopa rentabilnosti pokazuje koji je očekivani prinos na uložena 

investiciona sredstva. Ovaj metod sadrži ozbiljno ograničenje, jer je teško 
pouzdano proceniti očekivanu dobit kao i svesti njenu vrednost na sada- 
šnju, kako bi postojala mogućnost uporedivosti.  

Isplativost investicije promenom ovog metoda se vrši upoređenjem 
dobijene stope investicija sa aktuelnim kamatnin stopama (k’). Ako je stopa 
rentabilnosit veća od kamatne stope onda kažemo da se investicija isplati 
(Ru > k′). Kada je stopa rentabilnosti investicija jednaka ili manja od 
kamatne stope (Ru ≤ k′) onda se investiranje ne isplati.  Investicija se isplati 
u prvom slučaju, jer pokazuje da će preduzeće više zaraditi ako investira, 
nego da ta sredstva uloži u banku i ubira kamatu. Time će preduzeće biti 
sposobno da redovno servisira kamate na pozajmljena sredstva, jer su 
prihodi od investicija veći od obaveza za isplatu kamata. 

Ako je kamatna stopa jednaka visini stope rentabilnosti, preduzeće ne 
treba da investira. Prinos od investicija će biti jednak prihodu od kamata na 
uložena sredstva kod banke, bez rizika koji neminovno prati investiranje.  

100x
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U situaciji kad je stopa rentabilnosti niža od kamatne stope, preduze- 
će će biti u gubitku. Gubitak se može meriti kao razlika između prihoda koji 
bi se dobio od bankarske kamate i dobiti  ostvarene investiranjem. Gubitak 
je suprotan prirodi postojanja preduzeća, tako da takvi projekti sa negati- 
vnim efektom ne mogu biti predmet investiranja. 

Pored rentabilnosti važno je pratiti i likvidnist investicionog poduhvata. 
Likvidnost se meri kako u toku izvođenja, tako i prilikom korišćenja (eksplo- 
atacije) investicije. Likvidnost investicija u toku izvođenja investicionih 
radova predstavlja sposobnost investitora da finansira investicione radove u 
predviđenom vremenu i po utvrđenoj strukturi. Za vreme eksploatacije, likvi- 
dnost se meri odnosom potrebnih ulaganja i priliva prihoda od investiranja. 
Ako su prilivi prihoda veći od odliva po usnovu ulaganja,onda je investicioni 
projekat likvidan tokom eksploatacije, i obratno. 

Utvrđivanje rentabilnosti i likvidnosti investicija vrši se primenom sta- 
tičkih i dinamičkih metoda.106 

Statiški metod ocenjuje i analizira efekte projekta u samo jednoj re- 
prezentativnoj godini poslovanja. On se temelji na analizi bilansa stanja i bi- 
lansa uspeha, strukturi investicaja, izvoru finansiranja, broju i strukturi za- 
poslenih i sl.  

Najčešću primenu od statičkih metoda ima prag rentabilnosti ili prelo- 
mna tačka poslovanja, koja se koristi za reprezentativnu godinu u veku 
investicionog projekta. Ova metoda utvđuje minimalni obim proizvodnje, 
odnosno minimalno prihvatljive prodajne cene, pri kojima se očekivanim 
prihodima pokrivaju pretpostavljeni troškovi. 

Ocene efikasnosti investicionog  projekta se  utvrđuju u odnosu na 
vrednosti koje se postižu u odgovarajućoj grani, grupaciji i privredi. Projekat 
može biti pozitivno ocenjen ako su njegovi pokazatelji povoljniji od grane ili 
grupacije sa kojima se upoređuje. U tom smislu se najčešće koriste sledeći 
pokazatelji: akumulacija prema angažovanim sredstvima, bruto zarade po 
radniku, dobit po zaposlenom, neto devizni efekat i sl. 

Dinamički modeli analiziraju ukupan vek trajanja investicionog proje- 
kta, od momenta ulaganja do kraja eksploatacije. Ovim pristupom se očeki- 
vani poslovni efekti i ulaganja u investicioni projekat u vreme njegovog veka 
trajanja svode na jednoznačne vremenske vrednosti - novca. Zbog toga di- 
namički pristup realnije vrši procenu vrednosti efekata investiranja. 

Postoje brojne dinamičke metode procene efikasnosti investiranja, a 
najčešće se koriste: 

− Metod neto sadašnje vrednosti, i  
− Metod interne stope prinosa ili rentabiliteta. 

                                             
106  O statičkim i dinamičkim metodama opširnije vid.: B. Paunović, D. Zipevski, Poslovni 
plan – Vodič za izradu,“Ekonomski fakultet“, Beograd, 2005. str. 257-279. 
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Neto sadašnja vrednost je metod koji pokazuje prihvatljivost nekog 
projekta sa aspekta njegovog doprinosa sadašnjoj vrednosti neto primanja  
ekonomskog toka projekta. 

Neto sadašnja vrednost investicija se izračunava po formuli: 
 
 
 
 
 
 

gde su: 
 

NSV = neto sadašnja vrednost projekta, 
  NP = neto primici u ekonomskom toku projekta, 
     r = diskontni faktor, 
    n = vek trajanja projekta. 
Prilikom primene ove metode biće prihvaćen onaj ekonomski projekat 

čija je neto sadašnja vrednost pozitivna, tj.veća od drugih alternativnih pro- 
jekata. Realnost primenjenih kriterija neto sadašnje vrednosti zavisi od rea- 
lnosti procene godišnjih prihoda i troškova, predviđenog veka trajanja inve- 
sticionog dobra i visine stope akumulacije koja se koristi prilikom proračuna. 

Metod interne stope prinosa (rentabilnosti) zasniva se na funkciona- 
lnoj zavisnosti između sadađnje vrednosti investicija i kamatne stope kao 
diskontnog faktora. Interna stopa rentabilnosti je ona diskontna stopa pri 
kojoj je sadašnja vrednost jednaka nuli. 

Ona se izračunava po sledećem obrascu: 
 
 

 
 
 
 

 

R = 1/ (1 + p)n  -- diskontni faktor 
p = diskontni faktor 

 

Interna stopa rentabilnosti izjednačava sadašnju vrednost korisnosti, 
odnosno prilive gotovine od projekta sa sadašnjim troškovima. Investicioni 
projekat se smatra prihvatljivim ako je interna stopa rentabilnosti veća od 
minimalno prihvatljive interne stope rentabilnosti. Pod minimalnom prihva- 
tljivom internom stopom rentabiliteta se podrazumeva realna kamatna 
stopa na investicione kredite.                      
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GLAVA  I 
 

NASTANAK  ORGANIZACIJE  KAO  NAUKE 
 

 

1. POJAM  I  DEFINICIJA 
 

Organizacija vodi poreklo od grčke reči „organon“ što u prevodu znači 

oruđe, alat, instrument, tj. sredstvo. Iz ove grčke reči izvedena je i reč 

„organizam“, čime se označava celina sastavljena od delova, organa. 

Sledstveno tome, organizacija treba da omogući skladno funkcionisanje delova 

određene celine, odnosno preduzeća.  

 Ipak, organizacija se ne može svesti na puko sredstvo, jer sadrži niz 

specifičnosti koje prevazilaze njeno izvorno značenje. Te specifičnosti 

organizacije se mogu sagledati kroz njenu složenu strukturu, koja obuhvata: 

ljude, sredstva i predmete rada, odnose, principe, faktore, metode, modele, 

mere, itd.  

 Osnovna specifičnost organizacije zasniva se na činjenici da njena 

primena uglavnom ne zahteva ulaganja. Uspešnom primenom organizacije 

mogu se aktivirati vidljive i nevidljive rezerve, čime ljudi postižu individualne, 

kolektivne i društvene ciljeve. 

 Organizacija je kompleksna tema, koja se može posmatrati sa raznih 

aspekata, tako da ne postoji opšteprihvaćena definicija. 

 Naime, neki autori organizaciju definišu kao „tehnički sistem“, drugi se 

vezuju za funkciju „rukovođenja“, treći polaze da je organizacija „proces“ 

povezivanja proizvodnih snaga i proizvodnih odnosa, itd. 
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 Bez obzira na različite pristupe, rašireno je mišljenje da „organizacija 

predstavlja proces stvaranja organizovanog stanja“1. Dakle, organizaciju čine 

proces i stanje. Proces predstavlja dinamično preduzimanje organizacionih mera 

radi dostizanja adekvatnog nivoa organizovanosti, koji omogućava preduzeću 

skladnost u realizaciji svojih ciljeva (proizvodnja, profit, promet, i sl.). 

 

 

 

 

2. PREDMET  ISTRAŽIVANJA 
 

Organizacija kao nauka izučava organizacione sisteme, koje stvara čovek, 

određuje im cilj i upravlja njima. Predmet izučavanja organizacije preduzeća je 

organizaciono-ekonomski sistem preduzeća, odnosno njegova struktura, odnosi 

između elemenata, način funkcionisanja, pozicija u odnosu na okruženje, i 

slično. 

 U statičnom smislu, organizacija izučava organizaciono stanje (strukturu), 

dok je njena dinamička komponenta vezana za organizaciono delovanje 

(funkcionalnost). 

 Između organizacionog stanja i organizacionog delovanja postoji 

interaktivni odnos. Naime, rezultat organizacionog delovanja je organizaciono 

stanje, kao što je stanje nekog preduzeća, povod za organizaciono delovanje. 

 Aktivnosti u oblasti proizvodnje su osnova za definisanje tri oblika 

organizacije sa aspekta ekonomske nauke. 

  

Prvi oblik se formira na nivou čoveka, koji razmatra njegovu ekonomsko-

socijalnu induvidualnost, što predstavlja mikroekonomski sistem. Drugi oblik 

organizacije razmatra ukupnu društvenu ekonomiju, koja se uglavnom poklapa 
                                                 
1 Dr  Srbijanka  Nikolić, Organizacija preduzeća, Niš, 2000.god., str. 19. 
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sa nacionalnom odnosno državnom organizacijom (institucije, ekonomske 

veličine, potencijale i sl.). 

 Najzad, treći nivo organizacije se nalazi između dva prethodna, koji se 

definiše kao mezoekonomski sistem i izučava funkcije preduzeća2. 

 Organizacija istražuje preduzeće sa različitih aspekata, kao što su: 

1. sredstva za proizvodnju (sredstva za rad i predmeti rada); 2. radni kolektiv, 

odnosno zaposlene radnike ; 3. unutrašnje strukture i najrazličitije odnose unutar 

sistema; 4.funkcionisanje preduzeća i efekte koji nastaju (npr. Profit, 

zaposlenost, itd.); 5. grupisanje poslova u funkcije preduzeća; 6. organizacione 

principe kojim se ostvaruje cilj preduzeća; i drugo. 

 

 

 

3. CILJ  ISTRAŽIVANJA 
 

Načelno posmatrano, cilj svake nauke je otkrivanje zakonitosti koje 

vladaju u datoj naučnoj oblasti. 

 Primarni cilj nauke o organizaciji se može razložiti na više međusobno 

povezanih podciljeva. Prvo, organizacija teži da otkrije zakonitosti funkcionisanja 

pojava koje utiču na predmet organizovanja. Drugo, otkriva procese i zakonitosti 

koji njima vladaju prilikom organizovanja neke pojave, odnosno subjekta. Treće, 

utvrđuje zakonitosti koje određuju optimalnu organizaciju u datim uslovima i sa 

stanovišta cilja, koji se želi ostvariti. Četvrto, organizacija omogućava 

predviđanje promena, efekata zavisno od promene pojava koje su predmet 

organizovanja. Peto, predviđa promene efekata zavisno od primenjenih 

postupaka u procesu organizavanja. Šesto, organizacija omogućava merenje 

efekata na osnovu primenjenih organizacionih mera3. 

                                                 
2 Detaljnije vidi: Dr  Živko Kostić, Osnovi teorije mezoekonomije, Beograd, 1974.godine (naročito poglavlje I i II). 
3 Dr Živko Kostić, Osnovi organizacije preduzeća, Beograd, 1992.godine str. 9-12. 
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 Nauka o organizaciji je učinila značajan teorijsko-empirijski napredak u 

ostvarivanju postavljenog cilja. Realizacijom navedenih ciljeva, odnosno cilja, 

organizacija doprinosi ekonomskom prosperitetu društva, humanijim uslovima 

rada i poboljšanju životnog standarda. 

 Prilikom realizacije cilja, organizacija nailazi na različita ograničenja. 

Naime to je relativno mlada naučna disciplina, koja ima teškoćq u ravoju 

sopstvene metodologije. Osim toga, organizacija ima složen predmet 

istraživanja, kao i nedovoljnu družtvenu pažnju, a ne retko, i podcenjivački 

odnos prema njenim mogućnostima. 

 

 

 

4. ODNOS ORGANIZACIJE SA DRUGIM NAUKAMA 
 

Organizacija kao nauka temelji se i na rezultatima istraživanja drugih 

naučnih disciplina. S druge strane, rezultati naučnih istraživanja organizacije 

koriste drugim naukama prilikom izvođenja zaključaka o svojim predmetima 

istraživanja. Iz tih odnosa se formiraju važne veze sa drugim naukama od kojih 

su najvažnije sledeće: 

- nauka o ekonomici preduzeća; 

- nauke koji izučavaju čoveka; 

- nauke koje izučavaju ljudsko društvo; 

- prirodne i tehničke nauke. 

 

Od svih društvenih nauka, organizacija preduzeća ima najbliže veze sa 

ekonomikom preduzeća. Obe naučne discipline imaju isti predmet proučavanja  

- preduzeće. Ekonomika akcenat stavlja na razvoj proizvodnih snaga, tj. na 

materijalno – tehničku komponentu, čime deluje na formiranje oblika društvenih 

odnosa. Time neposredno utiče na organizaciju koja se bavi analizom društenih 
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odnosa i teži da iz oblikuje prema svom cilju. Organizacija društvenih odnosa 

povratno deluje na razvoj proizvodnih snaga, odnosno na ekonomiku. Dakle, i 

pored nesporne samostalnosti ekonomike preduzeća i organizacija preduzeća, 

njihova veza je toliko bliska i uslovljena da se često izučavaju zajedno4. 

 Činjenica da je čovek i subjekt i objekt organizacije uslovljava njenu 

povezanost sa naukama koje izučavaju čoveka, kao što su: psihologija rada, 

psihometrija, fiziologija rada, i drugo. Psihologija rada omogućava da se 

sposobnosti čoveka iskoriste na najbolji način, što pomaže iznalaženju najboljih 

organizacionih rešenja. Psihometrija putem metode testova ocenjuje radnike, 

njihova znanja, sklonosti, inteligenciju i slično, tako da te informacije utiču na 

određivanje mesta pojedinca u hijerarhiji organizacije. Fiziologija rada određuje 

granice ljudske izdržljivosti, što je od značaja za definisanje odnosa napora 

radnika i rezultata rada. 

 Organizacija je povezana sa sociologijom koja izučava ljudsko društvo, 

prvenstveno sa rezultatima istraživanja kolektiva, zajedničkih i pojedinačnih 

ciljeva, i sl.  

 Najzad organizacija ima odnose sa tehničkim naukama, uglavnom 

indirektno preko sredstava za proizvodnju (fizika, hemija, tehnologija i sl.). 

 

 

 

 
GLAVA   II 
 

TEORIJA  ORGANIZACIJE 

 
                                                 
4 Detaljnije vidi: dr Mirko Dautovaić, Osnovi ekonomike i organizacije preduzeća, Beograd, 1965.godine i dr 
Vladimir Dešić, Organizacija i ekonomika proizvodnje, Beograd, 1974.godine 
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1. KLASIČNA TEORIJA ORGANIZACIJE 

 
Organizacija se formira kao nauka krajem 19. i početkom 20. veka. Na to 

utiču pojava i razvoj preduzeća, tehničko tehnoločki progres, brojna radnička 

klasa, socijalni konflikti i drugo. U prvi plan dolaze teškoće u funkcionisanju 

preduzeća i potreba usklađivanja svih proizvodnih činilaca, posebno u uslovima 

sve izraženije tržišne konkurencije. Nauka o organizaciji dobija zadatak da traži 

optimalna rešenja za navedene probleme. 

 Prvi predstavnici i tvorci nauke o organizaciji bili su: Frederik Tejlor (1856-

1915, SAD), Henri Fajol (1841-1925, Francuska) i Henri Ford (1863-1947, SAD). 

Njihova teorijska i praktična istraživanja nazivaju se klasičnom teorijom 

organizacije preduzeća. 

 Tejlor je bio proizvodni inženjer, koji je sistematski istraživao mogućnost 

povećanja proizvodnje i produktivnosti rada. Njegovo učenje poznato je pod 

nazivom „tejlorizam“, i zasniva se na podeli rada i specijalizaciji radnika.  

 Značajna povećanja produktivnosti rada u Tejlorovom konceptu proizašla 

su iz intenziteta i naprezanja radnika, često i preko njihovih fizioloških 

mogućnosti. Naime, Tejlor je utvrđivao visoke radne norme, na osnovu rezultata 

rada najbolje uvežbanih i utreniranih radnika, zbog čega je među njima bio 

omrznut. 

 Tejlor je insistirao na specijalizaciji rukovodilaca, čime je formiran 

funkcionalni način rukovođenja, koji je i danas aktuelan. U kasnijoj fazi, 

istraživao je odnose na relaciji rukovodilac-radnik i uveo „inicijativu radnika“, to je 

bio pokušaj da se motivišu zaposleni da više rade za poslodavca, kao i da se 

ublaže antagonizmi među njima. 

 Rezultate svojih istraživanja Tejlor je objavio u dva rada: „Rukovođenje 

pogonom“ i „Principi naučnog rukovođenja“. 
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 Fajol je naročito istraživao organizaciju rukovođenja. On je tvorac linijskog 

sistema rukovođenja. Ovaj sistem rukovođenja zasnivao se na hijerarhiji 

rukovođenja, tako što rukovodilac prima instrukcije samo od jednog 

predpostavljenog. Time se postiže jasno definisan delokrug rada, ali otežava 

specijalizacija rukovodilaca i njihovo horizontalno povezivanje.  

 Fajol je prvi grupisao poslove u preduzeću formirajući funkciju, i to: 

tehnička, komercijalna, računovodstvena, finansijska, poslovi obezbeđenja i 

administrativna. Naročitu je pažnju posvećivao administrativnoj funkciji, koja je 

obuhvatala sledeće poslove:  predviđanje,organizovanje koordiniranje i kontrolu. 

Zbog takvog njegovog stava i naglaska na administrativnu funkciju, njegovo 

učenje se naziva „administrativnom doktrinom“. 

 Njegovo najznačajnije delo u kome je izložio svoje stavove nosi naziv 

„Opšta i industrijska administracija“. 

 Najzad, Ford kao treći klasičar, dao je praktični doprinos da organizacija 

postane nauka. Njegov najveći doprinos je formiranje proizvodnje po sistemu 

pokretne, odnosno beskrajne trake. Time je učinio da proizvodni faktori budu 

racionalno upotrebljeni, obezbedio specijalizaciju, veći obim proizvodnje i veću 

produktivnost rada. Negativni efekti ovog sistema proizvodnje se ogledaju u 

usitnjenosti poslova, monotoniji, zamoru radnika i sl.  

 U dva svoja rada izložio je svoje stavove o organizaciji: „Moj život i rad“ i 

„Veliko danas – veće sutra“. 

 Zajedničko za autore klasične teorije organizacije jeste njihovo zalaganje 

za podelu rada i specijalizaciju, hijerarhijsko ustrojstvo rukovođenja, autoritet 

zasnovan na moći predpostavljenih, uvođanje principa koordinacije, itd. 

 

 

2. SAVREMENA TEORIJA 

 
2.1. Teorija  sistemske organizacije 
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Sistemski pristup u teoriji organizacije je rezultat povezivanja opšte teorije 

sistema i teorije organizacije. Teorija je relativno nova, a analizom sprege sistem 

– organizacija omogućila je da se mnogi organizacioni problemi bolje istraže i 

objasne.  

 Ovaj teorijski pristup posebnu pažnju poklanja strukturi sistema. 

Organizacija se posmatra kao sistem sastavljen od delova, koji su miđusobno 

povezani i čine celinu. 

 Između delova postoje veze i odnosi unutar organizacionog sistema, ali i 

sa okruženjem. Od sposobnosti uspešnog komuniciranja sa okruženjem, 

značajno zavisi unutrašnje integrisanje aktivnosti. 

 Insistiranje na vezi internih eksternih odnosa, organizacionog sistema i 

okruženja, predstavlja značajan doprinos u razmatranju savremenih problema 

organizacije. 

 Teorija sistemske organizacije ističe više organizacionih ciljeva: stabilnost 

funkcionisanja organizacionog sistema, celjevi rasta i napredovanja ekonomske 

celine, organizacija i celjevi interakcije. Interakcija je značajna za ovo teorijsko 

polazište, jer potencijalne odnose i veze unutar organizacione celine, kao i 

uticaje koji proizilaze iz okruženja. 

 

 

2.2. Teorija projektne organizacije 
 

Teorija projektne organizacije je nastala u praksi, kao potrea da se 

precizno definišu zadatak i način njegove realizacije. U praktičnom radu osećao 

se nedostatak moderne organizacije zasnovane na principima fleksibilnosti, 

postojanosti i efikasnosti. 
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 Uopštavanjem praktičnih problema, istraživači su težili da ispune 

navedene principe, što je rezultiralo teorijom projektne organizacije5. 

 Koncepcija projektnog pristupa nastala je kao posledica rešavanja 

složenih poduhvata u svemirskim istraživanjima, energetskim sistemima, 

proizvodnja oružja itd. Ona predstavlja modifikaciju sistemskog pristupa, koja 

takođe razmatra interakcijske odnose između organizacije i okruženja, ali u 

vremenskoj dinamici: prošlost, sadašnjost i budućnost. 

 Projektnom organizacijom teži se smanjiti rizik ulaganja u velike 

poduhvate, precizirati redosled aktivnosti, upravljanje, odgovornost, vreme 

trajanja i sl. 

 U teoriji postoji jedinstven pristup da se projekat realizuje kroz faze, i to: 

projektna ideja, planiranje projekta, ostvarenje projekta  i kontrola. Ovi se poslovi 

nazivaju projektnim menadžmentom, a njih obavljaju specijalisti različitih struja 

unutar definisane projektne organizacione strukture. 

 

 

 

 

 

2.3. Teorija  slučaja 
 

Teorija organizacije obogaćena je u poslednjim decenijama prošlog veka 

teorijom slučaja ili sutuacionom teorijom. Osnovno obeležje ovog teorijskog 

koncepta može se sagledati kroz sledeću parolu  „Ne postoji univerzalno 

rešenje, sve zavisi od konkretnog slučaja, odnosno od situacije“. 

 Situaciona teorija se suprotstavlja klasičnim postavkama pristupa 

organizacije. 

                                                 
5 Detaljnije vidi: Dr Dragan Đuričin, Upravljanje pomoću projekta, Ekonomski institut, Beograd, 1996.godine 
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 Po shvatanjima njenih protagonista ne postoji „recept za sve“, odnosno 

organizacija koja je efikasna u jednom slučaju ne znači da će biti uspešna kad 

se primeni u drugoj situaciji. 

 Ova teorija je unela dinamizam i podstakla kreativna istraživanja u nauku 

o organizaciji. Teorija slučaja ne predstavlja zaokružen teorijski koncept a 

uočene su i njene slabosti: prva, nemogućnost praćenja eksternih faktora iz 

okruženja; i druga slabost je što nema mogućnost primene predviđanja i 

opažanja, već prvenstveno koristi, empirijske metode. Zato mnogi smatraju da je 

situacioni pristup još uvek u fazi apstraktne koncepcije. 

 

 

 

 

 

 

 

 

GLAVA  III 
 
 

OSNOVNA PITANJA PREDUZEĆA 

 

 
1. NASTANAK I RAZVOJ PREDUZEĆA 
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Čovek svojom organizovanom aktivnošću uspostavlja odnose između rada i 

sredstava. Rezultat tih odnosa je proizvodnja materijalnih dobara, bez koje 

nema opstanka i razvoja civilizacije. 

 Uporedo sa razvojem proizvodnih snaga i društvenih odnosa menjale su 

se i organizacione forme proizvodnje. Kako je vremenom proizvodni proces 

obuhvatao sve veći broj faktora, kao i sve snažniji uticaj tehnološkog progresa, 

socijalne promene i tržište, to je uticalo da se proizvodne aktivnosti urede u 

formu preduzeća. 

 Istorijski gledano, pojava i razvoj preduzeća povezana je sa različitim 

oblicima proizvodnje: 

- zanatska proizvodnja; 

- manufakturna proizvodnja; 

- industrijska proizvodnja. 

 

Zanatska proizvodnja je trajala više hiljada godina. Ona se, najpre, zasnivala na 

individualnom radu. Čovek je sredstva i predmete rada obezbeđivao sam svojim 

radom. On je bio osnovni faktor proizvodnje. Njegov cilj je imao ekonomski 

sadržaj – opstanak. 

 U drugoj fazi zanatska proizvodnja umesto indivudualne postoje 

kolektivna. Radionice zapošljavaju veći broj radnika i angažuju više drugih 

činilaca proizvodnje. To uslovljava podelu rada u proizvodnom procesu, kao i 

uvođenje principa koordinacije.  

 Iz podele rada i koordinacije iznikla je funkcija rukovođenja, kao izvršna 

funkcija. U završnoj fazi zanatskog oblika proizvodnje, iz izvršne funkcije se 

izdvaja upravljačka funkcija. Upravljanje pripada vlasnicima svojine, koji 

upravljaju ne samo sredstvima i procesima već i ljudima. 

  Napredak nauke, tehnike i transporta, uticao je da se unapredi i uveća 

obim i struktura proizvodnje. To je stvorilo uslove za pojavu novog 

organizacionog oblika proizvodnje-manufaktura. Proizvodnju u manufakturama 
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karakteriše tehnička podela rada i specijalizacija. Takođe, dolazi do razvoja 

kooperacije između različitih proizvođača (radionica) u funkciji gotovog 

proizvoda.  

 Manufakturna proizvodnja je trajala od 16-18 veka. Uporedu sa njenim 

nastankom i razvojem razvijao se i kapitalizam, kao društveno-ekonomski 

sistem. Krajnji rezultat manufakturne proizvodnje je stvaranje visoke 

akumulacije, na kojoj započinje investiranje kapitala i širenje tržišta. 

 Industrijski oblik proizvodnje započinje krajem 18. i početkom 19. veka. Sa 

njom nastaju krupne promene u procesu društvene reprodukcije i strukturne 

privrede. U proizvodni proces se uključuju mašine, što dramatično povećava 

obim proizvodnje i produktivnosti. Razvoj saobraćaja širi tržište, kako sirovina i 

radne snage, tako i kupaca robe (potrošača). 

 U uslovima bujnog ekonomskog razvoja, raste potreba za što ekfikasnijom 

formom organizacije. To stavlja u prvi plan preduzeće, kao ključnog činioca u 

procesu reprodukcije. 

 Dakle, preduzeće se razvijalo evolucijom, pod uticajem heterogenih 

faktora, shodno razvoju društva i njegovih proizvodnih snaga. Moderni koncept 

preduzeća zasnovan je u industrijskom  obliku proizvodnje. 

 

2. DEFINICIJA 
 
 Preduzeće je samostalan i organizovan ekonomski subjekt, koji 

funkcioniše u okviru robno-novčane privrede, vršeći određenu privrednu 

delatnost i aktivnosti. 

 Samostalnost preduzeća se ogleda u autonomiji poslovnog odlučivanja. 

Preduzeće, po pravilu, autonomno donosi odluke o proizvodno-prometnim 

planovima, investicijama, organizaciji, kadrovskim resursima i sl. U pravnom 

smislu, preduzeće ima tretman nezavisnog pravnog subjekta i organe koji njim 

upravljaju. 
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 Ipak, samostalnost preduzeće nije apsolutna. Stepen samostalnosti 

preduzeća limitiran je njegovim individualnim potencijalima i poziciji na tržištu, 

kao i uticajem drugih pravnih lica sa kojima ima vlasničke ili poslovne veze.  

 Organizovanost preduzeća je njegov bitan sadržaj. Preduzeće ne može 

uspešno funkcionisati ako nema izdiferencirane funkcije (proizvodnu, tržišnu, 

razvojnu, kadrovsku, kontrolnu i sl.), kao i ako te funkcije nisu međusobno 

usaglašene. Pored potrebe za optimalnom internom organizacionom strukturom, 

preduzeće mora biti tako organizovano d auspešno korespondira sa 

okruženjem. Sposobnost adaptacije na burne promene u okruženju je uslov 

efikasnosti i dugovečnosti preduzeća. 

 Savremeno preduzeće posluje natržištu. Na tržištu u robno-novčanoj 

privredi, preduzeće obavlja različite proizvodno-prometne i uslužne delatnosti. 

Rezultat tih delatnostii aktivnosti su robe, odnosno usluge koje se realizuju na 

tržištu pod dejstvom ekonomskih zakonitosti. Prodajom proizvoda i usluga, 

preduzeće obezbeđuje svoju materijalnu osnovu i sposobnost da reprodukuje 

nove vrednosti. 

 Nužno je preduzeće posmatrati i kao složen socijalni kolektiv. U njemu su 

zaposleni ljudi različitih nivoa obrazovanosti, materijalnog stanja, ličnih afiniteta, 

a u uslovima globalizacije privrede, i bitno različitih kultura. Zato je ova 

društvena ili socijalna komponenta preduzeća veoma značajan činilac u 

postupku formiranja organizacoione strukture preduzeća. 

 

 

 

3. KARAKTERISTIKE PREDUZEĆA 
 

 Preduzeće je organizovan privredni subjekt čiji je zadatak da obavlja 

određene funkcije i poslove u procesu društvene reprodukcije. 
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 Osnovne karakteristike preduzeće donose se na  

- osnivanje; 

- obavljanje privrednih funkcija; 

- ekonomsko-pravnu samostalnost i subjektivitet; 

- prestanak rada preduzeća. 

 

 Preduzeće nastaje osnivanjem po postupku koji je zakonom propisan. 

Prva faza obuhvata inicijativu osnivača koji mogu biti fizička i pravna lica 

domačeg i stranog porekla. U drugoj osnivači obezbeđuju sredstva (novac, 

stvari, prava) i kadrove. Treća faza predstavlja donošenje akata o osnivanju, 

kojim se preciziraju prava i obaveze između osnivača, unutrašnja organizacija, 

ovlašćenja zaposlenih i sl. Najvažniji akti su: Ugovor o osnivanju, Statut, 

pravilnici i sl. Najzad, četvra faza obuhvata upisivanje subjekta u privredni 

registar, čime stiče pravnu i poslovnu sposobnost.  

 U principu, preduzeće slobodno bira delatnost kojom će se baviti. 

Ograničenje može uvesti zakonodavac, ako se radi o delatnostima  koje 

ugrožavaju nacionalni interes (npr. Vojna industrija, zaštita prirodnih resursa i 

životne sredine i sl.) 

 Preduzeće je dužno da posluje u skladu sa zakonom, poslovnim moralom 

i običajima.  

 Preduzeća funkcionišu u određenom organizacionom obliku, kojim se 

uređuju unutrašnji odnosi između delova, upravljanje i rukovođenje procesom 

rada, ekonomska i pravna samostalnost je bitno obeležje preduzeća, koja se 

ogleda u: 

- donošenju planova i programa; 

- samostalnom utvrđivanju i vođenje poslovne politike; 

- slobodnom utvrđivanju cena za svoje proizvode i usluge; 

- pravo na ugovaranje poslova; 

- raspodela ostvarenih poslovnih rezultata; 
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- imovinska samostalnost; 

- slobodno udruživanje i povezivanje sa drugim subjektima, itd.  

 

 Subjektivitet preduzeća se ispoljava preko: 

- poslovnog računa kojim evidentira svoje finansijske transakcije; 

- poslovnih knjiga kojim evidentira svoje ukupno poslovanje i omogućava 

internu i eksternu kontrolu; 

- opštih akata koje samostalno donosi i njima uređuje odnose unutar 

preduzeća i način komuniciranja sa okruženjem. 

 

 

 Tokom svoj životnog veka preduzeće može da menja ili dopunjuje svoje 

poslovne aktivnosti. Na to utiču različiti faktori, kao što su; stanje na tržištu, 

promene u profitnoj stopi različitih privrednih delatnosti, promena faktora 

proizvodnje, itd. 

 Prestanak rada preduzeća nastaje pod uticajem internih i eksternih 

faktora. Preduzeća prestaje da radi iz sledećih razloga: ako nema ekonomskih i 

prirodnih uslova za rad, usled izrečene mere suda kojom se zabranjuje delatnost 

preduzeća, kada nastupe određene organizacione promene, ako se osnivači 

odluče da „zatvore“ preduzeće i usled nemogućnosti preduzeća da ispunjava 

obaveze prema poveriocima  (likvidacija i stečaj)6 . 

 

 

4. CILJEVI PREDUZEĆA 
 
 Preduzeće je složen ekonomski, pravni organizacioni i društveni sistem 

što za posledicu ima tečkoće oko utvrđivanja njegovih ciljeva. Prema nekim 

                                                 
6 Dr Nikola Malenović,  mr  Mikrko vasiljević „Ekonomsko-pravni aspekti savremenog preduzeća, „Ekspres“, 
Zrenjanin 1990.god. str. 20-22 
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koautorima glavni ciljevi modernog preduzeća su „visoki dohoci uprave, dobri 

profiti, čvrst konkurencijski položaj i rast.7  S druge strane postoje mišljenja da iz 

karakteristika preduzeća kao ekonomskog sistema“ proizilaze njegovi ciljevi, 

uslovljeni makroekonomskom, društvenom i razvojnom funkcijom (1) 

ekonomskim funkcijama, gde ulazi i funkcija cilja (2) i neekonomskim funkcijama 

koje preduzeću nameće okruženje (3).8

 

 Dakle, ciljevi preduzeća proizilaze iz njegovih funkcija u privredi, mesta i 

uloge u procesu društvene reprodukcije i složene unutrašnje strukture. Ciljevi 

preduzeća nisu uvek komplementarni  već često protivurečni i konfliktni. 

Usaglašavanje odnosa između različitih ciljeva vrši menadžment preduzeća, od 

čega zavisi uspešnost i stabilnost preduzeća. Kod konfliktnih ciljeva, naročito je 

važno utvrditi prioritet kao i rešenje koje ne dovodi u pitanje konzistentnost 

ukupne ciljne funkcije. 

 Ciljevi preduzeća se mogu elaborirati na sledeći način: 

- ciljevi makroekonomskog sistema; 

- ciljevi vlasnika kapitala; 

- ciljevi menadžera; 

- ciljevi zaposlenih; 

- ekološki ciljevi. 

 

 Najviše se vrednuje cilj koji preduzeće ostv aruje u makroekonomskom 

sistemu. Radi se o funkciji preduzeća da zadovolji potrebe  potrošača (roba i 

usluge) države (porezi, socijalna davanja i sl.) i drugih preduzeća (reprodukcija, 

promet i sl. Realizujući ove ciljeve preduzeće na realizaciju društveno-

ekonomskih ciljeva, naprimer: stabilnost cena, zaposlenost, rast i razvoj, 

efikasnost, pravičnost u raspodeli i sl. 

                                                 
7 P. Baran, P.Swezy, Monopolski kapital, Zagreb, 1969. str. 60 
8 Dr Milenko Nikolić i drugi; Ekonomika preduzeća, Ekonomski fakultet, Beograd, 2005.god. str. 38-39 
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 Interesi vlasnika kapitala se relaizuju kroz očuvanje uloženih sredstava i 

ostvarenje visokih profita i dividendi. Zato vlasnici kapitala insistiraju na 

efikasnosti poslovanja, jačanju tržišne pozicije i profitabilnosti, kao osnovi za 

nova investiranja i lična zadovoljstva.  

 Menadžerski interesi se odnose na njihove plate, premije i druge 

povlastice. Oni zahtevaju da se njihovi interesi inkorporiraju u stratefiju 

poslovanja preduzeća i zainteresovani su da poslovanje bude uspešno. 

Uspešno poslovanje popravlja njihov imidž na tržitu, što im omogućava bolju 

karijeru i veća primanja. 

 Zaposleni u preduzeću su zainteresovani za visinu zarada, sigurnost 

zaposlenja, uslove rada, tehnološku opremljenost i njihovu bezbednost i ls. 

Svoje interese zaposleni ostvaruju direktnim razgovorima sa vlasnicima kapitala 

(poslodavcima), odnosno sa njihovim ovlašćenim predstavnicima (menadžment). 

U procesu zaštite prava zaposlenih velikuulogu imaju sindikalne organizacije, 

naročito u razvijenim tržišnim privredama. 

 Savremena preduzeća sve više pažnje poklanjaju održavanju ekološke 

ravnoteže. Na to su primorani zakonskim propisima, ali i snažnim pokretima 

angažovanim na očuvanju životne okoline (stranke zelenih, i sl.). Ekološki ciljevi 

preduzeća realizuju se kroz racionalno korišćenje prirodnih resursa (rude, šume, 

zemlja i sl.), ugradnja savremenih tehnologija koje štite stanovništvo od 

zagađenosti zemlje, vode i vazduha, kao i kroz ulaganja u revitalizaciju 

zagađenih eko-sistema (reke, napušteni rudnici, i sl.).  
 
 
5. PREDUZEĆE KAO SISTEM 
 
 
 Privreda je podistem društva, a preduzeće je, kao poslovni subjekt, 

podsistem privrede. Preduzeće kao sistem čini skup elemenata različitog 

pojavnog oblika: radna snaga, sredstva za proizvodnju (predmeti i sredstva 
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rada) i informacije. Između elemenata sistema postoji interaktivni odnosi 

povezani organizacionim principima , pravilima, metodama i kriterijumima, koji 

usmeravaju sistem prema određenom cilju.  (Slika br.3.) 

 
 
 

 
 

RADNA  
SNAGA 

SREDSTVA  
ZA 

 PROIZVODNJU 

ORGANIZACIJA INFORMACIJE

REZULTATI 
-Proizvodi 
- Usluge 

Zadatak preduzeća Cilj 
preduzeća 

 
Slika br. 1.. Elementi sistema i njihovi odnosi                       
        
 
 
 Preduzeće je organizacioni sistem, kojeg stvara čovek radi postizanja 

određenog cilja.9 Da bi ostvarilo projektovani cilj, preduzeće uspostavlja 

organizaciona pravila i odnose, koji na sistematski i trajan način, međusobno 

povezuju zaposlene, zaposlene sa sredstvima, a sredstva u zaokružene 

tehnološke i radne celine. Na ovaj način formira se organizaciona struktura, koja 

teži da ostvari skladne odnose i procese unutar preduzeća. Pošto se preduzeće 

osniva radi vršenja delatnosti, kojom ostvaruje trajan ekonomski cilj, to je ono 

ekonomski organizacioni sistem.  

 

                                                 
9 Pored veštačkih sistema koje stvara čovek, postoje  i prirodni sistemi koji podležu fizičkim zakonima, na koje 
čovek ne može uticati. 
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 Preduzeće je u stalnoj interakciji sa okruženjem, iz njega pribavlja resurse 

i na njemu realizuje rezultate. Zbog toga kažemo da je preduzeće otvoren 

sistem, jer ima ulaz i izlaz iz sistema.  Razvoj preduzeća, pa i njegov opstanak, 

zavisi od sposobnosti da se prilagodi promenama u okruženju. Zato preduzeće 

nužno mora vršiti razmenu informacija sa okruženjem. Ponašanje preduzeća 

mora biti usaglašeno sa zahtevima i promenama njegovog tehnološkog, 

teritorijalnog, društvenog i ekonomskog okruženja. 

 

 Preduzeće je složen sistem. Ta složenost proizilazi iz brojnih i raznolikih 

elemenata koji čine sistem. Recimo, radni kolektiv čine ljudi različitog nivoa 

obrazovanja, kulture, socijalnog stanja, individualnih ambicija i sl. Pored 

kolektiva, tu su i sredstva za rad koja koriste zaposleni.  

 

 Pošto preduzeće svoje ciljeve ostvaruje smišljeno i planski, to je 

neophodno definisati zadatke. Prilikom izvršenja zadataka neophodno je 

obavljati koordinaciju između različitih delova proizvodnog procesa, tj.  kontrolu 

izvršenja, što zahteva sistematske upravljačke aktivnosti. 

 

 Preduzeće je dinamičan sistem. Ono je primorano da se na tržištu stalno 

bori za svoju konkurentsku poziciju. To zahteva praćenje i implementaciju novih 

tehnoloških rešenja  i inovacija, kao i kvalitetniju,  i asortimanski razuđeniju, 

ponudu roba i usluga. Dakle, preduzeće mora efikasno privređivati na tržištu, 

stvarati vastitu akumulaicju iz koje može generirati razvoj. Razvoj, po pravilu, 

prati i rast preduzeća koji se ogleda u instaliranju novih kapaciteta, povećanju 

broja zaposlenih i slično. Promene su stalna pojava i izazov, a neadekvatno i 

neblagovremeno reagovanje preduzeća može ga dovesti u stanje stagnacije i 

propadanja. 
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 Preduzeće je relativno stabilan sistem. Ono samostalno donosi poslovne 

odluke u težnji da poslovanje usmeri ka optimumu. Međutim, unutrašnji i spolljni 

činioci limitiraju funkcionisanje preduzeća, tako da narušavaju njegovu 

stabilnost. Dejstvo tih uticaja remeti ravnotežu preduzeća, pa je ono primorano 

da iznova učvršćuje narušenu stabilnost. Proces narušavanja i uspostavljanja 

ravnoteže u poslovanju preduzeća čini njegov sistem relativno stabilnim. 

 

 Preduzeće je nedeterminisan (stohastički) sistem.  Ta neodređenost,  

rezultat je različitih uticaja u fazi ulaganja i fazi realizacije rezultata, na koje 

preduzeće ne može uvek i adekvatno da utiče. 

  

 Preduzeće  je kibernetski (upravljiv) sistem, što znači da se sa njim može 

upravljati svesno i planski. Upravljanje se zasniva na povratnim spregama, 

odnosno informacijama na osnovu kojih možemo uočiti promene i odnose, koji 

nastaju tokom funkcionisanja preduzeća. Povratne sprege služe da se izvrše 

neophodne korekcije u upravljanju, odnosno usmeri razvoj preduzeća ka 

željenom cilju.10

 

 Najzad, treba reći da je preduzeće i realan sistem, jer ga čine realni 

elementi: ljudi i stredstva za proizvodnju. 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
10 U suštini povratna sprega je naknadna informacija koja izveštava naredbodavca o stepenu realizacije zadatka. 
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GLAVA  IV  
 
 

PREDUZEĆA  U  PRIVREDNOM SISTEMU  SRBIJE 
 

1. VRSTE PREDUZEĆA PREMA KRITERIJU PROCESA REPRODUKCIJE 
 
Osnovna podela preduzeća prema kriterijumu mesta i uloge preduzeća u 

procesu reprodukcije je na proizvodna i uslužna preduzeća. 

 

 

1.1. Proizvodno preduzeće 
 
 Težište procesa rada u prozvodnim preduzećima je na proizvodnji, odnosno na 

tehnološkoj fazi procesa rada. Suština delatnosti proizvodnog preduzeća je 

transformacija ulaganja u procesu proizvodnje radi stvaranja nove vrednosti, odnonso 

proizvoda i usluga. Proizvodno preduzeće je osobeno zbog  tehnološkog procesa, 

faktora procesa proizvodnje i gotovih proizvoda, kao rezultata reprodukcije. Dakle, 

rezultat proizvodnog procesa su materijalni proizvodi, koji mogu poslužitit za finalnu 

potrošnju ili proizvodnu potrošnju. Finalna potrošnja sluzi zadovojenju ličnih i 

zajedmičkih potreba stanovništva, a proizvodna potrošnja omogućava  materijalnu 

komponentu reprodukcije (sirovine, reprodukcioni materijal, poluprizvodi, i sl.). 

   

 Proizvodna preduzeća, po pravilu, raspolažu različitim sredstvima za rad, koji 

zahtevaju kvalifikovanu radnu snagu sposobnu da njima upravlja.Ta  preduzeća su 

intenzivna kapitalom, gde tehnološki činioci imaju dominantnu ulogu. Savremeni trend 
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poslovanja, baziran na zahtevu tržišta za sve raznovrsnijom, kvalitetnijom i jevtinijom 

robom, uslovljava sve veću koncentraciju savremenih mašina, uređaja, opreme, i sl.  

 

 Proizvodno preduzeće je prinuđeno da koristi različite materijale, kao predmete 

rada. Za proizvodno preduzeće, izbor materijala, upravljanje zalihama i način upotrebe 

u reprodukciji predstavlja bitan činilac njegove efikasnosti poslovanja.  

 

 Proces proizvodnje je odvojen od procesa potrošnje proizvoda. Nakon završene 

proizvodnje, gotovi proizvodi se skladište, a potom  prodaju na tržištu. To se naravno 

ne dešava kod proizvoda koji se ne mogu skladištiti, kao što je slučaj kod električne  

energije ili kod proizvodnje za unapred definisanog kupca. Ali, ni tada se ti proizvodi ne 

mogu isporučiti korisnicima, pre nego što se konačno oblikuje njihova upotrebna 

vrednost. Odvojenost proizvodnog procesa od procesa potrošnje omogućava 

preduzećima da standardizuju svoje proiizvode. Time  se definiše kvalitet i asortiman 

proizvoda. Zaposleni su u poziciji da se specijalizuju za uže poslove, a time podižu 

svoju profesionalnu kopetentnost i produktivnost rada. 

 

 Primarni  zadatak proizvodnih preduzeća jeste proizvodnja proizvoda, ali to ne 

isključuje njihove aktivnosti na tržištu. Na tržištu nabavke, proizvodna preduzeća pre 

svega nabavljaju faktore proizvodnje,  odnosno inpute. U završnoj fazi procesa rada, 

pored kontrole kvaliteta, pakovanja i skladištenja, preduzeća vrše i prodaju gotovih 

proizvoda. U kojoj meri će proizvodna preduzeća zadržati tržišne  funkcije ili iste 

ustupiti specijalizovanim prometnim organizacijama, zavisi od poslovne politike 

preduzeća, karakteristika proizvodnje i proizvoda, transakcionih troškova, i sl.  

 

 Proizvodna preduzeća čine  veliku skupinu preduzeća, koja se razvrstavaju 

prema specifičnostima proizvodnog procesa na: industrijaska preduzeća, 

poljoprivredna, građevinska, saobraćajna, ekstraktivna ili rudarska preduzeća. 

Međutim, ta preduzeća, sledeći karakteristiku njihovih procesa proizvodnje, mogu se 

dalje diferencirati po sektorima, granama i vrstama delatnosti, sve do nivoa 

pojedinačnih proizvoda (npr. proizvodnja cigle i crepa, i sl.) Najsloženije i najdelikatnije 
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su podele kod industrijskih proizvoda, ali ti kriteriji mogu biti primenjeni i za građevinska 

i ekstraktivna preduzeća11. 

 

 

1.2. Uslužna preduzeća 
 
 Uslužni ili tercijalni sektor privrede zadobija sve veći značaj u svetskoj privredi. 

Udeo uslužnih delatnosti u formiranju društvenog proizvoda razvijenih zemalja ima  

trend rasta. Mnoge zemlje ili regioni zahvaljujući razvijenom uslužnom sektoru imaju 

visok nivo životnog standarda, iako nemaju značajnija rudna i druga prirodna 

bogatstva. Poznato je da je sektor finansijskih usluga značajno doprineo ugledu i 

razvoju švajcarske ekonomije. Tržište turističkih usluga za neke nacionalne ekonomije, 

odnosno regione u njima, predstavlja prioritetno pitanje ekonomske uspešnosti, kao što 

je slučaj u Španiji, Italiji, Grčkoj, i sl.  

 

 Uslužna preduzeća pokrivaju širok spektar delatnosti: trgovina, turizam, 

transport,  bankarstvo, konsultantske usluge, zanatstvo, i sl. 

 

 Karakteristično za uslužna preduzeća je istovremenost i neodvojivost procesa 

pružanja usluga i njihove finanalne potrošnje. To zahteva neposredan kontakt između 

pružaoca i korisnika usluga. Ugostiteljski radnik uslužuje gosta neposredno u 

restoranu, advokat pruža savet klijentu u direktnom razgovoru, i sl.  

 

 Kod uslužnih preduzeća nije izražena standardizacija, kao kod proizvodnih 

preduzeća. Pružanje usluga je elastičniji proces, jer se njima ide u susret sve 

zahtevnijim potrebama konzumenata (kupci, turisti, klijenti banaka, i sl.). 

 

 Značaj neposrednog kontakta sa potrošačima i važnost prilagođavanja njihovim 

najrazličitijim potrebama omogućava uspešno poslovanje mnogim malim preduzećima. 

                                                 
11 Detaljnije videti: Ž. Kostić, Osnovi organizacije preduzeća „Savremena administracija“, Beograd, 1992., str. 81-
83: T. Bandin, K. Jakovčević, Lj. Komazec, Ekonomika preduzeća I „Savremena administracija“, Beograd, 2003. 
god., str. 12-14 
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Poverenje u nekim oblastima pružanja usluga, takođe čini važnu komponentu uspeha, i 

čini mala preduzeća efikasnim (advokatske usluge, poreski saveti, usluge u zdravstvu i 

sl.). 

 

 Uslužna preduzeća, nezavisno od veličine, teže da se približe potrošačima. Zato 

ona mogu imati veći broj lokacija, često montažne prirode, radi lakše dostupnosti novim 

klijentima (restorani brze hrane, turističke agencije, ekspoziture banaka, i sl.).  

 

 Za razliku od proizvodnih, uslužna preduzeća, po pravilu,  više su intenzivna 

radom, a manje kapitalom, pa su troškovi radne snage veći od troškova sredstava 

rada.   

 

 Istovremenost pružanja i potrošnje usluga utiče na rast značaja ličnog kontakta. 

Zaposleni u uslužnim preduzećima moraju biti sposobni ne samo da tehnički pruže 

usluge, već i da pomognu potrošačima u rešavanju njihovih problema. To u prvi plan 

stavlja individualnost i kompetentnost pojedinca, kao i njegovu sposobnost da 

samostalno donosi odluke.  

 

2. OBLICI  PREDUZEĆA 
 
U našem privrednom sistemu postoje sledeći oblici ili forme preduzeća: 

privredna društva, javna preduzeća, zadruge i društvena preduzeća. 

 

 Društvena preduzeća treba da nestanu, kao kategorija, do kraja 2008. 

godine, jer je privatizacija za njih obavezna i oročena, a društvena svojina na 

kojima ona počivaju, ukinuta je Ustavom. 

 
 

2.1.Privredna društva 
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U našem privrednom sistemu postoje sledeće forme privrednih društava:12

 

 Ortačko društvo; 

 Komanditno društvo; 

 Društvo sa ograničenom odgovornošću; 

 Akcionarsko društvo. 

 

Ortačka i komanditna preduzeća su društva lica, a akcionarsko preduzeće 

i preduzeće sa ograničenom odgovornošću su društva kapitala. 

 

 
2.1.1.Ortačko  društvo 

 
 

Ortačko preduzeće je forma trgovačkog društva u kome lica, odnosno 

članovi (ortaci, kompanjoni, drugari)13 odgovaraju za obaveze društva 

neograničeno solidarno celokupom svojom imovinom.Ortačko društvo osnivaju 

dva ili više fizičkih i/ili pravnih lica. 

 
 Društvo se može registrovati na osnovu osnivačkog akta, koji sadrži: puno 

ime i prebivalište svih ortaka, poslovno ime i sedište preduzeća, delatnost, vrstu 

i vrednost uloga ortaka. 

  
 Pored osnivačkog akta, ortaci mogu sačiniti pisani ugovor kojim će 

regulisati međusobna prava i obaveze, ali se on ne prilaže uz registraciju. 

 
 Prema našim propisima ortačko društvo ima pravni subjektivitet, pošto 

poseduje vlastitu imovinu, sačinjenu od uloga ortaka. Imovina društva je 

odvojena od imovine ortaka, a čine je ulozi izraženi u novcu, stvarima i pravima, 
                                                 
12 Zakon o privrednim društvima Sl. Glasnik RS br. 125/2004. godine. 
13 Ortakluk je reč turskog porekla i označava zajedničare, suvlasnike, drugare u poslu, kompanjone, i sl.  
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kao i u radu i uslugama, koje su izvršili, ili su se ortaci obavezali da  izvrše. Ako 

su ulozi nenovčane prirode, onda se vrši njihova procena vrednosti i iskazuje u 

novcu. Dopušteno je da sami ortaci dogovorno procene vrednost nenovčanih 

uloga. 

 
 Pošto se radi o društvu lica u upravljanju i odlučivanju, učestvuju svi 

članovi (ortaci), ravnopravno po principu „jedna glava – jedan glas“, a ne 

srazmerno učešću u kapitalu preduzeća, kakav je slučaj kod društava kapitala. 

 

 Osnivačka sredstva ortačkog društva mogu se uvećavati reinvestiranjem 

dobiti društva u glavnicu, prijemom novih ortaka sa unosom uloga, 

unovčavanjem prava industrijske svojine (licienca, firma i sl.). 

 
 Prenos udela između članova društva je slobodan. Međutim, kada  se 

prodaju udeli obavlja trećim licima, neophodna je saglasnost svih ortaka, kao i 

prilikom prijema novog člana. 

 
 Uslov za osnivanje ovog društva je poverenje među ortacima i  

prepoznatljivostr zajedničkog interesa. 

 
 Poslovođenje (upravljanje) firmom vrše svi ortaci ravnopravno, s tim što se 

Ugovorom ili drugim aktom mogu definisati preciznije prava i obaveze 

pojedinačnih članova. 

 
 Prednost ovog vida organizovanja je što se lakše može obezbediti kapital 

za poslovanje, jer se materijalni napori raspodeljuju na veći broj članova društva. 

Takođe, postoje  mogućnosti da se pojedinci specijalizuju za određene poslove 

kojima se društvo bavi. Ortačka društva, po pravilu, imaju jednostavan način 

odlučivanja i vođenja poslovnih knjiga. Zbog snažno izraženih zajedničkih 
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interesa ortaka, relativno malog obima kapitala, ortačka društva su fleksibilna i 

lakše se mogu prilagoditi promenama na tržištu. 

 
 Osnovni nedostatak ovog društva je neograničena odgovornost članova 

za obaveze društva. Naime, ako imovina društva nije dovoljna za izmirenje 

obaveza prema poveriocima ortaci su onda dužni da neizmirene obaveze 

solidarno isplate iz lične imovine.Zato se ortaci teško odlučuju da povećaju broj 

članova, jer time raste rizik od dezorganizovanosti i pojave gubitka, što moše 

ugrozi ne samo tekuči biznis, već i njihovu ličnu imovinu. Ovaj  oblik privrednih 

društava najčešće se koristi u malim uslužnim preduzećima iz oblasti 

intelektualnih usluga, malim trgovačkim radnjama, zanatstvu, i slično. 

 
 
 
 
 
 
 
2.1.2.  Komanditno društvo 

 
 Komanditno društvo nastalo je u srednjem veku na osnovu ugovora 

„commenda“, naročito primenjivanog u pomorskoj trgovini. Na osnovu ovog 

ugovora, pojedinac bi stekao pravo da prodaje robu ili da plasira novac 

trgovcima ili vlasnicima brodova, uz rizik, koji je bio ograničen na vrednost 

njegovog učešća u takvom poduhvatu, kao i na, srazmerno tome, pravo na deo 

profita. Ovo je primenjivala naročito vlastela, oficiri, sveštenici i druga lica koja, iz 

raznih razloga, nisu želela ili mogla da direktno trguju odnosno pozajmljuju 

novac, pa su za njih te poslove obavljali ortaci, za ugovoreni deo profita, uz 

obaveznu tajnost. 

 
 Komanditno društvo osniva dva ili više fizičkih i/ili pravnih lica u svojstvu 

ortaka radi obavljanja određene delatnosti, pod zajedničkim poslovnim imenom. 
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Osnivački akt je ugovor koga podpisuju članovu komanditnog društva. Osnovno 

obeležje komanditnog društva je što sadrži dve vrste članova. Jedni odgovaraju 

za obaveze preduzeća neograničeno, dakle celokupnom svojom imovinom i 

imaju pravo upravljanja - to su komplementatori. Druga grupa članova 

odgovaraju za svoje obaveze samo do iznosa uloženih sredstava – njih 

nazivamo komanditori. 

 
 Atraktivnost ovog društva nalazi se u činjenici da je komanditor 

zainteresovan za dividendu na uloženi kapital, a ne za upravljanje i rizik, koji 

proizilazi iz neograničene  solidarne obaveze (lična imovina). Na drugoj strani su 

komplementatori, zainteresovani za ulog komanditora i samostalno upravljanje 

društvom. 

  Komanditno društvo posluje pod zajedničkim poslovnim imenom svih, 

nekolicine ili jednog komplementara. Poslovno ime ne mora biti personalno, 

kada se uključuje tzv. javni spoljni ortak. Ako poslovno ime ne sadrži imena svih 

komplementara, a poslovno ime je personalno, onda se dodaje naznaka i 

„ostali“. Poslovno ime mora da sadrži naznaku „k.d.“, koja jasno ukazuje da je 

reč  o komanditnom društvu. 

  
 Ugovor o osnivanju je osnivački akt, konstitutivnog značaja za društvo, na 

osnovu koga se isto registruje. Ugovor sadrži naročito: ime i prezime svakog 

fizičkog lica, poslovno ime i sedište pravnog lica, oznaku ortaka (komplementar 

ili komanditor), vrsta i vrednost uloga svakog osnivača, delatnost, i drugo. 

 
 Komanditna društva se osnivaju simultano. To znači da pre registracije 

moraju biti uneti u celosti svi ulozi ortaka (novac, stvari, prava). 

 
 
 

2.1.3.Društvo sa ograničenom odgovornošću 
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Društvo sa ograničenom odgovornošću osniva se ugovorom između 

osnivača, koji učestvuju sa određenim iznosom sredstava, odnosno ulogom.To 

je preduzeće koje se po pravilu smatra društvom kapitala, mada ima mišljenja 

da se radi o privrednom subjektu koji ima i elemnte društva lica. Takvo shvatanje 

proizilazi iz činjenice da se u društvima sa ograničenom odgovornošću 

kombinuju personalne osobine pojedinaca i uloženog kapitala, koje zajedno 

tvore osnivačku glavnicu preduzeća.14  

 

 Iznosi osnivačkih uloga, po pravilu, su različiti. Ulozi mogu biti u novcu, 

stvarima , pravima i radu. Nenovčani ulozi se izražavaju u novcu a njihovu 

procenu mogu vršiti udeličari.  Međutim, da bi se osnovalo društvo, neophodno 

je obezbediti minimalni novčani kapital u visini od 500 evra u dinarskoj 

protivrednosti. 

  
 Društvo sa ograničenom odgovornošću može imati najviše 50 (pedeset) 

članova. Ako se broj članova društva poveća iznad tog broja, to društvo menja 

pravnu formu u zatvoreno akcionarsko društvo. 

  
 Udeo može pripadati jednom ili većem broju lica (suvlasnici udela). 

Suvlasnici udela se u odnosu na društvo smatraju jednim članom. Društvom 

upravlja direktor ili upravni odbor. Takođe, društvo može imati internog revizora 

ili odbor revizora, ako je to predviđeno osnivačkim aktom. Revizor, odnosno 

odbor revizora brine o Zakonitom poslovanju društva, analizira finansijske 

izveštaje, a o svom radu izveštava organe društva i udeličare pojedinačno. 

  
 Udeličari slobodno raspolažu svojim udelom. Prilikom prodaje svog udela 

trećim licima dužni su da, po pravu preče kupovine, isti ponude drugim 

                                                 
14 M. Vasiljević, Vodič za čitanje Zakona o privrednim društvima, „Udruženje pravnika u privredi Srbije i CG“, 
Beograd, 2004.god. str. 179. 
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članovima društva. Ako udeličari kojima je ponuđen udeo nisu zainteresovani za 

kupovinu, udeo se onda može preneti trećim licima. 

  
 Neophodno je naglasiti da osnivači odgovaraju za obaveze društva samo 

do iznosa svog uloga. Drugim rečima, članovi društva odgovaraju celokupnom 

imovinom preduzeća, ali ne i  ličnom imovinom. 

 
 Društvo sa ograničenom odgovornošću posluje pod zajedničkim 

poslovnim imenom, koje može biti personalno (ime nekog člana društva) ili 

realno, koje upućuje na delatnost društva. 

 

 Ova pravna forma društva može se osnivati za obavljanje bilo koje 

privredne delatnosti, uključiv i delatnosti iz oblasti javnog sektora. Neophodno je 

napomenuti, da  društva sa ograničenom odgovornošću, najčešće sadrže limite 

u pogledu povećanja finansijskog potencijala. Naime, ona nemaju pravo javnog 

zaduživanja putem obveznica, a  ne mogu ni emitovati akcije, radi prikupljanja 

dodatnog kapitala. 

 

 
2.1.4. Akcionarsko društvo 
 

Akcionarsko društvo osnivaju pravna odnosno fizička lica radi obavljanja 

delatnosti pod zajedničkim poslovnim imenom. Osnovni kapital je, utvrđen  i 

podeljen, na akcije određene vrednosti. 

  
Akcionarsko društvo je društvo kapitala. To znači da kod njega nisu bitne 

personalne karakteristike akcionara. Uslov da se  društvo  konstituiše, 

funkcioniše, kao i eventualno prestane sa radom, ne zavisi od ličnih osobina 

akcionara, već od karaktera akcionarskog kapitala.  
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 Akcije su imovinske hartije od vrednosti koje, po pravilu, glase na jednake 

iznose. One se mogu izdavati na ime i na donosioca. Akcija sadrži dva dela: prvi 

deo daje informacije o vrsti akcije, izdavaocu akcije, ime kupca, novčani iznos, 

serijski broj, mesto i datum izdavanja, potpis ovlašćenog lica i sl.; drugi deo, 

sadrži kupon za isplatu dividende, sa podacima o godini za koju se dividenda 

isplaćuje, nazivu izdavaoca, serijskom broju i potpisu ovlašćenog lica. 

 
 Na osnovu prava koje akcije garantuju njihovim imaocima, mogu se 

sistematizovati u dve grupe: redovne ili obične ili prioritetne ili povlašćene. 

Redovne ili obične garantuju svojim vlasnicima pravo na učešće u dobiti i 

upravljanju, a u skladu sa aktima društva. Prioritetne ili povlašćene akcije pored 

prava na dobit i upravljanje svojim vlasnicima pružaju određena prioritetna 

prava, na primer pravo prvenstva naplate odgovarajućeg iznosa od nominalne 

vrednosti akcije, prvenstvo naplate u slučaju likvidacije, i sl. 

 
Akcionarska društva posluju pod poslovnim imenom iz kojeg se može 

identifikovati njegova poslovna delatnost. Izuzetno, poslovno ime može sadržati 

personalno ime dominantnog akcionara, a u oba slučaja mora stajati oznaka 

oblika društva, tj. skraćenica  A.D. 

 
 Imovina akcionarskog društva u potpunosti je odvojena od imovine 

njegovih akcionara, tako da se na ovaj način ispoljava subjektivitet u punom 

značenju. Akcionari nisu odgovorni ličnom imovinom za obaveze društva prema 

trećim licima, osim što snose rizik poslovanja do visine svog akcionarskog uloga 

u društvo. 

 
 Zakonska regulativa koja uređuje akcionarska društva je, po pravilu,  

rigorozna, jer sadrži imperativne norme. To je pre svega posledica značaja 

akcionarskih društava u savremenim tržišnim privredama, ali i način da se 
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spreče manipulacije na tržištu kapitala, koje mogu izazvati teške ekonomske 

posledice. 

  
 Akcionarsko društvo može biti osnovano ili povećati osnivački kapital 

javnim upisom akcija, tako da ovaj oblik privrednog društva ima mogućnost  

snažne  koncentracije kapitala. Iz ove činjenice, Samjuelson je izveo zaključak, 

da su akcionarska društva „gotovo savršen način da se dođe do velikih iznosa 

kapitala“. 

 

 Neophodno je kod akcionarskog društva, razlikovati imovinu društva od 

njegovog osnivačkog kapitala. Po pravilu, samo prilikom osnivanja imovina i 

osnovni kapital društva se podudaraju, a tokom poslovanja, zavisno od 

poslovnih rezultata, dolazi do njihove vrednosne nepodudarnosti. Uspešnim 

poslovanjem, akcionarska društva vremenom povećavaju vrednost kapitala i 

vrše disperziju akcija na veliki broj lica. Povećanje osnovnog kapitala vrši se na 

tri načina: emitovanjem novih akcija, uključivanjem rezervi društva u osnovni 

kapital  i povećanjem osnovnog kapitala, kroz reinvestiranje dividendi, a po 

odluci organa akcionara. Smanjenje kapitala akcionarskog društva, najčešće, se 

vrši zbog gubitaka u poslovanju ili zbog eventualnog otkupa sopstvenih akcije.  

 
 Sredstva za osnivanje akcionarskog društva se utvrđuju na osnovu vrste 

delatnosti preduzeća, a pribavljaju se na sledeća dva načina: 

  
 Simultano, kada osnivači obezbede potrebna sredstva otkupom svih 

akcija u vreme trajanja procesa osnivanja; i 

 Sukcesivno, ukoliko osnivači oglase javni poziv sa određenim rokom za 

otkup izdatih akcija. 

 
Naše zakonodavstvo poznaje zatvoreno i otvoreno akcionarsko društvo.   

Zatvoreno akcionarsko društvo je društvo čije se akcije izdaju samo njegovim 
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osnivačima ili ograničenom broju drugih lica. Takvo društvo može imati najviše 

100 (sto) akcionara. Zatvoreno društvo ne može vršiti upis akcija javnom 

ponudom ili nuditi svoje akcije javnim putem. Zatvorena akcionarska društva 

nisu pod nadzorom Komisije za hartije od vrednosti, nisu u obavezi da registruju 

akcije u centralnom registru, pa s toga, takva društva ne mogu vršiti promet 

akcija na berzi. Zatvorena akcionarska društva su karakteristična za zemlje u 

tranziicji. Ako je njihov razvoj uspešan i pozitivno posluju, onda najćešće prelaze 

u otvorenu akcionarsku formu društva.  

 
 Otvorena akcionarska društva su obavezna da objave javni poziv za upis i 

uplatu akcija, u vreme osnivanja društva ili neposredno nakon što se društvo 

osnuje. Otvorena akcionarska društva mogu imati neograničeni broj akcionara, a 

prenos akcija trećim  licima je potpuno slobodan. Otvoreno akcionarsko društvo 

može biti kotirano i nekotirano. Kotirana akcionarska društva moraju ispunjavati 

određene zakonske uslove da bi se njihove akcije kotirale, odnosno prodavale 

na berzi. Tu se pre svega misli na kontrolu koju vrši Komisija za hartije od 

vrednosti, zatim na obavezan upis u centralni registar, izradu prospekta sa 

podacima o privrednim rezultatima, revizorski izveštaj, itd. Nekotirana društva 

nisu u obavezi da se njihove akcije nalaze u okviru režima kotacije berze, tj. da 

su u stalnoj ponudi. 

 
 Akcionarska društva osnivaju se ugovorom. Prava i obaveze akcionara, 

organi društva i njihove nadležnosti uređuju se statutom. Akcionarska društva 

imaju sledeće organe: Skupštinu akcionara, Upravni odbor i Nadzorni odbor. 

Otvorena akcionarska društva obrazuju i izvršni odbor direktora.  

 
Kod akcionarskih društava, zbog velike disperzije akcija, razdvojena je 

vlasnička i upravljačka funkcija. Naime, imaoci akcija su zainteresovani 

prvenstveno za prinose odnosno dividende, dok je upravljanje povereno 

obrazovanim menadžerskim strukturama. 
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2.2.Javno preduzeće 
 

 
Javna preduzeća15 su po pravilu u državnom vlasništvu.Ona obavljaju 

proizvodnju i promet određenih proizvoda i  vrše usluge koje su od vitalnog 

značaja za društvenu zajednicu. Ta preduzeća, najčešće, uživaju monopolski ili 

neki drugi privilegovani položaj na tržištu. Neophodnost osnivanja javnih 

preduzeća proizilazi iz činjenice da je tržišni mehanizam neperfektan, te da neke 

privredne aktivnosti ne može uspešno da reguliše.  Takve  delatnost su prirodni 

monopoli (rudna bogatstva, šume, infrastruktura, voda,  itd.). Konkurencija  kod 

prirodnih monopola je često ekonomski neracionalna, a u nekim slučajevima, i 

tehnički neizvodljiva. Monopolska pozicija javnih preduzeća, kao i njihov značaj 

za funkcionisanje i razvoj određene društvene zajednice, nužno zahtevaju jasno 

regulisanje ovih preduzeća, što je njihova bitna karakteristika. 

   
 S tim u vezi, država posebno preuzima sledeće oblike regulisanja 

poslovanja javnih preduzeća: kontrola cena i tarifa, kontrola ulaska u granu, 

upravljanje preduzećima, definisanje standarda kvaliteta proizvoda i uslova 

pružanja usluga.  

 
 Javna preduzeća su, najčešće, manje efikasna od preduzeća koja 

slobodno posluju na tržištu. Razlozi za to su brojni, od kojiih su najvažniji 

sledeći:neefikasnost javne svojine u odnosu na privatnu,  država tradicionalno 

loše upravlja preduzećima, nemogućnost stimulativnog nagrađivanja menadžera 

i drugih zaposlenih, odsustvo tržišnih zakona, što negativno utiče na   efikasnost 

poslovanja, nemogućnost učešća na tržištu kapitala, i sl. 

 

                                                 
15 Zakon o Javnim preduzećima i obavljanju delatnosti od javnog interesa, Sl. Glasnik RS br.25/2000. 
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 Slabe ekonomske perfomanse javnih preduzeća se ogledaju u niskoj 

proizvodnoj efikasnosti, pošto su troškovi za dati obim proizvodnje viši, u odnosu 

na uporediva preduzeća u privatnoj svojini. Pored proizvodne neefikasnosti, 

javna preduzeća pate i od alokativne neefikasnosti, koja se ogleda u nedovoljnoj 

zainteresovanosti da ispune zahteve tržišta u pogledu kvantiteta i kvaliteta 

proizvoda i usluga iz svoje ponude. Za razliku od prizvodne neefikasnosti koja 

se vezuje za režim svojine, alokativna neefikasnost je posledica monopolskog 

položaja.16  

  
 I pored toga, učešće javnih preduzeća u bruto društvenom proizvodu 

nekih industrijskih zemalja iznosi 10-15%, dok je to učešće u zemljama u razvoju 

35-40%. 

 
 U našem pravnom sistemu, javni sektor obuhvata proizvode i usluge koje, 

u određenoj oblasti, predstavljaju: 

 
 Nezamenljiv uslov života i rada građana; 

 Nezamenljiv uslov rada drugih preduzeća; 

 Nezamenljiv uslov za rad pojedinih organa društveno političke 

zajednice; 

 
Saglasno ovim kriterijumima, kod nas se javna preduzeća sreću u 

sledećim privrednim delatnostima: 

 

 Komunalne delatnosti (vodovod, kanalizacija, toplane, protivpožarna 

zaštita, i sl.); 

 Izgradnju i održavanje objekata infrastrukture (izgradnja 

saobralčajnica injihovo održavanje, proizvodnja i distribucaija 

električne energije, i sl.); 

                                                 
16 B.Paunović, Ekonomika preduzeća,“Ekonomski fakultet“, Beograd, 2007. g. str.86. 
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 Izgradnja i održavanje pojedinih dobara od opšteg interesa na 

području opštine (ulice, trgovi, spomenici kulture, šume, zelene 

površine i sl.); 

 Obavljanje delatnosti od posebnog društvenog interesa, na nivou 

Republike i Autonomnih pokrajina (železnica, ptt, vazdušni 

saobraćaj i sl.); 

 Podmirivanje potreba stanovništva (životne namirnice, voda, 

el.energija, prevoz i sl.). 

 
Javnim preduzećima upravljaju lokalne samouprave, odnosno pokrajine i 

republika, zavisno od njihovog značaja. Prilikom osnivanja, utvrđuje se delatnost 

preduzeća, uslovi pod kojima se vrši proizvodnja i promet proizvoda i usluga, 

način obrazovanja cena, prava,  obaveze i odgovornosti osnivača u toku 

poslovanja javnog preduzeća. Obaveza javnih preduzeća, zbog specifičnosti 

njihove delatnosti, jeste da blagovremeno i na adekvatan način informišu svoje 

potrošače – građane o svim aspektima svog poslovanja. 

 

 

2.3. Zadružna preduzeća 
 

 Početak zadrugarstva u svetu vezuje se za pojavu prve potrošačke 

zadruge u Rošdelu, malom mestu blizu Mančestera u Engleskoj, koja je 

osnovana 21.12.1884.godine. Nju je osnovalo 28 siromašnih tkača u vreme 

teške ekonomske krize, sa početnim prikupljenim sredstvima od 28 funti. Kod 

nas se zadružni pokret pojavljuje samo dve godine nakon osnivanja Rošdelske 

kooperative tj. 1886. godine u Bačkom Petrovcu. Zbog snažnog i masovnog 

razvoja zadrugarstva, Kraljevina Srbija je bila među jedanaest zemalja osnivača 
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međunarodnog zadružnog saveza u Londonu 189517. godine na kojem je, u 

svojstvu konzula SAD, govorio i naš proslavljeni naučnik Mihajlo Pupin. 

 
 U našoj privredi zadružne organizacije se najčešće osnivaju u oblasti 

poljoprivrede, stambeno-komunalne delatnosti, štedno-kreditnih organizacija, 

građevinarstva, i sl.18

  
 Zadruge poseduju opšte funkcije koje su karakteristične za sve druge 

oblike preduzeća: obavljaju privrednu delatnost, predstavljaju subjekte na tržištu, 

stupaju u pravni promet, odgovaraju za svoju obavezu u pravnom prometu svim 

svojim sredstvima i sl.19

 
 Zadružnu svojinu čine udeli zadrugara, sredstva ostvarena poslovanjem 

zadruge i sredstva koja je zadruga stekla na drugi način (pokloni, donacije i sl.). 

Zadrugom upravljaju zadrugari, i to po principu jedan čovek jedan glas, tj. 

nezavisno od veličine svog uloga.  

 
 Preduzeća u zadružnoj svojini osnivaju osnivačkim aktam, koji se potom 

upisuje u sudski (privredni) registar, čime zadruga stiče pravnu i poslovnu 

sposobnost. 

 
Zadrugastvo je, na žalost, zapostavljeno u našem privrednom sistemu.  

U razvijenim tržišnim privredama zadruge su važan činilac povezivanja malih 

proizvođača, čak uslov za njihov opstanak u konkurenciji sa velikim 

preduzećima.To je naročito značajno za poljoprivredne proizvođače, koji 

formiranjem zadruga lakše dolaze do kupaca svojih proizvoda, nabavke 

                                                 
17 Osnivači MZS su: Austrougarska, Australija, Engleska, Holandija, Belgija, Danska, Italija, SAD, Francuska, 
Švajcarska i Srbija. 
18Zakon o zadrugama, Službeni list SRJ br.41/96.   
19 Detaljnije vidi o zadrugarstvu u : Z.Vujanović-Zakić, Agrarna ekonomija,“ Ekonomski fakultet“, Beograd, 1995. 
str.298-321. 
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osnovnih sredstva i njihovog racionalnijeg korišćenja  (na primer, zajednička 

poljoprivredna mehanizacija, rashladni uređaji, transportna sredstva i sl. ). 

  
Zemlje evropske unije imaju snažno razvijen zadružni sistem, tako da se 

može očekivati i njegov ubrzan razvoj u Srbiji. Ozbiljna prepreka za razvoj 

zadrugastva je zastarelost  zakonskih rešenja i nedovoljna svest o njegovom  

značaju. Zadrugari, udruživanjem uloga, mogu ostvariti projekte od zajedničkog 

interesa, koje, kao pojedinci, nisu u stanju da realizuju.Tako mogu racionalno da 

koristite svoje resurse i povećaju konkurentsku poziciju na tržištu. 

  
 
2.4. Društvena preduzeća 

 
 Društvena preduzeća posluju sa tzv. društvenom svojinom. Društvena 

svojina je produkt socijalističkog samoupravnog društva, koja se pokazala 

neefikasnom i teško spojivom sa savremenim integralnim tržištem (tržište novca, 

kapitala, radne snage, i znanja). 

 
 Zbog toga, društvena svojina je predmet privatizacije, koja je obavezna i 

oročena. Privatizaciju društvene svojine vrše državni organi, njenom javnom 

prodajom, putem tendera ili aukcije. 

 

 Društvena svojina je ukinuta ustavom zemlje, tako da se ne mogu formirati 

nova preduzeća u tom svojinskom statusu, a postojeća društvena preduzeća, 

koja ne mogu biti privatizovana, biće likvidirana ili prevedena u stečaj. 
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3. VELIČINA PREDUZEĆA 
 
 Preduzeća se prema veličini dele na: mala, srednja i velika. Za rangiranje 

preduzeća koriste se ekonomski kriteriji, pri čemu je njihov broj i vrsta različit u 

zemljama tržišne privrede. Najčešće kriterijumi su: visina profita, vrednost stalne 

imovine, ukupan prihod, broj zaposlenih, i sl. Izbor kriterijuma za pojedine nacionalne 

ekonomije zavisi od ekonomske snage privrede, njene unutrašnje strukture 

(proizvodnja, trgovina, usluge), strategija nacionalnog razvoja, itd. 

 
 Veličina preduzeća je značajna i za kreatore ekonomske politike. Naime, 

merama makroekonomske politike, država može podsticati željeni razvoj preduzeća sa 

stanovišta njihove veličine. Podsticaji se vrše kroz poreske pogodnosti, stimulacije za 

zapošljavanje, finansiranje privrednih aktivnosti iz državnih fondova, i sl. 

 
Efikasnost svake privrede zahteva da u njenoj strukturi postoji uravnotežen 

odnos između malih, srednjih i velikih preduzeća, ona se međusobno dopunjuju, i 

najcelishodnihe koriste raspoložive resurse, ali i podstiču tržišnu konkurenciju. 

Diverzifikovana privredna struktura, ne samo sa stanovišta delatnosti, već i sa aspekta 

brojnosti i veličine preduzeća, lakše podnosi privredna kolebanja i recesione krize, jer 

se brže adaptira na teškoće. 

 
 Prema domaćim propisima, pravna lica se razvrstavaju na mala, srednja i velika 

u zavisnosti od tri kriterija: prosečan broj zaposlenih, godišnji prihod i vrednost 

imovine.20 U srednja preduzeća svrstavaju se pravna lica, koja na dan sastavljanja 

finansijskih izveštaja ispunjavaju dva od sledeća tri kriterija: 

 
 Da je prosečan broj zaposlenih od 50 – 250; 

 Da je godišnji prihod od 2,5 mil.eura  do 10 mil. eura u dinarskoj protivvrednosti; 

 Da je prosečna vrednost poslovne imovine od 1 – 5 mil. eura u dinarskoj 

protivvrednosti 

                                                 
20 Zakon o računovodstvu i reviziji, Službeni glasnik  RS, br. 46/2006.godine 
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Mala preduzeća su pravna lica, koja imaju niže od najnižih iznosa u 

odnosu na najmanje dva pokazatelja, kojima se određuje srednje preduzeće. 

 
Velika preduzeća su pravna lica, koja imaju veće iznose od najvećih u 

najmanje dva pokazatelja, kojima se definiše veličina srednjih preduzeća. 

 

 

3.1. Mala  preduzeća 
 
 Mala preduzeća osniva pojedinac, odnosno preduzetnik, koji je istovremeno 

menadžer i vlasnik. Vlasnik-menadžer samostalno donosi poslovne odluke, po pravilu,  

na osnovu vlastitog znanja i iskustva. On je, najčešće, neposredno vezan za 

dobavljače, kupce, banke, zaposlene, i sl. Samostalno uređuje organizaciju poslova i 

zadataka, koji se obavljaju na nivou pojedinaca, jer ne postoje, specijalizovane službe 

za realizaciju funkcija (tehnička, razvojna, komercijalna, i sl.). 

 
 Mala preduzeća se lakše adaptiraju na zahteve tržišta i konkurenciju. Ona su 

često izvor inovaicja, koje mogu imati širi društveno-ekonomski značaj. Njima se može 

lakše usmeravati regionalni razvoj. Takođe, prednost malih preduzeća je što podstiču 

zapošljavanje, a lično usmeravanje kapitala u privredne aktivnosti, smanjuje pritisak na 

tražnju i inflaciju. Mala preduzeća podstiču individualno preduzetništvo, što je dobar 

način da se iskažu sposobnosti pojedinaca, i preuzme lična odgovornost za sobstveni 

materijalni status. 

 

 Najveće prisustvo malih preduzeća je u oblasti maloprodaje, sektoru 

najrazličitijih usluga i proizvodnim delatnostima, koje zahtevaju manje, visoko 

specijalizovane serije. 

 
 Neuspeh malih preduzeća najčešće je rezultat neobučenosti vlasnika-

menadžera, teškoća u obezbeđivanju finansijskih sredstava, nemogućnost 

blagovremenog poslovnog predviđanja, i sl. 
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3.2.  Srednja preduzeća 
 
 Srednja preduzeća imaju veći broj zaposlenih, kao i veći obim poslovnih 

sredstava i prihode u odnosu na mala preduzeća. Razlika između malih i srednjih 

preduzeća ne može se precizno definisati i  ona je relativna. Ipak, osnovni razlog po 

kojem se ona razlikuju od malih preduzeća je njihov lakši pristup finansijskim 

sredstvima, prvenstveno bankarskim kreditima. Naime, njihov obim i kvalitet imovine, 

kao i druge poslovne performanse, smanjuju rizik kreditorima, tako da srednja 

preduzeća lakše dolaze do finansijskih sredstava neophodnih za njihov razvoj. 

 
 Srednja preduzeća, za razliku od malih, imaju specijalizovane službe. U njima je, 

po pravilu, razdvojena, funkcija vlasništva od funkcije upravljanja. 

 
 Osim toga, organizacija horizontalnih i vertikalnih funkcija je na višem nivou,  a 

značaj organizacije je, kao disciplne, neuporedivo veći u odnosu na mala preduzeća. 

 
 Srednja preduzeća, u odnosu na velika, imaju prednost u zadovoljavanju 

visokospecijalizovane tražnje, kao i sposobnost prilagođavanja tržištu, kada je 

neophodno obezbediti značajne faktore ekonomije. 

 

 

 

3.3. Velika  preduzeća 
 
 Velika preduzeća su nosioci istraživanja i razvoja, kako u oblasti tehnološkog 

progresa, tako i kod funkcije marketinga, i sl. Ona zauzimaju značajnu tržišnu poziciju, 

zapošljavaju veliki broj radnika, ostvaruju visoke profite, poseduju veliki kapital, često 

imaju internacionalno poslovanje, i sl. 
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  U nekim slučajevima, velika preduzeća, poput multinacionalnih kompanija, 

poseduju ekonomsku moć, veću nego neke države, pa mogu imati neposredan uticaj 

na domaće i međunarodne ekonomske i društvene odnose. 

 
 Velika preduzeća imaju diverzifikovanu i uređenu organizacionu strukturu. Njima 

upravljaju profesionalni menadžerski timovi,  a ne vlasnici. Ta preduzeća odlučujuće 

utiču na rezultate nacionalne privrede i krize u njihovom poslovanju mogu imati šire 

društvene implikacije. Zato su predmet posebne pažnje državnih organa. 

 
 Ona su, takođe,  u obavezi da njihovo poslovanje bude verifikovano od strane 

nezavisnih revizorskih kuća. Velika preduzeća mogu potrebe za sredstvima obezbediti 

na tržištu kapitala, emitovanjem i prodajom akcija. Ona su najvažniji činioci berzanskog 

poslovanja, a njihovi rezultati poslovanja često ukazuju na stanje ekonomije u nekoj 

zemlji. 

 

 

4.  UDRUŽIVANJE  ILI  FUZIJA PREDUZEĆA 
 
4.1. Razlozi i vrste fuzija 
 
 Preduzeća mogu realizaovati svoje ciljeve raznim formama udruživanja ili fuzija, 

za koje se koristi zajednički naziv merdžer (merdžovanje). Putem fuzije, preduzeća 

pokušavaju da ostvare različite ciljeve, kao što su: povećanje obima proizvodnje i 

smanjenje troškova, bolje pozicioniranje na tržištu i eliminacija međusobne 

konkurencije, specijalizacija u obavljanju poslova, zajedničko istraživanje i razvoj, 

reduciranje rizika, povoljniji poreski tretman, lakše upravljanje, adekvatnije korišćenje 

kadrova, i sl. 

 

 Razlikujemo tri vrste udruživanja, odnosno merdžera: 

 
 Horizontalni merdžer; 

 Vertikalni merdžer, i  
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 Konglomeratski merdžer. 

 

Horizontalni merdžer predtstavlja spajanje preduzeća koja proizvode isti proizvod, 

odnosno imaju istu delatnost poslovanja. Na primer, povezivanje preduzeća iz 

automobilske industrije, pri čemu se definiše proizvodnja tipova automobila, prodajna 

mreža, servis i održavanje i sl. 

 
Vertikalni merdžer predstavlja povezivanje preduzeća koja se nalaze na različitim 

stadijumima procesa proizvodnje određenog proizvoda. U  proizvodnji automobila, na 

primer,  vertikalni merdžer bi se ostvario povezivanjem funkcionalnih proizvođača, 

počev  od čeličana, proizvođača motora, menjača, kočionog sistema, itd. do  finalne 

montaže automobila. 

 
Konglomeratski merdžer predtstavlja povezivanje preduzeća različitih delatnosti, 

koji nisu međusobno povezani, horizontalno ili vertikalno. Konglomerat može biti 

sačinjen od proizvođača televizora, nameštaja, prehrambenih proizvoda,  kamiona, i sl. 

 

Merdžer, odnosno spajanje preduzeća može da nastane dobrovoljno (prijateljsko 

preuzimanje) ili da bude pod pritiskom, nametnuto (neprijateljsko preuzimanje). Kod 

prijateljskog preuzimanja učesnici fuzije se međusobno dogovaraju, jer kroz nju vide 

realizaciju svojih interesa. Neprijateljsko preuzimanje, obično se odvija pod velikim 

ekonomskim i drugim pritiskom,  kada se često ne biraju sredstva da se neko 

preduzeće preuzme. 

 Merdžeri podstiču uspostavljanje monopolskih struktura na tržištu. Njihovi interesi 

se često ne poklapaju sa državnim, jer ugrožavaju tržište i principe slobodne 

konkurencije. Države se bore protiv fuzija koje donose veliku koncentraciju proizvodnje, 

prometa ili finansijskog sektora, antimonopolskim zakonima i posebnim institucijama 

koje nadgledaju i sprovode te propise. 

 

 

4.2. Velika preduzeća kao grupacije preduzeća 
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Grupacije preduzeća nastale finansijskim putem, predstavljaju nove oblike velikih 

preduzeća, koja nastaju na osnovu učešća kapitala putem statusnih ugovora. 

Akcionarska ili društva sa ograničenom odgovornošću mogu izdavanjem akcija ili 

ustupanjem udela drugim finansijskim grupacijama da formiraju holding, trust, koncern, 

i sl. 

 
U realnom ekonomskom životu formiraju se veoma različite forme finansijskih 

grupacija preduzeća, koje se zasnivaju na fleksibilnosti i pokretljivosti kapitala. To im 

omogućava  da relativno lako vrše integraciju preduzeća, ali i podelu preduzeća, 

saglasno uslovima tržišta i radi postizanja željene efikasnosti.  

 
Najvažnije i najviše prisutne su tri grupe finansijskih grupacija preduzeća: holding, 

koncerna i trust.  

 
Holding je oblik privrednog društva koji se formira sticanjem kontrolnog paketa 

akcija u drugom ili drugim preduzećima. Na osnovu kontrolnog paketa, holding 

ostvaruje pravo upravljanja nad preduzećem. U razvijenim tržišnim privredama, zbog 

velike disperzije akcija, kontrolni paket se može ostvariti i sa značajno manjim ućešćem 

o nadpolovične većine, recimo sa učešćem od 10% akcionarskih prava. 

 

U konkretnom smislu, holding društva su piramidalnog oblika, sa zavisnim 

društvima, tzv „društva kćeri“. Kod holdinga, zavisna preduzeća ne gube pravni i 

poslovni subjektivitet, imovinu, delatnost, i sl. 

 
Holdinzi se organizuju  u formi „čistog“ ili „mešovitog holdinga“. „Čist“ holding vrši 

finansijsko - upravljačke funkcije, dok „mešovit“ uključuje i proizvodnju.  

 
Prednosti holdinga se ogleda u racionalnijem korišćenju postojećeg i lakšem 

pribavljanju novog kapitala, mogućnost da zavisna preduzeća sačuvaju svoj identitet i 

ugled na tržištu, i sl. Problemi holdinga, pre svega, proizilaze iz teškoća uslaglašavanja 

različitih interesa vladajućeg i zavisnih društava. 

 

                                                                                                                                           45 



Koncern predstavlja oblik povezivanja preduzeća, koji se ostvaruje jedinstvenom 

upravom. Koncern može nastati pribavljanjem učešća od strane jednog društva u 

kapitalu drugih društava, čime ono postaje vladajuće sa pravom kontrole nad ostalima. 

Drugi način nastajanja koncerna je putem ugovora, kojim se regulišu njihova prava i 

obaveze iz oblasti finansijskog rezultata, upravljanja, investiranja, i sl.  

 
Razlikujemo dve vrste koncerna: vertikalni i horizontalni koncern.21 Vertikalni 

koncern sadrži elemente dominacije, jer jedno društvo ima većinsko učešće u kapitalu 

drugih društva, čime  ona postaju zavisna. Horizontalni koncern sadrži elemente 

jednakosti, pošto društva koja čine koncern ne zavise jedna od drugih.To je koncern sa 

elementima koordinacije. 

 

 

 

 

 

 

4.3. Koncern i holding u našem privrednom sistemu 
 
Privredna društva u Srbiji, prema Zakonu o privrednim društvima22 mogu se 

povezivati radi organizovanja koncerna, holdinga ili grupe društava 

 
Povezana privredna društva čine dva ili više društava koja se međusobno povezuju, 

i to: 

 
 Putem učešća u osnovnom kapitalu ili ortačkim udelima (društva  

povezana kapitalom); 

 Putem ugovora (društva povezana ugovorom); i  

 Putem kapitala i putem ugovora (mešovito povezana društva). 

                                                 
21 Detaljnije vidi: M. Vasiljević, Vodič za čitanjae ZOP-a ,“ Udruženja pravnika Srbije i Crne Gore“, Beograd 
2004. godine str. 539 
22 Službeni glasnik RS br. 125/2004. član 366 
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Prema Zakonu, povezana privredna društva organizuju koncern kada kontrolno 

društvo ima za pretežnu delatnost neku poslovnu delatnost, pored delatnosti 

upravljanja podređenim društveima. To znači da kontrolni član mora biti društvo sa 

vlastitom poslovnom delatnošću i sa pravnim subjektivitetom.  

 
Holding čini povezana privredna društva, kada kontrolno društvo ima isključivo 

delatnost upravljanja i finansiranja u podređenim društvima. 

 
Grupu društava čine povezana privredna društva, ako jedan od članova obavlja 

funkciju holdinga i koncerna. 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
GLAVA V 
 
 

 

FUNKCIJA  RUKOVOĐENJA 
 
 

  
 

1. POJAM  I USLOVLJENOST 
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Rukovođenje je kompleksna funkcija operativnog vođenja poslova 

preduzeća. Primarni zadatak rukovođenja je operacionalizacija upravljačkih 

odluka u konkretne radne zadatke, grupne i pojedinačne. Dakle, ciljeve 

preduzeća utvrđuje upravljačka funkcija, a aktivnosti za njihovo ostvarenje 

pripadaju funkciji rukovođenja. Zato se može reći da funkcija rukovođanja 

„posreduje“ između upravljačke i izvršne funkcije. 

 Rukovođenje se zasniva na poslovima praniranja, koordinacije i 

kontrolisanja. Kroz navedene poslove rukovodioci različitih nivoa u preduzeću 

konkretizuju i sprovode definisanu poslovnu politiku preduzeća. Oni, najpre, 

predviđaju poželjan ekonomski i organizacioni razvoj preduzeća. Zatim, izdaju 

zadatke, naloge i uputstva radi izvršavanja poslova u funkciji definisanih ciljeva i 

vrše njihovu koordinaciju, vremenski i kvalitativno. Najzad, rukovodioci vrše 

kontrolu, tako što upoređuju postignute rezultate sa planiranim normativima, 

standardima kvaliteta i sl. 

  

 

 

 

 

 Funkciju rukovođenja uslovljavaju različiti cinioci, od kojih su dva posebno 

značajna: 

 

- tehničko-tehnološki progres, i  

- društveno-ekonomski odnosi. 

 

Tehničko-tehnološki progres, zasnovan na naučnim dostignućima, 

radikalno je promenio način i uslove proizvodnje, prodaje i pružanje usluga. 

Proces proizvodnje se kontinuirano usavršava uvođenjem novih, savremenijih i 

produktivnijih mašina. Nove proizvodne linije sa sobom nose promene u 
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tehničkoj podeli rada, kvalifikovanosti radne snage i organizaciju, što zahteva 

stalno prilagođavanje funkcije rukovođenja novim okolnostima. 

 Promene sadržaja rukovođanja, na primer, mogu se sagledati kroz 

uvođenje automatizacije i informatičkih tehnologija u proizvodne procese. Visoka 

koncentracija automatizovanih mašina, smanjuje broj radnika i menja 

kvalifikovanu strukturu tako što raste u broj visokostručnih specijalista. U takvim 

okolnostima, rukovođenje se transformiše sa koordinacije poslova koje obavlja 

veliki broj radnika, na rukovođanje i kontrolu zaokruženih proizvodnih procesa.  

 Savremene informatičke tehnologije, omogućavaju efikasniju i pouzdaniju 

kontrolnu funkciju. Danas rukovodioci mogu dnevno pratiti obim, kvalitet i 

ekonomsku efikasnost proizvodnje. Time stiču mogućnost da blagovremeno 

uoče eventualne negativne trendove i da preuzmu mere za njihovo odklanjanje. 

 

 

 

 Osim proizvodnih snaga i tehničke podele rada, rukovođenje je uslovljeno 

i sistemom društvenih odnosa. 

 Naime, društvena zajednica i odnosi koji se formiraju između poslodavca i 

radnika, preduzeća i okruženja, društva i pojedinaca u pogledu njegovog 

socijalnog položaja, faktori su koji determinišu karakter funkcije rukovođenja. 

Zato se s pravom konstatuje da su „društveni odnosi polazna osnova za 

određivanje dimenzija funkcije rukovođenja“23  

 Nije isto rukovoditi socijalno ugroženim radnicima i radnicima koji 

poseduju zadovoljavajući životni standard. Teško je rukovodiocu da motiviše 

zaposlene koji imaju male plate ili nepovoljan socijalni položaj u društvu 

(zdravstvo, školstvo i sl.). Takođe na rukovođenje utiču i određeni običajni 

momenti, religija, tradicija i sl. 

 
                                                 
23 Grupa autora, „Organizacija i rukovođenje u Samoupravljanju, Beograd, Ekonomski Fakultet 1986.god. str. 69 
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2. CILJ  FUNKCIJE  RUKOVOĐENJA  
 

Funkcija rukovođanje ima dve grupe ciljeva: prva, usklađuje različite 

ciljeve pojedinca, kolektiva i društva, druga grupa se odnosi na ekonomske i 

organizacione ciljeve. 

 U prvoj grupi su različiti ciljevi individue, kolektiva i društva, dok su, 

funkcionalno posmatrano, međuzavisni i povezani. Ova grupa ciljeva se 

ispoljava kao „jedinstvo različitih interesa“24  

 Ponašanje zaposlenih u procesu rada je bitno određenje za funkciiju 

rukovođenja. Naročito je značajan uticaj motiva radnika na njihovo ponašanje u 

toku rada, odnosno na ostvarivanje sprege motiv-cilj-motiv. Drugim rečima, kada 

se završi jedan radni ciklus, započinje drugi, koji iznova zahteva formulisanje 

sprege između motiva i ciljeva.25

 Motivi kojima se rukovode zaposleni u procesu rada mogu biti ekonomski i 

neekonomski. Ekonomski motivi se odnose na materijalna primanja zaposlenih, 

kao i na način na koji su ta primanja definisana. Radi se o zaradama, 

stimulacijama za postignuti kvantitet i kvalitet u proizvodnji (norma), ulaganja u 

sticanje novih znanja, participacija u dividendama, itd. S druge strane, 

neekonomski motivi su sadržani i uslovima rada, međuljudskim odnosima 

između zaposlenih, odnosi predpostavljenih prema zaposlenima, pravo na 

odmor, razne kulturno-sportske sadržaje, i sl.  

 Funkcija rukovođenja treba da iznađe najpovoljjnije principe motivacije, 

zapravo način da se pojedini motivi radnika realizuju. Rukovodioci su dužni da 

poznaju različite motive zaposlenih, da utvrde prioritete među njima, kao i da 

pruže šansu da se oni ostvare, čime će motivisati koliktiv na postizanje ciljeva 

preduzeća.  

                                                 
24 Dr Živaorad Stefanović, Teorija organizacije, Beograd, 1987. godine. 
25 Dr Srbijanka Nikolić, Organizacija preduzeća, „Prosveta“  Niš, 2000.godine, str. 200. 
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 Rukovođenje kolektivom (preduzećem) konkretno se ostvaruje na osnovu: 

delegiranja, ovlašćenja, autoriteta i odgovornosti; određivanje vremena i načina 

obavljanja pojedinih aktivnosti; koordinacija  aktivnosti i informisanost. 

 Delegiranje ovlašćenja, autoriteta  i odogovornosti vršise sa ciljem 

postizanja fleksibilnosti u funkcije rukovođenja, njene prilagodljivosti različitim 

situacijama u procesu rada. 

 Utvrđivanje vremena i načina obavljanja pojedinih aktivnosti je važan 

uslov da se ispune zahtevi iz dinamičkog plana o obimu i kvalitetu vremenu 

proizvodnje.  

 

 

 Vertikalna i horizontalna koordinacija aktivnosti je bitan uslov za 

ostvarenje ciljeva preduzeća.  

 Protok informacija i komunikacije između upravljačke i rukovodeće 

funkcije, zatim rukovodilaca različitih nivoa i izvršilaca, važna su predpostavka 

za ostvarenje ciljeva preduzeća. Informacije moraju biti jasne i tačne, čime je 

moguće precizirati odgovornost u slučaju kada se aktivnosti  ne sprovode na 

utvrđen način. 

 Najzad , u okviru „jedinstva različitih interesa“ nalaze se i društveni aspekti 

preduzeća. Ranije su razjašnjene društvene funkcije preduzeća, od kojih 

naglašavamo najvažnije: staranje o zaposlenima, obavljanje delatnosti i vršenje 

uloge u procesu društvene reprodukcije. 

 Drugu grupu ciljeva funkcija rukovođenja ostvaruje realizacijom 

ekonomskih i organizacionih ciljeva. Ekonomski i organizacioni ciljevi 

predstavljaju „jedinstvo istih ciljeva“ pošto zajednički teže da postignu uspešnije 

funkcionisanje preduzeća i delovi su istog poslovnog plana. 

 Rukovodioci, po pitanju ekonomskih ciljeva, prvenstveno se angažuju 

prilikom donošenja poslovnih odluka. Funkcija rukovođenja realizuje ekonomske 

ciljeve na osnovu predviđanja ponašanja preduzeća u budućem periodu. 
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Predviđanjem je nužno obezbediti kvalitet ekonomije preduzeća od mogućih 

rizika. Dakle, funkcija rukovođenja osmišljava dugoročnu viziju funkcionisanja 

preduzeća, njegov opstanak rast i razvoj. 

 Funkcija rukovođenja, organizacione ciljeve ostvaruje u procesu 

sprovođenja i kontrole poslovnih odluka. Rukovodioci vrše analizu sprovođenja 

poslovnih odluka, i preduzimaju mere za odklanjanje eventualnih devijacija, 

odnosno zadržavanje nepovoljnih odstupanja u granicama tolerancije. 

 

 

 

 

3. ZADACI FUNKCIJE RUKOVOĐENJA 
 
 

Koncept funkcije rukovođenja teorijske je uobličio P.R. Drucker, koji je 

definisao interne zadatke rukovođenja, i to:26

- rukovođenje preduzećem; 

- rukovođenje rukovodiocima; 

- rukovođenje radnicima; 

- rukovođenje radom; 

- rukovođenje vremenom. 

 

Rukovođenje preduzećem predstavlja skup poslova kojima se realizuju 

utvrđeni zadaci. Prvo, to su inicijative koje pokreću rukovodioci prema organima 

upravljanja radi donošenja odgovarajućih odluka. U drugu grupu spadaju 

kreativni zadaci vezani za pripremu, utvrđivanje i donošenje poslovnih odluka. 

Treću grupu čine izvršni zadaci kojim se operacionalizuju poslovne odluke 

organa upravljanja. Četvrto su stimulativni zadaci kojima organi upravljanja 
                                                 
26 P. Drucker, Praksa rukovođenja, „Praksa“ , Zagreb, 1961.godine 
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stimulišu rikovodioce i zaposlene shodno uspešnosti realizacije poslovne 

politike. 

 Rukovođenje rukovodiocima je zadatak koji proizilazi iz hijerarhijske 

strukture, kao potreba da funkcija rukovođenja bude celovita. Rukovodioci se 

raspoređuju na različite hijerarhijske nivoe, tako da je neophodno njihove 

parcijalne zadatke koordinirati. Uspešnost rukovođenja rukovodiocima u 

mnogome zavisi od jasnih nadležnosti svakog od njih i načina na koji se prenosi 

zadaci na niže rukovodeće nivoe. 

 

 Važan zadatak funkcije rukovođenja je rukovođenje zaposlenima. To se 

prvenstveno postiže adekvatnom organizacijom rada, koji uključuje i motivaciju, 

a ispoljava se kroz maksimu „pravi čovek na pravo mesto“. Organizacija rada 

treba da omogući racionalno korišćenje radne snage, precizno definisanje 

pojedinačnih zadataka, pravo i objektivna merila za napredovanje, adekvatnu 

kvalifikacionu strukturu i sl. 

 Rukovođenje radom je zadatak funkcije rukovođenja kojim se stvaraju 

uslovi za efikasno funkcionisanje izvršne funkcije. Rukovođenje radom obuhvata 

diferenciranje parcijalnih zadataka na manje organizacione celine (pogoni, 

odeljenja). Zatim manje organizacione celine vrše delegiranje parcijalnih 

zadataka na radna mesta – pojedince. 

 Dakle, zadatak rukovodilaca je da efikasno urede relaciju preduzeće – 

organizaciona celina – pojedinac, što se u krajnjem svodi na upravljanje 

proizvodnjom, kvalitetom, troškovima zalihama i sl. 

 Rukovođenje vremenom se delom realizuje kroz prethodne zadatke, ali se 

razmatra i kao zaseban segment. Rukovodioci ekonomisanje vremenom 

razmatraju u tekućem i budućem smislu. U tekućem smislu to je raspoloživi fond 

radnog vremena i njegovo korišćenje koje neće suviše iscrpljivati zaposlene. 

Tekuće fond radnog vremena je osnov za utvrđivanje rokova za izvršenje 

poslova, i organizovano odvijanje procesa rada. Rukovođenje budućim 
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vremenom se oslanja na anticipiranje budućih uslova i fonda rada, shodno 

društveno-ekonomskim, organizacionim i tehničkim promenama. 

 

 

 

 

 

 

 

4. METODE  RUKOVOĐENJA 
 

Funkcija rukovođenja sa stanovišta ispoljavanja i delovanja može biti: 

- autokratska; 

- birokratska; 

- demokratska; 

- liberalna; 

- konsultantska. 

 

 

Metod autokratskog rukovođanja zasniva se na autoritativnom ponašanju 

rukovodilaca prema svojim podčinjenim. Rukovodilac neposredno izdaje 

zadatke, a izvršioci bespogovorno izvršavaju. Rukovođenje „čvrstom rukom“ 

počiva na pravu moći pojedinca, koji samostalno definiše ciljeve, izdaje naloge 

za njihovo izvršenje, samostalno nagrađuje i kažnjava, kontroliše izvršenje i sl. 

Negativna strana ovog stila rukovođenja je što zanemaruje inicijativu i 

kreativnost zaposlenih. 

 Birokratski metod rukovođenja za osnovu ima položaj rukovodioca u 

hijerarhijskoj strukturi preduzeća. Ova vrsta rukovođenja se zasniva na 

poštovanju procedura, izdatih naloga, utvrđenih normativa i ranga rukovodilaca. 
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Uspešnost ovog stila rukovođenja zavisi od stepena normativne uređenosti 

poslova i načina komunikacije između različitih nivoa rukovođenja. 

 Demokratski način rukovođenja se zasniva na širokim konsultacijama 

rukovodilaca sa zaposlenim. Time se stvaraju uslovi za donošenje zajedničkih 

odluka. Rukovodioci ne nameću svoja mišljenja, već zajednički stav po svakom 

problemu postignu dogovorom. Osnovna slabost ovog metoda rukovođenja je 

što zahteva mnogo vremena i energije, prilikom donošenja odluka, tako da može 

biti neefikasan. Njegova pozitivna strana što se odluke donose zajednički, tako 

da postoji i zajednički interes da se one realizuju. 

 Liberalni način rukovođenja  počiva na samostalnim odlukama 

rukovodilaca, kojima se utvrđuju poslovni ciljevi, definiše problem, delegiraju 

zadaci i sl. Međutim, sprovođenje zadataka se prepušta saradnicima, odnosno 

izvršiocima, a time i odgovornost. Na taj nači  se definiše strateška odluka, a 

sloboda u njenoj realizaciji daje dovoljno prostora izvršiocima za ličnu inicijativu i 

kreativnost, kao i samokontrolu. 

 Navedeni metodi rukovođenja se mogu kombinovati. Tako u praksi 

nailazimo na različite kombinacije elemenata iz različitih stilova rukovođenja, 

prilagođeni zahtevima i uslovima pojedinih privrednih subjekata i uslovima 

društvenog okruženja. 
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GLAVA  VI 
 
 

 
HORIZONTALNA KLASIFIKACIJA FUNKCIJA  U  

PREDUZEĆU 
 
 
 

1. POJAM I KLASIFIKACIJA FUNKCIJA 
 
 
 

Preduzeće tokom poslovanja obavlja različite poslove i zadatke. 

Efikasnost poslovanja zavisi od načina izvršavanja zadataka. Organizacija 

problem efikasnosti i racionalnosti rešava definisanjem funkcija preduzeća. 

 Funkcija preduzeća se može definisati kao grupa srodnih, povezanih, 

usklađenih i zaokruženih poslova i radnih operacija kojima se izvršavaju na 

optimalan način specifični zadaci, odnosno realizuju postavljeni ciljevi. 

 Unutar funkcije definišu se pojedinačni i kolektivni zadaci, njihove interne 

veze, odgovornost i izvršilaca, dinamika, i sl. Pored svoje unutrašnje 
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organizovanosti funkcija preduzeća može uspešno izvršavati svoje zadatke, ako 

je povezana i sinhronizovana sa drugim funkcijama, u suprotnom, 

protivurečnosti između funkcija mogu proizvesti nepovoljne efekte po razvoj 

preduzeća. Na primer, Istraživačko razvojna Funkcija ako nije u koordinaciji sa 

komercijalnom funkcijom, može započeti osvajanje proizvoda koji nemaju tržišnu 

perspektivu. 

 Horizontalna podela rada se zasniva na raščlanjivanju (diferencijaciji) 

grupnih na veći broj pojedinačnih zadataka. Postupak raščlanjavanja zadataka 

uslovljava horizontalnu podelu rada. Na osnovu takve podele rada obrazuju se 

posebne organizacione celine, specijalizovane za vršenje određenih poslova iz 

domena delatnosti preduzeća. 

 Najčešće se definišu sledeće horizontalne funkcije preduzeća: 1. 

Istraživanje i razvoj, 2. tehnička funkcija, 3. komercijalna funkcija i 4. finansije i 

računovodstvo, 5. plansko-analitička funkcija, 6 kadrovska funkcija, 7 

administrativna funkcija i 8. funkcija kontrole. 

 Funkcije preduzeća se konkretizuju do nivoa radnih mesta. Broj i vrsta 

radnih mesta zavisi od karaktera i značaja funkcije za preduzeće, tehnologije, 

raspoloživih sredstava, sposobnosti i stručnosti zaposlenih, konkurencija i sl.  

 Treba napomenuti da su funkcije preduzeća promenljiva kategorija, da se 

razvijaju i oblikuju u skladu  sa promenama u preduzeću i okruženju. Zadatak 

organizacije kao nauke je da blagovremeno prepozna potrebu promene 

(reorganizacija) unutar i između funkcije. 

 

 

 

2. ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 
 

Savremeno preduzeće može biti uspešno samo ako prati promene na 

tržištu i tehnološki progres, spremno da se prilagodi novim zahtevima. 
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 Funkcija istraživanja i razvoja sagledava promene u poslovnom okruženju 

i mogućnosti njihove primene u preduzeću. Blagovremena spoznaja naučno-

tehnoloških i organizacionih saznanja i njihova implementacija u preduzeću je 

uslov tržišne održivosti i perspektivnog razvoja. 

 Organizacija funkcije istraživanja i razvoja zavisi od ekonomske snage 

preduzeća, veličine, delatnosti i sl. Ova funkcija unutar preduzeća se 

prvenstveno bavi primenljivim istraživanjima. To su najčešće poslovi vezani za 

osvajanje novih proizvoda ili inovacije na postojećim, alternativni sirovinsko-

energetski izvori, automatizacija proizvodnih procesa, uvođenje informacionih 

sistema i sl. 

 Organizaciona forma ove funkcije unutar preduzeća može biti u vidu 

sektora za razvoj, zavoda i instituta. Na ovim poslovima uglavnom rade 

visokostručni kadrovi multidisciplinarnih znanja. 

 U domen istraživačko razvojne funkcije spada i istraživanje tržišta, 

marketing, promocija i reklama, inovacije u organizaciji rada i sl. 

 Krajnja mera uspešnosti razvojno-istraživačke funkcije može se sagledati 

kroz njen uticaj na stabilan i dugoročan razvoj preduzeća na tržištu. 

 

3. TEHNIČKA  FUNKCIJA 
 

U proizvodnim preduzećima tehnička funkcija je veoma važna i njoj se 

poklanja posebna stručna pažnja. Ona obuhvata tehničko-tehnološke poslove 

vezane za proizvodni proces (proizvodne mašine, organizacija proizvodnje), 

poslove za operativnu pripremu (sirovine, repromaterijal, radna snaga) i 

organizacioni raspored  radnih mesta (broj i struktura zaposlenih, uslovi rada i sl. 
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 Uspešna organizacija tehničko-proizvodne funkcije zavisi od velikog broja 

činilaca. Naročito je značajna karakteristika proizvoda, raspoloživost opreme, 

sirovine, repromaterijal, kvalitet poluproizvoda, kvalifikovanost radne snage, i sl.  

 Tehnička funkcija blisko sarađuje sa istraživačko razvojnom, obzirom da 

se kroz nju materijalizuju ideje i istraživanja. Pouzdanost proizvodno tehničke 

funkcije se meri njenom sposobnošću da primeni sopstvena i tuđa istraživanja, 

odnosno da proizvede nove proizvode i usluge ili unapredi postojeće. Takođe, 

tehnička funkcija teži racionalizaciji u svim segmentima proizvodnje čime se 

stvaraju uštede i podiže konkurentnost proizvoda.  U preduzećima razvijenih 

privreda, zaposleni se materijalno stimulišu da čine uštedu u proizvodnom 

procesu. 

 Organizacija proizvodno tehničke funkcije zasniva se na toku tehnološkog 

procesa i podeli rada. Ona se temelji na proizvodnim standardima, postupcima, 

procedurama i humanim uslovima rada. 

 

 

4. KOMERCIJALNA  FUNKCIJA 
 

Komercijalna funkcija se diferencira na veći broj podfunkcija, odnosno 

specijalizovanih grupnih poslova, kao što su: nabavka, prodaja, marketing i sl.  

 Nabavka proizvodnim preduzećima treba da obezbedi sirovine, 

repromaterijal, energente i druge potrebštine za nesmetanu proizvodnju, roba 

odnosno pružanje usluga. Politika nabavke vodi računa o cenama i kvalitetu 

inputa, sigurnosti dobavljača, zalihama, troškovima transporta i sl.  

 Nabavka je u bliskoj vezi sa proizvodnjom, čak i organizaciono licirana, 

pogotovo u malim preduzećima. 

 Prodaja robe i usluga na tržištu je stvarna potvrda njene vrednosti za 

kupce. Uspešna prodaja zahteva razvijenu prodajnu mrežu, uslove čuvanja 

robe, konkurentne cene, dizajn, kvalitet i dr.  
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 Marketing poslovi služe preduzeću da istražuje i analizira uslove na tržištu 

nabavke i prodaje. Ti poslovi omogućavaju preduzeću da sagleda stanje na 

tržištu, sopstveni položaj i položaj konkurencije. Na osnovu tih saznanja 

preduzeća vrše promene u kanalima prodaje, načinu promocije, reklame, uvodi 

nove proizvode i usluge ili poboljšava postojeće i sl. 

 Marketing treba da učini preduzeće i njegove proizvode prepoznatljivim na 

tržištu, odnosno da izgradi njegov imidž. 

 

 

 

 

5. FINANSIJE I RAČUNOVODSTVO 
 
 

Finansijska funkcija vodi računa o obezbeđenju, korišćenju i upotrebi 

novčanih sredstava u svim fazama proizvodnje i prometa, odnosno reprodukcije 

preduzeća. Nedostajuća novčana sredstva se obezbeđuju pod najpovoljnijim 

uslovima, odnosno sa najnižim kamatama. Vlastita sredstva se koriste 

racionalno i sa merom opreza od mogućih rizika. U savremenim uslovima, 

finansijsko tržište omogućava preduzećima da prikupljaju sredstva iz prodaje 

akcija, obveznica i drugih hartija od vrednosti. 

 Upravljanje novčanim tokovima je bitan segment uspešnosti ukupne 

poslovne politike preduzeća. Naročito je za preduzeća značajno izmirivati svoje 

obaveze o roku, tj. biti likvidan. Nelikvidnost je jedan od činilaca koji narušava 

ugled preduzeća, ali često i uzrok ozbiljne krize i bankrotsktva. 

 Pored tekućih poslova, naplate i plaćanja, finansijska funkcija obezbeđuje 

sredstva za investicije. 

 Prilikom definisanja investicionih sredstava, vodi se računa o strukturi 

izvora (domača, tuđa), ročnosti, periodu  aktiviranja kapaciteta, i sl.  
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 Računovodstvo počiva na vođenju evidencije o poslovanju preduzeća, 

unosom svih podataka u poslovne knjige. Na bazi knjigovodstvenih podataka 

vrši se obračun troškova, evidentira obim proizvodnje, prodaje zaliha i sl. 

Parcijalni računovodstveni podaci se agregiraju u bilanse preduzeća, koji 

ukazuju na efikasnost i efektivnost poslovanja. 

 Savremeno vođenje računovodstva se zasniva na računarima, koji 

omogućavaju da računovodstvo finansijsko-proizvodne pokazatelje prezentira 

menadžmentu u kratkom roku (sedmično, mesečno, pa čak i dnevno). 

 Organizacija računovodstvene funkcije mora biti uređena internim aktima 

preduzeća, kao i u skladu sa zakonskim propisima. Ona mora imati 

samostalnost i blagovremenu dostupnost svim poslovnim podacima. Zato je od 

velike važnosti definisati unutrašnje kretanje poslovne dokumentacije i 

odgovornost, ali i nespornu stručnost računovodstvenih radnika. 

 

 

6. PLANSKO – ANALITIČKA FUNKCIJA 
 

Planiranjem se projektuje budućnost preduzeća, kao i vrsta i redosled 

upotrebe sredstava i mera za ostvarenje definisanog cilja. Planiranje razvoja 

preduzeća se vrši na osnovu istraživanja i praćenja, uslova i pojava iz oblasti 

nauke, tehnologije, tržišta, društvenih odnosa i sl. Analiza svih tih činilaca služi 

kao osnov za vremensku dimenziju planiranja: kratkoročna, srednjeročna i 

dugoročna planska akta. 

 Planovi preduzeća se zasnivaju na sledećim osnovnim elementima: 

• pokazatelji proizvodnje; 

• materijalni i ljudki potencijali, tj komponente poslovnih aktivnosti; 

• finansijski pokazatelji poslovanja, posebno u njihovoj vremenskoj dinamici; 

• globalni pravac razvoja preduzeća; 

• rezultati poslovanja i politika raspodele; 
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• tržište i konkurencija; 

• društvene-socijalni uslovi, i sl. 

 

 

Tokom realizacije strategije planiranja dolazi do odstupanja od 

postavljenih ciljeva. Ta odstupanja su predmet analitičkih postupaka, kojima se 

utvrđuju uzroci, mere i aktivnosti za njihovo prevazilaženje. Analizom se vrši 

poređenje planskih i realizovanih zadataka. Faktori  odstupanja mogu biti 

rezultati pogoršanja kvaliteta ekonomije poslovanja preduzeća, ali i nerealno 

postavljenih planskih ciljeva. 

 Analiza i praćenje ekonomskih procesa i pojava u preduzeću omogućava 

osnov za izmene definisanih planova, kao i prilagođavanje planskih zadataka 

eventualnim eksternim promenama.  

 

 

 

 

 

 

7. KADROVSKA  FUNKCIJA 
 

Kadrovska funkcija obavlja brojne poslove od interesa za zaposlene i 

poslodavce. Organizacione jedinice dostavljaju kadrovskoj  službi potrebe za 

radnicima, broj, kvalifikacionu strukturu, iskustvo u radu i sl. 

 Kadrovska služba obrađuje takve zahteve i traži najpovoljniji način 

angažovanja radnika. Slobodna radna mesta se mogu popunjavati sa tržišta 

rada ili iz unutrašnjih rezervi preduzeća  (reorganizacija, prekvalifikacija i sl.). 

 Vremenom stečena znanja postaju nedovoljna usled brzih promena u 

nauci i tehnici, ali i u pravno-ekonomskom i socijalnom ambijentu društva. Zato 
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je neophodno stalno organizovati i podsticati zaposlene na usavršavanje i 

sticanje novih znanja. 

 Kadrovska funkcija prati savremene trendove u nauci, tehnici i organizaciji 

rada.  U tom smislu, kadrovska funkcija organizuje ili upućuje zaposlene na 

seminare, kurseve, specijalističke studije u inostranstvo i sl.  

 Jedan od najpoznatijih teoretičara organizaije rukovođenja Druker 

(Drucker) ukazuje da je znanje pokretačka snaga razvoja i ključni „sadržaj 

rukovođenja“. Naime, savremena shvatanja organizacije polaze od stanovišta da 

su nužna ulaganja u nova znanja.  Troškovi obrazovanja i usavršavanja se 

nadoknađuju implementacijom novih znanja u proizvodnju, marketing i sl. 

 Kadrovska funkcija se bavi i sociološkim, socijalno-ekonomskim i 

psihološkim aspektima zaposlenih. Ona teži da humanizuje uslove rada, stvori 

dobre međuljudske odnose i atmosferu optimizma. 

 Organizacija kadrovske funkcije zavisi od veličine preduzeća, delatnosti, 

materijalnih mogučnosti, zakonskih propisa i sl. 

 

 

 Upravljanje kadrovima ili humanim resursima u velikim kompanijama se 

vrši u okviru posebnih sektora, visoke autonomije i nadležnosti. U srednjim 

preduzećima kadrovska funkcija se obavlja u okviru manjih oranizacionih 

jedinica, na primer odeljenja. Mala preduzeća imaju pojedince, koji se uglavnom 

bave pravnim aspektima zaposlenih (radno-pravni odnosi, ugovori o radu i sl. u 

razvijenim zemljama postoji praksa da manja preduzeća prepuštaju deo 

zadataka kadrovske funkcije specijalizovanim institucijama, čime postižu da 

zaposleni budu u procesu stalne edukacije, ali i da racionalizuju svoje troškove. 
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GLAVA  VII 
 

 

 

VERTIKALNE FUNKCIJE PREDUZEĆA 
 
 

1. UPRAVLJANJE 
 

1.1. Definicija 
 
 

                                                                                                                                           64 



Upravljanje je hijerarijski najviša funkcija  sistema. Ona određuje ciljeve 

preduzeća, strategiju i politiku za njihovu realizaciju (vrste ciljeva, odnose među njima, 

prioritete, dinamiku ostvarenja i sl.) 

 Pri tome, upravljačka funkcija vodi računa o internim i eksternim faktorima 

poslovanja preduzeća. Interni činioci proizilaze iz unutrašnje organizacione strukture27, 

odnosa između različitih podsistema preduzeća, nivoa obrazovanosti i motivisanosti 

zaposlenih i slično.  

 U savremenim uslovima preduzeće  mora uspostaviti veze sa okruženjem, biti 

spremno da na eksterne promene adekvatno reaguje (prihvata, odbija, koriguje i sl.) 

 Nužno je da upravljačka funkcija pored statičnih sagledavanja i reagovanja, 

bude osposobljena da  dinamično predviđa promene – interne i eksterne-izvlačeći 

maksimalne prednosti za preduzeće. Fleksibilno upravljanje daje mogućnost 

privrednom subjektu da se adaptira na izmenjene okolnosti bez dramatičnijih potresa 

unutrašnjeg organizacionog sistema i pozicije na tržištu. 

 Najšire prihvaćena definicija upravljanja je skup tekućih aktivnosti, kjim se deluje 

na sistem kako bi se postigao projektovani cilj. Upravljanje obuhvata sve aktivnosti koje 

podstiču adekvatno korišćenje raspoloživih resursa (materijalnih, ljudskih i finansijskih). 

 Funkcija upravljanja se realizuje kroz donošenje pojedinih odluka na kojima se 

zasniva poslovanje preduzeća. Ovim odlukama se utvrđuje pravac kretanja preduzeća 

u postupku realizacije ovog zadatka,  njima se respektuju interna i esterna ograničenja, 

te sposobnost preduzeća da se na moguće promene brzo reaguje i spreče potencijalne 

štete.28

 Dakle, upravljačku funkciju u  suštini čine predviđanje, planiranje, usmeravanje i 

kontrola. To je primarna funkcija svakog preduzeća, jer se njom utvrđuje tekuća i 

razvojna politika preduzeća, a njoj su podređene i druge funkcije preduzeća 

(rukovođenje, na primer). 

 Upravljačka funkcija se zasniva na vlasništvu. 

                                                 
27 Detaljnije o organizaciji strukturi, elementima i odnosima, vidi:  Dr Mirjana Petković, Organizaciona struktura i 
oblici preduzeća u jugoslovnenskoj privredi, Ekonomski Fakultet, Beograd 1990. godine 
28 Teoretičari kibernetike i sistema navode da sile entropija (uništenja) nekog sistema, uglavnom proizilaze zbog 
defektnog funkcionisanja organizacije, dr  Slavko Marjanović. Primena kibernetike u rukovođenju radnim 
organizacijama, „Informator“, Zagreb, 1974.godine, str. 53 
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 Struktura unutrašnje upravljačke funkcije zavisi od delatnosti, veličine, 

otvorenosit, unutrašnjih organizacija i razvojnih ambicija preduzeća. 

 

 

 

1.2. Vlasnička  funkcija upravljanja 
 

Privredna preduzeća imaju svoje vlasnike, odnosno titulare svojine. Oni ulažu 

kapital kao nezaobilazni faktor proizvodnje. 

 Prilikom ulaganja u neko preduzeće, vlasnici, pavna i fizička lica, očekuju profit, 

kao svoj primarni cilj. Upotrebom kapitala, preduzeće stvara obavezu prema vlasniku i 

teži da ispuni njegova očekivanja. 

 

 

 

 Upravljanje kapitalom se svodi na donošenje odluka o njegovoj upotrebi. Tržišni 

uslovi poslovanja pružaju autonomiju vlasniku kapitala u izboru plasmana kapitala. On 

će ulagati kapital u delotnosti gde može ostvariti maksimalne profitne stope. Motiv 

maksimalizacije profita, opredeljuje investicione odluke imaoca kapitala, kao i seljenje 

kapitala iz jedne u drugu granu, iz jednog u drugo preduzeće. 

 Preko funkcije upravljanja vlasnici kapitala vrše kontrolu rada menadžmenta. U 

razvijenim tržišnim ekonomijama, menadžment obavlja operativno rukovođenje. To su 

profesionalci za obavljanje određenih poslova, koji poseduju različita specijalizovana 

znanja i sposobnosti iz oblasti proizvodnje, tehnike, organizacije preduzeća, 

marketinga, razvoja,  upravljanje kadrovskim resursima i slično. Operativno 

rukovođenje je prepušteno menadžerima. Oni slobodno donose poslovne odluke i 

odgovorni su za rezultate poslovanja. 

 Kontrolu menadžmenta vlasnici preduzeća obavljaju praćenjem izabranih 

parametara, na primer: obima proizvodnje, stepen realizacije na tržištu, troškovi, 

korišćenje kapaciteta, stanje na tržištu i slično. Menadžment na sednicama rgana 

upravljanja, podnosi izveštaje o tekućem poslovanju sa traženim parametrima i 
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predlaže mere za unapređenje poslovanja. Pored internih izveštaja, upravljačke 

strukture veliku pažnju poklanjaju informacijama koje stižu sa tržišta, kapitala (promene 

vrednosti akcija na berzama) roba, usluga, itd.. 

 Pored vlasnika kapitala, nosioci upravljanja mogu biti i nevlasnici, pod 

određenim, najčešće ograničenim uslovima. Nevlasnici kapitala sa pravom upravljanja 

su zaposleni, na osnovu rada. Participacija zaposlenih u zapadnim privredama je 

rasprostranjena, sa ciljem da se motivišu  radnici i smanje socijalni konflikti. Međutim, 

vlasnici radne snage mogu participirati samo u unapred dogovorenim temema: plate, 

uslovi rada i organizacija procesa rada.  

 Funkcija upravljanja vodi računa o zakonitom poslovanju preduzeća. Pored 

ličnih interesa, vlasnici kapitala vode računa da zadovolje oderđene društvene  

zahteve, kao i da njihovo preduzeće ima dobar javni „imidž“. 

 

 

 

 

 

2. SADRŽAJ  I FUNKCIJA  UPRAVLJANJA 
 

Ranije smo konstatovali da je upravljanje kompleksna funkcija, kroz koju se 

prelamaju interesi vlasnika kapitala, zaposlenih i države. Odluke organa upravljanja su, 

po pravilu izraz koliktivnog odlučivanja. 

 Složenost i sadržaj funkcije upravljanja može se najbolje sagledati kroz 

obavljanje sledećih aktivnosti: 

- utvrđivanje ciljeva preduzeća; 

- utvrđivanje organizacije preduzeća; 

- utvrđivanje internih i eksternih odnosa; 

- upravljanje i raspolaganje sredstvima; 

- upravljanje raspodelom rezultata rada; 

- upravljanje investicijama; 

- kontrola poslovanja i nosilaca svih funkcija; 
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Utvrđivanje ciljeva preduzeća je primarni zadatak funkcije upravljanja. 

Postavljanje ciljeva je istovremeno kriterijum prema kome se usmeravaju poslovne 

aktivnosti. Postizanje željenog stanja, odnosno cilja se ostvaruje merama tekuće i 

razvojne politike. 

 Organizacija preduzeća predstavlja okvir ili podlogu za vršenje poslovnih 

funkcija i dostizanje planiranih ciljeva. To podrazumeva da preduzeće ima utvrđene 

horizontalne i vertikalne funcije, kao i njihovu normativnu utvrđenost i koordinaciju. 

 Interni odnosi se uređuju organizacijom. Neophodno je uspostaviti odnose 

između različitih delova preduzeća, tako da oni skladno funkcionišu, kao podsistemi, s 

druge strane, preduzeće posluje u okruženju, čije promene mora blagovremeno 

prepoznati i svoje poslovanje njima prilagoditi.  Zato se od organizacije danas zahteva 

da sadrži fleksibilnost, kojom će efikasno uskladiti interne procese rada, kao i svoje 

ciljeve sa okruženjem29. 

 Upravljanje i raspolaganje sredstvima za proizvodnju proizilazi iz odluka u vezi 

sa nabavkom , korišćenjem,  održavanjem, rekonstrukcijom i modernizacijom, kao sa 

eventualnim njihovim otuđenjem i zalaganjem sredstava. Pošto je radni kolektiv 

najvažniji element procesa rada, to funkcija upravljanja odlučuje o kadrovskoj politici 

preduzeća  (zapošljavanje, edukacija, ugovori o radu i sl.). 

 Upravljanje raspodelom rezultata rada je delikatno pitanje. Njom treba 

zadovoljeti vlasnike kapitala (dividende), zaposlene (plate i stimulacije) i državu (porezi 

i doprinosi). Raspodelom se, dakle, definišu individualni kolektivni i društveni interesi. 

Proporcije u raspodeli treba tako koncipirati da se njima teži zadovoljenju svih 

interesnih grupa, mada zbog konfliktnosti interesa to je teško ostvarivo, pogotovu na 

vkratak rok. 

 Investiciona politika je važan segment upravljanja. Njom se utvrđuje pravac i 

tempo razvoja preduzeća. Investicione odluke moraju biti blagovremene, jer kašnjenje 

slabi konkurentsku moć preduzeća. 

                                                 
29 Dr  Živko K. Kostić, Osnovi organizacije preduzeća, „Savremena administracija“, Beograd 1977. godine, str. 64-
65 
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 Najzad, sastavni deo upravljačke funkcije je kontrola poslovanja i kontrola 

nosilaca funkcija u preduzeću. Određene poslove kontrole izvršavaju upravljači, dok 

druge delegiraju različitim organima. U postupku kontrole poslovanja naročitu primenu 

su našle informacione tehnologije. Time kontrolna funkcija postaje efikasnija i 

podpunija, što olakšava organima upravljanja da donose blagovremene i pouzdanije 

odluke. 

 

 

 

 

 

 

 

3. NOSIOCI  FUNKCIJE  UPRAVLJANJA 
 

Nosioci funkcije upravljanja mogu biti pojedinci ili kolektivni organi. Njima su data 

ovlašćenja za vršenje funkcije upravljanja, kao i odgovornost za donete odluke, 

odnosno za kontrolu njihove realizacije. 

 Na ovom mestu biće generalno razjašnjenje funkcije upravljanja, hijerarhijski 

odnos, način funkcionisanja i delokrug rada, dok će specifičnosti za pojedinačne 

pravno-organizacione forme, biti izložene u narednom poglavlju. 

 Saglasno našem zakonodavstvu, preduzeće odnosno privredno društvo ima 

sledeće organe upravljanja: 

- Skupština vlasnika kapitala; 

- Upravni odbor; 
- Nadzorni odbor  

 

3.1. Skupština  vlasnika  kapitala 
 

Skupština vlasnika kapitala odlučuje o sledećim pitanjima: 

- donosi i menja osnivačka akta; 
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- odlučuje o statusnim promenama (pripajanje drugom preduzeću, podela 

preduzeća i sl.). 

- odlučuje o promeni pravne forme privrednog društva (npr. Društvo sa 

ograničenom odgovornošću trasformiše u akcionarsko preduzeće); 

- raspodela dobiti i pokriće gubitka; 

- usvaja finansijske izveštaje, izveštaje upravnog odbora, nadzornog odbora i 

revizora; 

- bira i razrešava članove upravnog odbora; 

- bira i razrešava revizora; 

- odlučuje o prestanku rada preduzeća i sl. 

 

Skupštine se održavaju kao godišnje i vanredne. Godišnja skupština se održava 

redovno povodom razmatranja finansijskog izveštaja za poslovnu godinu. Vanredna 

skupština se održava na zahtev akcionara, upravnog odbora ili likvidatora preduzeća  

(ako je u toku postupak likvidacije preduzeća). 

 Ako zahtev za vanrednu skupštinu podnesu akcionari, onda je neophodno da 

zahtev podrži najmanje 10% akcionara sa pravom glasa. 

 

 

3.2. Upravni  odbor 
 

Upravni odbor je najdležan za sledeća pitanja: 

 

- kontrolu tačnosti finansijskih izveštaja i informacija; 

- upravljanje razvojem društva i kontrolom administracije; 

- utvrđivanje poslovnog plana; 

- bira i razrešava izvršne direktore; 

- utvrđuje iznos i dan dividende; 

- bira i razrešava generalnog direktora. 
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Upravni odbor kod akcionarskih društava bira izvršni odbor. Njega čine izvršni 

direktori za pojedine oblasti, odnosno funkcije. Izvršnim odborom predsedava generalni 

direktor. 

 U određenim, Zakonom propisanim slučajevima, članovi Upravnog dobora za 

svoje odluke mogu odgovarati ličnom imovinom. 

 

 

3.3. Nadzorni  odbor 
 

Nadzorni odbor je organ koji vrši kontrolu poslovanja rada preduzeća. Njega bira 

i razrešava Skupština akcionara, kao nezavistan kontrolni organ. Članovi nadzornog 

odbora ne mogu biti članovi Upravnog odbora. 

 Osnivačkim aktom, može se utvrditi da poslove nadzora vrši odbor revizora. 

Takođe društva kapitala mogu imati internog revizora, koji kao fizičko lice mora biti 

kvalifikovan za taj posao, tj. mora poznavati računovodstvo i privredno zakonodavstvo. 

 Nadzorni organi (nadzorni odbor, odbor revizora i interni revizor), izveštavaju 

Skupštinu o sledećem: 

- računovodstvenoj praksi i njenoj implementaciji u privrednom društvu i zavisnim 

društvima; 

- usklađenosti poslovanja preduzeća sa zakonskom regulativom; 

- analiziraju sklopljene ugovore sa drugim pravnim licima, uključiv i zavisna 

privredna društva; 

- kontrolišu periodične i godišnje obračune rezultata rada; 

- daju mišljenje o raspodeli rezultata poslovanja preduzeća; 

- sarađuju sa upravnim odborom i spoljnim revizorom i sl.  

 

Pored internih kontrolnih organa, rezultate poslovanja privrednih društava 

ocenjuju nezavisne revizorske kuće na način propisan Zakonom o računovodstvu i 

reviziji. Mišljenje nezavisnih revizorskih kuća je bitno za privredna društva, jer ona 

neposredno izražavaju tačnost i zakonitost finansijskih iskaza. 
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 Značaj nepristrasne eksterne revizije, biče u budučem periodu, važan činilac za 

pristup tržištu kapitala, privrednih subjekata. Zapravo, ocene i mišljenje ravizora 

značajno će uticati na investitore u pogledu svojih odluka vezanih za ulaganja  (npr. 

Kupovina akcija i sl.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

GLAVA  VIII 
 
 
 
1. DEFINICIJA ORGANIZACIONE STRUKTURE 
 
 

 Savremeno preduzeće prinuđeno je da adekvatno koristi organizaciju kao 

specifično sredstvo za aktiviranje internih i eksternih resursa. U tom smislu 

organizaciona struktura predstavlja jedno od najvažnijih pitanja organizacije, 

koje treba da da odgovor na pitanje značaja organizacionih i ekonomskih ciljeva 

preduzeća. Zato je potrebno da se istraže različiti aspekti organizacione 

strukture kao što su: elementi, faktori, principi, modeli isl.  

 Teoretičari organizacije nemaju jedinstven stav po pitanju definicije 

organizacione strukture, ipak grupisanjem postojećih definicija mogu se 

diferencirati dva osnovna prilaza u pojmovnom određenju organizacione 

strukture: 

• Statički prilaz; 
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• Dinamički prilaz. 

 

 Statički pristup definiše organizacionu strukturu kao skup određenih stvari, 

postupaka i ponašanja (ljudi, tehnika, tehnologija, informacije idr.). Dakle, 

analiziraju se orgnaizacioni delovi preduzeća, ali se zanemaruje njihova 

međusoban povezanost i funkcionisanje. 

 Dinamički prilaz definiše organizacionu strukturu kao sistem veza i odnosa 

između različitih delova preduzeća. Na taj način organizaciona struktura 

uključuje vreme i prostor tj. radi se istovremeno o  funkcionisanju i stanju 

organizacije.  

 Organizaciona struktura polazi od radnog mesta kao osnovne ćelije. 

Radno mesto je osnov za povezivanje i formiranje drugih oblika organizacione 

strukture. Stoga radi određenja organizacione strukture treba utvrditi radno 

mesto:  

• elemente radnog mesta; 

• utvrditi njihove veze i odnose. 

 

 Elementi radnog mesta predstavljaju činioce proizvodnje tj. elemente 

procesa rada, a to  su: čovek, predmet rada i sredstvo za rad. Dakle, analiza 

radnog mesta podrazumeva utvrđivanje relacija između čoveka, predmeta i 

sredstava rada kao i odnose između ljudi tj. kompleks međuljudskih odnosa. 

 

 

 
2. ELEMENTI ORGANIZACIONE STRUKTURE 
 
 U teoriji organizacije organizaciona struktura se tretira na dva prilaza:  

 - Socio-tehničko-tehnološki pristup; 

 - Pristup pet sub sistema. 
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 Socio-tehničko-tehnološki pristup polazi od ciljeva preduzeća, odnosno od 

realizacije određenih zadataka. Da bi se realizovai ti zadaci neophodno je 

definisati elemente organizacione strukture kao što su: sistem rada, socijalni 

sistem i tehničko-tehnološki sistem. 

 Sistem rada počiva na usklađivanju različitih parcijalnih zadataka kako bi 

se realizovao krajnji cilj. Tako se pojedinačni zadaci delegiraju na organizacione 

jedinice, zatim na radna mesta i pojedince. Karakteristika ovih zadataka je 

njihova međusobna zavisnost, hijerarhijska povezanost i vremenska 

ograničenost izvršenja. 

 Socijalni tj. društveni sistem jeste radni kolektiv. Radi se o skupu članova 

neke organizacije koji kvantitativno i kvalitativno izvršavaju zadatke. Oni su 

nosioci izvršenja zadataka, pa su stoga bitne njihove personalne osobine, 

motivacija za rad, norme, sankcije, pripadnost grupi i sl.  

 Tehničko-tehnološki sistem kao elemenat organizacione strukture 

obuhvata sredstva i metode kojim se izvršavaju zadaci. Praktično to je skup 

različitih tehničko-tehnoloških potencijala preduzeća (oprema, mašine, 

instalacije, instrumenti automatika i sl.) . Veoma je važno za realizaciju 

organizacionog cilja da elementi tehničko-tehnološkog  sistema budu 

međusobno povezani kao i njihova veza sa zaposlenima (izvršioci).  

 Organizacionu strukturu prema modelu „pristup pet sub sistemu“ čine 

sledeći elementi:  

• strategijski nivo organizacije; 

• srednji nivo organizacije; 

• operativni nivo organizacije; 

• tehno struktura; 

• pomoćni štab. 
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 Strategijski, srednji i operativni nivo definišu poziciju pojedinaca njihova 

prava i obaveze u organizacionoj strukturi. Strategijski nivo se nalazi na vrhu 

preduzeća i obavlja najvažnije razvojne poslove. Srednji nivo čine rukovodioci 

preduzeća koji se nalaze između strategijskog i operativnog nivoa. Oni rade 

poslove koji izvršavaju strategijske odluke, s jedne strane dok s druge strane 

snose odgovornost za operativne poslove i pojedinačne članove organizacije. 

Treći element organizacione strukture čine pojednici koji neposredno obavljaju 

proces rada. Dakle, operativni nivo izvršava parcijalne zadatke koji u krajnjem 

znače sprovođenje strategije preduzeća.  

 Četvrti element čini tehno struktura preduzeća koju čine odgovarajući 

organi. To su stručnjaci  čija ovlašćenja prevazilaze formalnu strukturu 

upravljanja organizacijom, koji se prvenstveno bave standardizacijom svih 

segmenata organizacione strukture.  

 Peti element čini pomoćni štab u okviru koga se grupišu poslovi od 

zajedničkog interesa. Najčešće to su pravni poslovi, administracija, zaštita na 

radu i druge zajedničke funkcije koje čine „štabnu službu“. 

 

 

 

3. FAKTORI  ORGANIZACIONE STRUKTURE 
 
 Oblikovanje organizacije preduzeća i modeliranje njegove organizacione 

strukture predstavlja složen proces na koji utiče veći broj različitih i protivurečnih 

faktora. 

 Iako su u pitanju vrlo heterogeni faktori, u organizacionoj teoriji oni se 

najčešće klasifikuju u dve osnovne grupe:  

• eksterni (spoljni); 

• interni (unutrašnji) faktori. 
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 Eksterni faktori proizilaze iz okruženja u kojem posluje preduzeće, stoga 

preduzeće u interaktivnom odnosu sa okruženjem mora biti sposobno da svoju 

organizacionu strukturu prilagođava spoljnom okruženju.  

 

 

 

 

 

 Najčešće se navode sledeći eksterni faktori:  

 - institucionalni okvir; 

 - tržište, 

 - naučno - tehonološki razvoj. 

 

 Pod institucionalnim uslovima se podrazumeva delovanje zakonskih 

propisa i institucija države odgovorni za funkcionisanjem ekonomskog i 

društvenog sistema. Zakonski propisi i mere ekonomske politike neke države 

neposredno utiču na organizacionu strukturu preduzeća po principu prinude na 

koje preduzeće mora biti spremno da adekvatno reaguje tj. d ase prilagođava 

datoj situaciji. Tržište je takođe egzogeni faktor koji značajno utiče na 

organizacionu strukturu. Naime, preduzeće u svom poslovanju mora uzeti uobzir 

delovanje tržišta, na primer veličinu i strukturu tražnje, otvorenost insutitucije i sl. 

Na osnovu informacija koje dobija od tržišta preduzeće projektuje svoju 

proizvodnju po obimu  i kvalitetu cene, kanale distribucije, inovacije i sl. 

 Naučni i tehnološki razvoj u savremenim uslovima snažno utiču na 

oblikovanje organizacione strukture. Taj uticaj se izražava na sledeći način: 

racionalizacija tehnološkog procesa, inovacije, novi proizvodi, usavršavnaje 

kadrova, bolji uslovi rada, veća primena visokoproduktivnih tehnologija i sl. Na 

kraju treba dodati da pored navedenih eksternih faktora na organizacionu 

strukturu utiču prirodni resursi, političko-socijalno stanje,  običaji i kultura itd. 
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 Pored eksternih, na organizacionu strukturu preduzeća deluju i interni 

faktori kao što su: veličina preduzeća, tehnologija, strategija poslovanja i 

diverzifikacija proizvodnje . Veličina preduzeća i njegova složenost neposredno 

utiče na formiranje organizacione strukture. Veća preduzeća po pravilu imaju 

složenije mehanizme funkcionisanja, izraženije probleme hijerarhijskog 

ustrojstva, koordinacije, specijalizacije, standardizacije rada i proizvoda i sl. 

Veličina preduzeća utiče na formiranje organizacionih celina što zahteva 

modeliranje načina komunikacije između njih, definisanja odgovornosti za 

izvršenje zadataka, načine stimulacije i slično. 

 Značaj tehnologije u eri tehnološkog progresa zauzima sve značajnije 

mesto prilikom formiranja organizacione strukture preduzeća. Tehnološki procesi 

često neposredno utiču na formiranje organizacionih jedinica i tehničkih i drugih 

veza među njima 

 Odnos između poslovne strategije preduzeća i organizacione strukture je 

dvosmeran. Sa jedne strane, strateško upravljanje svojim ciljevima prilagođava 

organizacionu strukturu, dok sa druge strane, organizaciona struktura, kao 

dinamičan i promenljiv sistem, utiče na strateške odluke menadžmenta. Taj 

interaktivni odnos neophodno je da modelira menadžment preduzeća vodeći 

računa o međuzavisnosti i koristeći ih u svrhe postizanja ciljeva preduzeća. 

 Diverzifikacija proizvodnje u preduzeću deluje na organizacionu strukturu. 

Naime, različiti proizvodi kao i uvođenje novih zahtevaju promene u tehnologiji, 

organizaciji, kadrovskim resursima i sl. Diverzifikovan aproizvodnja zahteva 

specifične uslove kao što su fleksibilnu decentralizovanu organizaciju, relativnu 

autonomnost organizacionih jedinica, razvijen sistem koordinacije pojedinaca, 

grupa i delova preduzeća, način komunikacije, principe stimulisanja za 

zaposlene i slično. Na kraju, neophodno je istaći da se organizaciona struktura 

može uspešno modelirati primenom integralnog pristupa koji uzima u obzir sve 

navedene faktore. Ali, ti faktori moraju biti individualno sagledani i vrednovani 

prema konkretnoj situaciji. 
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4. PRINCIPI ORGANIZACIONE STRUKTURE 
 
 U teoriji se principi organizacione strukture na različiti način definišu.  I 

pored različite uporedne teorije i prakse organizacije najčešće se ističu sledeći 

principi: princip podele rada, princip decentralizacije, princip koordinacije, princip 

optimalnosti, princip homogenosti, princip fleksibilnosti i princip agregiranja.  

 Podela rada predstavlja jedan od osnovnih principa moderne organizacije. 

Ona se u praksi sprovodi do nivoa  povećanja produktivnosti rada. Ovde se misli 

na produktivnost rada koja nema negativnih posledica na zdravlje i motivaciju 

radnika.  

 Najpre se podela rada sprovodi između organizacionih jedinica preduzeća 

sa ciljem da ti delovi budu efikasni i povezani. U drugoj fazi definišu se poslovi i 

zadaci pojedinaca odnosno podela se spušta na nivo radnog mesta.  

 Podela rada može se odvijati horizontalno i vertikalno. Horizontalna 

podela rada se definiše i sprovodi u okviru jednog nivoa organizacije gde 

pojedinci učestvuju u delu poslova kojim se realizuje neki krajnji cilj (npr. 

proizvodnja, pružanje usluga i sl.). S druge strane vertikalna podela rada 

označava mesto radnika u hijerarhiji organizacije u tom smislu moguće je da 

radnik obavlja samo neposredno izvršenje svojih zadataka ali i da ima uticaj na 

formiranje tih zadataka kao i na participaciju u procesu odlučivanja o datom 

poslu.  

 Princip decentralizacije predstavlja distribuciju prava, obaveza i ovlašćenja 

sa nivoa preduzeća na njegove organizacione delove. Iz tog procesa se formira 

struktura upravljanja koja može biti centralizovana i decentralizovana. 

Organizacija sa centralizovanim oblikom karakteristična je po koncentraciji 

autoriteta i moći na upravljačkom vrhu preduzeća. Na drugoj strani je 
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decentralizovana organizacija koja vertikalno i horizontalno spušta nivo 

autoriteta i moći na niže nivoe.  

 Koordinacija je princip orgnaizacione strukture koji nužno proizilazi iz 

podele rada i specijalizacije kao i decentralizacije upravljanja. Drugim rečima 

koordinacija je proces usklađivanja poslovnih aktivnosti delova preduzeća 

(organizacione jedinice) sa namerom da se ostvare projektovani ciljevi 

preduzeća kao jedinstvene celine.  

 Princip optimalnosti organizacione strukture se  definiše sa aspekta uticaja 

iste na postizanje poslovnih ciljeva preduzeća. 

 Sprovođenje principa optimalnosti se zasniva na resursima preduzeća kao 

i na njihovoj pravilnoj kombinaciji. Najvažnije je da se ciljevi preduzeća ostvare 

sa najmanjim utrošcima resursa preduzeća, čemu treba prilagoditi organizacionu 

strukturu. 

 Princip homogenosti se zasniva na grupisanju povezanih poslova i 

zadataka u homogenu celinu. Radi toga homogenost se postiže povezivanjem 

istorodnih poslova ili poslova koji su funkcionalno zavisni.Na taj način se 

obrazuju funkcije preduzeća: proizvodna, prodajna, nabavna, skladišna, planska 

itd. 

 Princip agregiranja se zasniva na povezivanju različitih poslova u okviru 

organizacione jedinice. Agregiranjem različitih poslova u složenim sistemima 

postiže se efikasnije funkcionisanje preduzeća, na primer: veći obim 

proizvodnje, bolje iskorišćenje kapaciteta, zajednički marketing, zajednička 

kadrovska politika i sl.  

 Princip fleksibilnosti proizilazi iz dinamičnih promena koje prate 

organizacionu strukturu preduzeća. Zato preduzeće u svom organizacionom 

medelu mora imati sposobnost brzog i adekvatnog prilagođavanja na promene 

eksterne i interne prirode. Preduzeće treb ada poseduje sposobnost ranog 

otkrivanja potencijalnih promena i njihovog uticaja na njegovu orgnizacionu 
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strukturu kao i adekvatno reagovanje koje omogućava prevazilaženje mogućih 

negativnih efekata. 

 

 

5. MODELI  ORGANIZACIONE  STRUKTURE 
 
 Faktori i principi organizacione strukture su delovi jedinstvene celine, koji 

imaju međusobno interakcijsko delovanje. Rezultat tog uzajamnog delovanja 

izražava se kroz modeliranje različitih tipova organizacione strukture preduzeća.  

 Iz razvoja organizacione teorije izdiferencirano je više modela 

organizacione strukture. To modeliranje, kao što smo rekli predstavlja rezultat 

uzajamnog delovanja organizacionih faktora iprincipa, što je uslovilo različite 

modele organizacionih struktura. Najčešće se pominju sledeći modeli: 

• model funkcionalne organizacione strukture; 

• model divizione organizacione strukture; 

• model matrične organizacione strukture; 

• model timske organizacione strukture. 

 

5.1.  Funkcionalna organizaciona struktura 
 
 Model funkcionalne organizacione strukture predstavlja jednu od nastarijih 

i najpoznatijih formi organizacione strukture preduzeća. Često se naziva 

klasičnom ili tradicionalnom strukturom, pošto označava najstariji oblik i sistem 

strukturiranja preduzeća. Za nju se može reći da je najviše rasprostranjena i 

najčešće primenjivana kao obrazac organizacije u preduzećima. Osnovne 

karakteristike ovog modela  su:  

- funkcionalna podela rada; 

- vertikalna koordinacija rukovođenja; 
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- obrazovanje pojedinačnih delova organizacione strukture tako što se vrši 

grupisanje sličnih aktivnosti; 

- Model se zasniva na klasičnom štapsko-linijskom sistemu rukovođenja; 

- Razlikujemo dve vrste rukovodilaca, prvi, zauzimaju pojedine nivoe u 

vertikalnoj hijerarhiji strukturi i drugi, rukovodioci imaju štabne funkcije. 

 Na osnovu iznetih karakteristika možemo zaključiti da je ovako oblikovana 

organizaciona struktura zasnovana na centralizovanom odlučivanju. Drugim 

rečima suštinsko odlučivanje locirano je na nivou preduzeća gde se donose sve 

vrste odluka, kako strateške, tako i operativne. Ovako koncipirana organizaciona 

struktura pati od niza nedostataka, kao što su: 

- sporo prilagođavanje promenama u delatnosti, poslu i okruženju; 

- preopterećenost centralnog nivoa odlučivanja; 

- mnoštvo rascepkanih poslova i njihova otežana koordinacija; 

- teškoće u saradnji funkcionalnih menadžera; 

- nedefinisanost odgovornosti menadžera za poslovne rezultate; 

- teškoće u obezbeđenju blagovremenih informacija i njihove dostupnosti 

centralnom nivou. 

 

 Poseban nedostatak funkcionalne organizacione strukture ogleda se u 

tome što formirane organizacione jedinice nastale grupisanjem poslova i funkcija 

imaju težnju da se osamostale. Pojedinačni interesi vremenom postaju važniji od 

interesa kompanije što otežava njeno funkcionisanje, posebno uspešan nastup 

na tržištu. U praktičnom poslovanjau funkcionalno organizovana preduzeća 

problem osamostaljivanja teže da prevaziđu stalnim decentralizacijama što 

može biti izvor nestabilnosti preduzeća. Funkcionalna organizaciona struktura 

danas se primenjuje u malim kompanijama, a njena uspešnost velikim delom 

zavisi od stabilnog okruženja i relativno sporih promena u njemu koje su od 

uticaja na poslovanje preduzeća.  
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5.2. Divizione organizacione strukture 
 
 
 Model divizione organizacione strukture počiva na autonomiji odeljenja 

koja imaju relativno samostalne mogućnosti funkcionisanja. U navedenom 

modelu delovi preduzeća su povezani sa centralnim rukovodstvom preko 

zajedničkog kapitala. 

 Karakteristika divizione organizacione strukture jeste decentralizacija 

odlučivanja koja se vrši na dva nivoa. Prvi nivo odlučivanja lociran je na nivou 

preduzeća gde se donose pretežno strategijske odluke. Drugi nivo odlučivanja 

nalazi se u delovima preduzeća, tj. organizacionim celinama koje sprovode 

strateške odluke ali i donose vlastite odluke od operativnog značaja. 

 Diviziona organizaciona struktura zasniva se na podeli rada u kompaniji, 

tako što se grupišu i povežu srodni ili slični poslovi radi osnivanja organizacionih 

jedinica prema proizvodima, geografskim područjima ili kategorijama kupaca. 

Prema navedenom grupisanju praktično se može zaključiti da postoje tri 

osnovna oblika divizione organizacione strukture: Predmetna, teritorijalna i 

organizaciona struktura prema potrošačima. 

 

 

 Ovaj model organizacione strukture posmatran iz ugla odlučivanja 

ispoljava sledeće prednosti: 

- rasterećen je najviši nivo odlučivanja; 

- brzo strategijsko reagovanje preduzeća na promene; 

- brzo operativno reagovanje na devijacije u toku sprovođenja strateških 

odluka; 
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- efikasnije reagovanje na pojavu inovacija kao i lakši i potpuniji dostup 

informacija. 

 

 Nedostatci divizionog modela organizacione strukture pretežno proizilaze 

iz načina delegiranja prava za donošenje odluka. U tom smislu nailazimo na 

teškoće održavanja organizacije na dostignutom nivou, zatim problemi u 

određivanju prioriteta sa aspekta organizacionih jedinica, problemi u održavnaju 

kvalitetne relacije organizaciona jedinica – organizaciona jedinica, teškoće 

vezane za sistem komunikacija, i slično. 

 

 

5.3. Model matrične organizacije 
 
 Matrična organizaciona struktura predstavlja model integracije 

funkcionalne i divizone  strukture preduzeća. Suština ovog modela je u 

kombinaciji postojećih funkcija i formiranih projektnih grupa. Praktično to je 

model upravljanja projektom i proizvodom gde funkcija ima stalni, a projektna 

grupa privremeni karakter. Osnovna razlika između upravljanja projektom i 

proizvodom vezana je za mogućnost vremenskog preciziranja njihovog trajanja. 

Naime, upravljanje projektom može  vremenski biti precizirano, dok upravljanje 

proizvodom nema precizno vremensko određenje. Matrična organizaciona 

struktura je fleksibilna i decentralizovana. Naime, poslovne jedinice najčešće 

predstavljaju zasebni timovi eksperata koji rade na pojedinačnim proizvodima ili 

projektima. Kod matrične organizacije ovlašćenja i odgovornosti realizuju se po 

vertikalnim nivoima dok su horizontalne veze u funkciji upravljanja i vođenja 

projekta.  

 Prema tome prednost ovog modela organizacije ogleda se u kombinaciji 

relativne stabilnosti i efikasnosti hijerarhijske strukture sa fleksibilnom i  
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neformalnom strukturom i neformalnim karakterom unutar kompanijske 

strukture. 

 Ova organizaciona struktura odgovara kompanijama koje istovremeno 

rade na većem broju projekata. Matrična organizacija, s jedne strane sadrži 

projektnu organizacionu strukturu, a s druge, funkcionalnu organizacionu 

strukturu. Njihovim ukrštanjem dobija se matrični oblik što je osnov za naziv 

„Matrična struktura“. 

 Praktična iskustva ukazuju na veći stepen fleksibilnosti, koordinacije,  

komuniciranja i motivacije zaposlenih u matričnoj organizaciji. Takođe, matrični 

model doprinosi debirokratizaciji funkcije rukovođenja i lako se prilagođava 

promenama. I pored niza prednosti, ovaj model sadrži značajne nedostatke, na 

primer: 

- problemi usaglašavanja internih odnosa (funkcija-projektna grupa); 

- problem usaglašavanja odnosa na relaciji rukovodioci organizacionih 

delova – rukovodilac kompanije; 

- prisustvo različitih stilova i metoda rukovođenja; 

- postojanje subjektivnih faktora koji usporavaju donošenje odluka; 

- česti konflikti u odnosu na prethodne modele. 

 

 U matričnoj organizaciji rukovodstvo preduzeća, kao prvi nivo odlučivanja 

odgovara za donošenje strategijskih odluka kao i za donošenje operativnih 

odluka zanačjnih za sprovođenje utvrđene strategije. Rukovodioci funkcija i 

projektnih grupa odgovorni su za kontrolu sprovođenja strateških odluka, za 

donošenje operativnih odluka kao i za unutrašnju organizaciju i organizacione 

inovacije.  
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5.4. Timske organizacione strukture 
 
 Pristup odlučivanju osnova je za pojavu novih oblika organizacionih 

struktura preduzeća. Te nove koncepcije u teoriji organizacije nazivaju se 

„Modeli timske organizacione strukture“ ili „Modeli inovativne organizacione 

strukture“. Ovi modeli su rezultat modifikacije prethodno obrađenih modela. Radi 

se o formama modeliranja organizacione strukture preduzeća novijeg datuma sa 

težnjom da olakšaju adaptaciju preduzeća na promene u okruženju i učine ga 

poslovno efikasnijim.  

 Model timske organizacije zasniva se na povećanju adaptabilnosti na 

promene odnosno na potencijalne izazove i nepredviđene situacije. 

Najzanačajnije karakteristike ovog organizacionog modela su:30

- aktivnosti preduzeća se grupišu u tekuće i inovativne poslove; 

- radi toga  se formiraju timovi – grupe za različite aktivnosti, npr. Tekuće 

poslovne aktivnosti za inovacije itd.; 

- odlučivanje je decentralizovano, kako na nivou preduzeća tako i na nivou 

timova; 

- Ovi modeli podstiču uslove za povećanje strategijske, strukturne i 

operativne efikasnosti preduzeća. 

 

 

 

 Najčešći problemi kod ovog modela odnose se na teškoće u koordinaciji 

aktivnosti, problemi usaglašavanja tekućih i inovatinvnih poslova, problemi 

usmeravanja sredstava itd. I kod ovog modela postoje dva nivoa odlučivanja. 

Prvi se odnosi na rukovodstvo preduzeća gde se donose strateške odluke. Drugi 

nivo odlučivanja lociran je u organizacionim delovima preduzeća gde se donose 

strateške odluke o diverzifikaciji u okviru grupe za inovativne aktivnosti. Takođe 
                                                 
30 Srbijanka Nikolić  Orgaizacija preduzeća, „Prosveta“, Niš 2000.godine str. 199,200 
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na ovom nivou se donose i strateške odluke o ekspanziji iz delokruga grupe za 

tekuće poslove. 
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